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NOTE D’OPERATION

Mise a la disposition du public a 'occasion de I’admission sur le marché réglementé
d’Euronext Paris d’actions nouvelles dans le cadre d’une augmentation de capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, réservée a Vivendi pour un
prix de souscription total de 159.024.654 euros par émission de 2.944.901 actions au prix
unitaire de 54 euros par action, prime d’émission comprise

La réalisation de I'opération susvisée reste soumise a I’approbation de I’assemblée générale
mixte des actionnaires de Groupe Fnac devant se tenir le 24 mai 2016 sur premiére
convocation.

ANIF

Visa de I’Autorité des marchés financiers

En application des articles L.412-1 et L.621-8 du Code monétaire et financier et notamment des
articles 211-1 a 216-1 de son Réglement général, I’Autorité des marchés financiers a apposé le
visa n°16-160 en date du 2 mai 2016 sur le présent prospectus. Le prospectus a été établi par
Groupe Fnac et engage la responsabilité de ses signataires.

Le visa, conformément aux dispositions de I'article L. 621-8-1-1 du Code monétaire et financier,
a été attribué apres que I’Autorité des marchés financiers a vérifié que le document est complet
et compréhensible, et que les informations qu’il contient sont cohérentes. Il n’implique ni
approbation de I'opportunité de I'opération, ni authentification des documents comptables et
financiers présentés.

Le

(i)

(ii)
(iii

prospectus (le « Prospectus ») est composé :

du document de référence de Groupe Fnac, enregistré auprés de I’Autorité des marchés
financiers (I’ « AMF ») le 19 avril 2016 sous le numéro R. 16-023 (le « Document de
Référence 2015 ») ;

de la présente note d’opération, en ce compris ses annexes (la « Note d’Opération ») ; et

) du résumé du Prospectus (inclus dans la Note d’Opération).

Des exemplaires du Prospectus sont disponibles sans frais au siege social de Groupe Fnac, 9, rue des

Ba
(w

teaux-Lavoirs, ZAC Port d’lvry, 94868 Ivry-sur-Seine, ainsi que sur le site Internet de Groupe Fnac
ww.groupe-fnac.com) et sur le site Internet de I’AMF (www.amf-france.org).




RESUME DU PROSPECTUS

Visa n°16-160 en date du 2 mai 2016 de 'AMF

Le présent résumé se compose d’une série d’informations clés désignées sous le terme « EIéments »
et présentées en cing Sections A a E et numérotées de A.1 aE.7.

Ce résumé contient 'ensemble des Eléments devant figurer dans le résumé d’un prospectus relatif a
cette catégorie de valeurs mobiliéres et a ce type d’émetteur. Tous les éléments ne devant pas étre
renseignés, la numérotation des Eléments dans le présent résumé n’est pas continue.

Il est possible qu’aucune information pertinente ne puisse étre fournie au sujet d’'un Elément donné
qui doit figurer dans le résumé du fait de la catégorie de valeurs mobilieres et du type d’émetteur
concernés. Dans ce cas, une description sommaire de I'Elément concerné figure dans le résumé avec
la mention « sans objet ».

SECTION A - Introduction et avertissements

Al

Avertissement au Ce résumé doit étre lu comme une introduction au présent prospectus (le
lecteur « Prospectus »).

Toute décision d’investir dans les titres financiers qui font I'objet d’une offre au
public ou d’'une admission aux négociations sur un marché réglementé doit étre
fondée sur un examen exhaustif du Prospectus par I'investisseur.

Lorsqu’une action concernant l'information contenue dans le Prospectus est
intentée devant un tribunal, l'investisseur plaignant peut, selon la législation
nationale des Etats membres de I'Union Européenne ou parties a I'accord sur
I’'Espace Economique Européen, avoir a supporter les frais de traduction du
Prospectus avant le début de la procédure judiciaire.

Les personnes qui ont présenté le résumé, y compris le cas échéant sa traduction,
et en ont demandé la notification au sens de l'article 212-41 du Réglement
général de I'’AMF, n’engagent leur responsabilité civile que si le contenu du
résumé est trompeur, inexact ou contradictoire par rapport aux autres parties du
Prospectus ou s’il ne fournit pas, lu en combinaison avec les autres parties du
Prospectus, les informations clés permettant d’aider les investisseurs lorsqu’ils
envisagent d’investir dans ces titres financiers.

A.2

Revente ou Sans objet.
placement final des
valeurs mobiliéres




SECTION B - Informations sur I’émetteur

B.1 Raison sociale et Groupe Fnac (« Groupe Fnac » et, ensemble avec ses filiales, le « Groupe » ou « la
nom commercial Fnac »).
B.2 Siége social 9, rue des Bateaux-Lavoirs, ZAC Port d’lvry, 94868 Ivry-sur-Seine, France.
Forme juridique Société anonyme de droit francais a conseil d’administration.
Droit applicable Droit frangais.
Pays d’origine France.
B.3 Description des La Fnac est la principale enseigne de distribution francaise de biens culturels et de

opérations
effectuées par
I’émetteur et de ses
principales activités

loisirs (incluant les produits électroniques de consommation) pour le grand public
en France et un acteur majeur sur ses marchés dans les autres pays ou elle est
présente, a savoir I'Espagne, le Portugal, le Brésil, la Belgique et la Suisse. La Fnac
a également des franchises en France, en Espagne, en Andorre, au Maroc, au
Qatar et en Cote d’lvoire.

Créée en 1954, la Fnac est une marque qui peut se prévaloir, notamment en
France, d’'une notoriété forte et ancienne ayant permis de développer un
positionnement premium mais néanmoins accessible dans la distribution de biens
culturels et de loisirs, a savoir principalement dans la catégorie des produits
éditoriaux (la musique, la vidéo, le livre et le gaming) et dans la catégorie de
produits techniques (la photographie, la TV-vidéo, le son et la micro-
informatique).

La Fnac propose également une gamme compléte de services qui accompagnent
son offre de produits (assurances, reprise de produits défectueux, etc.), ainsi
gu’une activité de billetterie. Plus récemment, afin d’élargir I'éventail de son
offre, la Fnac s’est ouverte a de nouvelles catégories de produits comme les jeux
et jouets, et la maison et le design, la téléphonie, la papeterie et les objets
connectés.

Le 31 décembre 2015, le réseau omni-format de la Fnac incluait au total 199
magasins (dont 124 en France). Le réseau du Groupe inclut également des sites de
commerce électronique, incluant Fnac.com, le troisieme plus grand site francais
de commerce électronique en termes de nombre moyen de visiteurs uniques par
mois (environ 9 millions de visiteurs uniques par mois).

En 2015, le chiffre d’affaires consolidé du Groupe s’est élevé a 3.876 millions
d’euros, dont 580,3 millions d’euros (soit 15 % du chiffre d’affaires) pour les
activités Internet. Le chiffre d’affaires 2015 du Groupe se répartit entre quatre
zones géographiques : 2.783,6 millions d’euros pour la France, 657,3 millions
d’euros pour la péninsule ibérique, 136,8 millions d’euros pour le Brésil et 298,1
millions d’euros pour les autres pays (Belgique et Suisse).

La Fnac propose un programme d’adhésion payant a ses clients. A fin 2015, la
Fnac pouvait se prévaloir d’'une base significative d’adhérents composée de 6,2
millions d’adhérents au total, dont 4,2 millions d’adhérents en France.




B.4a

Principales
tendances récentes
ayant des
répercussions sur
I’émetteur et ses
secteurs d’activité

Objectifs du Groupe

Les résultats 2015 confirment le succes de la transformation du Groupe, mise en
ceuvre dans le cadre du plan stratégique « Fnac 2015 ».

En 2016, la Fnac est bien positionnée pour poursuivre ses gains de parts de
marché dans un environnement de consommation qui reste incertain. Elle entend
notamment accélérer le développement de son réseau de magasins en France et
a l'international, poursuivre sa stratégie d’enrichissement de I'offre de produits,
en particulier sur Internet, et intensifier ses initiatives sur les marchés du livre et
de la billetterie.

Le Groupe continuera sa politique d’amélioration de I'efficacité opérationnelle et
se fixe un objectif d’économies en « stand-alone » de colts de 30 a 40 millions
d’euros pour 2016. Il poursuivra également ses initiatives visant a maximiser la

génération de trésorerie grace notamment a une politique d’investissement
maitrisée et I'optimisation du besoin en fonds de roulement.

A plus long terme, la Fnac confirme son objectif en « stand-alone » d’un taux de
rentabilité opérationnelle courante supérieur a 3 %, apres finalisation de la
transformation de son modeéle et dans des conditions de marché, notamment
macro-économiques, stabilisées.

Les objectifs présentés ci-avant ne constituent pas des données prévisionnelles ou
des estimations de bénéfice du Groupe mais résultent de ses orientations
stratégiques et de son plan d’action.

Ces objectifs sont fondés sur des données, des hypotheses et des estimations
considérées comme raisonnables par le Groupe.

Ces données, hypotheses et estimations sont susceptibles d’évoluer ou d’étre
modifiées en raison des incertitudes liées notamment a I'environnement
économique, financier, concurrentiel et réglementaire. En outre, la
matérialisation d’un ou plusieurs risques décrits dans les Eléments D.1 et D.3
pourrait avoir un impact sur les activités, les résultats, la situation financiere ou
les perspectives du Groupe et donc remettre en cause sa capacité a réaliser les
objectifs présentés ci-avant. Le Groupe ne prend aucun engagement et ne donne
aucune garantie sur la réalisation des objectifs figurant dans le présent Elément.

Evénements récents

Le 20 novembre 2015, le conseil d’administration de Groupe Fnac et celui de
Darty plc ont annoncé les termes d’une offre initiale pré-conditionnée
recommandée relative a I'acquisition de la totalité du capital de Darty plc par
Groupe Fnac a raison de 1 action nouvelle Groupe Fnac pour 37 actions Darty plc
détenue, via un scheme of arrangement.

Groupe Fnac et Izneo ont annoncé le 28 janvier 2016 I'entrée du distributeur dans
le capital de la plateforme de distribution et de lecture de BD numériques. Ce
partenariat stratégique va permettre au Groupe, premier distributeur de bandes
dessinées en France, d’accélérer le développement de son offre culturelle
numeérique. Groupe Fnac est entrée dans le capital a hauteur de 50 %, a parité
avec I'ensemble des éditeurs actionnaires : Ankama, Bamboo, Bayard, Casterman,
Dargaud, Dupuis, Gallimard, Jungle et Le Lombard.




Le 17 mars 2016, l'autorité belge de la concurrence a autorisé de fagon
inconditionnelle le rapprochement entre Groupe Fnac et Vanden Borre sans
imposer d’engagement, considérant que celui-ci ne portait pas atteinte a la
concurrence en Belgique.

Le 18 mars 2016, les conseils d’administration de Conforama Investissement SNC
et de Darty plc ont annoncé les termes d’une offre recommandée en numéraire
relative a I'acquisition de la totalité du capital de Darty plc au prix de 125 pence
par action Darty plc, via une offre publique.

Le 23 mars 2016, I'autorité frangaise de la concurrence a décidé de poursuivre en
Phase Il I'étude du projet d’acquisition de la totalité du capital de Darty plc par
Groupe Fnac qui lui avait été notifié le 17 février 2016.

Le 11 avril 2016, Conforama Investissement 2 SAS a envoyé son offer document
dans le cadre de 'acquisition envisagée de Darty plc.

Le 20 avril 2016, le conseil d’administration de Conforama Investissement 2 SAS a
annoncé les termes d’une offre améliorée en numéraire relative a I'acquisition de
la totalité du capital de Darty plc au prix de 138 pence par action Darty plc.

Le 21 avril 2016, Groupe Fnac a annoncé les termes d’'une offre améliorée en
numéraire au prix de 145 pence par action Darty plc avec une alternative partielle
en titres a raison de 4 actions nouvelles Groupe Fnac pour 125 actions Darty plc
détenues relative a I'acquisition de la totalité du capital de Darty plc, via une offre
publique.

Le 21 avril 2016, le conseil d’administration de Conforama Investissement 2 SAS a
annoncé les termes d’une deuxieme offre améliorée en numéraire relative a
I"acquisition de la totalité du capital de Darty plc au prix de 150 pence par action
Darty plc.

Le 21 avril 2016, Groupe Fnac a annoncé les termes d’une seconde offre
améliorée en numéraire au prix de 153 pence par action Darty plc avec une
alternative partielle en titres a raison de 4 actions nouvelles Groupe Fnac pour
119 actions Darty plc détenues relative a I'acquisition de la totalité du capital de
Darty plc.

Le 21 avril 2016, le conseil d’administration de Conforama Investissement 2 SAS a
annoncé les termes d’'une troisieme offre améliorée en numéraire relative a
I'acquisition de la totalité du capital de Darty plc au prix de 160 pence par action
Darty plc.

Le 25 avril 2016, a la suite d’acquisitions d’actions Darty plc, Groupe Fnac a
annoncé les termes d’une troisieme offre améliorée en numéraire relative a
I'acquisition de la totalité du capital de Darty plc au prix de 170 pence par action
Darty plc avec une alternative partielle en titres a raison de 1 action nouvelle
Groupe Fnac pour 25 actions Darty plc détenues.

Par ailleurs, Groupe Fnac a annoncé le 26 avril 2016 détenir environ 29,73% du
capital de Darty plc et disposer du soutien en faveur de la transaction de la part
d’actionnaires de Darty plc a hauteur de 22,11% du capital de Darty plc qui se
sont engagés irrévocablement a accepter la troisieme offre améliorée et a choisir
I'alternative partielle en titres a hauteur de toutes leurs actions Darty sous
réserve de réduction.

Le 27 avril 2016, le conseil d’administration de Conforama Investissement 2 SAS a
annoncé que sa troisieme offre améliorée était finale.




Mise a jour du montant de synergies du rapprochement de Groupe Fnac avec
Darty pic

Groupe Fnac a demandé a Ernst & Young LLP d’émettre une mise a jour de son
rapport sur le montant de synergies présenté dans le Quantified Financial Benefits
Statement (le « QFBS ») préparé par Groupe Fnac.

Selon le QFBS, le montant de 130 millions d’euros de synergies annuelles se
répartirait comme suit :

e  Prés de la moitié des économies identifiées devraient provenir de :

o Synergies d’achat sur les segments des produits bruns, des
produits gris et du petit électroménager, sur lesquels Fnac et
Darty sont tous les deux présentes ;

o Synergies de revenus liées a la mise en place en magasin d’offres
croisées de produits éditoriaux et de produits d’électroménager
(respectivement sous la forme de corners Fnac et Darty), a
I’'extension de I'offre de billetterie de Fnac au réseau Darty en
France et en Belgique, et a un développement des ventes online
lié a la mise en commun des capabilités omnicanales de Fnac et
Darty ;

e L’autre moitié des économies identifiées devraient provenir notamment de
I'optimisation de la logistique et du transport, de I'intégration de certaines
fonctions informatiques et support au niveau des siéges au Royaume-Uni,
en France et en Belgique, et d’économies sur les achats de prestations de
services.

Description du financement du projet d’acquisition de la totalité du capital de
Darty pic

Afin de financer son offre améliorée en numéraire, Groupe Fnac a signé le 20 avril
2016 un contrat de crédit avec Crédit Agricole Corporate and Investment Bank,
Société Générale Corporate & Investment Banking et Natixis SA portant sur la
mise en place d’'une enveloppe de crédits d’'un montant total de 1.350 millions
d’euros afin de pouvoir répondre aux besoins de financement de [I'entité
combinée.

Ce contrat de crédit se décompose en :

e une ligne de crédit renouvelable d’'un montant de 400 millions d’euros
destinée a financer les besoins en fonds de roulement de I'entité combinée
qui se substituera aux lignes existantes de chacune des sociétés du groupe
de I'entité combinée ; et

e une ligne de crédit relais « bridge to capital markets » d’un montant de 950
millions d’euros, qui pourra étre utilisée notamment pour financer la
composante en numéraire de la transaction et pour refinancer I'emprunt
obligataire d’un montant de 250 millions d’euros émis par Darty plc le 28
février 2014.

L’ensemble de la documentation relative a ces financements est disponible sur le
site Internet de Groupe Fnac (www.groupe-fnac.com).



http://www.groupe-fnac.com/

Publication du chiffre d’affaires du ler trimestre 2016

Le 21 avril 2016 Groupe Fnac a publié son chiffre d’affaires pour le ler semestre
2016:

Variation vs T1 2015
12016 A taux de A nombre de
(m€) Publié change magasins
constants constants*
France 601 1,5% 1,5% 1,4%
Péninsul
Ibeé"r'i:z“ee 149 -1,5% 1,5% 2,2%
Brésil 24 -29,3% -5,6% -5,6%
Autres pays 65 -2,6% -1,8% -4,5%
Groupe 839 -0,6% 0,5% 0,1%

* a taux de change constant et périmétre comparable

Absence d’autre changement significatif

Groupe Fnac n’a pas connaissance, en date de visa de I'AMF sur le présent
Prospectus, d’autre changement significatif de la situation financiéere ou
commerciale du groupe survenu depuis la fin de I'exercice clos au 31 décembre
2015.

B.5 Description du Groupe Fnac est la société méere d’'un groupe de sociétés comprenant, au 31
groupe de décembre 2015, 25 filiales consolidées (17 sociétés en France, une société a
I’émetteur et de la Monaco et 7 sociétés a I'étranger). Groupe Fnac est également la téte de
place de I'émetteur I'intégration fiscale d’un groupe comprenant 14 filiales francaises au 31 décembre
dans son groupe 2015.

B.6 Principaux A la date du 31 mars 2016, le capital et les droits de vote de Groupe Fnac sont

actionnaires

répartis comme suit :

Nombre de % des Nombre de % des
droits de droits de droits de droits de
Nombre % du vote vote vote vote
Actionnaire d’actions capital théoriques théoriques exergables exergables
Artémis 6.451.845 38,66% 6.451.845 38,66 % 6.451.845 38,79%
Prudential Plc  1.317.113 7,89% 1.317.113 7,89 % 1.317.113 7,92%
DNCA 814.300 4,88%  814.300 4,88 % 814.300 4,90%
Public 8.050.016 48,24% 8.050.016 48,24 % 8.050.016 48,40%
Auto-détention  54.500 0,33% 54.500 0,33% - -
Total 16.687.774 100% 16.687.774 100 % 16.633.274 100%

Droits de vote
différents

Toutes les actions émises par Groupe Fnac disposent d’un droit de vote simple.

Aux termes de la vingtiéme résolution de I'assemblée générale mixte en date du
29 mai 2015, il a été décidé de n’attribuer aucun droit de vote double tel
gu’institué par la loi 2014-384 en date du 29 mars 2014. Par conséquent, chaque
actionnaire a autant de voix lors des assemblées générales d’actionnaires qu’il
possede d’actions Groupe Fnac.

Controle

En détenant 38,66 % du capital social et des droits de vote de Groupe Fnac,
Artémis est représentée au sein du conseil d’administration de Groupe Fnac et




des comités du conseil d’administration de fagon minoritaire. Cette
représentation est en outre encadrée par la présence de membres indépendants
au sein du conseil d’administration et des comités de Groupe Fnac ainsi que par la
mise en ceuvre des recommandations du Code Afep-Medef de gouvernement
d’entreprise des sociétés cotées.

B.7 Informations Principaux chiffres clés
fl.nanc.leres 3 Pour I’exercice clos le 31 décembre
historiques clés
. . . 2015 2014 2013
sélectionnées et
événements récents | (en millions d’euros)
Chiffre d’affaires 3.876 3.895 3.905
Marge brute 1.146 1.144 1.164
Résultat opérationnel courant 85 77 72
Résultat opérationnel 76 68 43
Résultat net consolidé 48 41 16
Cash-flow libre opérationnel 85 72 48
Endettement financier net (trésorerie) (544) (535) (461)
(en pourcentage du chiffre d’affaires)
Taux de marge brute 29,6 % 29,4 % 29,8 %
Taux de marge opérationnelle 2,2% 2,0% 1,8%
. . . . Pour I’exercice clos le 31 décembre
Données qui ne sont pas tirées des états
financiers 2015 2014 2013
(en millions d’euros)
EBITDA" 146 147 140
EBITDAR? 278 277 279
(1) L’EBITDA correspond au résultat opérationnel courant augmenté des dotations nettes
aux amortissements et provisions sur actifs opérationnels non courants comptabilisés
en résultat opérationnel courant.
(2) L’EBITDAR correspond a I'EBITDA plus les loyers hors charges locatives des locations
simples.
A la connaissance de Groupe Fnac, a I'exception de ce qui est mentionné a
I’'EIément B.4a, il n'est pas survenu depuis le 31 décembre 2015 de changement
significatif dans la situation financiére et commerciale du Groupe, qui n’est pas
décrit dans le présent Prospectus.
B.8 Informations Sans objet.
financiéres pro
forma
B.9 Prévision ou Sans objet.
estimation de
bénéfice
B.10 | Réserves sur les Sans objet.

informations




financieres
historiques

B.11 | Déclaration sur le Sans objet.
fonds de roulement




SECTION C — Valeurs Mobilieres

C1 Nature et catégorie Les actions nouvelles dont I'admission est demandée seront des actions ordinaires
des valeurs de méme catégorie que les actions existantes de Groupe Fnac déja admises aux
mobiliéres négociations sur le marché réglementé d’Euronext Paris (compartiment B) et

seront entiérement assimilées aux actions ordinaires Groupe Fnac existantes (les
« Actions Nouvelles »).

Les Actions Nouvelles seront négociées sur le marché réglementé d’Euronext Paris
(compartiment B) sous le code ISIN : FR0011476928.

Le mnémonique des Actions Nouvelles sera « FNAC » (Euronext Paris).

C.2 Devise d’émission Euro.

C.3 Nombre d’actions 2.944.901 Actions Nouvelles d’une valeur nominale de 1 euro chacune, a libérer
de I'émetteur intégralement lors de leur souscription.
émises et valeur
nominale de I’action

c4a Droits attachés aux Les Actions Nouvelles seront assimilées aux actions ordinaires Groupe Fnac
actions émises existantes, et bénéficieront a ce titre, en I'état actuel de la législation francaise et

des statuts de Groupe Fnac, des droits suivants :

e droits aux dividendes ;

e droit de vote ;

e droit préférentiel de souscription de titres de méme catégorie ;

e droit de participation aux bénéfices de Groupe Fnac; et

e droit de participation a tout excédent en cas de liquidation.
Elles porteront jouissance a compter du 1 janvier 2016 et donneront droit a
toute distribution décidée postérieurement a leur émission.

C.5 Restriction imposée Sans objet.
ala libre
négociabilité des
actions

C.6 Demande Les Actions Nouvelles feront I'objet d’'une demande d’admission aux négociations

d’admission a la
négociation des
actions

sur le marché réglementé d’Euronext Paris (compartiment B, code ISIN
FR0011476928).

Les Actions Nouvelles seront admises aux négociations au plus tard dans les cing
jours ouvrés suivant leur émission, prévue le 24 mai 2016, sur la méme ligne de
cotation que les actions Groupe Fnac existantes sous le code ISIN : FR0011476928.
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Cc.7

Politique en matiére
de dividendes

Groupe Fnac n’a pas distribué de dividende au cours des trois derniers exercices.

La politique de distribution de Groupe Fnac et les dividendes futurs prendront en
compte notamment les résultats de Groupe Fnac, les contraintes liées au
financement du Groupe, la mise en ceuvre de la stratégie, la situation financiere
du Groupe, les conditions générales de l'activité et tout autre facteur jugé
pertinent par le conseil d’administration de Groupe Fnac. Ces éléments étant pris
en compte, Groupe Fnac a pour objectif d’aligner sa politique de distribution de
dividendes sur les standards du secteur pour des groupes comparables. Cet
objectif ne constitue cependant pas un engagement de Groupe Fnac.

Année de mise en distribution 2015 2014 2013

Dividende net par action (en euros) o 0 0 0

o Ajusté afin de tenir compte de I’évolution du nombre d’actions et sur la base de
16.687.774 actions.

Il est précisé qu’au titre d’un contrat de crédit syndiqué renouvelable d’un
montant en principal de 250 millions d’euros conclu le 19 avril 2013 et amendé en
juillet 2014 avec un syndicat de préteurs afin de financer les besoins en fonds de
roulement du Groupe et de remplacer le financement historiguement consenti au
Groupe sous forme d’avance en compte courant par le groupe Kering (le « Contrat
de Crédit 2013 »), Groupe Fnac s’est engagée a ne procéder a des distributions de
dividendes ou a tout autre type de distribution relative a son capital social que
dans la mesure ou (i) une telle distribution ne représente pas pendant un exercice
financier plus de 50% des bénéfices distribuables de I'exercice financier
précédent et (ii) aucun cas de défaut au titre du Contrat de Crédit 2013 n’est en
cours et n’est susceptible d’étre déclenché par une telle distribution.
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SECTION D — Risques

D.1

Principaux risques
propres a I'émetteur
et a son secteur
d’activité

Les principaux facteurs de risque propres a Groupe Fnac, au Groupe et a son
secteur d’activité figurent ci-apres. Il s’agit :

(i)

(ii)

des risques stratégiques et économiques, notamment :

le Groupe opeéere sur des marchés en pleine mutation et, plus
récemment, en décroissance. Il pourrait ne pas réussir son adaptation
aux changements affectant ses marchés,

les marchés du Groupe connaissent une concurrence tres intense,
I'incapacité du Groupe a ouvrir le dimanche dans les zones touristiques,

les difficultés que connaissent les marchés du Groupe ont été et
pourraient continuer de se renforcer du fait d’'un environnement
macroéconomique ou politique défavorable, y compris en raison de
difficultés économiques au sein de la zone euro ;

des risques opérationnels, notamment :

les dispositions législatives ou réglementaires applicables aux marchés
ou le Groupe est présent ou a ses produits et services dans les pays
dans lesquels il exerce ses activités sont susceptibles d’évoluer de
maniére défavorable et de I'exposer a un risque de conformité,

I'activité du Groupe est fortement saisonniére,

I'image de marque de la Fnac ou de son programme d’adhésion
pourrait se détériorer,

les activités du Groupe pourraient étre impactées par une détérioration
des relations avec son personnel ou les syndicats ou par une
détérioration du climat social au sein du Groupe,

les activités du Groupe pourraient étre impactées par des actes de
terrorisme,

des défaillances, des insuffisances, des virus ou des actions de piratage
pourraient entrainer des interruptions de service des systémes
informatiques du Groupe,

le Groupe pourrait étre impacté par une dégradation de ses relations
avec certains fournisseurs, franchisés, partenaires, prestataires ou par
des difficultés d’approvisionnement,

le Groupe pourrait étre affecté par une dégradation de ses relations
avec ses bailleurs,

le Groupe pourrait étre exposé a d’importants risques financiers si ses
polices d’assurance s’avéraient insuffisantes,

des modifications des hypotheses retenues pour la détermination de la
valeur comptable de certains actifs, résultant notamment d’un
environnement de marché défavorable, pourraient entrainer une
dépréciation de ces actifs, notamment certains actifs incorporels
comme le goodwill,

le Groupe est exposé a des risques fiscaux et pourrait devoir supporter
des colts et des obligations liés a des contrdles fiscaux en cours ou
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(iii)

(iv)

(v)

futurs,

e les droits de propriété intellectuelle et industrielle du Groupe
pourraient faire 'objet de contestations,

e Artémis détient un pourcentage significatif du capital de Groupe Fnac
et peut influer sur les décisions prises par Groupe Fnac,

o lintérét et les bénéfices du partenariat stratégique entre Groupe Fnac
et Vivendi SA fondé sur des projets de coopération dans les domaines
culturels pourraient étre limités compte tenu des contraintes de
concurrence respectives des deux groupes ;

des risques de marché, notamment :

e lerisque de change,

e lerisque de taux,

e lerisque de liquidité,

e lesrisques de crédit et/ou de contrepartie,

e |avolatilité du prix de marché des actions de Groupe Fnac;
des risques financiers, notamment :

e |a réduction par Artémis de sa participation dans Groupe Fnac pourrait
avoir un impact sur les conditions de financement du Groupe,

e le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de respecter ses
engagements restrictifs au titre du Contrat de Crédit 2013 amendé en
2014,

e les engagements du Groupe au titre du Contrat de Crédit 2013 amendé
en 2014 pourraient réduire la flexibilité du Groupe dans la conduite de
ses activités ;

des risques relatifs au rapprochement de Groupe Fnac avec Darty plc :

e le colit d’acquisition de Darty plc pourrait avoir un impact significatif sur
la situation financiere et le niveau d’endettement de Groupe Fnac,

e les risques liés a la réalisation de I'opération pourraient entrainer une
baisse du cours de I'action Groupe Fnac,

e  Groupe Fnac doit obtenir une autorisation de I’autorité francgaise de la
concurrence afin de réaliser I'opération, qui, si elle est obtenue avec
retard ou assortie de conditions trop contraignantes, pourrait affecter
ou retarder |'opération, générer des colits et mobiliser des ressources
et/ou réduire les bénéfices attendus de I'opération,

e  Groupe Fnac n’a pas eu la possibilité de procéder a un examen complet
des documents non-publics de Darty plc dans le cadre d’'une due
diligence. Par conséquent, Groupe Fnac pourrait avoir a faire face a des
passifs de Darty plc non connus susceptibles d’avoir un impact
défavorable sur Groupe Fnac ou le cours de bourse de I'action Groupe
Fnac,

e qu’elle soit ou non réalisée, I'annonce et la perspective de succes de
I’opération pourraient perturber le cours normal des affaires de Groupe
Fnac, ce qui pourrait avoir un effet significativement défavorable sur
ses résultats financiers et opérationnels, ainsi qu’en cas de réalisation
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de I'opération sur les perspectives financiéres et opérationnelles du
groupe combiné,

e <’il y a des difficultés significatives et imprévues au cours de
I'intégration des activités de Groupe Fnac et de Darty plc, I'activité du
groupe combiné pourrait étre affectée défavorablement,

e |'opération pourrait entrainer une dilution complémentaire pour les
actionnaires de Groupe Fnac.

D.3

Principaux risques
propres aux actions
nouvelles

Les principaux facteurs de risque liés aux Actions Nouvelles figurent ci-apres :

les actionnaires de Groupe Fnac subiront une dilution du fait de I'émission
des Actions Nouvelles,

la réalisation de I’Augmentation de Capital Réservée et le lancement des
discussions en vue de la mise en place du partenariat stratégique entre
Groupe Fnac et Vivendi sont soumises a la réalisation de certaines
conditions suspensives avant le 30 juin 2016. A la date du présent
Prospectus, les conditions suspensives non encore réalisées sont
essentiellement I'approbation par I'assemblée générale mixte de Groupe
Fnac de (i) I'’Augmentation de Capital Réservée et de (ii) la nomination de
deux membres du conseil d’administration de Groupe Fnac proposés par
Vivendi.
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Section E — Emission

E.1 | Montant total Le produit brut de I’émission sera d’un montant de 159.024.654 euros, dont
du produit de 2.944.901 euros de valeur nominale et 156.079.753 euros de prime d’apport.
r e s
I er.n|55|?n e; Groupe Fnac a encouru, pour la réalisation de I’Augmentation de Capital Réservée, des
es:tlmatlon es frais totaux estimés a environ 3.000.000 euros hors taxes.
dépenses
totales lides a Le produit net correspond au produit brut diminué des frais, soit un montant estimé
I'émission d’environ 156.024.654 euros.

E.2a | Raisons de L'augmentation de capital s’inscrit dans le cadre d’'un engagement d’investissement
I’émission / conclu le 11 avril 2016 entre Groupe Fnac et Vivendi, société anonyme a directoire et

Montant net
maximal estimé
du produit de
I’'augmentation
de capital

conseil de surveillance de droit francais, au capital social de 7.526.302.888,50 euros,
ayant son siége social sis 42, avenue de Friedland, 75008 Paris et immatriculée au
registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 343 134763
(« Vivendi »).

L'augmentation de capital d’'un montant nominal de 2.944.901 euros a pour objet de
faire entrer Vivendi au capital de Groupe Fnac (I'« Augmentation de Capital
Réservée »).

La prise de participation de Vivendi s’inscrit dans le cadre d’un partenariat stratégique
fondé sur un projet de coopération dans les domaines culturels. En effet, Groupe Fnac
et Vivendi, respectivement expert reconnu de la distribution de biens culturels et
groupe industriel intégré dans le domaine des médias et des contenus, ont
historiquement placé leurs engagements dans les filieres culturelles au coeur de leurs
activités.

A l'image d’autres groupes mondiaux, ils souhaitent aujourd’hui développer un
partenariat stratégique et un projet novateur, créateur de valeur sur le long terme
autour de plusieurs axes, notamment :

e la mise en valeur de contenus culturels dans une approche omnicanal ;
e une coopération renforcée sur le « live » et la billetterie a I'international ;

e un accés privilégié pour les clients des deux groupes a des services digitaux
étendus ;

e |'accélération du développement a l'international du Groupe, en particulier en
Europe du Sud et en Afrique.

L'entrée de Vivendi au capital de Groupe Fnac permettra de doter Groupe Fnac de
moyens supplémentaires pour mettre en ceuvre ses plans de développement et de
croissance externe.

A la date du présent Prospectus :

e aucune affection du produit de [I’émission concernant les plans de
développement et de croissance externe n’a été quantifiée par Groupe Fnac ;

e aucune convention ou accord n’a été conclu entre Groupe Fnac et Vivendi dans le
cadre de la mise en ceuvre du partenariat stratégique. La conclusion de telle
convention ou accord dans le futur pourra donner lieu a application de la
procédure des conventions reglementées prévues aux articles L.225-38 et
suivants du Code de commerce.

Le Prospectus rétablit I'équivalence d'information concernant Groupe Fnac avec celle a
laquelle Vivendi a eu acces.
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E.3

Modalités et
conditions de
I’émission

Prix de souscription des Actions Nouvelles

54 euros par action (1 euro de valeur nominale et 53 euros de prime d’émission).

Bénéficiaire des Actions Nouvelles

La souscription des Actions Nouvelles sera réservée a Vivendi.

Représentants de Vivendi au conseil d’administration de Groupe Fnac

L'entrée de Vivendi s’accompagnerait de la nomination de deux membres du conseil
d’administration de Groupe Fnac proposés par Vivendi pour une durée de 3 ans, étant
précisé que dans le cadre de I'engagement d’investissement conclu le 11 avril 2016
entre Groupe Fnac et Vivendi, Groupe Fnac s’est engagée a faire ses meilleurs efforts
pour que Vivendi puisse étre représentée par deux représentants au conseil
d’administration de Groupe Fnac (sur un nombre total de douze administrateurs) tant
gu’il détiendra plus de 10 % du capital de Groupe Fnac, et par un représentant tant qu’il
détiendra plus de 5 % du capital de Groupe Fnac.

Dans ce cadre, Groupe Fnac a obtenu par ordonnance de Mme la Présidente du
Tribunal de Commerce de Créteil du 21 avril 2016 la désignation de M. Didier Faury en
qualité de commissaire aux apports chargé d’apprécier les avantages particuliers afin
de confirmer que la représentation de Vivendi au conseil d’administration de Groupe
Fnac et I'octroi par Groupe Fnac de garanties usuelles (pouvoirs, capacité, absence de
distribution d’ici la réalisation de I’Augmentation de Capital Réservée) ne constituent
pas de tels avantages. Le rapport du commissaire aux apports sera tenu a la disposition
et consultable sur le site Internet de Groupe Fnac (www.groupe-fnac.com), au plus tard
le vingt et uniéme jour précédant I'assemblée générale mixte de Groupe Fnac prévue
pour se tenir le 24 mai 2016.

A l'issue de I’Augmentation de Capital Réservée, le conseil d’administration de Groupe
Fnac serait composé de 11 administrateurs dont 5 administrateurs indépendants
(Brigitte Taittinger-Jouyet, Antoine Gosset-Grainville, Nonce Paolini, Arthur Sadoun et
Jacques Veyrat). La part des administrateurs indépendants ne serait plus de la moitié
des membres du conseil d’administrations conformément a I'article 9.2 du Code AFEP-
MEDEF. Cela étant, Groupe Fnac envisage la nomination d’un nouvel administrateur
indépendant lors de l|‘assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2016.

Intentions de Vivendi :

Dans le cadre de I'engagement d’investissement conclu le 11 avril 2016 entre Groupe
Fnac et Vivendi, Vivendi s’est engagé a indiquer dans la déclaration d’intentions qu’il
effectuera conformément a I'article L.233-7 VII du Code de commerce sa volonté de ne
pas prendre le controle de Groupe Fnac et de ne pas accroitre sa participation.

Calendrier indicatif de I’Augmentation de Capital Réservée

2 mai 2016 Visa de I'AMF sur le Prospectus.

24 mai 2016 As’,seml?lee générale décidant I’Augmentation de Capital
Réservée

24 mai 2016 Squscn’ptlon par Vivendi a I’Augmentation de Capital
Réservée
Avis d’Euronext Paris d’admission des Actions Nouvelles

25 mai 2016 aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a
Paris

31 mai 2016 au plus Admission des Actions Nouvelles aux négociations sur
tard Euronext Paris.
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E.4 | Intéréts Artémis s’est engagée par acte séparé le 18 avril 2016 envers Groupe Fnac a voter en
pouvant influer faveur de I’Augmentation de Capital Réservée et la nomination de deux membres du
sensiblement conseil d’administration de Groupe Fnac proposés par Vivendi sous la condition
sur 'émission suspensive de la réalisation de I’Augmentation de Capital Réservée.

A la connaissance de Groupe Fnag, il n’existe pas d’autre intérét, y compris conflictuel,
pouvant influer sensiblement sur I'émission des Actions Nouvelles dans le cadre de
I’Augmentation de Capital Réservée.

E.5 | Personne ou Sans objet.
entité offrant
de vendre des
valeurs
mobiliéres
Conventions de Sans objet.
blocage

E.6 | Montant et Incidence de I’émission sur la quote-part des capitaux propres de Groupe Fnac au 31

pourcentage de
dilution

décembre 2015

A titre indicatif, I'incidence de I'’émission sur la quote-part des capitaux propres
consolidés de Groupe Fnac au 31 décembre 2015 pour le détenteur d’une action
Groupe Fnac préalablement a I'émission est la suivante :

Quote-part des capitaux propres consolidés
de Groupe Fnac
(en euros)

Base non-diluée Base diluée
Avant émission de 2.944.901 Actions Nouvelles 33,4 32,2
Aprés émission de 2.944.901 Actions Nouvelles 28,4 27,5

Incidence de I’émission sur la situation de I'actionnaire au 31 mars 2016

A titre indicatif, I'incidence de I'’émission des Actions Nouvelles sur la participation dans
le capital au 31 mars 2016 d’un actionnaire Groupe Fnac détenant un pour cent (1 %)
du capital social de Groupe Fnac préalablement a I’émission est la suivante :

Participation de I’actionnaire

(en %)
Base non-diluée  Base diluée
Avant émission de 2.944.901 Actions Nouvelles 1,00% 0,96%
Aprés émission de 2.944.901 Actions Nouvelles 0,85% 0,82%
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Impact de I’Augmentation de Capital Réservée sur la répartition du capital et des

droits de vote de Groupe Fnac

Le tableau suivant fait apparaitre la répartition du capital et des droits de vote de
Groupe Fnac apres I'émission :

Apreés émission

Capital Nombre de Droits de Nombre de Droits de
Nombre so'::ial droits de Vote droits de Vote
d’actions (en %) vote théoriques vote exercables
? théoriques (en %) exergables (en %)
Artémis 6.451.845 32,86 % 6.451.845 32,86 % 6.451.845 32,95%
Pr”‘sfcnt'a' 1317.113  671%  1317.113 6,71 % 1.317.113 6,73 %
DNCA 814.300 4,15% 814.300 4,15% 814.300 4,16%
Vivendi 2.944901 15,00 % 2.944.901 15,00 % 2.944.901 15,04%
Public 8.050.016 41,00 % 8.050.016 41,00 % 8.050.016 41,12%
AUto- o so0 0,28% 54.500 0,28 % - -
détention
Total 19.632.675 100 % 19.632.675 100% 19.578.175 100 %
E.7 | Estimation des Sans objet.

dépenses
facturées aux
investisseurs
par I’émetteur
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1.1.

1.2,

1.3.

PERSONNES RESPONSABLES DU PROSPECTUS

RESPONSABLES DU PROSPECTUS

M. Alexandre Bompard, Président-Directeur général de Groupe Fnac
ATTESTATION DES RESPONSABLES DU PROSPECTUS

« Jatteste que, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, les informations
contenues dans le présent Prospectus sont, a ma connaissance, conformes a la réalité et ne
comportent pas d’omission de nature a en altérer la portée.

J'ai obtenu des contréleurs légaux des comptes, Deloitte & Associés et KPMG, une lettre de fin
de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir procédé a la vérification des informations portant
sur la situation financiére et les comptes de Groupe Fnac données dans le présent Prospectus
ainsi qu’a la lecture d’ensemble du Prospectus.

Les informations financiéres historiques incorporées par référence dans le présent Prospectus
ont fait 'objet de rapports des contréleurs légaux. Les rapports ne comportent aucune
observation ni réserve. »

Fait le 02 mai 2016,

M. Alexandre Bompard
Président-Directeur général

PERSONNE RESPONSABLE DE L'INFORMATION FINANCIERE

M. Matthieu Malige, Directeur financier
Groupe Fnac

9, rue des Bateaux-Lavoirs

ZAC Port dlvry

94868 Ivry-sur-Seine

France

Tél.:+33(0) 155215793
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2.1.

2.2.

2.2.1.

2.2.2.

FACTEURS DE RISQUE
AVERTISSEMENT

Les facteurs de risque liés a I'activité de Groupe Fnac sont décrits dans le Document de
Référence 2015. En complément de ces facteurs de risque, les investisseurs sont invités a se
référer aux facteurs de risque liés a I’Augmentation de Capital Réservée décrits ci-apres.

L’attention des investisseurs est attirée sur le fait que d’autres risques et incertitudes non
connus de Groupe Fnac ou jugés non significatifs, a ce jour, pourraient également avoir un
effet défavorable sur ses activités, sa situation financiére, ses résultats ou ses perspectives. Si
I'un de ces risques, I'un des risques décrits dans la présente section 2 ou 'un des risques
décrits dans le Document de Référence 2015 venait a se concrétiser, les activités, la situation
financiére, les résultats ou les perspectives de Groupe Fnac pourraient étre significativement
et défavorablement affectés.

Le Prospectus est préparé aux fins d’admission des actions qui seront émises dans le cadre de
I’Augmentation de Capital Réservée. L’attention des investisseurs est attirée sur les
conséquences de cette augmentation de capital en termes de dilution ainsi que sur les
risques liés a la non réalisation de cette augmentation de capital.

FACTEURS DE RISQUES LIES A L’AUGMENTATION DE CAPITAL RESERVEE

Les Actionnaires de Groupe Fnac subiront une dilution du fait de I’émission des Actions
Nouvelles

En cas de réalisation de I’Augmentation de Capital Réservée, Vivendi détiendra environ 15 %
du capital de Groupe Fnac. Les conséquences de de cette augmentation de capital en termes
de dilution pour les autres Actionnaires de Groupe Fnac sont décrites a la section 9 de la
Note d’'Opération.

La composition de l'actionnariat de Groupe Fnac apres réalisation de I’Augmentation de
Capital Réservée figure a la section 9 de la Note d’Opération.

La réalisation de I’Augmentation de Capital Réservée et la mise en place du partenariat
stratégique entre Groupe Fnac et Vivendi demeurent soumis a certaines conditions
suspensives qui pourraient ne pas étre réalisées dans le délai prévu

L’'engagement de Vivendi de souscrire a I’Augmentation de Capital Réservée et le lancement
des discussions en vue de la mise en place du partenariat stratégique entre Groupe Fnac et
Vivendi sont soumis a la réalisation de certaines conditions suspensives avant le 30 juin 2016.

A la date du présent Prospectus, les conditions suspensives non encore réalisées sont
essentiellement I'approbation par I'assemblée générale mixte de Groupe Fnac de (i)
I’Augmentation de Capital Réservée et de (ii) la nomination de deux membres du conseil
d’administration de Groupe Fnac proposés par Vivendi.

En cas de non réalisation de I'une des conditions suspensives mentionnées ci-avant avant le
30 juin 2016, I'Augmentation de Capital Réservée ne sera pas réalisée et le partenariat
stratégique mentionné ci-avant ne sera pas mis en place.
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3.1

3.2.

INFORMATIONS DE BASE

DECLARATIONS SUR LE FONDS DE ROULEMENT NET

Groupe Fnac atteste que hors projet d’acquisition de Darty plc, son fonds de roulement net
consolidé est suffisant au regard de ses obligations au cours des 12 prochains mois, a

compter de la date de visa de ’AMF sur le Prospectus.

CAPITAUX PROPRES ET ENDETTEMENT

Conformément au paragraphe 127 des recommandations de I'European Securities and
Market Authority (ESMA/2013/319), la situation des capitaux propres consolidés au 31 mars
2016 et de I'endettement financier net consolidé au 31 mars 2016 était respectivement de
556,2 millions d’euros et de -152 millions d’euros telle que détaillée ci-apreés :

31 mars 2016 — non
audités (en millions

31 déc. 2015 -
audités

d’euros) (en millions d’euros)
CAPITAUX PROPRES ET ENDETTEMENT
Dettes courantes 0,2 0,2
Dettes garanties
Dettes garanties par un nantissement
Dettes non-garanties 0,2 0,2
Dettes non-courantes (part courante des dettes long terme 06 03
non incluse) ! !
Dettes garanties
Dettes garanties par un nantissement
Dettes non-garanties 0,6 0,3
Capitaux propres — Part du Groupe 556,2 557,3
Capital social 16,7 16,7
Réserves liées au capital (prime d’émission) 496,7 496,7
Réserve légale 1,7 1,7
Autres reserves (1) (2) 41,1 42,2
ANALYSE DE LA DETTE NETTE
A. Trésorerie 149,7 256,0
B. Equivalents de trésorerie 3,1 288,6
C. Titres de placement
D. Liquidités (A) + (B) + (C) (3) 152,8 544,6
E. Créances financiéres a court terme
F. Dettes bancaires court terme 0,2 0,2
G. Part a moins d’un an des dettes moyen et long terme
H. Autres dettes financieres a court terme
I. Dettes financieres courantes a court terme (F) + (G) + (H) 0,2 0,2
J. Endettement financier net a court terme (l) — (E)-(D) -152,6 -544,4
K. Emprunts bancaires a plus d’'un an
L. Obligations émises
M. Autres emprunts a plus d’un an 0,6 0,3
N. Endettement financier net a moyen et long terme (K) + (L) +
M) 0,6 0,3
0. Endettement financier net (J) + (N) -152,0 -544,1

(1) au 31/03/2016, les autres réserves n’incluent pas le résultat du 1° trimestre 2016.
(2) la variation des autres réserves est principalement liée a la variation des réserves de conversion ainsi que la variation
des actions propres.
(3) la diminution des liquidités entre le 31/12/2015 et le 31/03/2016 est liée a la saisonnalité de I'activité.
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3.3.

3.4.

INTERET DES PERSONNES PHYSIQUES ET MORALES PARTICIPANT A L’EMISSION

A la connaissance de Groupe Fnac, il n’existe pas d’intérét, y compris conflictuel, pouvant
influer sensiblement sur I’émission des Actions Nouvelles dans le cadre de I’Augmentation de
Capital Réservée.

RAISONS DE L’EMISSION ET UTILISATION DU PRODUIT

L’Augmentation de Capital Réservée a pour objet de faire entrer Vivendi au capital de Groupe
Fnac.

Cette prise de participation s’inscrit dans le cadre d’un partenariat stratégique fondé sur un
projet de coopération dans les domaines culturels. En effet, Groupe Fnac et Vivendi,
respectivement expert reconnu de la distribution de biens culturels et groupe industriel
intégré dans le domaine des médias et des contenus, ont historiquement placé leurs
engagements dans les filieres culturelles au coeur de leurs activités.

A l'image d’autres groupes mondiaux, Groupe Fnac et Vivendi souhaitent aujourd’hui
développer un partenariat stratégique et un projet novateur, créateur de valeur sur le long
terme autour de plusieurs axes, notamment :

o la mise en valeur de contenus culturels dans une approche omnicanal ;

° une coopération renforcée sur le « live » et la billetterie a I'international ;

o un acces privilégié pour les clients des deux groupes a des services digitaux étendus ;
° I'accélération du développement a l'international du Groupe, en particulier en

Europe du Sud et en Afrique.

L'entrée de Vivendi au capital de Groupe Fnac permettra de doter Fnac de moyens
supplémentaires pour mettre en ceuvre ses plans de développement et de croissance
externe.
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4.1.

4.2.

4.3.

INFORMATIONS SUR LES VALEURS MOBILIERES DEVANT ETRE ADMISES A LA NEGOCIATION
NATURE, CATEGORIE ET JOUISSANCE DES VALEURS MOBILIERES OFFERTES ET ADMISES A LA NEGOCIATION

Les Actions Nouvelles émises sont des actions ordinaires de méme catégorie que les Actions
Groupe Fnac existantes.

Les Actions Nouvelles porteront jouissance au 1% janvier 2016 et donneront droit a toute
distribution décidée postérieurement a leur émission.

Les Actions Nouvelles seront admises aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext
Paris au plus tard dans un délai de cing Jours Ouvrés a compter de leur émission, prévue le
24 mai 2016. Elles seront immédiatement assimilées aux Actions Groupe Fnac existantes,
déja négociées sur le marché réglementé d‘Euronext Paris et négociables, a compter de cette
date, sur la méme ligne de cotation que ces actions sous le méme code ISIN : FR0011476928.

DROIT APPLICABLE ET TRIBUNAUX COMPETENTS
Le droit applicable aux Actions Nouvelles est le droit francais.

Les tribunaux compétents en cas de litige sont ceux du siége social de Groupe Fnac lorsque
Groupe Fnac est défenderesse et sont désignés en fonction de la nature des litiges, sauf
disposition contraire du Code de procédure civile.

FORME ET MODE D’INSCRIPTION EN COMPTE DES ACTIONS

Les statuts de Groupe Fnac prévoient que les Actions Nouvelles pourront revétir la forme
nominative ou au porteur, au choix de I'actionnaire.

Conformément a l'article L.211-3 du Code monétaire et financier, les Actions Nouvelles
seront obligatoirement inscrites en compte-titres tenu, selon le cas, par Groupe Fnac ou un
intermédiaire habilité.

En conséquence, les droits des titulaires des Actions Nouvelles seront représentés par une
inscription sur un compte-titres ouvert a leur nom dans les livres :

o de CACEIS Corporate Trust, mandatée par Groupe Fnac, pour les actions conservées
sous la forme nominative pure ;

o d’un intermédiaire habilité de leur choix et de CACEIS Corporate Trust, mandatée par
Groupe Fnac, pour les actions conservées sous la forme nominative administrée ;

o d’un intermédiaire habilité de leur choix pour les actions conservées sous la forme au
porteur.

Conformément aux articles L.211-15 et L.211-17 du Code monétaire et financier, les Actions
Nouvelles se transmettront par virement de compte a compte et le transfert de propriété des
Actions Nouvelles résultera de leur inscription au compte-titres du souscripteur.

Les Actions Nouvelles feront I'objet d’'une demande d’admission aux opérations d’Euroclear
France qui assurera la compensation des actions entre teneurs de compte-conservateurs.

Selon le calendrier indicatif de I'Augmentation de Capital Réservée, il est prévu que les
Actions Nouvelles soient inscrites en compte-titres a compter de leur émission prévue le 24
mai 2016.
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4.4.

4.5.

4.6.

DEVISE D’EMISSION
L’émission est réalisée en euros.
DROITS ATTACHES AUX ACTIONS NOUVELLES

Les Actions Nouvelles seront soumises a toutes les stipulations statutaires de Groupe Fnac et
conféreront les mémes droits que les Actions Groupe Fnac existantes.

Chaque Action Nouvelle donnera droit a une quotité de I'actif social, des bénéfices et du boni
de liquidation proportionnelle au nombre et a la valeur nominale des Actions Groupe Fnac
composant le capital social de Groupe Fnac.

Aux termes de la vingtieme résolution de I'assemblée générale mixte en date du 29 mai
2015, il a été décidé de n’attribuer aucun droit de vote double tel qu’institué par la loi 2014-
384 en date du 29 mars 2014. Par conséquent, chaque titulaire d’Actions Nouvelles aura
autant de voix lors des assemblées générales d’actionnaires qu’il posséde d’Actions Groupe
Fnac.

Chaque fois qu’il est nécessaire de posséder un certain nombre de titres pour exercer un
droit quelconque, notamment en cas d’échange, de conversion, de regroupement ou
d’attribution de titres, de réduction de capital, de fusion, de scission ou de toute autre
opération, les titres en nombre inférieur a celui requis ne donnent aucun droit a leur
propriétaire a I'encontre de Groupe Fnac, les actionnaires devant faire, dans ce cas, leur
affaire personnelle de I'obtention du nombre de titres requis ou d’un multiple de ce dernier,
et les dispositions de l'article L.228-6 du Code de commerce s’appliqueront aux droits
formant rompu.

Les Actions Nouvelles jouiront d’un droit préférentiel de souscription a compter de leur
émission.

OBLIGATIONS DE DECLARATIONS DE FRANCHISSEMENT DE SEUILS STATUTAIRES

Toute personne physique ou morale, agissant seule ou de concert, qui vient a posséder, ou
cesse de détenir, directement ou indirectement, un pourcentage de capital ou des droits de
vote de Groupe Fnac égal ou supérieur a trois pour cent (3 %), ou a tout multiple de un pour
cent (1 %) au-dessus de trois pour cent (3 %), est tenue d’informer Groupe Fnac par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception, selon le délai prévu a I'article R.233-1 du
Code de commerce (soit au plus tard avant la cloture des négociations du quatrieme jour de
bourse suivant le jour du franchissement du seuil).

En cas d’'inobservation de ces obligations de déclaration en application du présent alinéa,
I'actionnaire sera, dans les conditions et limites définies par la loi, privé du droit de vote
afférent aux actions ou aux droits de vote dépassant les seuils soumis a la déclaration a la
demande, lors de I'assemblée générale des actionnaires, d’un ou de plusieurs actionnaires
détenant une fraction du capital social au moins égale a 3 %. La privation des droits de vote
s’applique pour toute assemblée d’actionnaires se tenant jusqu’a I'expiration d’un délai de
deux ans suivant la date de régularisation de la déclaration.

Pour la détermination des pourcentages de détention, il sera tenu compte des actions et
droits de vote visés aux articles L.233-7 et suivants du Code de commerce et des dispositions
des articles 223-11 et suivants du Réglement général de I’AMF.

Groupe Fnac pourra, dans les conditions prévues par les dispositions légales ou
réglementaires en vigueur, demander communication a tout organisme ou intermédiaire
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4.7.

4.7.1.

habilité de tout renseignement relatif a ses actionnaires ou détenteurs de titres conférant
immédiatement ou a terme un droit de vote, leur identité et le nombre d’actions qu’ils
détiennent.

AUTORISATION
Autorisation relative a 'augmentation capital

L’Augmentation de Capital Réservée est soumise a I'approbation de I'assemblée générale des
Actionnaires de Groupe Fnac devant se réunir le 24 mai 2016 pour se prononcer sur les
résolutions suivantes :

« Premiére résolution (Augmentation de capital par émission d’actions nouvelles avec
suppression du droit préférentiel de souscription).

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration ainsi que du rapport spécial des Commissaires aux comptes, aprés avoir
constaté que le capital social est entierement libéré, et conformément aux dispositions des
articles L.225-129 et suivants du Code de commerce et notamment de I'article L.225-138
dudit Code :
1. décide, sous réserve de I'adoption des 2°™, 3°™, 5°™ et 6™ résolutions soumises d la
présente Assemblée générale, d’augmenter le capital de la Société d’un montant de 2
944 901 euros, pour le porter de 16 687 774 euros a 19 632 675 euros par I'émission
de 2 944 901 actions nouvelles de la Société de 1 euro de valeur nominale chacune ;

2. décide que le prix d’émission sera égal a 54 euros par action, prime d’émission
comprise, soit une prime d’émission de 53 euros par action, représentant un prix total
de souscription de 159 024 654 euros ;

3. décide que les actions nouvelles seront libérées intégralement a la souscription,
exclusivement par versement d’espéces et sans aucune faculté de compensation avec
des créances certaines, liquides et exigibles sur la Société ;

4. décide que les actions nouvelles porteront jouissance du premier jour de I’exercice au
cours duquel elles sont émises, quelle que soit la date de réalisation de
I"'augmentation de capital, et seront, des leur création, complétement assimilées aux
actions existantes et soumises a toutes les stipulations des statuts et aux décisions de
I’Assemblée générale ;

5. autorise, en tant que de besoin, le Conseil d’administration a réaliser, le moment
venu, une augmentation de capital pour un montant nominal correspondant aux
actions a émettre au titre des éventuels ajustements a opérer conformément aux
dispositions Iégislatives et réglementaires applicables et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles spécifiques prévoyant d’autres cas d’ajustement, pour
préserver les droits de porteurs de valeurs mobiliéres ou d’autres titres donnant accés
au capital de la Société ;

6. confeére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans
les conditions prévues par la loi, a I'effet de, sans que cette liste soit limitative, faire
tout le nécessaire pour la bonne réalisation de I'‘augmentation de capital, et
notamment :
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° constater la réalisation de la condition suspensive prévue dans la présente
résolution ;

° recevoir et constater la souscription des actions nouvelles, recevoir les
versements exigibles, le cas échéant, ouvrir ou modifier le compte sur lequel
les fonds devront étre déposés ;

° prendre, le cas échéant, les mesures nécessaires a la préservation des droits
des porteurs de titres donnant accés au capital, et ce conformément aux
dispositions légales et reglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles spécifiques prévoyant d’autres cas d’ajustement ;

o constater la réalisation de I'augmentation de capital et procéder a la
modification corrélative des statuts ;

o prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a
I’'admission des actions nouvelles aux négociations sur le marché réglementé
d’Euronext Paris et au service financier des titres émis et généralement faire
le nécessaire ;

o a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le
montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les
sommes nécessaires pour doter la réserve légale ; et

o accomplir tous actes et formalités, notamment de publicité, nécessaires a la
réalisation de la présente augmentation de capital.

Deuxiéme résolution (Suppression du droit préférentiel de souscription au profit de VIVENDI
SA).

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration ainsi que du rapport spécial des commissaires aux comptes, et
conformément aux dispositions des articles L.225-129 et suivants du Code de commerce et
notamment de I'article L.225-138 dudit Code, décide, sous réserve de I'adoption des 1%
3°m 5T ot 6°™ résolutions soumises & la présente Assemblée, de supprimer le droit
préférentiel de souscription des actionnaires, a hauteur des 2 944 901 actions a émettre en

application de la 1ére résolution soumise a la présente Assemblée, au profit de :

VIVENDI SA : Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance de droit frangais au
capital social de 7 526 302 888,50 € ayant son siége social sis : 42 avenue de Friedland —
75008 Paris. »

4.7.2. Autres autorisations

L'assemblée générale des Actionnaires de Groupe Fnac qui se réunira le 24 mai 2016 se
prononcera également sur la désignation deux nouveaux administrateurs de Groupe Fnac
proposés par Vivendi pour une durée de 3 ans, sous condition suspensive de la réalisation
de I’Augmentation de Capital Réservée, étant précisé que dans le cadre de I'engagement
d’investissement conclu le 11 avril 2016 entre Groupe Fnac et Vivendi, Groupe Fnac s’est
engagée a faire ses meilleurs efforts pour que Vivendi puisse étre représentée par deux
représentants au conseil d’administration de Groupe Fnac (sur un nombre total de douze
administrateurs) tant qu’il détiendra plus de 10 % du capital de Groupe Fnac, et par un
représentant tant qu’il détiendra plus de 5 % du capital de Groupe Fnac.
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4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

Dans ce cadre, Groupe Fnac a obtenu par ordonnance de Mme la Présidente du Tribunal de
Commerce de Créteil du 21 avril 2016 la désignation de M. Didier Faury en qualité de
commissaire aux apports chargé d’apprécier les avantages particuliers afin de confirmer que
la représentation de Vivendi au conseil d’administration de Groupe Fnac et I'octroi par
Groupe Fnac de garanties usuelles (pouvoirs, capacité, absence de distribution d’ici la
réalisation de I’Augmentation de Capital Réservée) ne constituent pas de tels avantages. Le
rapport du commissaire aux apports sera tenu a la disposition et consultable sur le site
Internet de Groupe Fnac (www.groupe-fnac.com), au plus tard le vingt et uniéme jour
précédant I'assemblée générale mixte de Groupe Fnac prévue pour se tenir le 24 mai 2016.

DATE PREVUE D’EMISSION DES ACTIONS NOUVELLES
La date prévue pour I'émission des Actions Nouvelles est le 24 mai 2016.
RESTRICTIONS A LA LIBRE NEGOCIABILITE DES ACTIONS NOUVELLES

Aucune clause statutaire ne limite la libre négociation des Actions Groupe Fnac. Les Actions
Nouvelles seront librement négociables et transmissibles.

REGLEMENTATION FRANGAISE EN MATIERE D’ OFFRES PUBLIQUES

Groupe Fnac est soumise aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur en France
relatives aux offres publiques obligatoires, aux offres publiques de retrait et au retrait
obligatoire.

° Offre publique obligatoire

L'article L.433-3 du Code monétaire et financier et les articles 234-1 et suivants du
Reéglement général de ’AMF prévoient les conditions de dépo6t obligatoire d’une offre
publique visant la totalité des titres de capital y compris les titres donnant acces au
capital ou au droit de vote d’une société dont les actions sont admises aux
négociations sur un marché réglementé.

° Offre publique de retrait et retrait obligatoire

L'article L.433-4 du Code monétaire et financier et les articles 236-1 et suivants (offre
publique de retrait), 237-1 et suivants (retrait obligatoire a l'issue de toute offre
publique) du Réglement général de '’AMF prévoient les conditions de dépot d’une
offre publique de retrait et de mise en ceuvre d’une procédure de retrait obligatoire
des actionnaires minoritaires d’'une société dont les actions sont admises aux
négociations sur un marché réglementé.

OFFRES PUBLIQUES LANCEES PAR DES TIERS SUR LE CAPITAL DE GROUPE FNAC DURANT LE DERNIER EXERCICE
ET LEXERCICE EN COURS

Aucune offre publique émanant de tiers n’a été lancée sur le capital de Groupe Fnac durant
le dernier exercice et, a la date de la présente Note d’Opération, I'exercice en cours.
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4.12.

4.12.1.

4.12.2.

REGIME FISCAL DES ACTIONS NOUVELLES EN FRANCE
Généralités

Le régime fiscal applicable en I’état actuel de la législation frangaise aux Actions Nouvelles est
décrit ci-apres. Cet exposé est fondé sur les dispositions légales francaises actuellement en
vigueur et est donc susceptible d’étre affecté par toutes modifications apportées aux
dispositions législatives fiscales francaises applicables (assorties le cas échéant d’'un effet
rétroactif) et a leur interprétation par I'administration fiscale francaise.

L’attention des investisseurs est attirée sur le fait que ces informations ne constituent qu’un
résumé du régime fiscal en vigueur n’ayant pas vocation a constituer une analyse compléete
de I'ensemble des effets fiscaux susceptibles de s’appliquer et que leur situation particuliere
doit étre étudiée avec leur conseiller fiscal habituel.

Les personnes n’ayant pas leur résidence fiscale en France doivent, en outre, se conformer a
la législation fiscale en vigueur dans leur Etat de résidence, sous réserve de |'application
d’une convention fiscale signée entre la France et cet Etat.

Régime fiscal des Actions Nouvelles applicable aux personnes physiques ou morales ayant
leur domicile fiscal en France

(i) Personnes physiques détenant des titres dans leur patrimoine privé et ne réalisant pas
d’opération de bourse dans des conditions analogues a celles qui caractérisent une
activité exercée par une personne se livrant a titre professionnel a ce type
d’opérations :

(a) Dividendes
Droit commun

Sous réserve des régimes spécifiques prévus par la loi (PEA notamment), les
dividendes sont, en principe, imposables au baréme progressif de I'impoét sur
le revenu.

Un préléevement a la source obligatoire non libératoire de I'imp6t sur le
revenu est prélevé au taux de 21 % et calculé sur le montant brut. Ce
prélevement constitue un acompte d’'imp6t sur le revenu et s’impute sur
I'impot sur le revenu di au titre de I'année au cours de laquelle il est opéré,
I’'excédent étant restitué. Les contribuables appartenant a un foyer fiscal
dont le revenu fiscal de référence de I'avant-derniére année est inférieur a
50.000 euros (pour les contribuables célibataires, veufs ou divorcés) ou
75.000 euros (pour les contribuables soumis a une imposition commune)
peuvent, sous certaines conditions, demander a bénéficier d’une dispense du
prélevement a la source non libératoire.

En application des dispositions de I'article 158 du Code général des impots
(« CGI »), les dividendes peuvent, sous certaines conditions, bénéficier d’un
abattement de 40 % et sont donc retenus pour le calcul de I'imp6t sur le
revenu pour 60 % de leur montant.

Les dividendes regus par les personnes physiques donnent également lieu
aux préléevements énumérés ci-apres :

30



) la contribution sociale généralisée (« CSG ») au taux de 8,20 % dont
5,10 % sont déductibles du revenu imposable a I'imp6t sur le revenu
au titre de I'année de paiement de la CSG ;

. la contribution pour le remboursement de la dette sociale (« CRDS »)
au taux de 0,50 % ;

° le préléevement social de 4,50 % ;

. la contribution additionnelle de 0,30 % au prélevement social prévue

par l'article L. 14-10-4 du Code de I'action sociale et des familles ; et

. le préléevement de solidarité de 2 % prévu par l'article 1600-0 S du
CGl.

En outre, a compter de I'imposition des revenus de I'année 2011 et jusqu’a
I'imposition des revenus de I'année au titre de laquelle le déficit public des
administrations publiques sera ramené a zéro, I'article 223 sexies du CGlI
institue a la charge des contribuables passibles de I'imp6t sur le revenu une
contribution exceptionnelle (la « Contribution Exceptionnelle ») assise sur le
montant du revenu fiscal de référence du foyer fiscal tel que défini au 1° du
IV de l'article 1417 du CGI sans qu’il soit fait application des régles de
quotient définies a l'article 163-0 A du méme code et qui comprend,
notamment, les dividendes bruts (avant abattement de 40 %) percus par les
contribuables concernés. Un mécanisme spécifique de lissage est toutefois
prévu pour atténuer I'imposition de certains contribuables qui percoivent des
revenus exceptionnels.

Cette contribution est calculée en appliquant un taux de :

. 3% a la fraction de revenu fiscal de référence supérieure a
250.000 euros et inférieure ou égale a 500.000 euros pour les
contribuables célibataires, veufs, séparés ou divorcés et a la fraction
de revenu fiscal de référence supérieure a 500.000 euros et
inférieure ou égale a 1.000.000 euros pour les contribuables soumis a
une imposition commune ;

. 4 % a la fraction de revenu fiscal de référence supérieure a 500.000
euros pour les contribuables célibataires, veufs, séparés ou divorcés
et a la fraction de revenu fiscal de référence supérieure a
1.000.000 euros pour les contribuables soumis a une imposition
commune.

PEA

Les Actions Nouvelles pourront étre acquises dans le cadre d’'un plan
d’épargne en actions (« PEA ») sous certaines conditions.

Sous certaines conditions, le PEA ouvre droit (i) pendant la durée du PEA, a
une exonération d’'impo6t sur le revenu et de prélevements sociaux a raison
des dividendes générés par les placements effectués dans le cadre du PEA, a
condition notamment que les dividendes soient réinvestis dans le PEA, et
(ii) au moment de la cloture du PEA (si elle intervient plus de cing ans aprés la
date d’ouverture du PEA) ou lors d’un retrait partiel (s’il intervient plus de
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(b)

huit ans apres la date d’ouverture du PEA), a une exonération d’'imp6t sur le
revenu a raison des produits réalisés depuis I'ouverture du plan. Ces produits
restent néanmoins soumis a la CSG, a la CRDS, au prélevement social, a la
contribution additionnelle a ce prélévement et au prélévement de solidarité,
aux taux en vigueur a la date du retrait.

Plus-values et moins-values
Droit commun

En application de I'article 150-0 A du CGI et sous réserve des exceptions et
régimes spécifiques prévus par la loi (PEA notamment), les plus-values nettes
de cession d’actions réalisées par les personnes physiques sont imposables
au bareme progressif de I'imp6t sur le revenu.

Les plus-values soumises a I'impot sur le revenu peuvent étre diminuées d’un
abattement qui dépend de la durée de détention des actions a la date de la
cession. Les plus-values bénéficient d’un abattement de 50 % lorsque les
actions sont détenues depuis au moins deux ans et moins de huit ans et de
65 % lorsqu’elles sont détenues depuis au moins huit ans.

Pour I'application de cet abattement, le délai de détention est en principe
décompté, sous réserve de certaines situations particulieres, a partir de la
date de souscription ou d’acquisition des actions et prend fin a la date du
transfert de propriété des actions.

Les plus-values de cession d’actions réalisées par les personnes physiques
donnent également lieu aux prélevements énumérés ci-apres :

° la CSG au taux de 8,20 % dont 5,10 % sont déductibles du revenu
imposable a I'imp6t sur le revenu au titre de I'année de paiement de
laCSG;

) la CRDS au taux de 0,50 % ;

. le prélevement social de 4,50 % ;

. la contribution additionnelle de 0,30 % au prélévement social prévue

par I'article L. 14-10-4 du Code de I'action sociale et des familles ; et

. le prélevement de solidarité de 2 % prévu par I'article 1600-0 S du
CGl.

En outre, les plus-values sont susceptibles d’étre soumises a la Contribution
Exceptionnelle visée au paragraphe (a) ci-avant, calculée sur leur montant
brut (avant abattement pour durée de détention).

La cession des actions peut avoir pour effet de mettre fin a un éventuel
report ou sursis d’imposition dont auraient pu bénéficier les actionnaires
dans le cadre d’opérations antérieures.

Conformément aux dispositions de I'article 150-0 D, 11° du CGl, les moins-
values éventuellement subies lors de la cession des actions peuvent étre
imputées sur les plus-values de méme nature réalisées au cours de la méme
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(c)

année et, éventuellement, des dix années suivantes, a condition que les
moins-values résultent d’opérations imposables.

PEA

Les Actions Nouvelles pourront étre acquises dans le cadre d’'un PEA sous
certaines conditions.

Sous certaines conditions, le PEA ouvre droit (i) pendant la durée du PEA, a
une exonération d’'impdt sur le revenu et de prélevements sociaux a raison
des plus-values nettes générées par les placements effectués dans le cadre
du PEA, a condition notamment que ces plus-values soient maintenues dans
le PEA, et (ii) au moment de la cloture du PEA (si elle intervient plus de cing
ans aprés la date d’ouverture du PEA) ou lors d’un retrait partiel (s'il
intervient plus de huit ans aprés la date d’ouverture du PEA), a une
exonération d’imp6t sur le revenu a raison du gain net réalisé depuis
I’ouverture du plan. Ces plus-values restent néanmoins soumises a la CSG, a
la CRDS, au prélevement social, a la contribution additionnelle a ce
prélevement et au prélevement de solidarité, aux taux en vigueur a la date
de réalisation du gain.

Les moins-values réalisées sur des actions détenues dans le cadre du PEA ne
sont en principe imputables que sur des plus-values réalisées dans le méme
cadre. Il est précisé que les pertes éventuellement constatées lors de la
cléture anticipée du PEA avant I’expiration de la cinquiéme année (ou, sous
certaines conditions, en cas de cloture du PEA aprés I'expiration de la
cinquiéme année lorsque la valeur liquidative du plan est inférieure au
montant des versements effectués sur le plan depuis son ouverture) sont
imputables sur les gains de méme nature (i.e. notamment ceux réalisés a
I’occasion de la cession des droits sociaux et de valeurs mobilieres soumises
au régime de I'article 150-0 A du CGl, quel que soit leur taux d’imposition)
réalisés au cours de la méme année ou des dix années suivantes.

Impo6t de solidarité sur la fortune

Les Actions Nouvelles détenues par les personnes physiques au 1% janvier de
chaque année seront comprises dans le patrimoine imposable et soumises, le
cas échéant, a I'impot de solidarité sur la fortune.

(i) Personnes morales résidentes fiscales de France soumises a I'impét sur les sociétés

(a)

Dividendes

Personnes morales n’ayant pas la qualité de société méere au sens des articles
145 et 216 du CGI

Les dividendes pergus par ces personnes sont, en principe, inclus dans le
résultat soumis a I'impot sur les sociétés au taux de droit commun de
33,1/3 % augmenté, le cas échéant, de la contribution sociale de 3,30 %
assise sur I'imp6t sur les sociétés, aprés application d’un abattement qui ne
peut excéder 763.000 euros par période de douze mois (article 235 ter ZC du
CGl).
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(b)

Cependant, pour les sociétés dont le chiffre d’affaires hors taxes est inférieur
a 7.630.000 euros, et dont le capital social, entierement libéré, a été détenu
de facon continue a hauteur d’au moins 75 % (calculés dans les conditions
prévues a l'article 219 I-b du CGI) pendant I'exercice fiscal en question par
des personnes physiques ou par des sociétés remplissant elles-mémes ces
conditions, le taux de I'impot sur les sociétés est réduit a 15 %, dans la limite
de 38.120 euros de bénéfice imposable par période de douze mois. Ces
sociétés sont également exonérées de la contribution sociale de 3,30 %
mentionnée ci-avant.

Par ailleurs, les redevables de I'imp6t sur les sociétés réalisant un chiffre
d’affaires supérieur a 250.000.000 euros sont assujettis a une contribution
exceptionnelle égale a 10,7 % de I'imp6t sur les sociétés di (déterminé avant
imputation des réductions et crédits d’'impots et des créances fiscales de
toute nature) au titre des exercices clos a compter du 31 décembre 2011 et
jusgqu’au 30 décembre 2016 (article 235 ter ZAA du CGl).

Des régles particulieres s’appliquent pour les sociétés placées sous le régime
d’intégration fiscale prévu a l'article 223 A du CGI.

Personnes morales ayant la qualité de société mére au sens des articles 145
et 216 du CGI/

Conformément aux dispositions des articles 145 et 216 du CGl, les personnes
morales soumises a I'imp6t sur les sociétés détenant une participation
représentant au moins 5% du capital et des droits de vote de la société,
peuvent bénéficier, sous certaines conditions et sur option, du régime des
sociétés meres en vertu duquel les dividendes percus par la société mere ne
sont pas soumis a I'impot sur les sociétés, a I'exception d’une quote-part
représentative des frais et charges supportés par cette société ; cette quote-
part est égale a 5 % du montant desdits dividendes.

Pour pouvoir bénéficier de cette exonération, les titres ouvrant droit au
régime des sociétés meres doivent, en particulier, étre ou avoir été conservés
pendant un délai de deux ans.

Des regles particulieres s’appliquent pour les sociétés placées sous le régime
d’intégration fiscale prévu a I'article 223 A du CGl.

Plus-values ou moins-values
Droit commun

Les plus-values réalisées lors de la cession de titres de portefeuille sont, en
principe, incluses dans le résultat soumis a I'impot sur les sociétés au taux de
droit commun de 33,1/3 % augmenté, le cas échéant, de la contribution
sociale de 3,30 % assise sur I'imp6t sur les sociétés, aprés application d’un
abattement qui ne peut excéder 763.000 euros par période de douze mois
(article 235 ter ZC du CGl).

Cependant, pour les sociétés dont le chiffre d’affaires hors taxes est inférieur
a 7.630.000 euros, et dont le capital social, entierement libéré, a été détenu
de fagon continue a hauteur d’au moins 75 % (calculés dans les conditions
prévues a l'article 219 I-b du CGI) pendant I'exercice fiscal en question par
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des personnes physiques ou par des sociétés remplissant elles-mémes ces
conditions, le taux de I'impot sur les sociétés est réduit a 15 %, dans la limite
de 38.120 euros de bénéfice imposable par période de douze mois. Ces
sociétés sont également exonérées de la contribution sociale de 3,30 %
mentionnée ci-avant.

Par ailleurs, les redevables de I'imp6t sur les sociétés réalisant un chiffre
d’affaires supérieur a 250.000.000 euros sont assujettis a une contribution
exceptionnelle égale a 10,7 % de I'imp6t sur les sociétés di (déterminé avant
imputation des réductions et crédits d’'impots et des créances fiscales de
toute nature) au titre des exercices clos a compter du 31 décembre 2011 et
jusgu’au 30 décembre 2016 (article 235 ter ZAA du CGl).

Des régles particulieres s’appliquent pour les sociétés placées sous le régime
d’intégration fiscale prévu a I'article 223 A du CGl.

Les moins-values réalisées lors de la cession des actions viendront, en
principe, en déduction des résultats imposables a I'imp6t sur les sociétés de
la personne morale (sous réserve de I'existence de liens de dépendance entre
le cédant et le cessionnaire lorsque les titres revétent pour le cédant le
caractére de titres de participation).

Enfin, la cession des actions peut avoir pour effet de mettre fin a un éventuel
report ou sursis d’imposition dont auraient pu bénéficier les actionnaires
personnes morales dans le cadre d’opérations antérieures.

Plus-values et moins-values a long terme

Conformément aux dispositions de I'article 219 l|-a quinquies du CGl, le
montant net des plus-values a long terme afférentes a des titres de
participation visés a cet article et détenus depuis au moins deux ans est
exonéré, sous réserve d’'une quote-part de frais et charges égale a 12 % du
résultat brut des plus-values de cession, qui est incluse dans le résultat

imposé dans les conditions de droit commun.

Constituent des titres de participation au sens de l'article 219 I-a quinquies
du CGI, les titres (autres que les titres de sociétés a prépondérance
immobiliére) qui revétent ce caractére sur le plan comptable, les actions
acquises en exécution d’'une offre publique d’achat ou d’échange par
I’entreprise qui en est l'initiatrice, ainsi que les titres ouvrant droit au régime
des sociétés meres et filiales prévu aux articles 145 et 216 du CGI (ce qui
suppose la détention d’une participation au moins égale a 5 % du capital de
Groupe Fnac), a l'exception des titres de sociétés a prépondérance
immobiliére, sous réserve que ces actions ou titres soient inscrits au compte
« titres de participation » ou a une subdivision spéciale d’'un autre compte
correspondant a leur qualification comptable.
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4.12.3. Régime fiscal des Actions Nouvelles applicable aux personnes n’ayant pas leur domicile
fiscal en France

(i)

Dividendes

En I'état actuel de la législation francaise, et sous réserve de I'application éventuelle
des conventions fiscales internationales, la présente section résume les
conséquences fiscales francaises susceptibles de s’appliquer aux investisseurs qui ne
sont pas résidents fiscaux de France, qui détiendront des Actions Nouvelles
autrement que par 'intermédiaire d’un établissement stable ou d’une base fixe en
France et qui recevront des dividendes a raison des Actions Nouvelles qu’ils
détiendront. Les regles dont il est fait mention ci-aprés sont susceptibles d’étre
affectées par d’éventuelles modifications législatives ou réglementaires (assorties le
cas échéant d’un effet rétroactif), ou par un changement de leur interprétation par
I’administration fiscale francaise. En tout état de cause, ces informations n’ont pas
vocation a constituer une analyse complete de I'ensemble des effets fiscaux
susceptibles de s’appliquer aux investisseurs qui ne sont pas résidents fiscaux de
France. Ceux-ci doivent s’assurer, auprés de leur conseiller fiscal habituel, de la
fiscalité s’appliquant a leur cas particulier. Les non-résidents fiscaux francais doivent
également se conformer a la législation fiscale en vigueur dans leur Etat de résidence.

Sous réserve des cas d’exonération visés ci-apres, les dividendes distribués par la
société font, en principe, I'objet d'une retenue a la source, prélevée par
I’établissement payeur des dividendes, lorsque le domicile fiscal ou le siege social du
bénéficiaire est situé hors de France.

Sous réserve de ce qui est indiqué ci-apres, le taux de cette retenue a la source est
fixé par le 1 de I'article 187 du CGI (i) a 21 % lorsque le bénéficiaire est une personne
physique dont le domicile fiscal est situé hors de France dans un Etat membre de
I’'Union Européenne ou dans un autre Etat partie a I'accord sur I'Espace économique
européen ayant conclu avec la France une convention d’assistance administrative en
vue de lutter contre la fraude et I'évasion fiscales, et que le dividende ouvre droit a
I'abattement prévu au 2° du 3 de l'article 158 du CGlI, (ii) a 15 % lorsque le
bénéficiaire est un organisme qui a son siege dans un Etat membre de I'Union
Européenne ou dans un autre Etat partie a I'accord sur I'Espace économique
européen ayant conclu avec la France une convention d’assistance administrative en
vue de lutter contre la fraude et I'évasion fiscales et qui serait imposé dans les
conditions prévues au 5 de larticle 206 du CGl (lequel vise les organismes
génériquement désignés comme « organismes sans but lucratif ») s’il avait son siege
en France et qui remplit les conditions prévues par le bulletin officiel des finances
publiques du 12 septembre 2012 (BOI-INT-DG-20-20-20-20), et (iii) a 30 % dans les
autres cas.

En outre, indépendamment de la localisation du domicile fiscal ou du siége social du
bénéficiaire, les dividendes distribués par Groupe Fnac font I'objet d’une retenue a la
source au taux de 75 % lorsque ces dividendes sont payés hors de France, dans un
Etat ou territoire non coopératif au sens de I'article 238-0 A du CGI. La liste des Etats
et territoires concernés est publiée par arrété ministériel et mise a jour au 1*' janvier
de chaque année. La liste au 1* janvier 2016, actuellement applicable, a été publiée
par arrété du 8 avril 2016 (Journal officiel n°0085 du 10 avril 2016). Les investisseurs
qui pourraient étre concernés par cette mesure sont invités a se rapprocher de leur
conseiller fiscal.
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(ii)

La retenue a la source peut étre réduite, voire supprimée, en application des
conventions fiscales internationales. Il appartient aux détenteurs d’Actions Nouvelles
concernés de se rapprocher de leur conseiller fiscal habituel afin de déterminer s’ils
sont susceptibles de bénéficier d’'une réduction ou d’une exonération de la retenue a
la source et afin de connaitre les modalités pratiques d’application de ces
conventions telles que notamment prévues par le bulletin officiel des finances
publiques du 12 septembre 2012 (BOI-INT-DG-20-20-20-20) relative a la procédure
dite « normale » ou dite « simplifiée » de réduction ou d’exonération de la retenue a
la source.

Sous réserve du respect des conditions de l'article 119 ter du CGlI, la retenue a la
source peut également étre supprimée pour les actionnaires personnes morales
résidents dans la Communauté européenne.

En outre, a condition de détenir les Actions Groupe Fnac pendant au moins deux ans
et d’étre privé de toute possibilité d’'imputation de la retenue a la source dans leur
Etat de résidence, les personnes morales qui détiendraient au moins 5 % du capital et
des droits de vote de Groupe Fnac pourraient bénéficier d’'une exonération de
retenue a la source si leur siége de direction effective est situé dans un Etat membre
de lI'Union Européenne ou dans un autre Etat partie a I'accord sur I’'Espace
économique européen ayant conclu avec la France une convention d’élimination des
doubles impositions comportant une clause d’assistance administrative en vue de
lutter contre la fraude et I’évasion fiscale (BOI-RPPM-RCM-30-30-20-40 du 1% avril
2015).

Enfin, et sous réserve du paiement dans un Etat ou territoire non-coopératif au sens
de larticle 238-0 A du CGI, aucune retenue a la source n’est applicable aux
dividendes distribués a des organismes de placement collectif de droit étranger
situés dans un Etat membre de I'Union Européenne ou dans un Etat ou territoire
ayant conclu avec la France une convention d’assistance administrative en vue de
lutter contre la fraude et I'évasion fiscales et remplissant les deux conditions
suivantes :

° lever des capitaux auprés d'un certain nombre d’investisseurs en vue
d’investir, conformément a une politique d’investissement définie, dans
I'intérét de ces investisseurs ;

° présenter des caractéristiques similaires a celles des organismes de
placement collectif de droit francais suivants: organismes de placement
collectif en valeurs mobilieres (OPCVM), organismes de placement collectif
immobilier (OPCI) et sociétés d’investissement a capital fixe (Sicaf).

Il appartient aux investisseurs concernés de se rapprocher de leur conseiller fiscal
habituel afin de déterminer s’ils sont susceptibles de bénéficier des cas d’exonération
rappelés ci-avant.

Plus-values

Sous réserve des dispositions des conventions fiscales internationales
éventuellement applicables, les plus-values réalisées a I'occasion de cessions
d’actions par les personnes qui ne sont pas fiscalement domiciliées en France au sens
de l'article 4B du CGI, ou dont le siége social est situé hors de France, sont
généralement exonérées d'impot en France, sous réserve (i) pour les entreprises, que
ces plus-values ne soient pas rattachables a un établissement stable ou une base fixe
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soumis a I'impot en France, (ii) que les droits détenus, directement ou indirectement,
par le cédant avec son conjoint, leurs ascendants ou leurs descendants, dans les
bénéfices sociaux de la société dont les titres sont cédés n’aient, a aucun moment au
cours des cing années précédant la cession, dépassé ensemble 25 % de ces bénéfices,
et (iii) que le cédant ne soit pas domicilié, établi ou constitué dans un Etat ou
territoire non coopératif au sens de |'article 238-0 A du CGl.

Les actionnaires non-résidents fiscaux frangais sont toutefois invités a étudier leur
situation fiscale particuliere avec leur conseil fiscal habituel afin notamment de
prendre en considération le régime d’imposition applicable dans leur pays de
résidence fiscale.

4.12.4. Autres situations

Les actionnaires soumis a un régime d’imposition autre que ceux visés ci-avant, notamment
les contribuables dont les opérations portant sur des valeurs mobilieres dépassent la simple
gestion de portefeuille ou qui ont inscrit leurs titres a I'actif de leur bilan commercial,
devront s’informer du régime fiscal s’appliquant a leur cas particulier.

38



5.1.

CONDITIONS DE L’OFFRE
CONDITIONS DE L’OFFRE ET CALENDRIER INDICATIF

Sous réserve de I'approbation de I'assemblée générale mixte de Groupe Fnac convoquée le
24 mai 2016, il sera procédé une augmentation de capital de Groupe Fnac d’un montant
nominal de 2.944.901 euros, par émission de 2.944.901 actions nouvelles de 1 euro de valeur
nominale chacune (les « Actions Nouvelles »), au prix par action de 54 euros, représentant
une prime d’émission de 53 euros par action, soit un prix de souscription total de
159.024.654 euros, qui sera réalisée avec suppression du droit préférentiel de souscription
au profit de Vivendi (I’ « Augmentation de Capital Réservée »).

A la date du Prospectus, Vivendi ne détient directement ou indirectement par I'intermédiaire
de ses Filiales aucune Action Groupe Fnac. A l'issue de I’Augmentation de Capital Réservée,
Vivendi détiendra 2.944.901 Actions Groupe Fnac représentant environ 15 % du capital et
des droits de vote de Groupe Fnac.

Vivendi s’est engagée a souscrire a I’Augmentation de Capital Réservée sous conditions
notamment d’approbation des résolutions relatives a I’Augmentation de Capital Réservée par
I'assemblée générale mixte de Groupe Fnac.

L'assemblée générale mixte de Groupe Fnac sera également appelée a désigner deux
nouveaux administrateurs de Groupe Fnac proposés par Vivendi pour une durée de 3 ans,
sous condition suspensive de la réalisation de I'’Augmentation de Capital Réservée, étant
précisé que dans le cadre de I'engagement d’investissement conclu le 11 avril 2016 entre
Groupe Fnac et Vivendi, Groupe Fnac s’est engagée a faire ses meilleurs efforts pour que
Vivendi puisse étre représentée par deux représentants au conseil d’administration de
Groupe Fnac (sur un nombre total de douze administrateurs) tant qu’il détiendra plus de
10 % du capital de Groupe Fnac, et par un représentant tant qu’il détiendra plus de 5 % du
capital de Groupe Fnac.

Dans ce cadre, Groupe Fnac a obtenu par ordonnance de Mme la Présidente du Tribunal de
Commerce de Créteil du 21 avril 2016 la désignation de M. Didier Faury en qualité de
commissaire aux apports chargé d’apprécier les avantages particuliers afin de confirmer que
la représentation de Vivendi au conseil d’administration de Groupe Fnac et |'octroi par
Groupe Fnac de garanties usuelles (pouvoirs, capacité, absence de distribution d’ici la
réalisation de I’Augmentation de Capital Réservée) ne constituent pas de tels avantages. Le
rapport du commissaire aux apports sera tenu a la disposition et consultable sur le site
Internet de Groupe Fnac (www.groupe-fnac.com), au plus tard le vingt et unieme jour
précédant I'assemblée générale mixte de Groupe Fnac prévue pour se tenir le 24 mai 2016.

Artémis s’est engagée par acte séparé le 18 avril 2016 envers Groupe Fnac a voter en faveur
de I'Augmentation de Capital Réservée et la nomination de deux membres du conseil
d’administration de Groupe Fnac proposés par Vivendi sous la condition suspensive de la
réalisation de I’Augmentation de Capital Réservée.

Dans le cadre de I'engagement d’investissement conclu le 11 avril 2016 entre Groupe Fnac et
Vivendi, Vivendi s’est engagé a indiquer dans la déclaration d’intentions qu’il effectuera
conformément a I’article L.233-7 VII du Code de commerce sa volonté de ne pas prendre le
contrdle de Groupe Fnac et de ne pas accroitre sa participation.
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5.2. CALENDRIER INDICATIF DE L’AUGMENTATION DE CAPITAL RESERVEE

2 mai 2016 Visa de I'AMF sur le Prospectus.

24 mai 2016 Assemblée générale décidant I’Augmentation de Capital Réservée
24 mai 2016 Souscription par Vivendi a I’Augmentation de Capital Réservée

25 mai 2016 Avis d’Euronext Paris d’admission des Actions Nouvelles aux

négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris.

31 mai 2016 au plus  Admission des Actions Nouvelles aux négociations sur Euronext
tard Paris.

5.3. FIXATION DU PRIX

Les Actions Nouvelles seront émises au prix par action de 54 euros, représentant une prime
d’émission de 53 euros par action, soit un prix de souscription total de 159.024.654 euros
pour l'intégralité des 2.944.901 Actions Nouvelles.

Ce prix est égal au cours de cléture de I’Action Groupe Fnac du 8 avril 2016, soit le jour de
négociation précédant I'annonce de I’Augmentation de Capital Réservée.

5.4. PLACEMENT ET PRISE FERME

Non applicable.
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

ADMISSION AUX NEGOCIATIONS ET MODALITES DE NEGOCIATION
ADMISSION AUX NEGOCIATIONS

Les Actions Nouvelles feront I'objet d’'une demande d’admission aux négociations sur le
marché réglementé d’Euronext Paris (compartiment B).

Les Actions Nouvelles seront admises dés leur émission, sur la méme ligne de cotation que
les Actions Groupe Fnac existantes sous le code ISIN : FR0011476928.

Les Actions Nouvelles seront émises le 24 mai 2016.
PLACE DE COTATION

Les Actions Groupe Fnac sont admises aux négociations sur le marché réglementé Euronext
Paris (compartiment B).

OFFRES SIMULTANEES D’ ACTIONS GROUPE FNAC

Le 20 novembre 2015, les conseils d’administration de Groupe Fnac et de la société de droit
anglais Darty plc ont annoncé les termes d’une I'offre pré-conditionnelle recommandée
devant étre faite par Groupe Fnac par le biais d’'un scheme of arrangement en application de
la Partie 26 de la Companies Act 2006, en vue d'acquérir l'intégralité du capital social émis et
a émettre de Darty plc.

Le 17 mars 2016, l'autorité belge de la concurrence a autorisé de fagon inconditionnelle le
rapprochement entre Groupe Fnac et Vanden Borre sans imposer d’engagement,
considérant que celui-ci ne portait pas atteinte a la concurrence en Belgique.

Le 18 mars 2016, les conseils d’administration de Conforama Investissement SNC et de Darty
plc ont annoncé les termes d’une offre recommandée relative a I’acquisition de la totalité du
capital de Darty plc.

Le 23 mars 2016, |'autorité francaise de la concurrence a décidé de poursuivre en Phase |l
I’étude du projet de d’acquisition de Darty plc par Groupe Fnac.

Le 11 avril 2016, Conforama Investissement 2 SAS a envoyé son offer document dans le cadre
de l'acquisition envisagée de Darty plc.

CONTRAT DE LIQUIDITE

Avec effet au 19 juin 2013, et pour une durée de 12 mois renouvelable, Groupe Fnac a confié
a la société Rothschild & Cie Banque la mise en ceuvre d’un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie établie par I’Amafi et approuvée par la décision de 'AMF du 21 mars
2011.

Pour la mise en ceuvre de ce contrat de liquidité, un montant de 6 millions d’euros a été
affecté au compte de liquidité.

En 2015, dans le cadre du contrat de liquidité, 437.730 actions ont été acquises au prix
moyen de 53,83 euros pour un montant global de 23.561.427 euros et 437.730 actions ont
été cédées au prix moyen de 53,90 euros pour un montant global de 23.591.536 euros. Au
titre de ce contrat de liquidité, a la date du 31 décembre 2015, les moyens suivants figuraient
au compte de liquidité : 0 action et 6.033.307 euros.

A la date de la Note d’Opération, Groupe Fnac détient 54.500 de ses actions.
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6.5.

STABILISATION - INTERVENTIONS SUR LE MARCHE

Non applicable.
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7. DETENTEURS DE VALEURS MOBILIERES SOUHAITANT LES VENDRE

Non applicable.

43



DEPENSES LIEES A L’EMISSION

Groupe Fnac a encouru, pour la réalisation de I’Augmentation de Capital Réservée des frais
totaux estimés a environ 3.000.000 euros avant impots. Ces frais ne seront pas imputés sur le
montant de I'émission d’Actions Nouvelles.
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9.1.

9.2.

9.3.

DILUTION
INCIDENCE DE L’EMISSION SUR LA QUOTE-PART DES CAPITAUX PROPRES DE GROUPE FNAC

A titre indicatif, I'incidence de I'’émission sur la quote-part des capitaux propres consolidés de
Groupe Fnac au 31 décembre 2015 pour le détenteur d'une Action Groupe Fnac
préalablement a I’émission est la suivante :

Quote-part des capitaux propres
consolidés de Groupe Fnac (en euros)

Base non-diluée Base diluée
Avant émission de 2.944.901 Actions Nouvelles 33,4 32,2
Aprés émission de 2.944.901 Actions Nouvelles 28,4 27,5

Source : Document de Référence Groupe Fnac 2015

INCIDENCE DE L’EMISSION SUR LA SITUATION DE L’ACTIONNAIRE

A titre indicatif, 'incidence de I’émission sur la participation dans le capital au 31 mars 2016
d’un actionnaire détenant un pour cent (1 %) du capital social de Groupe Fnac préalablement
a I’émission est la suivante :

Participation de I'actionnaire (en %)

Base non-diluée Base diluée
Avant émission de 2.944.901 Actions Nouvelles 1,00% 0,96%
Aprés émission de 2.944.901 Actions Nouvelles 0,85% 0,82%

Source : Document de Référence Groupe Fnac 2015

IMPACT SUR LA REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE DE GROUPE FNAC APRES
L’AUGMENTATION DE CAPITAL RESERVEE

Le tableau suivant fait apparaitre la répartition du capital et des droits de vote de Groupe
Fnac avant et apres I'émission :

Avant émission Apreés émission

Capital Nombre de Droits de Capital Nombre de  Droits de
Nombre So’::ial droits de Vote Nombre so’::ial droits de Vote
d’actions (en %) vote théoriques d’actions (en %) vote théoriques
* théoriques (en %) *) théoriques (en %)
Artémis 6,451,845 38.66% 6,451,845 38.66% 6,451,845 32.86% 6,451,845 32.86%
Pr“glec”t'al 1,317,113  7.89% 1,317,113  7.89% 1,317,113 6.71% 1,317,113  6.71%
DNCA 814,300 4.88% 814,300 4.88% 814,300 4.15% 814,300 4.15%
Auto-
détention 54,500 0.33% 54,500 0.33% 54,500 0.28% 54,500 0.28%
Vivendi 0 0.00% 0 0.00% 2,944,901 15.00% 2,944,901 15.00%
Public 8,050,016 48.24% 8,050,016 48.24% 8,050,016 41.00% 8,050,016 41.00%
Total 16,687,774 100.00% 16,687,774 100.00% 19,632,675 100.00% 19,632,675 100.00%
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10.

10.1.

10.2.

10.2.1.

10.2.2.

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
CONSEILLERS AYANT UN LIEN AVEC L’OFFRE
Non applicable.

RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES
Commissaires aux comptes titulaires

KPMG, représentée par M. Hervé Chopin
Tour Eqgho

2, avenue Gambetta

CS 60055

92066 Paris La Défense Cedex

KPMG a été nommée en qualité de commissaire aux comptes titulaire de Groupe Fnac par
I'assemblée générale du 17 avril 2013 pour une durée de six exercices, qui prendra fin a
I'issue de la réunion de I'assemblée générale qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2018.

Deloitte & Associés, représentée par M. Stéphane Rimbeuf
185, avenue Charles de Gaulle
92200 Neuilly-sur-Seine

Deloitte & Associés a été confirmée en qualité de commissaire aux comptes titulaire de
Groupe Fnac par I'assemblée générale du 26 septembre 2012. Son mandat prendra fin a
I'issue de la réunion de I'assemblée générale qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2016.

Commissaires aux comptes suppléants

BEAS, représentée par M. Dominique Jumaucourt
185, avenue Charles de Gaulle

92200 Neuilly-sur-Seine

France

BEAS a été confirmée en qualité de commissaire aux comptes suppléant de Groupe Fnac par
I'assemblée générale du 26 septembre 2012. Son mandat prendra fin a I'issue de la réunion
de I'assemblée générale qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

KPMG AUDIT IS, représentée par M. Jay Nirsimloo
Tour Eqgho

2, avenue Gambetta

CS 60055

92066 Paris La Défense Cedex

KPMG AUDIT IS a été nommeée en qualité de commissaire aux comptes suppléant de Groupe
Fnac par I'assemblée générale du 17 avril 2013 pour une durée de six exercices, qui prendra
fin a I'issue de la réunion de I'assemblée générale qui statuera sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2018.
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10.3. INFORMATIONS CONTENUES DANS LE PROSPECTUS PROVENANT D’UNE TIERCE PARTIE

Non applicable.
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11. MISE A JOUR DE L'INFORMATION CONCERNANT LA SOCIETE

11.1. COMMUNIQUE DE PRESSE DU 21 AVRIL 2016 RELATIF AU CHIFFRE D’ AFFAIRES DU PREMIER TRIMESTRE 2016

|vr}r, le 21 awril 2014

Croissance des ventes de +0,5% a taux de change constants
portée par la France (+1,5%)

Poursuite de la dynamique positive des ventes en France [+1,5%)

Chiffre d'aftaires consolidé en progression de 0,5% au 1+ trimestre 2016 [& taux de change constants)
Bon contréle du taux de marge brute

Confribution croissante des leviers de la transformation: augmentation du poids des nouvelles familles de

produits, croissance soutenue du canal web et forte progression des ventes omnicanales

T1 2016 Variation vs T1 2015

2 : bre d
a taux de change 8 nombre &

en ME publie constants maqasms‘

constants
France 501 1,5% 1.5% 1,4%
Péninsule Ibérique 149 -1,5% -1,5% -2,2%
Brésil 24 -29,3% -3,6% -5,6%
Autres pays 65 -2,6% -1,3% -4,5%
Groupe 839 -0,6% 0,5% 0,1%

* 3 taux de change constants et périmétre comparable
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L chiffre d'affaires conselide dv Groupe a progresse de +0,5% a taux de change constants.
L'impact des taux de change a ete défavarable de-1,1% en raisen principalement de la forte baisse du réal bresilien

par rappert a I'euro.

L chiffre d'affaires consclide du Groupe s'ctablit au 1- frimestre 2016 a 839 millions d'euros, en baisse de -0,6%.

Poursuite de la dynamigue positive des ventes en France

La France affiche des ventes en croissance de +1,5%, une performance qui confirme la fendance positive des demiers
frimestres [+0,9% au 2+ semestre 2015 et +0,4% sur I'ensemble de 'annee 201 5).

Bonne resistonce de |'international

Le chiffre d'affaires de la Peninsule Ibérique est en retrait de-1,5% dans des marches tovjours tres competiifs.

Les conditions de marches restent trés difficiles au Bresil dans un environnement économique en degradafion ; Fnac
Bresil, dont les ventes reculent sur lo periode de -5,6% |a taux de change constant], confinue a bien résister grace a
la bonne performance du canal infernet.

Les ventes de la zone Autres Pays qui regroupe la Suisse ot la Belgique sont en retrait de -1,8% a taux de change
constant.

Croissonce soutenue du conal internet

La ercissance du canal intemet a &te tres dynamique au 1- timestre, poriée notomment par Fnac.com ot Fnacbe.
Les ventes omnicanales progressent trés fortement dans I'ensemble des pays et représentent plus de 50% des
commandes infernet du Groupe.

L= developpement des marketplaces se poursuit avec une quetepart du volume d'affaires intemet en augmentation
confinue.

L= Groupe continue en permanence a invesfir dans |z renforcement de son erganisation emnicanals, la « roadmap »
2014 incluant l= lancement du site marchand en Svisse, la refonte des sites intermet en Espagne et au Portugal et
I'=nrichissement de 'offre de services de livraisen en France et a l'infernational.

Poursuite de la sirategie de diversification de |'offre
La croissance des ventes des nouvelles familles se powrsuit aun ry'l'hmc eleve grc':cc ala bonne execution commercicle

et a un cycle d'innovation faverable. Les nouvelles familles de produits ont représente 16,1% du chiffre d'affaires au
1= trimestre {confre 13,1% au 1- frimestre 20135). En France, la Frnac a continue @ gagner des parts de marche sur la
Telephanie ot les objets connectes, tirant profit de son positionnement d'enseigne de reférence pour l'innovation et
des investissements impeortants réalisés, au fravers notamment du deploiement de frnac Connect dans le réseau de
magasins. L= lancement de la categerie Sper, intreduite fin 2015 sur la Markefplacs en France, est prometizur.

Acceleration du developpement du reseau de mogasins

L'expansion du reseau sur les nouveaux format: de magasins s'est poursuivie au 1+ imestre avec ['ouverture de 3
magasins de proximité en France en franchise auv sein du reseau Intermarche.

L= Groupe a également cuvert un 2+ magasin franchise en Céte d'lvaire.

A fin mars 2014, le parc d= magasins comprend 49 magasins aux nouveaus formats, auxquels 5" ajoutent 4 magasins
sur les & nouveaux territoires » a fort potenficl.

Le Groupe va accelerer en 2014 le developpement de son réseau de magasins, composante essenticlle de sa

strategie emnicanals, =t cible une vingtaine d'euvertures sur ['exercice, principalement en franchise.
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Toux de marge brute maitrise
Le Groupe a poursuivi une poliique commerciale affensive dans des marches qui restent tres concurrentiels. Le taux

de marge brute a confinue a &tre bien maitrise grace au bon pilotage des opérations commerciales et au renforcement
de la collaboration avec les fournisseurs defs, enregistrant qinsi une erosion tres limitee.

Poursuite de lo dynamique de baisse des couts
Lz Groupe a continué sa politique d'amelioration de I'=fficacite opérationnells et de reduction de coits, confermément
a son plan de marche qui vise a genérer 30 a 40 millions d'suros d'economies de colts sur I'exercics 201 6.

Partenariat strategique avec Vivendi

Groupe Fnac a annonce le 11 avril un partenariat strategique avec Vivendi dans les domaines des contenus culturels,
du « live = et de la billetterie. Ce partenariat est assorti d'une entrée de Vivendi au capital de la Fnac pour un montant
de 159 m& au moyen d'unc augmentation de capifcﬂ réscrvee.

A lizsue de cete augmentation de cupifﬂL qui sera soumise a |'n:|ppr\=:\ba’ri::\n des actionnaires reunis en Assembles
Generale Extracrdingire le 24 mai 2014, Vivendi detiendra enviren 15% du capital et des dreits de vote de Groupe
Froc.

L'entrée de Vivendi au capital de la Fnoc permetira auv Groupe de disposer de moyens supplementaires pour mettre
en ceuvre ses plans de développement et de croissance externe.

France

La France affiche des ventes en croissance de= +1,5%.

La croissance du canal web a gt trés soutenue, sur une tendance & deux chiffres, supporice notamment par I'ensemble
des leviers cmnicanaux.

Les ventes omnicanales continuent a progresser fortement, representant désermais plus de la meitié des commandes
internet (53% au 1~ rimestre 2016 contre 44% au 1~ frimesire 2015).

La hausse du trafic sur Fnac.com est portee par le mcommerce, avec un trafic sur mobile en augmentation de plus de
50%.

La dynamique des ventes de la marketplace reste forte, bensficiant notamment de la strategie de diversification de

I'cffre.

Les ventes magasins sont stables sur le 1+ trimestre.

L'cxpan:ion du reseau s'est pourswivie sur la péri::\dc avec |'ouverture de 3 magasins de proximifé en franchize avec
le reseau Intermarche (2 conversions d'c:pacc: Culture & Loisirs et une creation).

Un 2+ magasin Fnac a éte cuvert a Abidjan dans le cadre du partenariat signé en septembre 2015 avec le Groupe
Prosuma, acteur majeur de la distribution en Cote d'lvaire.

Péninsule |bérique
Le chiffre d'affaire: de la zone esten recul d= -1,5%

Le canal internet est en croissance porte par le developpement des ventes omnicanales, qui représentent pres de 40%
des commandes infernet.
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La contribution du developpement du reseau est positive sur I'ensemble de la zone au 1+ trimestre compte tenu des

deux ouvertures de magasins de proximite realisees au 4= trimestrs 201 5.
Frnac Espagne a annonce [ cuverture d'un magasin franchisé a Andarre, prevue en juillst 2016, Par aillewrs un premisr
magasin froe Connect cuvrira d'ici ['ete en Espagne, a Bilbas.

Bresil

L'activite d= Fnac Brésil a confinue a faire preuve de résistance dans un contexte de consommation frés difficile.
Les ventes baissent de -5,6% en monnaie locale (-29,3% a taux de change courants).
L= canal internst est en croissance. les mogasins confinuent @ souffrir de la baisse du frafic dans les cenfres

COMMEercigux.
Autres Pays
Les ventes de la zone sont en recul de -1,8% a taux de change constants [-2,6% a taux de change courant).

En Belgique, la moniee en puissance du site infernet se peursuit. Fnacbe o beneficie ou 1+ fimesire d'une refonte
complete, analogue a celle de Frnoc.com en juillet 2015, permettant d'enrichir =t d'amélicrer 'expérience client. Le
peids du canal intemst @ augments forfement au cours des demiers mois pour représenter pres de 10% des ventes
de Fnac Belgique au 1~ frimestre. Les ventes omnicanales sont egalement en forfe progression, représentant plus du
tiers des commandes internet au 1+ frimesire 2016 contre 22% au 1~ trimestre 2015,

Par aillzurs, Fnac Belgique cuvrira son 10-=~ magasin fin juin a Alost.

Frac Suisse bénéficie d= la montée en puissance du magasin d= Conthey {ouvert en aoit] dans un confexte de
consommation qui reste peu porfeur.

La performance du 1+ frimeshre confirme la dynamique favorable des ventes affichée par le Groupe au cours des
demiers mois ot le succes de sa transformation.

En 2016, la Fnac est bien posifiennée pour poursuivre ses gains de parts de marche dans un envirennement de
consommation qui reste incertain. Elle entend notamment accélérer le developpement de son réseau de magasins en
France et a l'international, poursuivre sa stratégie d'enrichissement de 'affre de preduits, en particulier sur internet, <t
intensifier ses initiatives sur les marches du livre ot de la billetterie.

L= Groupe centinuera sa poliique d'amélioration de 'efficacité aperationnells ot se fixe un objectif d'économics de
coilts en « stand-alons » de 30 a 40 millions d'sures pour 2016, || poursuivra 2galement ses initiatives visant a
maximiser la géneration de frésorerie.

A plus long terme, la Fnac confirme son objectif en « stand-alons » d'un taux de rentabilite opérationnells courante
superieur a 3%, apres finalisation de la transformation de sen modele et dans des conditions de marche, notamment

macre-cconemiques, stabilisees.’

! Aux fins de la Mote 1 de la Regle 28.1 du « City Code on Takeovers and Mergers », Fnaoc confirme quil s'agit d'un
objechif @ long terme et non d'une indicafion d'un niveau pessible de profits de Fnac pour I'exercice financier en cours
ou pour tout exercice ulterieur

4
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CHIFFRE D’AFFAIRES DU PREMIER TRIMESTRE 2016

Matthieu Malige, Directeur Financier du Groupe, animera une conférence telephonique pour les
investisseurs et les analystes
le jeudi 21 avril 2016 a 18h15 (heure continentale) ; 5:15p.m. (UK] ; 12:15p.m. (East Coast USA)

Coordonnées de la conférence téléphonique :
France +33 1707709 42

UK +44 203 367 9456

Us: +1 855 4027763

Coordonnées de réécoute de la conférence téléphonique disponible juzqu’au vendredi 20 mai
2016

France +33172001500

UK: +44 203 367 9460

Us: +1 8776423018

Code d'occes de reecoute : 300741#

PROCHAINE PUBLICATION

Groupe Fnac publiera ses resultats semestriels 2016 le 28 juillet 2016 apres Bourse

CONTACTS
i Im@fnac.
ANALYSTES / INVESTISSEURS Nadine Coulm :ﬁ“f’?ﬁ-?i"s’j‘ F”:cc;"’“
33{0)1 55211
S —_— laurent glepin@fnac com
RESSE Laurent Glepin

+33{0)1 55215307

w
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France 124 128

Traditionnel * 74 75
Periphérie 14 14
Travel 18 18
Proximité 16 19
Connect 2 2

franchisés 4

Péninsule Ibérique 49 48

Traditionnel 40 3%
Periphérie 0 0
Travel 2 2
Proximiteé 7 7
Connect 0 0
Brasil 12 12
Traditionnel 11 11
Périphérie 0 0
Travel 1 1
Proximité o] 0
Connect 0 0
Autres pays 14 14
Traditionnel 14 14
Periphérie 0 0
Travel 0 0
Proximité o] 0
Connect 0 0
Groupe 199 202
Traditionnel 139 133
Périphérie 14 i4
Travel 21 21
Proximité 23 26
Connect 2 2
Dont magasins franchis 39 43

* y compris un magasin au Maroc, deux en Céte d'Ivoire et un au Qatar
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11.2.

11.3.

11.4.

GOUVERNANCE DE GROUPE FNAC

L'entrée de Vivendi s’accompagnerait de la nomination de deux membres du conseil
d’administration de Groupe Fnac proposés par Vivendi pour une durée de 3 ans, étant
précisé que dans le cadre de I'engagement d’investissement conclu le 11 avril 2016 entre
Groupe Fnac et Vivendi, Groupe Fnac s’est engagée a faire ses meilleurs efforts pour que
Vivendi puisse étre représentée par deux représentants au conseil d’administration de
Groupe Fnac (sur un nombre total de douze administrateurs) tant qu’il détiendra plus de 10
% du capital de Groupe Fnac, et par un représentant tant qu’il détiendra plus de 5 % du
capital de Groupe Fnac.

A l'issue de I’Augmentation de Capital Réservée, le conseil d’administration de Groupe Fnac
serait composé de 11 administrateurs dont 5 administrateurs indépendants (Brigitte
Taittinger-Jouyet, Antoine Gosset-Grainville, Nonce Paolini, Arthur Sadoun et Jacques
Veyrat). La part des administrateurs indépendants ne serait plus de la moitié des membres
du conseil d’administrations conformément a l'article 9.2 du Code AFEP-MEDEF. Cela étant,
Groupe Fnac envisage la nomination d’un nouvel administrateur indépendant au plus tard
lors de l‘assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2016.

RISQUE RELATIF AUX CONTRAINTES DE CONCURRENCE DANS LE CADRE DU PARTENARIAT STRATEGIQUE ENTRE
GROUPE FNAC ET VIVENDI

L’opération s’inscrit dans le cadre d’un accord de principe sur des réflexions industrielles
communes entre Groupe Fnac et Vivendi SA. Ces réflexions visent a mettre en place des
partenariats de long terme entre certaines des activités des deux groupes dans les
domaines éditoriaux et culturels.

Le champ et les modalités de ces partenariats stratégiques font encore I'objet de réflexions,
qui devront notamment intégrer les contraintes de concurrence des deux groupes.

Ceci pourrait affecter les termes de ces partenariats ainsi que les bénéfices attendus pour
les deux groupes, entrainer une décision de ne pas mettre en ceuvre ces accords
stratégiques ou retarder le calendrier de leur réalisation.

EVENEMENTS RECENTS RELATIFS AU PROJET D’ACQUISITION DE LA TOTALITE DU CAPITAL DE DARTY PLC

Le 20 novembre 2015, le conseil d’administration de Groupe Fnac et celui de Darty plc ont
annoncé les termes d’une offre initiale pré-conditionnée recommandée relative a
I'acquisition de la totalité du capital de Darty plc par Groupe Fnac a raison de 1 action
nouvelle Groupe Fnac pour 37 actions Darty plc détenue, via un scheme of arrangement.

Le 17 mars 2016, 'autorité belge de la concurrence a autorisé de fagon inconditionnelle le
rapprochement entre Groupe Fnac et Vanden Borre, considérant que celui-ci ne portait pas
atteinte a la concurrence en Belgique.

Le 18 mars 2016, les conseils d’administration de Conforama Investissement SNC et de
Darty ont annoncé les termes d’une offre recommandée relative a I'acquisition de la totalité
du capital de Darty plc au prix de 125 pence par action Darty plc.

Le 23 mars 2016, l'autorité francaise de la concurrence a décidé de poursuivre en Phase Il
I’étude du projet d’acquisition de la totalité du capital de Darty plc par Groupe Fnac qui lui
avait été notifié le 17 février 2016.
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Le 11 avril 2016, Conforama Investissement 2 SAS a envoyé son offer document dans le
cadre de I'acquisition envisagée de Darty plc.

Le 20 avril 2016, le conseil d’administration de Conforama Investissement 2 SAS a annoncé
les termes d’une offre améliorée en numéraire relative a I'acquisition de la totalité du
capital de Darty plc au prix de 138 pence par action Darty plc.

Le 21 avril 2016, Groupe Fnac a annoncé les termes d’une offre améliorée en numéraire au
prix de 145 pence par action Darty plc avec une alternative partielle en titres a raison de 4
actions nouvelles Groupe Fnac pour 125 actions Darty plc détenues relative a I'acquisition
de la totalité du capital de Darty plc.

Le 21 avril 2016, le conseil d’administration de Conforama Investissement 2 SAS a annoncé
les termes d’une deuxieme offre améliorée en numéraire relative a I'acquisition de la
totalité du capital de Darty plc au prix de 150 pence par action Darty plc.

Le 21 avril 2016, Groupe Fnac a annoncé les termes d’une seconde offre améliorée au prix
de 153 pence par action Darty plc avec une alternative partielle en titres a raison de 4
actions nouvelles Groupe Fnac pour 119 actions Darty plc détenues relative a I'acquisition
de la totalité du capital de Darty plc.

Le 21 avril 2016, le conseil d’administration de Conforama Investissement 2 SAS a annoncé
les termes d’une troisieme offre améliorée en numéraire relative a l'acquisition de la
totalité du capital de Darty plc au prix de 160 pence par action Darty plc.

Le 25 avril 2016, a la suite d’acquisitions d’actions Darty plc, Groupe Fnac a annoncé les
termes d’une troisieme offre améliorée au prix de 170 pence par action Darty plc avec une
alternative partielle en titres a raison de 1 action nouvelle Groupe Fnac pour 25 actions
Darty plc détenues relative a I'acquisition de la totalité du capital de Darty plc.

Par ailleurs, Groupe Fnac a annoncé le 26 avril 2016 détenir environ 29,73% du capital de
Darty plc et disposer du soutien en faveur de la transaction de la part d’actionnaires de
Darty plc a hauteur de 22,11% du capital de Darty plc qui se sont engagés irrévocablement a
accepter la troisieme offre améliorée et a choisir I'alternative partielle en titres a hauteur de
toutes leurs actions Darty sous réserve de réduction.

Le 27 avril 2016, le conseil d’administration de Conforama Investissement 2 SAS a annoncé
que sa troisieme offre améliorée était finale.

11.5. MISE A JOUR DU MONTANT DE SYNERGIES DU RAPPROCHEMENT DE GROUPE FNAC AVEC DARTY PLC

Groupe Fnac a demandé a Ernst & Young LLP d’émettre une mise a jour de son rapport sur
le montant de synergies présenté dans le Quantified Financial Benefits Statement (le
« QFBS ») préparé par Groupe Fnac.

Selon le QFBS, le montant de 130 millions d’euros de synergies annuelles se répartirait
comme suit :

. Prés de la moitié des économies identifiées devraient provenir de :

o Synergies d’achat sur les segments des produits bruns, des produits gris
et du petit électroménager, sur lesquels Fnac et Darty sont tous les deux
présentes ;
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11.6.

11.7.

o Synergies de revenus liées a la mise en place en magasin d’offres croisées
de produits éditoriaux et de produits d’électroménager (respectivement
sous la forme de corners Fnac et Darty), a I'extension de I'offre de
billetterie de Fnac au réseau Darty en France et en Belgique, et a un
développement des ventes online lié a la mise en commun des
capabilités omnicanales de Fnac et Darty ;

. L'autre moitié des économies identifiées devraient provenir notamment de
I’optimisation de la logistique et du transport, de I'intégration de certaines fonctions
informatiques et support au niveau des sieges au Royaume-Uni, en France et en
Belgique, et d’économies sur les achats de prestations de services.

DESCRIPTION DU FINANCEMENT DU PROJET D’ACQUISITION DE LA TOTALITE DU CAPITAL DE DARTY PLC

Afin de financer son offre améliorée en numéraire, Groupe Fnac a signé le 20 avril 2016 un
contrat de crédit avec Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, Société Générale
Corporate & Investment Banking et Natixis SA portant sur la mise en place d’une enveloppe
de crédits d’un montant total de 1.350 millions d’euros afin de pouvoir répondre aux
besoins de financement de I'entité combinée.

Ce contrat de crédit se décompose en :

. une ligne de crédit renouvelable d’'un montant de 400 millions d’euros destinée a
financer les besoins en fonds de roulement de I’entité combinée qui se substituera
aux lignes existantes de chacune des sociétés du groupe de I’entité combinée ; et

. une ligne de crédit relais « bridge to capital markets » d’un montant de 950 millions
d’euros, qui pourra étre utilisée notamment pour financer la composante en
numéraire de la transaction et pour refinancer I'emprunt obligataire d’'un montant de
250 millions d’euros émis par Darty plc le 28 février 2014.

L'ensemble de la documentation relative a ces financements est disponible sur le site
Internet de Groupe Fnac (www.groupe-fnac.com).

RISQUES RELATIFS AU RAPPROCHEMENT DE GROUPE FNAC AVEC DARTY PLC

Le coit d’acquisition de Darty plc pourrait avoir un impact significatif sur la situation
financiere et le niveau d’endettement de Groupe Fnac

La partie en numéraire payée aux actionnaires de Darty dans le cadre de I'opération sera
financée par un contrat de crédit conclu avec le Crédit Agricole Corporate and Investment
Bank, la Société Générale Corporate & Investment Banking et Natixis SA le 20 avril 2016 d’un
montant total de 1.350 millions.

Groupe Fnac pourrait donc recourir a un endettement complémentaire dans le cadre de
I’'opération.

La souscription d’'un endettement complémentaire par Groupe Fnac augmenterait
corrélativement les risques liés a sa situation financiere et son niveau d’endettement.

Les risques liés a la réalisation de I'opération pourraient entrainer une baisse du cours de
I’Action Groupe Fnac

Le cours de I’Action Groupe Fnac pourrait baisser en conséquence de I'opération pour de
nombreuses raisons, et notamment si :
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. I'intégration des activités de Darty plc et les synergies attendues prennent du retard
ou ne sont pas réalisées avec succes ;

. Groupe Fnac ne retire pas le bénéfice attendu de I'acquisition de Darty plc aussi
rapidement ou dans les conditions prévues ou qui étaient attendues par les analystes
financiers et les investisseurs, ou si elle n’en retire aucun bénéfice ; ou

. I’effet de I'acquisition de Darty plc par Groupe Fnac sur ses résultats financiers ne
correspond pas a celui attendu par les analystes financiers ou les investisseurs de
Darty plc.

Groupe Fnac doit obtenir I'autorisation de I'autorité francaise de la concurrence afin de
réaliser I'opération, qui, si elle est obtenue avec retard ou assortie de conditions trop
contraignantes, pourrait affecter ou retarder I’opération, générer des colits et mobiliser des
ressources et/ou réduire les bénéfices attendus de I'opération

La réalisation de I'opération est liée a la condition de I'autorisation de I'autorité francaise de
la concurrence. Ladite autorité peut assortir la délivrance de son autorisation au respect
d’engagements, injonctions ou prescriptions, telles que des cessions d’actifs ou des
restrictions a la conduite des affaires du groupe combiné. Ces engagements, injonctions ou
prescriptions pourraient affecter ou retarder la réalisation de |'opération ou pourraient
réduire les bénéfices attendus de I'opération. De plus, aucune garantie ne peut étre donnée
ni quant a l'obtention de cette autorisation, ni, si I'autorisation est obtenue quant aux
termes, conditions et date de délivrance de cette autorisation ou quant aux délais posés pour
satisfaire les engagements, injonctions, ou prescriptions imposées pour autoriser la
réalisation de I'opération.

Si Groupe Fnac se voit contrainte d’accepter des cessions d’actifs ou restrictions d’activité
afin d’obtenir cette autorisation, ces diverses conditions et/ou limitations pourraient affecter
négativement la capacité des deux sociétés a intégrer certaines de leurs activités, ou réduire
les bénéfices attendus de I'opération. Ceci pourrait retarder la réalisation de I'opération,
entrainer une décision de ne pas réaliser I'opération ou avoir un effet défavorable significatif
sur I’activité ou les résultats opérationnels du groupe combiné.

Groupe Fnac n’a pas eu la possibilité de procéder a un examen complet des documents non-
publics de Darty dans le cadre d’une due diligence. Par conséquent, Groupe Fnac pourrait
avoir a faire face a des passifs de Darty plc non connus susceptibles d’avoir un impact
défavorable sur Groupe Fnac ou le cours de bourse de I’Action Groupe Fnac

Pour initier son opération et en arréter les termes et conditions, Groupe Fnac s’est
principalement fondée sur les informations publiques disponibles relatives a Darty plc,
notamment sur les informations périodiques ou autres rapports de Darty plc mis a
disposition en application du droit boursier anglais. Par conséquent, apres la réalisation de
I’opération, Groupe Fnac pourrait avoir a faire face a des passifs de Darty plc dont elle n’a pas
connaissance et qui pourraient avoir un impact défavorable sur les activités, la situation
financiére, les résultats et/ou les perspectives du groupe combiné ainsi que sur le cours de
bourse des Actions Groupe Fnac.
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Qu’elle soit ou non réalisée, I'annonce et la perspective de succés de I’Opération pourraient
perturber le cours normal des affaires du Groupe Fnac, ce qui pourrait avoir un effet
significativement défavorable sur ses résultats financiers et opérationnels, ainsi qu’en cas
de réalisation de I'opération, sur les perspectives financiéeres et opérationnelles du groupe
combiné

En particulier, si I'opération est réalisée, certains des salariés actuels et de ceux qui auraient
potentiellement pu souhaiter le devenir pourraient avoir des incertitudes quant a leur futur
réle au sein du groupe combiné ce qui pourrait affecter significativement et défavorablement
la capacité de Groupe Fnac a recruter et conserver des dirigeants clés et d’autres salariés.

Si Groupe Fnac ne parvient pas a gérer ces risques efficacement, les résultats opérationnels
et financiers de Groupe Fnac et du groupe combiné pourraient étre significativement
impactés.

S’il y a des difficultés significatives et imprévues au cours de l'intégration des activités de
Groupe Fnac et de Darty plc, l'activité du groupe combiné pourrait étre affectée
défavorablement

Groupe Fnac a l'intention, dans la mesure du possible, d’intégrer les activités de Darty plc aux
siennes tout en conservant les deux enseignes. Le but de cette intégration par Groupe Fnac
est d’accroitre ses revenus grace a des opportunités de croissance accrues et de réaliser des
économies de co(its en profitant des synergies significatives anticipées du regroupement.
Toutefois, Groupe Fnac pourrait rencontrer des difficultés a intégrer ses activités et celles de
Darty plc, ce qui pourrait avoir pour effet de retarder ou de faire échouer les synergies
attendues de I'opération, y compris en ce qui concerne 'accroissement des résultats et les
économies de colts attendus. Si ces difficultés sont significatives, celles-ci pourraient affecter
significativement I'activité du groupe combiné.

L’opération pourrait entrainer une dilution complémentaire des actionnaires de Groupe
Fnac

Groupe Fnac pourrait étre amenée a procéder dans le cadre de |'opération a des émissions
d’actions nouvelles Groupe Fnac avec suppression du droit préférentiel de souscription pour
rémunérer une partie de l'acquisition de Darty plc. Il en résulterait une dilution
complémentaire pour les actionnaires de Groupe Fnac.
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11.8. COMMUNIQUES DE PRESSE DES 21, 22, 25 ET 26 AVRIL 2016 RELATIFS AU PROJET D’ACQUISITION DE LA
TOTALITE DU CAPITAL DE DARTY PLC

11.8.1. Communiqué de presse du 21 avril 2016 : Fnac annonce une contre-offre sur Darty ;
Synergies annuelles estimées a 130 M€

Ivry-sur-Seine, 21 avril 2016

CE COMMUNIQUE NE DOIT PAS ETRE DIFFUSE, PUBLIE OU DISTRIBUE, EN TOUT OU PARTIE,
DANS OU A PARTIR DE TOUTE JURIDICTION OU CECI REPRESENTERAIT UNE VIOLATION DES
LOIS OU DE LA REGLEMENTATION APPLICABLES.

CE COMMUNIQUE N'A PAS POUR OBJET , ET NE CONSTITUE PAS , MEME EN PARTIE , UNE OFFRE
OU INVITATION D'ACHETER, D'ACQUERIR, DE SOUSCRIRE, DE VENDRE OU DE DISPOSER DE
TOUT TITRE, OU UNE SOLLICITATION DE VOTE OU D’APPROBATION DANS TOUTE JURIDICTION
CONFORMEMENT AUX PROPOSITIONS OU AUTREMENT. LES PROPOSITIONS SERONT FAITES
UNIQUEMENT VIA LE -« OFFER DOCUMENT - OU, SI FNAC DECIDE DE PROCEDER A UN SCHEME
OF ARRANGEMENT, VIA LE - SCHEME DOCUMENT -, QUI CONTIENDRA TOUS LES TERMES ET
CONDITIONS DES PROPOSITIONS, Y COMPRIS CONCERMANT LES MODALITES D'ACCEPTATION
DE L'OFFRE. TOUTE ACCEPTATION OU AUTRE REPONSE AUX PROPOSITION NE DEVRAIT ETRE
FAITE QUE SUR LA BASE DES INFORMATIONS DANS I'« OFFER DOCUMENT » OU LE « SCHEME
DOCUMENT - (SELON LE CAS).

FNAC ANNONCE UNE CONTRE OFFRE SUR DARTY ;
SYNERGIES ANNUELLES ESTIMEES A 130 M€

Groupe Fnac SA (= Fnac =) annonce ce jour les termes d'une offre améliorée [« I'Offre Améliorée ») en
vue de lacquisition de la totalité du capital émis et 3 émettre de Darty plc (= Darty ») (= 'Acquisition
Enwvisagés ») en accord avec la Régle 2.7 du = City Code on Takeovers and Mergers = du Royaume-Uni
{le = Code =) (= I'Annonce 2.7 =).

Selon les termes de I'Offre Améliorée les actionnaires de Darty auront le droit de recevoir :

Pour chagque action Darty : 145 pence en numéraire

valonsant la totalité du capital émis ou 3 émetire de Darty 3 779 M£.
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Les termes de I'Offre améliorée représentent une prime d'environ

» 18 pour cent sur la valeur de I'Offre Initiale d’environ 123 pence par action Darty (sur la base du
cours de cldture de Fnac de 57,8 £€ le 20 avril 2016 (soit le dernier jour ouvré précédant la date

de ce communiqué) ;

s 5 pour cent sur la valeur de I'Offre de Conforama Investissement 2 SAS de 138 pence par action

Darty telle que révisée le 20 avril 2016;
» 10 pour cent sur le cours de cléture de 132 pence de Darty au 20 avril 2016 (soit le dernier jour

ouvré précédant la date de ce communiqueé).
L'Offre Améliorée comprandra également une Alternative Partielle en Titres en vertu de laguelle les
actionnaires de Darty auront la possibilité de choisir de recevoir de nouvelles actions Fnac en lieu et
place de tout ou partie du numéraire auguel ils auraient eu droit 3 raison de :
Pour 125 actions Darty : 4 actions nouvelles Fnac

valorisant chaque action Darty & 145 pence 3 |a date de ce communiqué.

Sous réserve de |'approbation des actionnaires de Fnac, un montant maximal de 7 625 566 actions
nouvelles Fnac (équivalent 3 environ 45 pour cent du capital de Darty tel que valorisé par FOffre

Ameéliorée) seront offertes dans le cadre de I'Alternative Partielle en Titres et émises au profit des

actionnaires de Darty qui en auront fait la demande.

Si l'approbation par les actionnaires de Fnac n'était pas obtenue, un maximum de 3 300 000 d'actions

nouvelles Fnac (représentant environ 20 pour cent du capital émis de Fnac a la date de ce communiqueé,
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soit 19 pour cent du capital de Darty tel que valaorisé par I'Offre Améliorée) seront offertes dans le cadre

de I'Alternative Partielle en Titres.

Si la demande des actionnaires de Darty en faveur d'un paiement en titres était telle guelle ne pouvait
pas étre entiérement satisfaite, ce paiement en titres serait réduit au prorata en fonction de la demande

des actionnaires,

Par ailleurs, Fnac a requ de la part d'actionnaires de référence de Darty, Knight Vinke Asset Management
LLC et DMCA Finance 5.A., des engagements irrévocables 3 hauteur de 22 pour cent du capital de Darty
de choisir de recevioir 100 % de la rémunération qui leur est due selon les termes de I'Alternative Partielle
en Titres (sujette & une réduction au prorata en fonction de la demande des actionnaires en vertu des

termes de I'Alternative Partielle en Titres).

Cette offre en numéraire a obtenu les approbations nécessaires. Les préconditions a I'Acquisition
Envisagée ont &t levées, L'Acquisition Envisagée reste conditionnée a lobtention de l'autorisation de

I'Autorité Frangaise de la Concurrence,

L'Offre Initiale du 20 novembre 2015 demeurera également ouverte 3 'acceptation.

Frac continue d'étre convaincue que I'Acquisition Envisagée se traduira par des bénéfices financiers
significatifs pour I'entité combinés, notamment par des synergies brutes (avant impdts) d'au moins 130

millions € par an'.

Frac a demandé a Ernst & Young LLP (= EY ») d'émettre une mise a jour de son rapport sur le montant
de synergies présenté dans le Quantified Financial Benefits Statement (le = QFBS =) préparé par Fnac

dans I'Annonce 2.7,

Selon le QFES, le montant de 130 millions d'euros de synargies annuelles se répartirait comme suit :

! Des rapports ont £té émis conformément 3 la Régle 28.1 du Code: Ces rapports figurent dans 'Annonce 2.7

3
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s Prés de la moitié des économies identifiées devraient provenir de :

(i) Synergies d'achat sur les segments des produits bruns, des produits gns et du petit
électroménager, sur lesquels Fnac et Dlarty sont tous les deux présents ;

(i) Synergies de revenus liées 3 la mise en place en magasin d'offres croisées de produits
éditoriaux et de produits d'électroménager (respectivement sous la forme de corners Fnac
et Darty), & I'extension de I'offre de billetterie de Fnac au réseau Darty en France et en
Belgique, et 3 un développement des ventes online lié a la mise en commun des

capabilités omnicanales de Fnac et Darty ;

»  L'autre moitié des économies identifiées devraient provenir notamment de l'optimisation de la
logistique et du transport, de l'intégration de certaines fonctions informatiques et support au
niveau des siéges au Royaume-Uni, en France et en Belgique, et d'économies sur les achats de

prestations de services,

Fnac est convaincue que I'Acquisition Envisagée représante une opportunité stratégique majeure dans le

secteur de la distribution de produits techniques et culturels.

Ce communigué est sujet au texte complet de I'Annonce 2.7 {y compris ses annexas). LAnnonce 2.7 est

disponible sur www.groupe-frac.com.
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QUESTIOMS:

Friac:
Madine Coulm Tel:+33 (D)L 55 21 57 93
Rothschild (Conseil financier de Fnac) Tel: +44 20 7280 5000 / Tel: +33 1 4074 4074
Majid Ishag

Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP (Conseil financier de Fnac) Tel: +44 20 7082 8750
Benoit d'Angelin
Robert Hingley

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank (Conseil financier de Tel: +33 (0)1 4189 BE09
Fnac)

Pietro Sibille

Peel Hunt LLF (Broker de Fnac) Tel : +44 20 7418 8200

Dan Webster

A propos du Groupe Fnoc - www. groupe-fnoc.com © Le Groups FNAC est une entreprise de distribution de biens cultursls, de loisirs
et de produits technigues. Leader en France et acteur majeur dans les poys ol il est présent (Espagne, Portugal, Brésil, Belgigue, Suisse,
Maroc, Qatar, Cote d'iveire], Groupe Fnac dispese 4 fin 2015 d'un résequ multiformat de 198 magasins (dont 124 magasing en France),
des sites marchands avec notamment FRoc.com, positionnd 3éme site de e-commerce en termes d'audience en France (prés de 9 millions
de visiteurs unigues/maois]. Acteur omni-canal de référence, le Groupe Fnac a réalisé en 2015 un chiffre d'affaires consolidé de 3,876
milliards euros et emploie 14 000 colleborateurs.

Le numero i5iN des actions ordingires Fnac est - FRO011475928.
Informations importantes sur les conseils financizrs

M M Rothschild & Sons Limited, guiest sutorise par 3 & Prudential Regulation Authority 3 et regule par ke Financial Conduct Suthority » et la a Prudential
Regulation Authority » 3u Royaume-Uni, agit uniguement pour le compte de Frac dans F&oquisition Envisagee et n'zoceptera aucune responsabilite

o
Z-viz de quicongue 3 I"enception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies 3 ses diients ou des conzeils foumis dans le cadre de ["Acguisition
Ervizagee ou de tout awtre sujet mentionne dans le present communigue.

Ondra LLP, qui est autorise et regule par la ¢ Financial Conduct Austhosity 5 au Boysume-Uni, agit uniguement pour le compte de Frac dans e cdre de
“Bequisition Envisagee et n'soceptera sucune responszbifite vis-3-vis de quicongue 3 I'exception de Frac, que ce soit su titre des protections fournies 3
ses clisnts ou des conseils fournis dans le mdre de 'Aoquisition Envizagee ou de tout autre sujet mentionne dans le present communique.

Credit Agricole Corporate and Investment Bank, qui est autorise par F&utorite de controle prudentiel =t de resolution en France et regule par I'Autorit
des marches financiers, agit uniguement pour be compte de Fnac dans le cadre de PAcquisition Envisages =t n"acceptera aucune responsabilite vis-S-vis
de quicongue 3 Fexception de Frac, que ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils foumnis dans le cadre de | Aoquisition Envisagee
ou de tout autre sujet mentionne dans le prasent communigue.

Infarmations sdditionnelles

Ce communigque na pas pour ohjet, &t ne constitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou de souscrire ou une invitation d"acheter ou de souscrire
atout

re ou une sollicitation de vote ou d'spprobation dans toute juridiction conform ment 3 I'Acquisition Envisagee ou sutrement, et il n'y sura aucune

wente, emission ou cession d' actions de Frac conforméement 3 I'Aoguisition Enviragée dans toute juridiction od cela constituerait une violation des lois

applicables. L' Acquisition Envizagee sera mise &n cewvre uniquement conformeament aux termes du « offer document s et des formulaires & acceptation

y afferent qui contiendront tous les termes et conditions de FAcquisition Envisagee, y compris concernant bes modslites d"acoeptation de FOffre Initiale

et de ['Dffre Ameliores. Toute décision quant &, ou autre réponse relative &, I'Acguisition Envisagee ne devrait £tre faite que sur |a base des informations

contenues dans I offer document », les formulaires d'socceptation y afférent exle prospectus qui serait produit par Fnac

5
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Frac se résenve be droit, avec Mavtorisstion du Panel on Takeovers and Mergers [le cas echeant] ce realiser 'Acguisition Envisagee su moyen d'un « scheme

ee sera realisee dans des

of arrangement » conformement 2 |z Partie 26 du a Companies Act 2006 ». Dans une telle hypothese, I'Acquisition Envis

conditions substantiellement identiques, sous reserve des sdaptations appropriees.
Ce communigue ne constitue pas un prospectus ou un deoument equivalent 3 un prospectus.

Information relstive sux actionnaires de Darty

‘eillez noter gue bes adresses, adresses électronigues =t autres informations fournies par les actionnaires de Darty. les personnes ayant des droits
d’information et toute swtre personne concernes pour recevoir [ communication de Darty pourrsient £tre transmises 3 Fnac pendant [z periode &'offre

conformément 3 la Section 4 de I'Annexe 4 du City Code on Takeovers and Mergers [le “City Code™).
Juridictions restreintes

La publication ou la diffusion de o= communiqué dans des juridictions hors |z France et le Roysume Uni peut &tre restreinte par la loi =t &n conséquence

\es personnes soumises 3 toute juridiction hors la France ou le Royaume Uni doivent se renseigner sur, et respecter toute exigence applicable. En

particulier, Iz mapacite pour des personnes ne residant pas au Royaume Uni ou en France d°aceepter 'Boquisition Envisages, ou d' exécuter et delivrer des

formulaires d"scceptation, ou de choisir ée participer & I'slterna

e partielle en titres ou I'shternative partielle n numersire pourrait £tre afectee par les

iz de Ia juridiction concemée od elles sont situses.

Ce communique a3 &te prepare conformement aus exigences du droit anglais, francais et du City Code et I'information divulguee pourrait Stre differente

de celle qui surait ete divulguse 5i ke communique avait £t prepare conformement sux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni et/ou de |a France.

Sauf si Fnac le dédde autrement ou si requis par le City Code et permis par |z loi et |3 reglernentation applicables, I"Acguisition Envisagee ne sera pas

rendue disponible, directemient ou indirectemant, dans, vers, ou 3 partir d'une juridiction restreinte o0 oels vislersit les lois d'une telle juridiction, =t

sLCune pErsonne ne pourrait sccepter 'Acguisition Envisagée par tout moyen, support ou autre forme dans une juridiction restreinte ou toute autre

juridiction =i cela constitwerait une violation des lois d”une telle juridiction. En conséquence, des copies de o= communigue £t de toute documentation
formelle relative 3 'Acquisition Envisages ne sont pas, =t ne devront pas, directement ou indirectement, &tre envoyees ou sutrement transferees ou

distribuées dans, wers, ou & partir &'une juridiction restreinte ou toute autre juridiction ol cela constituersit une violation des lois dune telle juridiction

&t les personnes recevant de tels documnents [y compris les dépositaines, representants et fiducies) ne doivent pas les envoyer ou sutrement transférer

ou distribuer dans, versow 3 partir de touts juridiction restreints ou toute sutre juridiction o cels constituersit une violstion des lois d"une telle juridiction.

L' Acguisition Envisagée ne pourrait pas étre faite directement ou indirectement, dans, wers, ou & partir d'une juridiction restreinte ou toute autre
juridiction od cela constituerait une violation des lois d”une telle juridiction via I'usage des mails ou awtre moyen ou support [y compris, mais pas imite 3,
fax, mail, ou autre transmisson EI:ct'nﬂ'qu-:. telex ou télépl'onel £ commence entre £tats ou Etr:ﬂ;:r. ou de tout moyen de bourse national, etatigue
ou Sutre de toute juridiction restreinte ou toute autre juridiction ob cela constituerait une violation des lois d'une telle juridiction et FAcguisition Ernvisagee

ne pourrait pas Etre sccepbée par un tel usape, moyen ou support.

La disponibilise de |"Acg on Envisagee aux sctionnaires de Darty qui ne résident pas su Royaume Uni ou en France pourrsit £tre affectee par bes lois

de la juridiction concernee ot ils resident. Toute personne ne résidant pas au Boysume Uni ou en France devrait 5" informer et respecter les exigences

erales ou rézlementaires appliczbles.

Des détsils supplémentaires relatifs sux actionnaires de Darty situés dans des juridictions etrengéres figureront dans I* o (ffer Document o.

Informations additionnelles concernant les Etats-Unis

L Acquisition Envizages conceme les actions d'une cociste anglaize et d'une societe frangaize et est soumise aus exigences britannigues et frangaizes de
procedure et de divulgation qui sont differentes de celles des Etats-Unis. Toute déclaration financiére ou autre information financiére qui figure dans ce
COMMuUnigue aurait pu Etre préparee conformement sux normes comptables gutres que celles applicables aux Etats-Unis a2 pourrait ne pas Etre
comparable aux déclarations financieres des socistés américaines ou societes dont les dedarations financiéres sont préparses conformement aux normes

seneralement reconnues aux Etats-Unis. Il pourrait £tre difficile pour les détenteurs ameéricains d’actions de faire valoir leurs droits ou réclamations gui

pourrsient decouler des lois federales des Etats-Unis en matiere de valeurs mobiliéres en connexion aver I"Acguisition Envisages, etant donne que Frac

et Darty se situent dans des pays autres que les Etats-Unis, t tout ou pa steurs pourrait £tre des residents des pays

rtie de lewrs dirigeants ou admi

autres que les Etts-Unis. || est possible que les detenteurs ameriGins d actions Fnac ou Darty ne puissent pas poursuivre en justice
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Frac, Darty ou lewrs dirigeants ou administrateurs respectifs dans une cour non-americaine concernant des violations des bois boursiéres americaines. De

plus, il pourrsit &tre difficile o'obliger Frac, Darty et leurs affiliés respectifs de se soumettre 3 la juridiction ou & un amet d'une cour ame

Il =5t anticipé gue |"Acguisition Envisagee soit mise en ceuvre par le bigis d'une offre publique de droit anglais. En conséquence, I'Acquisition Envisazes
sera faite aux Etsts-Unis conformement 3 2 Section 14{=] et la Régulation 14E du « US Excharge Act » &n tant qu'offre publique « Tior I 5, &% autrement
conformement aux exigences du Code. En conséquence, ['Offre sera soumise aux exigences de divulgation et de procedure, y compris celles concernant
s droits de retractation, le calendrier de Foffre, la procedure de reglement et le calendrier pour bes paiements gui sont differents de ceux applicbles
conformement aux procédures et aux bois ameéricines domestiques d'offres publiques. Une personne qui choisit valablement de recewvoir et qui regoit les

nouvelles actions Fnac aux termes de Falternative partielle &n tires ou de 'Dffre In

= ne powrrsit pas revendre de telles valeurs mobiligres sans
enregistrement conformement au « US Securities Act » ou sans une dispense applicable d’enregistrement ouw dans une transaction qui n'est pas soumise

i enregistrement [y compris une transaction qui correspond aux exigences applicables de |z Regulation 5 du aUS Securities Act o).

Aleernativement, |'Acguisition Enviragée pourrait £tre mise en ceuvre via un « scheme of arrangement » e droit anglais gui n'est pas soumis sux regles

d'offres publigues du « US Exchange Act 3. Dans ce cas, 'Acquisition Envisagee sersit soumise aux exigences et pratiques en matiere de divulgation

applicables su Royaume Uni aux « schemes of arrangement s qui sont différentes des exigences en matiére de divulgation des régles doffres publiques
-Unis. 5i "Acq

a dispense d'obligation d'enregistrement du & US Securities Act o telle gue prevue par la Section3{a){10) du « US Securities Act o. Lz Section 3[2)[10)

aux E n Envisagee ftait mise en cewvre via un & scheme of amangement 1, les nouvelles sctions Frac sersient emises sur la base de

dispense les valeurs mobilitres emises en echange contre au moins une valewr mobiligre en circulation des exigences genérales £'enregistrement dans

s cas ol les termes et conditions de I'émission &t échanze de telles valeurs mobiligres ont £t2 approuves par la cour, aprés une audience concernant

"equite des termes et conditions de I'&mission &t I'echange 3 laquelle toute personne pour qui de telles valeurs mohbiligres seront mises suront le droit

de se présenter et d'étre entendu. Ls cour tiendra une audience quant 3 I'equite du « scheme of arrongement » pour les sctionnaires de Darty
I"Aegui
scheme of arrangement », une personne qui choisit valablement de recevoir et qui regoit des nouvelles actions Fnac aux termes de Malternative partielle

& laguelle

tous tels actionnaires auront le droit de participer &n personne ou par Fintermediaire d'un avocat. ion Envissgee est mise en ceuvre via un &
&n titres ou de I'Dffre Initizle &t qui est un afflie de Fnac ne pourrsit pas revendre de telles valeurs mobiligres sans enregistrement conformement au «
U5 Securities &ct 3 ou conformement sux provisions de reventes applicables ce la Regle 144 du a US Securities Act 5 ou une autre dispense
d’enregistrement applicable ou dans une transaction qui n'est pas soumise 3 enregistreme compris une transaction qui repond sux exigences
applicables de la Regulation 5 du & US Securities &t 3). Ls détermination de la gualive d affiie € une sociéte pour les besoins du « US Securities Act »

depend des circonstances, mais un affilie pourrsit comprendre certains difgeants, administrateurs et actionnaires significstifs. Toute personne

considerant gu'elle pourrsit &tre un affilie de Fnac devrait consulter son propre conseil juridique avant toute vente de valeurs mobiligres recues dans le

cadre du = schemes of arrangement &,

Les investisseurs devraient &tre conscients du fait que Fnac pourrsit acheter ou organiser Fachat des actions Darty autrement que par k= bisis d'une
offre publique ou d'un « scheme of arrangement » relatif 3 PAcquisition Envisagee, tel que sur un marché libre ou par le bisis dacquisitions hors

marche.

e communigue ne constitue pas une offre de vente de valeurs mobilieres aux Etats-Wnis ou une offre d"acgueérir ou echanger des valeurs mobilieres aux

Etzts-Unis. Les valeurs mobiliéres ne pourrsient pas &tre offertes ou vendues sux Etsts-Unis sans &tre enregistrées ou sans dispense de 'obligation

d’enregistrement, et toute offre publique sur des valeurs mobiliéres 3 realiser aux Etars-Unis sers mise en aeuvre par ke bizisd'un prospectus gui pourrait

gtre obtenu de 'emetteur ou le detenteur des valeurs mobili¢res qui wend, et contiendra F'information detzillee sur |2 societe et son management, ai
que des déclarations finandéres. Aucune offre d acquisition des valeurs mohbiligres ou d'echange des valeurs mobilisres contre d°autres valeurs mobiligres
a &te faite ou sera faite, directernent ou indirectement, dans ou vers, ou via 'usage de mails, de tout sutre moyen ou support de commerce sntre &tats
ou Stranger, ou de tout moyen de bourse nationale des Erzts-Unis ou de tout sutre pays dans lequel une telle offre ne pourrsit pas £tre faite autre gue (i)
conformement su o US Securities Act », tel que modifie, ou aux lois en matiere de valewrs mobiligres de tout sutre pays, le cas echeant, ou (i

conforméement & une dispense @ de telles exigences. En particulier, les actions nouvelles Fnac ne seront offertes aux Etats-Unis qu'aus investisseurs

institutionnels gualifies {tels que definis par ka Regle 144 du o US Securities Act ») ou aux investisseurs accredites [tels que definis par la Regle 501(z) du «

US Securities Act #) pour les transactions qui sersient exonerees des exigences ' enregistrement du « WS Securities Act v, Ces actionnaires devront prendre

acte, attester et condure des sooords avec Frac, tel que Frac pourrait Fexiger afin o' etablir leur capacite 3 recevoir des actions nouvelles Frac.
Rien dans ce communigue ne sera répute constituer une confirmation gue des formalites suprés du SEC doivent étre sccomplies ou gu'une offre

necessitant un enregistrement conformement au a U5 Securities Act 3 pourrait se produire en lien svec FAcquisition Envi e

Lez nouvelles actions Fnat n'ont pas £te, &t ne seront pas, enregistrees conformement sux lois n matiére de valeurs mobilitres de tout &tat ou juridiction

des Etats-Unis et, en conséguence, seront uniquement émises dans la mesure ou les dispenses d'enregistrement od bes exigences de qualification des lois

de protection de 'epargne d'un Etat américain sont spplicables et que de telles exigences & enregistrement ou de qualification ont &t& satisfaites.
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Declarations Prospectives

Ce communigue contient certaines declarations prospectives relatives 3 I'etat financier, les resultats des operations et des activites de Frac et Darty et de
l=urs groupes respectifs, et certains projets et objectifs de Fnac relatifs au groupe combine. Toutes les dedarations sutres que les declarations de faits
historigues sont, ou pourraient £ire reputées &tre, des déclarations prospectives. Les dédarations prospectives sont des declarstions concernant des

asttentes futures faites sur |a base o' attentes et d hypothéses actuelles du management et impliquent des risques connus et inconnus et des incertitudes

qui pourraient conduire les résultats, la performance ou les &venements actuels 3 &tre substantiellement différents de ceux indigues ou sous-entendus
dans de telles declarations. Les déclarations prospectives incluent, entre sutres, des declarations relatives 3 'exposition potentielle de Frac, le groupe
Frac, Darty, le groupe Darty et/ou le groupe combine aux risques de marche et des declarations indiquant les attentes, pasitions, estimations, previsions,
projections et hypothéses du management, ¥ Compris gUant AUK SCONDMIEs, FUX SyNergies, aux revenus, aux flux de tresorerie, @ la rentabilite des cpitaux
employes moyens, 3 la produsction et aux perspectives potentiels futurs. Ces dedlarstions prospectives sont identifiees par Fussge de certins termes et

phrases tels que aanticiper =, a penser », apourtsit », « estimation », & attendu que ¥, € buts 3, & aveoir lintention de », « peut », 1 objectifs », kperspectives

u, ¥ projet ». aprobablement », aprojeter », & risques », achercher », & devrait ». aviser », « fera » et des termes et phrases similaires.

Il y 3 un certsin nombre de factewrs qui pourraient affecter les operations futures de Fnac, be groupe Frac, Darty et le growpe Darty etfou le groupe
combing qui pourrsient conduire les résultats 3 &re subswentiellement differents de ceux indiqués dans les déclarstions prospectives dans ce
communigue, y compris |sans limitation) : {a) fluctuations de |s demande pour les produits de Frac etfou Darty ; (b} fluctustions de taux de change (c)
perte de part de marche et concurrence dans Findustrie ; (d) risques associes 3 identification des potentielles cibles d'scguisition, et |3 négociation et

conclusion reussies de telles acquisitions et (e variations des conditions d" activite.

Toute declaration prospective dans ce communique est qualifiee dans son ensemble par les mises &n garde qui figurent ou aumquels il et fait reference
dans cette section. Les lecteurs ne devraient pas se reposer inddment sur de telles dedarations prospectives. Des facteurs de risgues additionnels gui

pourrzient  affecter les  resubtsts  futurs  figurent dans  le document de reference de  Frac  (disponible  sur httpe/fwew sroupe-

fnac.oom/enfindex. phoyfinance-shareholder: Ces facteurs de risgues gualifient expressement toutes les declarations prospeciives contenues dans ce

communigue et devrzient &tre pris en compte par le lecteur.

Le rapport annuel de Darty et les comptes pour I'exercice clos e 30 Avril 2005 indiquent les principaux risques et incertitudes quant & |s mise en ceuvre

de |z strategie de Darty.

Chague declaration prospective s"appligue uniqguement 3 |a date de ce communigue. Ni Frac, ni le groupe Frac, ni Darty ni be groupe Darty ne s'engage 3
mettre 3 jour publiguement ou & réviser toute declaration prospective suite & des informations nouvelles, des evénements futurs ou autrement, sauf
iorsque la loi limpose. Prenant &n compte o=c risques, Jes résultats pourraient &tre significatvement différents de ceus declares, sous-entendus ou

decoulant des declarations prospectives contenues dans o2 communigue.

Arrondi

Certmins chiffres contenus dans o2 communique ont &té arrondis. En conséguence, les chiffres d'une méme catézorie présentes dans differents tableaus
ou formes pourraient varier legérement =t il est possible que les chiffres presentes comme des montants totaux dans certains tablesus ou formes ne

soient pas une agregation arithmetique des chiffres qui les precedent.

Absence de prévision ou o estimation

BAucune déclarstion dans ce communigue [y compris toute déclaration des synergies sttendues) n'a pour finalivd de servir de prévision de revenus, ou
estimation pour toute periode, &t sucune declaration ne dewrait etre interpretee comme signifiant gue les flusn de trésorerie provenant des activites
d’exploitation, les flux de tresorerie disponibles, les benefices ou les bénefices par action pour Frac, Darty, ou le groupe combing, selon le cas, pour les
exercices en cours ou futurs seront necessairement Sgaux ou depasseront les flux de tresoreries provenant des activites d'exploitation, des flux de

tresoreries disponibles, des benefices ou des benefices par action historiguement publies pour Frac ou Darty, selon b= cas.
Bwantages Financiers Ousntifies

Les ceclarations dans FEiat des Zwantages Financiers Quantifies énoncees en Annexe 5 de M'annonce de ['0ffre Améliorée concernent les futures actions

s Les aponomies du Codlt &f synergises citées peuvent ne

et circonstances qui impliqguent intrinseguement des risques, des incertitudes &t des ventua
pas &tre realisées, ou peuvent Stre realisées apres ou avant celles estimées ou celles qui sont reslisfes peuvent &tre signficativement differentes de celles

estimaes,

Obligations de divulgation prévues par le City Code
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Conformement & la Régle 8.3(a) du City Code, toute personne detenant [directement ou indirectement] au moins 1% d'une guelconque ctégorie de titres

concemes d'une societe visee parune offre ou d'un initisteur remunérant son offre en titres {soit tout inftiatewr autre guiun ini

eur pour lequel il &

e
annonce que son offre est, ou st susceptible d étre, remuneree exclusivernent en numeéraire) doit effectuer une declaration de detention initizle des

“puwverture de la perinde d'offre et, i cet evenement est posterieur, des gu'une annonce mentionne pour la premiere fiois un inftizteur remunerant son

offre en titres st rendue publigue. La declaration de detention initiale doit fournir le détsil de ls detention et des positions courtes sinsi que des droits

donnant acces sux titres de |3 personne concernés sur les titres concernes (i) de |a societe visee et {ii] de tout initiateur remunérant son offre en titres. La
declaration de detention initiale des personnes vistes par la Regle 8.3 [3) doit £tre effectues su plus tard 3 15030 (heure de Londres) le 10&me Jour Ousre
suivant le debut de |z periode d'offre e2, e cas echeant, au plus tard 3 15030 (heure de Londres) le 10eme Jour Ouvre suivant Fannonce sux termes de
aguelle un initiateur remunérant son offre en titres @ &té mentionne pour la premigre fois. 5i les personnes concernées viennent 3 effectuer des
operations sur les titres concemes de |3 societe viste, ou sur ceux d'un initiatewr remunérant une offre en titres, avant minuit le jour precedant la date
imite 3 laguelle la declaration de detention initiale coit ftre effectuse, elles devront effectwer une declaration d'operation 3 |z place de la dedarstion de
ale.

detention ini

Conformément 3 |z Régle 8.3(b] du City Code, toute personne détenant, ou venant 5 detenic (directement ou indirectement] au meoins 1% d'une

quelcongue catégorie de titres concernes d'une societe visee ou d'un initisteur remunérant Moffre en &

= doit effectuer une déclarstion d'opération des
qu'elle effectue des operations sur lesdits titres. Ls declaration d'opé&ration doit fournir le detzil d= I'opération effecuée et e détail de la detention et des

positions courtes ainsi que des droits donnant acces aux titres de la personne concernee sur les titres concernes (i) de |3 soc

=. Lz declaration

initiateur remuneérant I'offre en titres, sauf si ces informations ont d&ja ete divulguees en application de |z Regle § &t n'ont pas chang

d'operation faite par les personnes visees Regle B.3 [b] doit ftre effectuse au plus tard 3 1530 (heure de Londres) le Jour Duwre suivant le jour od

‘operation concemee 3 ete effeciuce.
5i deux ou plusiewrs parsonnes agissent ensemble en vertu d'une cormvention ou d'un accord, qu'il soit formalise ou tacite, en vue & acquerir ou contraler

une participation dans les titres concemes d'une societe visee par une offre ou d'un initisteur remunerant une offre en titres, elles sont reputess former

une seule 2t méme personne pour les besoins de | Regle 8.3,

Les déclarations de detention i

itiale doivent egalement éire effectutes par |a sociene visée ginsi gue par tout initiateur. Les déclarations d'opération

doivent guant 3 elles &tre affectuses par la societe viste, par tout in EUr, 3iNsi gue par toute personne agissant de concert vec 'un ou 'autre dentre

eux [conformement aux Regles 8.1, 8.2 et 8.4 du City Code).

Les informations relatives sux socistes vistes et socistes initistrices pour lesquelles les dédlarstions de detention i le =t declarations d'opération

doiwent eire effeciuees sont fournies dans le mbleau de dedaration disponible sur le site internet du Panel 3 MNadresse www. thetakeoverpanelons. uk,

induznt les informations relatives au nombre de titres concermnes en droulation, 3 |s date d'ouverture de la période &'offre et 3 la date 3 laquelle Fidentite

de tout intiateur a #te mentionnes pour |z premiere fois. Vous pouver contacter le Market Surveillance Unit du Panel au numers suivant +24 ()20 7638

0129 5i vous avez tout doute sur 'obligation gue vous avez d'effectuer une Decla

ion de Detention Initizle ou une declaration o operation.

Pour les besains de ce communique, & Jour Ouvre 3 designe un jour od le London Stock Exchange est ouvert pour effectuer des transactions.
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11.8.2. Communiqué de presse du 21 avril 2016 : Acquisition d’actions Darty et relevement
de I'offre

A NE PAS COMMUNIQUER, PUBLIER QU DISTRIBUER EN TOUT OU PARTIE, DIRECTEMENT QU
INDIRECTEMENT, DANS OU A PARTIR DE TOUTE JURIDICTION OU CECI CONSTITUERAIT UNE
VIOLATION DES LOIS OU REGLEMENTS APPLICABLES

POUR DIFFUSION IMMEDIATE
21 avril 2016

Offre sur Darty plc (« Darty »)
par
Groupe Fnac SA (« Fnac »)

Acquisition d'actions Darty et reléevement de |"offre

Fnac annonce avoir acquis auprés d'un certain nombre d'actionnaires de Darty un total de 29 586 041 actions
Darty, représentant environ 5,59 % du capifal de Darty émis & la date de ceffe annonce. Le prix le plus haut
payé par action Darty s'élevait & 153 pence.

Conformément a la Régle 2.7 du City Code on Takeovers and Mergers (le « City Code »), Fnac annoncera
trés prochainement les termes d'une offre relevée en vue d'coquérir la totalité du capital émis et & émefire de
Darty au prix de 153 pence par action Darty en numéraire, avec une alternative partielle en fifres {I” « Offre
Relevée de Fnaoc ).

Rothschild, en tant que conseiller financier de Fnaoc, considére que les ressources financiéres disponibles de
Fnac sont suffisontes pour sofisfaire 'intégralité de |'acceptation de |'Cffre Relevée de Fnac.

Les actionnaires de Darty qui seraient intéressés & céder & Fnac lewrs actions au prix de 153 pence par action
Darty en numéraire ce jour doivent contacter Peel Hunt {coordonnées ciaprés) qui dispase du pouveir de
passer un nombre limité d'ordres sur le marché {sous réserve d'un réglement normal].

En oufre, Fnac rappelle avoir recu de la part d'aclionnaires de référence de Darty des engagements
irévocables & havteur de 22,11 % du capital de Darty.

En conséguence, Fnaoc défient, ou a recu des engagements irrévocables d'accepter I'Offre Relevée de Fnac,
e = a4 =

sur un nombre total de 144 702 710 actions Darty, représentant environ 27,70 % du capital de Darty.
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Questions :

Fnac:

Groupe Fnac S.A. Tel: +33 (0)1 55211863
Nadine Coulm

Rothschild {conseil financier de Fnac) Tel: +44 (0)20 7280 5000 /
Majid Ishaq Tel: +33 1 4074 4074
Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP (conseil financier de Fnac) Tel: +44 (0)20 7082 8750
Benoit d"Angelin

Robert Hingley

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank Tel: +33 (0)1 4189 8809

(conseil financier de Fnac)
Pietro Sibille

Peel Hunt Tel: +44 (0)20 7418 89500
Dan Webster

A propos du Groupe Fnac - www.groupe-fnac.com : Le Groupe FNAC est une entreprise de distribution de blens culturels, de loisirs et de
produits techniques. Leader en France et acteur majeur dans les pays ol il est présent (Espagne, Portugal, Brésil, Belgique, Suisse, Maroc,
Qatar, Céte d'voire), Groupe Fnac dispose a fin 2015 d'un réseau multiformat de 199 maogasins (dont 124 magasins en France), des sites
marchands avec notamment Fnoc.com, positionné 3éme site de e-commerce en termes d'audience en France (prés de 9 millions de visiteurs
uniques par mois). Acteur omni-canal de référence, le Groupe Fnac a réalisé en 2015 un chiffre d’affaires consolidé de 3,9 milliards euros et
emploie plus de 14 000 collaborateurs.

Le numéro ISIN des actions ordinaires Fnac est : FRO011476928.
Informations importantes

Cette annonce n'a pas pour objet, et ne constitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou de souscrire ou une invitation d'acheter ou
de souscrire 3 tout titre ou une sollicitation de vote ou d’approbation dans toute juridiction conformément a I'Offre Relevée de Fnac ou
autrement, et il n'y aura aucune vente, £mission ou cession d’actions Fnac conformément 3 I'Offre Relevés de Fnac dans toute juridiction ol
cela constitusrait une violation des lols applicables. Les termes de I'Offre Relevée de Fnac seront fixés dans 'annonce qui sera faite par Fnac
conformément I3 Régle 2.7 du City Code.

Juridictions étrangéres

La publication ou la diffusion de cette annonce dans des juridictions hors |2 France et le Royaume Uni peut &tre restreinte par |z lol et en
conséquence les personnes soumises 3 toute juridiction hors |a France ou le Royaume Uni doivent se renseigner sur, et respecter toute
exigence applicable. Uinformation divulguée pourrait tre différente de celle qui aurait &té divulguee si cette annonce avait eté préparee
conformément aux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni et/ou de |a France.

Informations importantes sur les conseils financiers
N M Rothschild & Sons Limited, qui est autorisé par |2 « Prudential Regulation Authority » et régulé par la « Financial Conduct Authority » au
Royaume-Uni, agit uniquement pour le compte de Fnac dans I'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-3-vis de

quicongue 3 'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies a ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de I'Offre
Relevée de Fnac ou de tout autre sujet mentionne dans |a présente annonce.
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Ondra LLP, qui est autorisé et régulé par Ia « Financial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniquement pour le compte de Fnac dans
le cadre de I'Offre Relevée de Fnac 8t n'acceptera aucune responsabilité vis-3-vis de quiconque 3 Vexception de Fnac, que ce soit au titre des

protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de 'Offre Relevée de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans la
présente annonce.

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, qui est autorisé par I'Autorité de contrdle prudentiel et de résolution en France et régulé
par I'Autorité des marchés financiers, agit uniquement pour fe compte de Fnac dans le cadre de I'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera aucune
responsabilité vis-a-vis de quicongue 2 'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies a ses clients ou des conseils fournis
dans le cadre de I'Offre Relevée de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans 13 présente annonce.

Peel Hunt LLP, qui est autorisé et régulé par la « Financial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniquement pour le compte de Fnac
dans le cadre de I'Offre Relevee de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-3-vis de quiconque 3 l'exception de Fnac, que ce soit au
titre des protections fournies a ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de I'Offre Relevés de Fnac ou de tout autre sujet mentionné
dans iz présente annonce.

Obligations de divulgation prévues par le City Code

Conformément 3 I3 Régle 8.3(3) du City Code, toute personne détenant (directement ou indiractement) au moins 1 % d'une quelconque
catégorie de titres concernés de |a sociéte visée par une offre ou d’un Initiateur remunérant son offre en titres doit effectuer une déclaration
de détention Initiale. La déclaration de détention initiale doit fournir fe détail de ia détention et des positions courtes ainsi que des droits
donnant accés aux titres de 13 personne concernée sur les titres concernés (1) de 1a sociéte visée et (ii) de tout initiateur rémunérant son offre
en titres, sauf 3 ce que ces informations déja transmises n’aient pas changées. La déclaration de détention initiale des personnes visées par
i3 Regle 8.3 (3) doit &tre effectude au plus tard 3 15h30 (heure de Londres) fe Jour Ouvre suvant la date de |z transaction concernés,

Si deux ou plusieurs personnes agissent ensemble en vertu d'une convention ou d'un accord, qu'll soit formalisé ou tacite, en vue d'acquérir
ou contréler une participation dans les titres concemeés d’'une société visée par une offre ou d'un initiateur rémunérant une offre en titres,
elles sont réputees former une seule et méme personne pour les besoins de la Regle 8.3

Les déclarations de détention initiale doivent également &tre effectuées par |a société visée ainsi que par tout initizteur, ainsi que par toute
personne agissant de concert avec I'un ou I'autre d'entre eux (conformément aux Régles 8.1, 8.2 et 8.4 du City Code)

Les informations relatives aux sociétés visées et sociétés initiatrices pour lesquelles les déclarations de détention initiale et déclarations
d'opeération doivent étre effectuses sont fournies dans le tableau de déclaration disponible sur ie site internet du Panel 3 |'adresse
www.thetakeoverpanel.org.uk, incluant les informations relatives au nombre de titres concernés en circulation, 3 la date d'ouverture de la

période d'offre et 3 Ia date 2 laquelle I'identité de tout initiateur a t& mentionnée pour la premiére fois. Vous pouvez contacter le Market
Surveillance Unit du Panel au numéro suivant +44 {0)20 7638 0129 si vous avez tout doute sur l'obligation que vous avez d'effectuer une
déclaration de détention initizle ou une déclaration d'opération.

Pour les besoins de cette annonce, « Jour Ouvré » désigne un jour ol le London Stock Exchange est ouvert pour effectuer des transactions.
Publication sur le site internet

Une copie de cette annonce st et sera disponible sur le site web de Fnac www groupefnac.com conformement & la Regle 26.1(b} du City
Code. Le contenu des sites web auxquels il est fait référence dans cette annonce ne sont pas incorporés dans cette annonce et ne font pas
partie de cette annonce

Vous pouvez demander une copie papier de cette annonce en contactant Nadine Coulm au +33 (0)1 55 21 18 &3. |l est important de noter
qu’en dehors de toute demande et autre enregistrement requis par le City Code, aucune copie papler de cette annonce ne vous sera envoyée,
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11.8.3. Communiqué de presse du 21 avril 2016 : Fnac annonce une contre-offre sur Darty ;
Synergies annuelles estimées a 130 M€

CE COMMUNIQUE NE DOIT PAS ETRE DIFFUSE, PUBLIE OU DISTRIBUE, EN TOUT OU PARTIE,
DANS OU A PARTIR DE TOUTE JURIDICTION OU CECI REPRESENTERAIT UNE VIOLATION DES
LOIS OU DE LA REGLEMENTATION APPLICABLES.

CECOMMUNIQUE N’A PAS POUR OBJET , ET NE CONSTITUE PAS , MEME EN PARTIE , UNE OFFRE
OU INVITATION D'ACHETER, D'ACQUERIR, DE SOUSCRIRE, DE VENDRE OU DE DISPOSER DE
TOUT TITRE, OU UNE SOLLICITATION DE VOTE OU D'APPROBATION DANS TOUTE JURIDICTION
CONFORMEMENT AUX PROPOSITIONS OU AUTREMENT. LES PROPOSITIONS SERONT FAITES
UNIQUEMENT VIA LE « OFFER DOCUMENT » OU, SI FNAC DECIDE DE PROCEDER A UN SCHEME
OF ARRANGEMENT, VIA LE « SCHEME DOCUMENT », QUI CONTIENDRA TOUS LES TERMES ET
CONDITIONS DES PROPOSITIONS, Y COMPRIS CONCERNANT LES MODALITES D'ACCEPTATION
DE L'OFFRE. TOUTE ACCEPTATION OU AUTRE REPONSE AUX PROPOSITION NE DEVRAIT ETRE
FAITE QUE SUR LA BASE DES INFORMATIONS DANS I'« OFFER DOCUMENT » OU LE « SCHEME
DOCUMENT » (SELON LE CAS).

FNAC ANNONCE UNE CONTRE OFFRE SUR DARTY ;
SYNERGIES ANNUELLES ESTIMEES A 130 M€

Groupe Fnac SA [« Fnac ») annonce ce jour les termes d'une seconde offre [la « Seconde Offre Amelioree ») en vue
de I'"acquisition de la totalite du capital emis et a emetire de Darty plc [« Darty ») {« 'Acquisition Envisagee »} en
accord avec la Regle 2.7 du « City Code on Takeovers and Mergers » du Royaume-Uni {le « Code »} (« la Seconde
A a7 |\
Annonce 2.7 »)
Selon les termes de la Seconde Offre Ameliores les actionnaires de Dorh auront le droit de recevoir

Pour chaque action Darty : 153 pence en numéraire
valorizant la totalite du capital emis ou a emetire de Darty a 822 ME

1
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Les termes d= la Seconde Offre Ameliores representent une prime d'environ

s 75 pour cent sur la wvaleur de I'Cire Initiale d'environ 123 pence par aclion D-:Il'ffr' [sur la bose du cours de

clature de Fnac de 57,8 € 1= 20 avril 2016 (soit le dernier jour ouvre precedant la date de ce communique) ;
® 14 pour cent sur le cours de clSture de 132 pence de Darty au 20 avril 2016 (scit le demier jour cuvre

precedant la date de ce communique].

la Seconde Offre Amelicree comprendra egalement une Alternative Partiells 2n Titres en veriu de laquells les
actionnaires de Darty auront la possibilite de choisir de recevoir de nouvelles adions Fnac en lisv et ploce de tout cu

partie du numsraire auquel ils auraient su droit a raisen de

Pawr 119 actions Darty : 4 actions nouvelles Fnac

valorisant chagque action Darty a 153 pence a la date de ce communigue

Sous reserve de |'c:::||::r-:||::::|"cr des adtionnaires de Fn::l-'__ un montant maximal de § 310 049 actions nowvelles Fnac
[=quivalent a enviren 48 pour cent du capital de Darty tel que valerise par la Seconde Offre Amelioree) seront offertes
dans le cadre de I'Alternative Parfiellz en Titres ot emizes au prefit des adtionnaires d= Darty qui en aurcnt fait la

demande

000 actions nouvelles Frac

5il'apprebation par les actionnaires de Fnac n'etait pas obtenue, un maximum de 3 30
[representant enviren 20 pour cent du capital #mis de Froc a la date de ce communiqué, soit 19 pour cent du capital
d= Darty tel que valerise par la Seconde Offre Ameslioree] seront offertes dans le cadre de I"Alternative Partiells =n

Titres.

5i la demands des actionnaires de Darty en faveur d'un paiement =n tires stait telle quielle ne pouvait pas &tre

enficrement safisfaite, ce paiement en fitres serait reduit au prorata en fenclion de la demande des aclionnaires

Frac rappelle avoir acquis aupres d'un certain nombre d’actionnaires de Darty un total d= 38 810 620 acticns Darty,

representant enviren 7,33 % dv capital de Darty emis a la date de cette annonce.
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En cutre, Fnac rappelle avcir rece de la part d'actionnaires de reference de Darty, Knight Vinke Asset Management

LLC =t DMCA Finance 5.4, des engagements irevocables a hauteur de 22,11 % du capital de Darty de cheisir de
recevoir 100 % de la remuneratfion qui leur 23t due selon les termes de I"Alternative Partielle en Titres [svjette a une
reduction au prorata en fonction de lo demande de: actionnaires &n vertu des termes de [ Alternative Partielle en
Titre:s)

En consequence, Fnac defient, ou a recu des engagements irrevocables d'accepter I'Offre Releves de Fnac, sur un

155 927 269 adiions Darty, représentant environ 29,44 % du capital de Darfy

nombre total de
Cette offre en numeraire a cbtenu les approbations necessaires. Les preconditions a I'Acquisition Envisagee ont ete

levess. L'Acquisition Envisogee reste conditionnss a l'obtention de l'autorisation de |'Autorite Francaise de la

Concurrence.

L'Offre Initiale du 20 novembre 2015 demeurera egalement cuverte a I'acceptation.

Frnac continue d'gfre convaincue que 'Acquisition Envisages se traduira par des benefices financiers significatifz pour

I'entite combinee, notamment par des synergies brutes {avant impats) d'av meins 130 millions € par an

Frnac a demande a Ernst & Young LLP (= EY »] d'emetire une mise a jour de sen rapport sur le montant de synergies
presente dans le Quanfified Financial Benefits Statement {le « QIFBS 2] prepare par Fnac dans la Seconde Annonce
27

Selon l= QFBS, le montant de 130 millions d'eures de synergies annuelles se repartirait comme suit
®  Pres de la moitie des economies identifiees devraient provenir de

[i) Synergies d'achat sur les segments des produits bruns, des produits gris ot du pefit eleciromenager, sur
lesquels Fnac =t Darty sont tous les deux presants ;

[ii} Synergies de revenus lises a la mise en place en magasin d'offres croisees de produits editoriaux et de
preduits d"electromenager (respectivement sous la forme de corners Fnac et Darty|, a I'extension de
I'offre de bill=tterie d= Fnac au reseav Darty =n France et en Belgique, ot a un developpement des
ventes online lie o lo mize en commun des capabilites omnicanalez de Frnaoc et Darty ;

*  L'auire meitis des sconomiss identifises devraient provenir notamment de I'cptimisation de la legistique =t
du transport, d= l'integration de certaines fonctions informatiques et support au niveau des sisges au

ReyaumeUni, en France =t en Belgique, =t d'sconomies sur les achats de prestations de services

! Des rapports ont été émis conformément 3 |a Régle 28.1 du Code: Ces rapports figurent dans la Seconde Annonce 2.7

3
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e majeurs dans le cecteur de la

Frac est convaincue que I" Acquisifion En agee represente une opporunite strateg

distribution de prc-:|'_": r¢c|'ri-:|'_c: et culturels.

- f - o s e e ! C ! -
Ce communique €50 sUpeTt au texte comp et -le: I-:I J'G-:Dn-:ll: Annonce 2./ COMPTIs 555 aNNeXes| |.C seconde Anncnce

2 nible sur www groupefnoc.com
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QUESTIONS:

Fnac:
Nadine Coulm Tel : £33 (O}] 3
Rothzchild (C il fi ier de Fnac) Tel 000 / Tel: +33 40
Majid Izh

Ondra LLP (Conzeil financier de Fnac) Tel
Ean

ot d'Angelin

Crédit Agricole Corporate and Inveztment Bank (Conzeil financier de Tel : +33 4189
Fnac)

Pietro Sibille

Peel Hunt LLP (Broker de Fnac) Tel : £42 20 7418 8900

Dan Webster

A propos du Groupe Fnac - www.groupe-fnac.com : Le Groupe FNAC est une entreprise de distribution de biens culturels, de loisirs
et de produits techniques. Leader en France et acteur majeur dans fes pays ou il est présent (Espagne, Portugal, Brésil, Belgique, Suisse,
Maroc, Qator, Céte d'ivoire), Groupe Fnac dispase a fin 2015 d'un réseau multiformat de 199 magasins (dont 124 magasins en France),
des sites marchands avec notamment Fnac.com, positionné 3éme site de e-commerce en termes d’oudience en France (prés de 9 millions
de visiteurs uniques/mols). Acteur omni-canal de référence, le Groupe Fnoc a réalisé en 2015 un chiffre d'offaires consolidé de 3,876
milliards euros et emploie 14 000 collaborateurs.

Le numero ISIN des octions ordinaires Fnac est : FRO011476928.
Informations importantes sur les consedls financiers

N M Rothschild & Sons Limited, qui est aut

& par la « Prudential Regulation Authority » et régulé par la « Financial Conduct Authority » et la « Prudential

fation Authority » au Roysume-Uni, agit uniquement pour le compte de Fnac dans I'Acquisition Envisagée et n'accepters aucune responsabilité vis
A-vis de quicongue A I'exception F

A€, que ce soit au titre des protections fournies & ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de FAcguisition
Erwu:gce ou de tout autre sujet mentionné dans le présent communiqué.

Ondra LLP, qui est autorisé et régulé par la « Financial Conduct Authority » au Roysume-Uni, agit uniquement pour le compte de Frac dans

adre de

FAcquisitio

n Envisagée et n'scceptera sucune resporsabilité vi
ses clients ou des conseils fournis dans le ¢

avis de quicongue & 'exception de Fnac, que ¢
dre de I'Acquisition Envisa

Ot au titre des protections fournies &

e ou de tout autre sujet mentionné dans le peé

1t communigué

autorisé par FAutorité de contrdle prudentiel et de résolution en France et régulé par I'Autorité

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, qui
d marchés linanciers, agit uniquement pour le compte de Fnac ¢

ans le cadre de I'Acquisition Envisagée et n'accepters aucune n nsabilité vis-3-vis

quicongue & I'e:

sption de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies i ses dients ou des conseils fournis dams le cadre
ou de tout autre sujet mentionné dans le présent communiqué

n Envisagée

Informations additionnelles

Ce communiqué n'a pas pour cbjet, et ne constitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou de soustrire ou une invitation d"acheter ou de souscrire
A tout titre ou une soflicitation de vote ou d'approbation dans toute jurkiiction conformément & I'Acquisition Envissgée ou sutrement, et il n'y sura aucune

vente, émission ou cession d'actions de Fnac conformément & I'Acquisition Envisagée dans toute juridiction ol cela constituerait une violation des lois

applicables. U'Acguisition isagée sera mise en ceuvre uniquement conformément aux termes du « offer document » et des formulaires d'acceptation

y afférent qui contiendront tous les termes et conditions de PAcquisition Envdsagée, y compris concernant les modalités d'acceptation de 'Offre Initiale

et de Ia Seconde Offre Améliorée. Toute décision guant &, ou autre réponse rela!

e 8, I'Acquisition Envisagée ne devrait étre faite

que sur la base des informations contenues dans U's offer document », les formulaires d acceptation y afférent et le prospectus qui serait produit par Fnac

5
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Frac se réserve le droit, avec Fautorisation du Panel on Takeovers and Mergers [le cas échéant) de résliser 'Acquisition Envisagée su moyen d'un « scheme

dans des

of arrangement » conformément & le Partie 26 du « Companies Act 2006 ». Dans une telie hypothése, ['Acquisition Envisagée sera réalis

conditions substantieliement identiques, sous réserve des sdaptations appropriées
Ce communiqué ne constitue pas un praspectus oy un docurnent éguivalent & un prospectus.
Information relative aux actionnaires de Darty

Veiller noter que jes adresses, adresses électroniques et autres informations fournies par les actionnaires de Darty, les personnes ayant des droits

d'information et toute autre personne concernée pour recevoir ls communication de Darty pourraient 8tre transmises & Fnac pendant | période d'offre

conformément & la Section 4 de FAnnexe 4 du City Code on Takeovers and Mergers (ke “City Code”).

Juridictions restreintes

La publication ou la diffusion de ce communigué dans des juridictions hors la France et le Royaume Uni peut étre restreinte par la lol et en conséquence

les personnes soumises & toute juridiction bors s France ou le Royaurne Uni vent se renseigner sur, et respecter toute exigence applicable. En
particulier, la capacité pour des personnes ne résidant pas au Royaume Uni ou en France d'accepter FAcquisition Envisagée, ou o exécuter ot délivrer des
formulaires d"acceptation, cu de choisir de participer & I'alternative partielle en titres ou I"alternative partielle en numéraire pourrait &tre affectée par les

lots de la uridiction concemée ou elles sont situdes

Ce communiqué a été préparé conformément aux exigences du drodt anglais, frangais et du City Cade et l'information divuiguée pourrait &tre différente

ou de la France.

de celle qui aurait é14 divulguéde sile communiqué avait été préparé conformément aux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni &

Sauf si Fnac le décide autrement ou si requis par le Gty Code et permis par la loi et la réglementation applicables, MAcquisition Envisagée ne sera pas

rendue disponible, directement ou indirectement, dans, vers, ou & partir d'une juridiction restreinte ol cela violerait les lois d'une telle juridi

aucune personne ne pourrait sccepter PAcguisition Envisagée par tout moyen, support ou autre forme dans une juridiction restreints ou toute autre
juridiction si cela constituerait une violation des lois d'une telle juridiction. En conséguence, des copies de ce communiqué et de toute documentatio

formedle relative & I'Acquisition Envisagée ne sont pas, et ne devront pas, directement ou indirectement, étre envopées ou autrement transférées ou

distribudes dans, vers, ou & partir d'une juridiction restreinte ou toute sutre juridiction ol cels constituerait une violation des lois d"une telle juridiction

1 les personnes recevant de tels documents (y compeis les dépositaires, représentants et fiducies) ne doivent pas les envoyer ou sutrement transféres

e

ou distribuer dans, vers ou & partir de toute juridiction restreinte ou toute autre juridiction ou cels constituerait une violation des lois d'une telle juridiction.

LU'Acquisition Envisagée ne pourrait pas étre laite directement ou indirectement, dans, vers, ou & partir d'une juridiction restreinte ou toute sutre
juridiction o cela constituerait une violation des lois d’'une telle juridiction via usage des mails ou autre moyen ou support [y compris, mais pas limité &,

fax, mail, ou autre transmission électronigque, télex ou téléphone) de commerce entre élats ou étranger, ou de tout moyen de bourse national, étstique

ou sutre de toute juridiction restreinte

ou toute autre juridiction ol cela constituerait une violation des lois d'une telle juridiction et FAcquisition Envisag

Ne pourrait pas Elre scceptée par un tel usy moyen ou support.

La dis

de la juridiction concernée o

onibilité de I'Acquisition Envisagée aux actionnai de Darty qui ne résident pas su Royaume Uni ou en France pourrait étre affectée par les lois

ils résident. Toute personne ne résidant pas au Royaume Uni ou en France devrait Sinformer et respecter les exigences

legales ou réglementaires applicables,

Des détails supplémentaires relatifs 2ux actionnaires de Darty situés dans des juridictions étrangéres figureront dans I « Offer Docurnen

Informations additionnelles concernant les Etats-Unis

L'Acquisition Envisagée concerne les sctions d'une société anglaise et d'une sodiété francaise ot est soumise aux exigences britanniques et francaises de

ntes de celles des Erats-Unis. Toute déclaration financiér

procédure et de divulgation qui sont diffé ou autre information financiére qui figure dans ce

communigué aurait pu étre préparde conformément sux normes comptables sutres que celles applicables aux Etats-Unis et pourrail ne pas ]

pent Aux noemes

comparable aux déclarations financiéres des sociétés américaines ou sociétés dont les déclarations financiéres somt préparédes conformé
généralement reconnues aux Etsts-Unis, Il pourrait étre difficile pour fes détenteurs américains d'actions de faire valoir leurs deoits ou réclamations qui
pourrsient découler des lois fédérales des Etats-Unis en matidre de valeurs mobilidres en connexion avec FAcquisition Erwisagée, étant donné que Fnac

et Darty se stuent dans des pays autres que fes Etats-Unis, et tout ou partie de leurs dirigeants ou administrateurs pourrait 8tre des résidents des pays

autres que les Etats-Unis. |l est possible que les détenteurs américaing d'actions Fnac cu Darty ne puissent pas poursuivre en justice

arty ou leurs dirigeants ou administrateurs respectifs dans une cour non-américaing cancernant des violations des jois boursiéres sméricaines. De
plus, it pourrait étre difficile d'obliger Fnac, Darty et leurs affiliés respectifs de se soumettre & la juridiction ou & un arrét d'une cour américaine
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Il est anticipé que 'Acguisition Envisagé

s0it mise én aeuvre par le biais d'une offre publique de droit anglais. En conséquence, I'Acquisition Envisagée

sera faite aux Etats-Unis co

formément & la Section 14(e| et la Régulation 14E du « US Exchange Act » en tant qu'offre publique « Tier Jf », et autrement

conformément aux exigentes du Code. En conséquence, FOffre sera soumise aux exigences de divulgation et de procédure, y compris celles concernant
les droits de rétractation, le calendrier de I'affre, |a procédure de régiement et le calendrier pour les paiements qui sont différents de ceux spplicsbles
conformément sux procédures et sux kois américaines domestiques d'offres publiques. Une personne qui choisit valablement de recevoir et qui regodt les
nouvelles actions Fnac nux termes de lalternative partielle en tires ou de I'Offre Initisle ne pourrait pas revendre de telles valeurs mobilidres sans
enregistrement conformément au « US Securities Act » ou sans une dispense applicable d'enregistrement ou dans une transaction gui n'est pas soumise

4 enregistrement (y compris une transaction qui correspond aux exigences spplicables de la Regulation S du «US Securities Act »).

Alternativement, FAcguisition Envisagéde pourrait &tre mise en ceuvre via un « scheme of arrangement = de droit anglais qui n'est pas soumis sux régles
d’offres publiques du « US Exchange Act ». Dans ce cas, FAcquisition Envisagée sersit soumise aux exigences et pratiques en matiére de divulgation
applicables su Royaume Uni saux « schemes of arrangement » qui sont différentes des exigences en matiére de divulgation des régles d'offres publiques
aux Etats-Unis. Si I'Acquisition Envisagée était mise en ceuvre via un o scheme of arrangement », Jes nouvelles actions Fnac seraient émises sut la base de
ia dispense d'obligation d'enregistrement du « US Securities Act » telle que prévue par 1a Section3(a){10) du « US Securities Act ». La Section 3(a)(10)

dispense les valeurs mobilidres émises en échange contre au moins une valeur mobiliére en circulation des exigences générales d'enregistrement dans

les cas o les termes et conditions de Pémission et I'échange de telles valeurs mobiligres ont été approuvés par la cour, aprés une sudience concernant
Féquité des termes et conditions de I'émission et Péchange & laquelle toute personne pour qui de telles valeurs mobilidéres seront émises auront le droit
de se présenter et d'étre entendu. L cour tiendra une audience quant 3 I'équité du « scheme of arrangement » pour les actionnaires de Darty, & laquelle

tous tels actionnaires aurant le droit de participer én persoane ou par lintermédiaire d'un avocat. Si FAcquisition Ervisagée est mise en cruvre via un «

scheme

arrangement », une personne qui choisit valablement de recevoir et qui regodt des nouvelles actions Fnac aux termes de |"alternative partielle
en titres ou de F'Offre Initisle et qui est un affilié de Fnac ne pourrait pas revendre de tedles valeurs mobiliéres sans enregistrement conformément au «

US Securities Act » ou conformément sux provigons de reventes applicables de la Régle 144 du « US Securities Act » ou une autre dispense

d'enregistrement applicable ou dans une transaction qui n'est pas soumise & enregistrement (y compris une transaction qui répond aux exigences
spplicables de ia Régulstion S du « US Securities Act »). La détermination de la gualité d"alfilié d'une société pour les besoins du « US Securities Act »

dépend des circonstances, mais un affilié pourrait comprendre certains dirigeants, administrateurs ¢t actionnaires significatifs. Toute personne
considérant gu'elle pourrait étre un affilié de Fnac devrait consulter son propre conseil juridique avant toute vente de valeurs mobiliéres recues dans je

cadre du « schemes of arrangement ».

Les investisseurs devraient &tre conscients du fait que Fnac pourrait acheter ou organiser achat des actions Darty autrement que par e biais d'une
offre publique ou d’un « scheme of arrangement » relatif & I'Acquisition Envisagée, tel que sur un marché libre ou par le biais d'acquisitions hors
marché.

Ce communiqué ne constitue pas une offre de vente de valeurs mobilidgres sux Etats-Unis ou une offre d'acquérir ou échanger des valeurs mobilidres aux

Etats-Unis. Les valeurs mobiligres ne pourraient pas étre offertes ou vendues aux Etats-Unis sans &tre enregistrées ou sans dispense de Fobligation

d'enregistrement, et toute offre publique sur des valeurs mobilidres & réaliser aux Etats-Unis sera mise en ceuvre par le biais d'un prospectus qui pourrait

étre obtenu de 'émetteur cu le détenteur des valeurs mobiliéres qui vend, et contiendra l'information détaillée sur ke société et son management, sinsi
que des déclarations finandiéres. Aucune offre d'acquisition des valeurs mobifiéres ou d'échange des valeurs mobiliéres contre d'autres valeurs mobiliéres
a été faite ou sera faite, directement ou indirectement, dans ou vers, ou vis I'usage de mails, de tout autre moyen ou support de commeérce entre états
ou étranger, ou de tout moyen de bourse nationale des Etats-Unis ou de tout sutre pays dans lequel une telle offre ne pourrait pas 8tre faite autre que (i)
conformément au v US Securities Act », tel que modifié, ou aux lois en matiére de valeurs mobilidres de tout autre pays, e cas échéant, ou (i)

conformément 3 une dispense & de telles exigences. En particulier, Jes actions neuvelles Fnac ne seront offertes aux Etats-Unis qu'sux investisseurs

institutionnels qualifiés (tels que définis par s Régle 144 du « US Securities Act ») ou sux invest urs sccrédités (tels que définis par la Régle 501(s) du «
US Securities Act ») pour les transactions qui seraient exonérées des exigences d'enregistrement du « US Securities Act ». Ces actionnaires devront prendre

acte, attester et conclure des accords avec Fnac, tel que Fnac pourrait Vexiger afin d'&tablir leur capacité & recevoir des actions nouvelles Frac,

Rien dans ce communigué ne sera réputé constituer une confirmation que des formalités suprés du SEC doivent &tre accomplies ou qu'une offre
nécessitant un enregistrement conformément au « US Securities Act » pourrait se produire en lien avec I’ Acquisition Envisagée
de tout état ou juridiction

Les nouvelles actions Fnac n'ont pas &té

, 6t ne seront pas, enregistrées conformément aux lols en matiére de valeurs mobilién

des Etats-Unis et, en conséguence, seront uniquement émises dans 1a mesure ou les dispenses d'entegistrement oo

exigences de qualification des lois

de protection de I'épargne d'un Etat américain sont applicables et que de telles exigences d'enregistrement ou de qualification cat été satisfaites

Déclarations Prospectives

Ce communiqué contient certaines déclarations prospectives relatives & I'état financier, les résultats des opérations et des activités de Fnac et Darty et de

leurs groupes respectils, et certains projets et objectifs de Fnac relatifs au groupe combiné. Toutes les déclarations sutres que les déclarations de faits
historiques sont, ou pourraient 8tre réputées étre, des dédarations prospectives. Les dédarations prospectives sont des dédarations concernant des

attentes futures faites sur la base d'attentes et hypothéses actuelles du management et impliquent des risgues connus et inconnus et des incertitudes
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qui pourraient conduire les résultats, ks performance ou les événements actuels 3 étre substantiellement différents de ceux indiqués ou sous-entendus

dans de telles déclarations. Les déclarations prospectives induent, entre autres, des déclarations relatives & exposition potentielle de Frac, le groupe

Fnac, Darty, le groupe Darty et/ou le groupe combiné aux risques de marché et des déclarations indiquant les attentes, positions, estimations, prévisions,

projections et hypothéses du management, y compris quant aux économies, sux synergies, aux revenus, aux flux de trésorerie, 3 la rentabilité des capitaux

employés mayens, & la production £t aux perspectiv

canticiper », « penses », apourrait », « estimation », « attendu que », « buts », « avoir Fintention de », « peut », « abjectifs », aperspectives

phrases tels gue

», ¥ projet », sprobablement », sprojeter », « risques », achercher », » devrait », aviser », « fera » et des termes et phrases similaires.

ations futures de Fnac,

Il 'y & un certain nombre de facteurs qui pourraient affecter les op: groupe Fnac, Darty et le groupe Darty et/ou le groupe

combiné qui pourrasient conduire les résultats 3 Stre substantiellernent différents de ceux indiqués dans les dédarations prospectives dans ce

nmuniqué, y compeis (sans limitation) - (a) fluctuations de ks demande pour les produits de Fnac et/ou Darty ;

b) fluctustions de taux de change (<)

perte de part de marché et concurrence dans 'industrie ; (d) risques associés 3 Tidentification des potentielles cibles d'scquisition, et la négodation et

concluson réussies de telles acquisitions et |e) variations des conditions d”activité.

Toute déclaration prospective dans ce communiqué est qualifiée dans son ensemble par les mises en garde qui figurent ou auxguels if est fait référence

dans cette section. Les lecteurs ne devralent pas se reposer inddment sur de telles déclarations prospectives. Des facteurs de risques additionnels qui

pourraient  affecter les résultats  futurs  figurent dans e document de rélérence de Fnac (disponible sur  http//www. groupe

Inac.com/en/index.php/finance-shareholders/). Ces facteurs de risques gualifient expressément toutes les déclarations prospectives contenues dans oo

communigué et devraient &tre pris en compte par le lecteur.

rappoct annuel de Darty et les ¢ pour I'exercice clos le 30 Avril 2015 indiquent les principaux risques et incertitudes quant A s mise en aeuvre

égie de Darty

Chague déclaration prospective s'applique uniguement i ks date de ce communigué. Ni Frac, ni le groupe Fnac, ni Darty ni le groupe Darty ne s'engage &

mettre 3
K

découlant des déclarations prospectives contenues dans e communiqué

our publiquement ou & réviser toute déclaration prospective suite & des informations nouvelles, des événements futurs ou autrement, sauf

sque la lol MNimpose. Prenant en compte ces risques, les résultats pourraient étre significativernent différents de ceux déclarés, sous-entendus ou

Arrondi

Certains chiffres contenus dans c& communiqué ont été arrondis. En conséquence, les chiffres d'une méme catégorie présentés dans diffécents tableaux

ou formes pourraient varier légérement ot il est possible que les chiffres présentds comme des montants totaux dans certaing tableaux ou formes ne

solent pas une agrégation arithmétique des chiffres qui les précédent.

Absence de prévision ou d’estimation

Aucune dédaration dans ce communigué (y compris toute déclaration des synergies attendues) n'a pour finalité de servir de privision de revenus, ou

pour toute pério cune dédlarstion ne devrait étre interprétée comme signifiant que les flux de trésorerie provenant des activités

d'exploitation, les flux de trésorerie disponibles, les bénéfices ou les bénéfices par action pour Fnac, Darty, ou le groupe combinég, selon le cas, pour les

exercices en cours ou futurs seront nécessairement égaux ou dépasseront les flux de trésoreries provenant ctivités d'exploitation, des flux de

selon Je cas.

trésoreries disponibles, des bénéfices ou des bénéfices par action historiquement publiés pour Fnac ou Dart

Avantages Financiers Quantifiés

Les déclarations dans 'Etat des Avantages Financiers Quantifiés énoncées en Annexe 5 de Fannonce de T'Seconde Offre Amélioréde concement les futures

actioms et circonstances qui impliguent intrinséquement des risques, des incertitudes et des éventualit Les économies du colt et synergies citées

peuvent ne pas 8tre réalisées, cu peuvent 8tre o shes aprés ou avant celles ou celles qui sont réalisées peuvent &tre si ment

différentes de celles estimées

Obligations de divulgation prévues par le City Code

Conformément & la Régle 8.3(a) du City Code, toute personne détenant |directement ou indirectement | au moins 1% d'une quelconque catégorie de titres

ieLé visde par une offre ou d'un initiateur rémunérant son offre en titres {soit tout initiateur autre gu'un initiateur pour leguel il @ été
iale dés

Fouverture de la période d'offre et si cet dvénement est postérieur, dés gu'une annonce mentionne pour la premidre fois un initisteur rémunérant son

concermnés 4’ une

annoncé que son offre est, ou est susceptible d'étre, rémunérée exclusivement en numdéraire) doit effectuer une déclaration de détention in

8
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offre en titres est rendue publique. La déclaration de détention initisle doit fournir le détail de la détention et des positions courtes ainsi que des droits

t initiateur rémunérant son offre en titres. Ls

donnant acceés sux titres de ka personne ernde sur les titres concernés (i) de la sociétd visée et (i) de

1 &tre effectude au plus tard & 15830 (heure de Londres) le 10&me Jour Quvré

déclaration de détention initiale des personnes visées par la Régle 8.3 (a) e

suivant le début de Iz période d'offre e, le cas échéant, su plus tard & 15h30 (beure de Londres) te 108me Jour Ouvré suivant Fannonce sux termes de

laquelle un indtiateur rémunérant son offte en titres a &té mentionné pour la premiére fois. Si les personnes concernées viennent & effectuer des

opérations sur les titres concerndés de la sociétd de, ou sur ceux d'un initiateur rémunérant une offre en titres, avant minuit ur précédant la date

1 effectuar une déclaration d'opération & ke place de la déclaration de

limite & laquelle la déclaration de détention mitiale doit &tre effectuée, elles deyv

détention initiale

Conformément & la Régle 8.3(b) du Clity Code, toute personne détenant, ou venant & détenir (directement ou Indirectement) au moins 1% d'une

e de tit ncernés d'une société visée ou d'un initisteur rémunérant Foffre en tit

guelcongque ca as doit effectuer une déclaration d'opération dés

gu'elle effectue des opérations sur lesdits titres, La dédlaration d'opération doit fournir e détail de I'opération effectude et le détail de la détention et des

positions courtes ginsi que des droits donnant accés aux titres de la personne concernde sur jes titres concernds (i) de la société visée et (i) de tout

initiateur rémunérant 'offre en titres, ssuf si ces informations ont déjd é1é divulguées en spplication de la Régle E et n'ont pas changées, La déclaration

on faite par les personnes vicdes & ks Régle 8.3 (b) doit étre effectude au plus tard & 15h30 (heure de Londres) le Jour Ouvré sulvant le jour ol

Fopération concernée a été effectuée

nt ensemble en verty d'une convention ou d'un accord, qu'il soit formalisé ou tadte, en vue d"acquérir ou controler

Si deux ou plusieurs personnes agi

une participstion dans les titres concernés d'une société visée par une offre cu d'un initisteur rémunérant une offre en titres, elles sont réputées former

une seule et méme personne pour les beswoins de s Régle 8.3

Les déclarations de détention initiale dolvent dgalement Mre effectudes par la société visde sinsi que par tout indtiateur. Les déclarations d'opération

ant de concert avec 'un ou I'sutre d'entre

eur, 3insi Que par toute personne

doivent guant i elles &tre effectuées par ls sogété

fe, par tout in

eux (conformément aux Régles 8.1, 8.2 et 8.4 du City Code)

Les informations refatives sux sociétés visdes et
do

induant le

détés initiatrices pour lesquelles les déclarations de détention initiale et déclarstions d'opération

e internet du Panel § 'adresse www.thetskeoverpanelorg uk,

flectudes somt fournies dans le tablesu de dédaration disponible sur le

formations relatives au nombre de titres concemés en drculation, & s date d'ouverture de 1 période d'offre et & la date 3 lagquelie Vident

de tout initiateur a été mentionnée pour la premidre fois. Vous pouver contacter le Market Surveillance Unit du Panel au numéro suivant +£4 (0)20 7638

0129 si vous avez tout douts sur l'obligation que vous avez d'effectuer une Déclaration de Détention Initiale ou une déclaration d'opération

Pour fes besains de ce communiqué, « Jour Ouvré » désigne un jour ol le London Stock Exch uvert pour efectuer des transactions.
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11.8.4. Communiqué de presse du 22 avril 2016 : Communiqué relatif a la Troisieme
Surenchére de Conforma Investissement SNC

Ivry-sur-Seine, 22 avril 2016

Communiqué relatif a la Troisieme Surenchére
de Conforama Investissement SNC

Groupe Fnac SA («Fnac») prend note du communiqué de Conforama
Investissement SNC (« Conforama ») du 21 avril 2016 relatif 3 sa Troisieme
Surenchére sur Darty plc (« Darty »).

Fnac étudie actuellement sa position et recommande vivement aux actionnaires
de Darty de ne prendre aucune décision concernant leurs actions.

Ce communiqué sera rendu disponible sur le site Fnac, www.groupe-fhac.com,
conformément a la Régle 26.1(b) du City Code on Takeovers and Mergers du UK
Takeover Panel.

A propos du Groupe Fnac - www.groupe-fnac.com : Le Groupe FNAC est une entreprise de distribution de biens
culturels, de loisirs et de produits techniques. Leader en France et octeur majeur dans les pays ou il est présent
(Espagne, Portugal, Breésil, Belgique, Suisse, Marcc, Qatar, Cote d’Ivoire), Groupe Frac dispose @ fin 2015 d’un réseou
multiformat de 199 magasins {dont 124 magasins en France), des sites marchands avec notamment Fnac.com,
positionné 3éme site de e-commerce en termes d'oudience en France (peés de 9 millions de visiteurs uniques/mois).
Acteur omni-canal de référence, le Groupe Fnoc o réalisé en 2015 un chiffre d’affaires consoiide de 3,876 milliards
euros et emploie 14 000 coflaborateurs.

Le numero ISIN des actions ordinaires Fnac est : FRO011476928.
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QUESTIONS :

Fnac

Madine Coulm Tel #3323 (0)1 55 2157 33

Rothschild {Conseil financier de Fnac) Tel: +44 20 7280 5000 / Tel: +33 1 4074 4074
Majid Ishag

Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP {Conseil financier de Fnac) Tel: +44 20 7082 3750
Benoit d'Angelin

Robert Hingley

Credit Agricole Corporate and Investment Bank Tel: +33 (0)1 4183 8303
{Conseil financier de Fnac)

Pietro Sikille

Peel Hunt (Broker de Fnac) Tel: +44 20 7418 3900

Informations additionnelles

Ce communiqué n'a pas pour objet. et ne constitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou de souscrire
ou une invitation d'acheter ou de souscrire 3 tout titre ou une sollicitation de vote ou d'approbation dans
toute juridiction conformément au rapprochement entre la Fnac et Darty ou autrement, et il n'y aura aucune
vente, émission ou cession d'actions de Fnac ou Darty conformément & au rapprochement entre la Fnac et
Darty dans toute juridiction ol cela constituerait une violation des lois applicables.

Juridictions Restreintes

La publication ou la diffusion de ce communigué dans des juridictions hors le Royaume Uni ou la France
peut étre restreinte par la loi et en conséquence les personnes soumises a toute juridiction hors le Royaume
Uni ou la France doivent se renseigner sur, et respecter toute exigence applicable. Linformation divulguge
pourrait étre différente de celle qui aurait été divulguee si l'information avait €té préparée conformément
aux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni ou de la France.

Informations importantes sur les conseils financiers

M M Rothschild 8 Sons Limited, qui est autorisé par la = Prudential Regulation Autharity = et régulé par la =
Financial Conduct Authornty = et |3 = Prudential Regulation Awthority = au Royaume-Uni, agit uniquement
pour le compte de Fnac dans |2 cadre des sujets mentionnés dans le présent communigué et n'acceptera
aucune responsabilité vis-a-vis de quicongue a I'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections
fournies & ses clients ou des conseils foumis dans le cadre du rapprochement envisagé ou des sujets
mentionnés dans le présent communiqueé.

Ondra LLP, qui est autorisé et régulé par la = Financial Conduct Authority = au Royaume-Uni, agit
uniguement pour ke compte de Fnac dans le cadre des sujets mentionnés dans le présent communigué et
n'acceptera aucune responsabilitd vis--vis de guicongue 3 l'exception de Fnac, gue ce soit au titre des
protections fournies 2 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre du rapprochement envisage ou des
sujets mentionnés dans le présent communigué.

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, qui est autorisé par I'Autorité de contrdle prudentisl et de
résolution en France et régulé par 'Autorité des marchés financiers, agit uniquement pour le compte de Fnac
dans le cadre des sujets mentionnés dans le présent communique et n'acceptera aucune responsabilité vis-
a-vis de quiconque 3 I'exception de Fnac, que ce soit z2u titre des protections fournies a ses clients ou des
conseils fournis dans le cadre du rapprochement envisagé ou des sujets mentionnés dans le présent
COMIMUNIGUE.
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Peel Hunt, qui est autorisé et régulé par |2 = Finan Conduct Authority = au Royaume-Uni, agit uniquement
pour le compte de Fnac 5 le cadre des sujets mentionnés dans le présent communiqué et n'acceptera
aucune responsabilité vis-d-vis de quicongue 3 l'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections
fournies & ses clients ow des conseils foumnis dans le cadre du rapprochement envisagé ou des sujets
mentionnés dans le présent communigqué.
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11.8.5. Communiqué de presse du 25 avril 2016 : Acquisition d’actions Darty et relevement
de I'offre

A ME PAS COMMUNIQUER, PUBLIER OU DISTRIBUER EN TOUT ©OU PARTIE,
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT, DANS OU A PARTIR DE TOUTE JURIDICTION OU
CECI CONSTITUERAIT UNE VIOLATION DES LOIS OU REGLEMENTS APPLICABLES

POUR DIFFUSION IMMEDIATE
25 avril 2016

Offre sur Darty ple (« Darty »)
par
Groupe Fnac SA [« Fnac »)

Acquisition d’'actions Darty et relevement de |'offre

Fnac annonce avoir acquis auprés d'un certain nombre d'investisseurs institufionnels un total de
48 732 648 actions Darty & 170 pence par action, représentant environ 9,20 % du capital de
Darty émis & la date de ceffe annonce.

Conformément & la Régle 2.7 du City Code on Takeovers and Mergers (le « City Code »), Fnac
annoncera trés prochainement les termes d'une froisiéme offre améliorée en wvue d'acquérir la
totalité du capital émis ef & émetire de Darty au prix de 170 pence par acfion Darty en numéraire,
avec une alternafive partielle en fitres (la « Troisieme Offre Améliorée de Fnacs).

Rothschild, en tant que conseil financier de Fnac, considére que les ressources financiéres

disponibles de Fnac sont suffisantes pour safistaire l'intégralité de I'acceptation de la Troisiéme
Offre Améliorée de Fnac.

Les actionnaires de Darty qui seraient intéressés & céder & Fnac leurs acfions au prix de 170 pence
par action Darty en numéraire ce jour doivent contacter Peel Hunt [coordonnées ci-aprés] qui
dispose du pouvair de passer un nombre limité d'ordres sur le marché (sous réserve d'un réglement
nommal).

Aw total, Fnac a maintenant acquis auprés d'un certain nombre d'invesfisseurs 87 543 268 actions
Darty, représentant environ 16,53 % du capital de Darty émis & la date de cefte annonce.

En ouire, Fnac rappelle avoir recu le soutien de la part d'actionnaires Darty en faveur de la
Troisigme Offre Améliorée de Fnac a hauteur de 22,11% du capital de Darty. Ces actionnaires se
sont engogés irévocablement a accepter la Troisigme Offre Améliorée et & choisir I’ Alternative
Partielle en Titres & hauteur de foutes leurs actions Darty [sous réserve de réduction aux termes de
I"Alternative Porfielle en Titres).

En conséquence, Fnoc défient, ou a recu des engagements imévocables d'accepfer la Troisiéme
Offre Améliorée de Fnac, sur un nombre total de 204 659 917 actions Darly, représentant environ
38,45 % du capital de Darty.

La Troisiéme Offre Amélicrée de Fnac est 'ultime surenchére de Fnac.
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Questions :

Fnac:

Groupe Fniac 5.A. Tel: +33 (D)1 55 21 18 63
MNadine Coulm

Rothschild [censeil financier de Fnac) Tel: +44 (0)20 7280 5000
Majid Ishag Tel: +33 1 4074 4074
Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP [conseil financier de Fnac) Tel: +44 (0)20 7082 8750
Benoit d'Angelin

Robert Hingley

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank Tel: +33 (0)1 4189 BE09

|conseil financier de Fnac)
Pietro Sibille

Peel Hunt Tel: +44 (0)20 7418 8300
Dan Webster

A propos du Groupe Fnac - www.groupe-fnoc.com - Le Groupe FNAC est une entreprise de distribution de biens culturels, de
lpisirs et de produits technigues. Leader en France et acteur majeur dans les pays ou il est présent (Espogne, Portugal, Brésil,
Belgique, Suisse, Maroc, Qatar, Cote d'iveire), Groupe Fnac dispose d fin 2015 d'un réseau multiformat de 199 magasins [dont
124 magasins en France), des sites marchands ovec notamment Fnac.com, positionné 3éme site de e-commerce en termes
d'gudience en France {prés de 9 millions de visiteurs unigues par mois). Acteur omni-canal de référence, le Groupe Fnac o
réalisé en 2015 un chiffre d"affoires consolidé de 3,9 milliards euros et emploie plus de 14 000 collaborateurs.

Le numéro ISIN des actions ordingires Fnac est - FRO011476928.
Informations importantes

Cette annonce 'a pas pour objet, et ne constitus pas, méme en partie, une offre de vendre ou de souscrire cu une invitation
d'acheter ou de souscrire 3 tout titre ou une sollicitation de vote ou d"approbation dans touts juridiction conformément 3 la
Troisieme Cffre Améliorée de Fnac ou autrement, st il n'y aura aucune vente, émission ou cession d'actions Fnac
cenfermément 3 la Troisieme Offre Améliorée de Fnac dans toute juridiction ol cela constituerait une violation des lois
applicables. Les termes de la Troisiéme Offre Améliorée de Fnac seront fixés dans 'annonce gui sera faite par Fnac
confermément la Régle 2.7 du City Code.

Juridictions étrangeéres

La publication ou |a diffusion de cette annonce dans des juridictions hors la France et le Royaumea Uni paut étre restreinte par
la loi et &n conséquence les personnes soumises 3 toute juridiction hors la France ou le Royaume Uni doivent se renseignar
sur, et respecter toute exigence applicable. Linformation divulguse pourrait étre différente de celle qui aurait &té divulguds
i cette annonce avait été préparée conformémeant aux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni et/ou de la France.

Informations importantes sur les conseils financiers

M »1 Rothschild & Sons Limited, qui est autorisé par la « Prudential Regulation autharity » st régulé par la « Financial conduct
Authority * au Royaume-Uni, agit uniquement pour le compte de Fnac dans la Troisiéme Offre Améliorée de Fnac et
n'acceptera aucune responsabilité vis-3-vis de quicongque 3 Pexception de Fniac, que ce soit au titre des protections fournies
3 sas clients ou des conseils fournis dans le cadre de la Troisieme Offre Améliorée de Fnac ou de tout autre sujet mentionns
dans la présente annonce.

Ondra LLF, qui est autorise et régulé par la = Financial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniqguement pour le compte
de Fnac dans le cadre de |a Troisieme Offre améliorée de Fnac et n'acceptera aucune responsabiliteé vis-a-vis de quicongue a
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Iexception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de la
Troisieme Offre Ameliorée de Fnac ou de tout autre sujet mentionne dans la présente annence.

crédit Agricole Corporate and Investment Bank, qui est autorisé par I"Autorité de contrdle prudentiel et de résclution en
France et régulé par I’ Sutorité des marches financiers, agit uniquement pour le compte de Fac dans le cadre de la Troisiéme
offre Ameéliorée de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-a-vis de quiconque a Mexception de Fnac, que ce soit au
titre des protections fournies 3 ses clients ou das conseils fournis dans le cadre de |a Troisieme Offre Améliorée de Fnac ou
de tout autre sujet mentionné dans la présente annonce.

Peel Hunt LLP, qui est autorisé et régulé par la « Financial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniqguement pour le
compte de Fnac dans le cadre de la Troisiéme Offre améliorée de Fnac et n"acceptera aucune responsabilité vis-a-vis de
quiconque 3 exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies a ses clients ou des conseils fournis dans le
cadre de la Troisiéme Offre Améliorée de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans la présente annonce.

obligations de divulgation prévues par le City Code

conformeément 3 la Régle 8.3(a) du City Code, toute personne détenant (directement ou indirectement) au moins 1 % d'une
guelcongue cateégorie de titres concernés de la socigte visee par une offre ou d’un initiateur rémunérant son offre en titres
doit effectuer une déclaration de détention initiale. La déclaration de détention initiale doit fournir le détail de la détention
et des positions courtes ainsi que des droits donnant accés aux titres de la personne concernée sur les titres concernds (i) de
la societe visée et [ii] de tout initiateur rémunérant son offre en titres, sauf 3 ce que ces informations déja transmises n"aient
pas changeées. La déclaration de détention initiale des personnes visées par la Régle 8.3 (a) doit étre effectuée au plus tard 3
15h30 [heure de Londres) le Jour Cuvre suivant la date de la transaction concernés.

Si deux ou plusieurs personnes agissent ensemble en vertu d'une convention ou d'un accord, qu'il soit formalisé ou tacite, en
vue d"acqueérir ou controler une participation dans les titres concernés d’une sociéte visée par une offre ou d'un initiateur
rémunérant une offre en titras, alles sont réputéas former une seule et méme personne pour las basoins de la Régle 8.3.

Les déclarations de détention initiale doivent également étre effectuées par la société visée ainsi gue par tout initiateur, ainsi
que par toute personne agissant de concert avec 'un ou Fautre d’entre eux (conformément aux Régles 8.1, 8.2 et 8.4 du City
code).

Les informations relatives aux societés visées et sociétes initiatrices pour lesquelles les déclarations de détention initiale et
declarations d'opération doivent étre effectuées sont fournies dans le tableau de déclaration disponible sur le site internet
du Panel a I'adresse www.thetakeoverpanel.orguk, incluant les informations relatives au nombre de titres concernés en
circulation, 3 la date d’ouverture de la période d'offre et a la date 3 laquelle identité de tout initiateur a été mentionnée
pour |la premiére fois. Vous pouvez contacter le Market surveillance Unit du Panel au numéro suivant +44 (0)20 7638 0129 si
vous avez tout doute sur Pobligation que vous ave: d'effectuer une déclaration de détention initiale ou une declaration
d'opération.

Pour les besoins de cette annonce, = Jour Ouvré » désigne un jour ou le London Stock Exchange est ouvert pour effectuer des
transactions.

Publication sur le site internet

Une copie de cette annonce est et sera disponible sur le site web de Frnac www.groupefnac.com conformément 3 la Régle
26.1(b} du city Code. Le contenu des sites web auxquels il est fait référence dans cette annonce ne sont pas incorporés dans
cette annonce et ne font pas partie de cette annonce.

Vous pouver demander une copie papier de cette annonce en contactant Madine Coulm au +33 (D)1 55 21 18 63 1l est
important de noter gu'en dehors de toute demande et autre enregistrement requis par le City Code, aucune copie papier de
Catta anNNonce NS VOUS S2ra envoyse.
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11.8.6.

Communiqué de presse du 25 avril 2016 : Acquisition d’actions Darty
supplémentaires

A NE PAS COMMUNIQUER, PUBLIER OU DISTRIBEUER EM TOUT ©OU PARTIE,
DIRECTEMENT ©OU INDIRECTEMENT, DANS OU A PARTIR DE TOUTE JURIDICTION
OU CECI CONSTITUERAIT UNE VIOLATION DES LOIS OU REGLEMENTS
APPLICABLES

POUR DIFFUSION IMMEDIATE
25 avril 2016

Offre améliorée finale sur Darty ple [« Darty »)
par
Groupe Fnac SA [« Fnac »)

Acquisition d'actions Darty supplémentaires

A la suite du communiqué publié plus t8t ce jour (relatif & la Troisiéme Offre Améliorée Finale et
I'acquisifion d'acfions Darty], Fnac annonce avoir acquis des actions Darly supplémentaires ef a
désormais acquis un total de 93 743 248 actions Darty supplémentaires, représentant environ
17,70 % du capital de Darty émis 4 la date de ceffe annonce. Le prix le plus élevé payé pour ces
actions s'éléve a 170 p.

Les acfionnaires de Darty qui souhaiteraient céder & Fnac leurs actions au prix de 170 pence par
action Darfy en numéraire ce jour doivent confacter Peel Hunt [coordonnées ci-apres) qui dispose
du pouvoir de passer un nombre limité d’ordres sur le marché (sous réserve d'un réglement
normal.

En outre, comme annonce précédemment, Fnoc rappelle avoir recu de la part d'actionnaires de
référence de Darty des engagements irmévocables @ hauteur de 22,11 % du capital de Darty.
Ces octionnaires se sont irévocablement engagés a accepter la Troisitme Offre Améliorée Finale
de Fnac et & apporter |'ensemble de leurs actions Darty & | Altemative Partielle en Tifres (sujet &
une réduction au prorofa en fonction de la demande des actionnaires en vertu des termes de
| Alternative Parfielle en Titres).

En conséquence, Fnac défient, ou a recu des engagements imévocables d'accepter la Troisigme
Offre Améliorée Finale de Fnac, sur un nombre total de 210 859 917 actions Darty,
représentant environ 39,82 % du capital émis de Darfy.

Questions :

Enac:

Groupe Fnac 5.A. Tel: +33 [0J1 55 21 18 63
Madine Coulm

Rothschild [conseil financier de Fnac) Tel: +44 [0)20 7280 5000 [
Majid Ishag Tel: +33 1 4074 4074
Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP [censeil financier de Fnac) Tel: +44 [0)20 7082 8750
Benoit d"Angelin
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Robert Hingley

Credit Agricole Corporate and Investment Bank Tel: +33 [0)1 4189 BE09
[conseil financier de Fnac)
Pietro Sibille

Peel Hunt Tel: +44 (0}20 7418 8900
Dan Webster

A propos du Groupe Fnac - www._groupe-fnac.com : Le Sroupe FNAC est une entreprize de distribution de biens culturels, de
loisirs et de produits technigues. Leader en France et acteur majeur dans les pays ol il est présent (Espagne, Portugal, Srésil,
Belgigue, Suisse, Maroc, Qatar, Cote d’lveire), Groupe Fnac dispose d fin 2015 d'un réseou multiformat de 199 magasins
(dont 124 magasins en Fronce), des sites marchands avec notamment Froc.com, positionng 3éme site de e-commerce en
termes d'oudience en France [prés de 9 millions de visiteurs unigues par meis). Acteur omni-canal de référence, le Groupe
Fnac g réalisé en 2015 un chiffre d*affaires consolidé de 3,9 milliards euros et emploie plus de 14 000 coflgborateurs.

Le numérg I5IN des actions ordingires Fnac est - FRO011476928.
Infarmations importantes

Cette annence n'a pas pour objet, et ne constitue pas, méme en partie, une offre de vendre cu de souscrire ou une
invitation d'acheter ou de souscrire 3 tout titre ou wne sollicitation de vote ou d'approbation dans toute juridiction
conformément 3 I'Cffre Relevée de Fnac ou autrement, et il W'y aura aucune vente, émission ou cession d'actions Fnac
conformeément a 'offre Relevée de Frnac dans toute juridiction ou cela constituerait une violation des lois applicables. Les
termas de 'Offre Relevée de Fnac seront fixés dans annonce qui sera faite par Fnac conformeément la Régle 2.7 du City
Code.

Juridictions étrangéres

La publication ou la diffusion de cette annonce dans des juridictions hors la France et le Royaume Uni peut étre restreinte
par la loi et en conséquence les personnes soumises 3 toute juridiction hors la France ou le Royaume Uni doivent se
renseigner sur, et respecter toute exigence applicable. Linformation divulguee pourrait étre différente de celle qui aurait
£te divulguée si cette annonce avait été préparée conformément aux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni et/ou
de la France.

Informations importantes sur les conseils financiers

M M Rothschild & Sons Limited, qui est autorisé par la = Prudential Regulation Authority » et régulé par la = Financial
conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniguement powr le compte de Fnac dans I'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera
aucune responsabilité vis-3-vis de quicongue 3 Fexception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies a ses clients
ou des conseils fournis dans le cadre de 'Offre Relevés de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans la présente annonce.

oOndra LLP, qui est autorisé et régulé par la = Financial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniquement pour le
compte de Fnac dans le cadre de I'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-3-vis de quiconque a
I'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de FOffre
Releveée de Fnac ou de tout autre sujet mentionne dans la présente annonce.

credit Agricole Corporate and Investment Bank, qui est autorisé par I'Autorité de contrdle prudentiel et de resolution en
France et régulé par I'dutorité des marchés financiers, agit uniquement pour le compte de Fnac dans le cadre de I'Offre
Relevée de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-3-vis de quiconque 3 Pexception de Fnac, que ce soit au titre des
protections fournies a ses clients ou des conseils foumnis dans le cadre de I'Offre Releveée de Fnac ou de tout autre sujet
mentienneé dans la présents annonce.

Peel Hunt LLP, qui est autorisé et régulé par la « Financial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniquement pour la
compte de Fnac dans le cadre de I'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-a-vis de quiconque 3
I'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de I'Offre
Relevée de Fnac ou de tout autre sujet mentionneé dans |a présents annonce.

87



obligations de divulgation prévues par le City Code

conformément 2 la Régle 8.3(a) du ity Code, toute personne détenant |directenent ou indirectement) au moins 1 % d'une
quelcongue catégorie de titres concernés de la société visée par une offre ou d'un initiateur rémunérant son offre en titres
doit effectuer une déclaration de deétention initiale. La déclaration de détention initizle doit fournir le détail de |a détention
et des positions courtes ainsi que des droits donnant accés aux titres de la personne concernds sur les titres concernés (i)
de la sociéte visée et [il) de tout initiateur rémunérant son offre en titres, sauf a ce que ces informations deja transmises
n‘aient pas changeées. La déclaration de détention initiale des personnes visées par la Régle 83 (a) doit étre effectuée au
plus tard & 15h30 (heure de Londres) le Jour Ouvre suivant la date de |a transaction concernée.

5i deux ou plusieurs personnes agissent ensemble en vertu d'une convention ou d'un accord, qu'il soit formalise ou tacite,
en vue d'acguerir ou contrdler une participation dans les titres concernes d'une société visee par une offre ou d'un
initiatewr rémunérant une offre en titres, ellas sont réputées former une seule et méme personne pour les basoins de la
Régle 5.3.

Las déclarations de détention initiale doivent également étre effectudes par la societé visée ainsi que par tout initizteur,
ainsi gue par toute personne agissant de concert avec 'un ou Fautre d'entre eux (conformément aux Régles £.1, 8.2 et £.4
du City Code).

Les informations relatives aux sociétds visées et soCiétés initiatrices pour lesquelles les déclarations de détention initiale et
déclarations d'opération doivent étre effectuées sont fournies dans le tableau de déclaration disponible sur le site internet
du Panel 3 I'adresse wiww thetakeoverpanel.org.uk, incluant les informations relatives au nombre de titres concernés en
circulation, 3 la date d'ouverture de la période d'offre et 4 la date 3 laguelle Fidentité de tout initiateur a été mentionnée
pour la premiére fois. Vous pouvez contacter le Market Surveillance Unit du Panel au numéra suivant +44 (0)20 7638 0129
si vous avez tout doute sur obligation que vous avez deffectuer une déclaration de détention initizle ou une déclaration
d'opération.

Pour les besoins de cette annonce, = Jour Cuvre » désigne un jour ol le London Stock Exchange est ouvert pour effectuer
des transactions.

Publication sur le site internet

Une copie de cette annonce est et sera disponible sur le site web de Fnac www . groupefnac.com conformément 3 la Régla
26.1(b) du City Code. Le contenu des sites web auxguels il est fait référence dans cette annonce ne sont pas iNCorpores
dans cette annonce at na font pas partie de cette annonce.

Wious pouver demander une copie papier de cefte annonce en contactant Madine Coulm aw #33 (0)1 535 21 18 63. I est
important da noter qu'en dehors de toute demande et autre enregistrement requis par le City Code, aucune copie papier
de cette annonce ne vous sera envoyee.
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11.8.7.

Communiqué de presse du 25 avril 2016 : Acquisition d’actions Darty
supplémentaires

A NE PAS COMMUNIQUER, PUBLIER OU DISTRIBUER EN TOUT OU PARTIE,
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT, DANS OU A PARTIR DE TOUTE JURIDICTION
OU CECI CONSTITUERAIT UNE VIOLATION DES LOIS OU REGLEMENTS
APPLICABLES

POUR DIFFUSION IMMEDIATE
25 avril 2016

Offre améliorée finale sur Darty plec (« Darty »)
par
Groupe Fnac 5A (« Fnac »)

Acquizition d’actionz Darty zupplémentaires

A la suite du communigué publié plus tat ce jour [relatif a la Troisieme Offre Améliorée Finale et
I'acquisition d'acfions Darty|, Fnac annonce avoir acquis des actions Darty supplémentaires et a
désormais ocquis un total de 96 743 2468 actions Darty supplémentaires, représentant environ
18,27 % du capital de Darty émis & la date de ceffe annonce. Le prix le plus élevé payé pour ces
acfions s éléve a 170 p.

Les acfionnaires de Darty qui souhaiteraient céder & Fnac leurs actions au prix de 170 pence par
acfion Darfy en numéraire ce jour doivent contacter Peel Hunt (coordonnées ci-aprés) qui dispose
du pouvoir de passer un nombre limité d'ordres sur le marché [sous réserve d'un réglement
normal).

En outre, comme annoncé précédemment, Fnac rappelle avoir recu de la part d'actionnaires de
référence de Darty des engagements irmévocables & hauteur de 22,11 % du capital de Darty.
Ces aclionnaires se sont irrévocablement engages @ accepter la Troisiéme Offre Améliorée Finale
de Fnac et & apporter I'ensemble de leurs actions Darty & | Alternative Partielle en Tires (sujet 4
une réduction au prorafa en fonction de la demande des acfionnaires en vertu des termes de
|"Alternative Parfielle en Titres).

En conséquence, Fnac détient, ou a recu des engagements irrévocables d'accepter la Troisiéme
Offre Améliorée Finale de Fnac, sur un nombre total de 213 859 917 actions Darty,
représentant environ 40,38 % du capital émis de Darfy.

Questions 2

Enac:

Groupe Fnac 5.A.
MNadine Coulm

Rothschild [conseil financier de Fnac)
Majid Ishag
Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP [conseil financier de Fnac)
Benoit d'Angelin

Tel: +33 [0)1 55 21 18 63

Tel: +44 (0)20 7280 5000 /
Tel: +33 1 4074 4074

Tel: +44 (0)20 7082 8750
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Robert Hingley

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank Tel: +33 (0)1 4189 BE09
|conseil financier de Fnac)
Pietro Sibille

Peel Hunt Tel: +44 (0)20 7418 8900
Dan Webster

A propos du Groupe Fnoc - www.groupe-froc.com © Le Groupe FNAC est une entreprise de distribution de biens culturels, de
lpisirs et de produits technigues. Leader en France et ecteur majeur dans les pays ou il est présent (Espagne, Portugal, Bresil,
Belgique, Suisse, Maroc, Qatar, C6te d'lvoire], Groupe Fnac dispose a fin 2015 d'un réseou multiformat de 199 magasins
(dont 124 magasins en France), des sites marchands avec notamment Froc.com, positionné 3éme site de e-commerce en
termes d'oudience en France {prés de 9 millions de visiteurs uniques par mois). Acteur omni-canal de référence, le Groupe
Fnac o réalisé en 2015 un chiffre d'affoires consolidé de 3,9 milliards euros et emploie plus de 12 000 colleborateurs.

Le numéro I5IN des octions ordingires Fnac est - FROO11476928.
Informations importantas

Cette annonce n'a pas pour cbjet, et ne constitue pas, meéme en partie, une offre de vendre ou de souscrire ou une
invitation d'acheter ou de souscrire 3 tout titre ou une sollicitation de vote ou d'approbation dans toute juridiction
conformément 3 I'cffre Relevée de Fnac ou autrement, et il n'y aura aucune vente, émission ou cession d'actions Fnac
conformement a I'offre Relevée de Fnac dans toute juridiction ou cela constituerait une viglation des |ois applicables. Les
termes de 'Offre Relevee de Fnac seront fixés dans Pannonce qui sera faite par Fnac conformement la Régle 2.7 du City
Code.

Juridictions &trangéres

La publication ou la diffusion de cette annonce dans des juridictions hors |a France et le Royaume Uni peut &tre restreinte
par la loi et en conséquence les personnes soumises 3 toute juridiction hors la France ou le Royaume Uni doivent se
renseigner sur, et respecter toute exigence applicable. U'information divulguee pourrait étre différente de celle qui aurait
&té divulguée si cette annonce avait été préparée conformeément aux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni et/ou
de la France.

Informations importantes sur les conseils financiers

M M Rothschild & sons Limited, qui est autorisé par la « Prudential Regulation authority » et régulé par la = Financial
Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniquement pour le compte de Fnac dans "Offre Relevée de Fnac et n'acceptera
aucune responsabilité vis-a-vis de guicongue a I'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies a ses clients
ou des conseils fournis dans le cadre de 'offre Relevés de Fnac ou de tout autre sujet mentionne dans la présente annence.

ondra LLP, qui est autorisé et régulé par la « Financial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniquement pour le
compte de Fnac dans le cadre de 'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-3-vis de quiconque a
I'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de I'Offre
relevée de Fnac ou de tout autre sujet menticnné dans la présents annonce.

crédit agricole Corporate and investment Bank, qui est autorisé par I'autorité de comtrdle prudentiel et de résolution en
France et régule par I'Autorité des marches financiers, agit uniquement pour le compte de Fnac dans le cadre de I"Offre
relevee de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-a-vis de quicenque a Pexception de Fnac, que ce soit au titre des
protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de I'Offre Relevée de Fnac ou de tout autre sujet
mentionné dans la présente annonce.

Peal Hunt LLP, qui est autorisé et régulé par la = Finandial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniguement pour le
compte de Fnac dans le cadre de 'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-a-vis de quiconque a
I'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de I'Offre
relevee de Fnac ou de tout autre sujet mentienne dans la présente annonce.
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Obligations de divulgation prévues par le City Code

conformeément 2 la Régle 8.3(a) du City Code, toute personne détenant |directemnent ou indirectement) au moins 1 % d'une
gquelcongue catégorie de titres concernés de |a société visée par une offre ou d"un initiateur rémunérant son offre en titres
doit effectuer une déclaration de deétantion initiale. La déclaration de détention initiale doit fournir le détail de la détention
et des positions cowrtes ainsi que des droits donnant accés aux titres de la personne concernée sur les titres concernés (i)
de la société visée et [ii] de tout initiateur rémunérant son offre en titres, sauf & ce que ces informations déja transmises
n‘aient pas changées. La déclaration de détention initiale des personnes visées par la Régle 8.3 (a) doit étre effectuée au
plus tard & 15h30 (heure de Londres] le Jour Ouvré suivant la date de |a transaction concernde.

si deux ou plusieurs personnes agissent ensemble en vertu d’une convention ou d'un accord, gu'il soit formalisé ou tacite,
en vue d'acquérir ou contrdler une participation dans les titres concernds d'une societé visée par une offre ou d'un
initiatewr rémunérant une offre en titres, elles sont réputées former une seule et méme personne pour les besoins de la
Régle 8.3,

Les déclarations de détention initiale doivent également étre effectuées par la soCieté visée ainsi que par tout initiateur,
ainsi gua par toute personne agissant de concert avec I'un ou Pautre d’entre eux (conformément aux Régles 81, 8.2 st 8.4
du City Code].

Les informations relatives aux sociétés visées et soCiétés initiatrices pour lesquelles les déclarations de détention initiale et
declarations d’opération doivent étre effectudes sont fournies dans le tableau de déclaration disponible sur le site internet
du Panel 3 'adresse www.thetakeoverpanel.org uk, incluant les informations relatives au nombre de titres concernés en
circulation, 3 la date d"ouverture de |a période d'offre et 3 la date 3 laquelle Fidentité de tout initizteur a €té mentionnée
pour la premiére fois. Vous pouvez contacter le Market surveillance unit du Panel au numéro suivant +24 (0)20 7638 0129
si vous avez tout doute sur 'obligation que vous avez d'effectuer une déclaration de détention initiale ou une déclaration
d'opération.

Pour les besgins de cette annonce, « Jour Ouvré o désigne un jour ol le London Stock Exchange est ouvert pour effectuer
des transactions.

Publication sur le site internet

Une copie de cette annonce est et sera disponible sur le site web de Fnac www.groupefnac.com conformeément 2 la Régle
26.1(b) du City Code. Le contenu des sites web auxquels il est fait référence dans cette annonce ne sont pas incorporés
dans cette annonce et ne font pas partie de cette annonce.

Wous pouver demander une copie papier de cette annonce en contactant Madine Coulm au +33 (D)1 55 21 18 63_ Il est
important de noter qu'en dehors de toute demande et autre enregistrement requis par le City Code, aucune copie papier
de cette anNonce ne Vous S&ra envoyée.
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11.8.8.

Communiqué de presse du 25 avril 2016 : Fnac annonce un troisieme offre sur
Darty

Ferysur-Seine, 25 avril 2018

CE COMMUNIQUE NE DOIT PAS ETRE DIFFUSE, PUBLIE OU DISTRIBUE, EN TOUT OU PARTIE,
DANS OU A PARTIR DE TOUTE JURIDICTION OU CECI REPRESENTERAIT UNE VIOLATION DES
LOIS OU DE LA REGLEMENTATION APPLICABLES.

CE COMMUNIQUE N'A PAS POUR OBJET , ET NE CONSTITUE PAS , MEME EN PARTIE , UNE OFFRE
OU INVITATION D'ACHETER, D'ACQUERIR, DE SOUSCRIRE, DE VENDRE OU DE DISPOSER DE
TOUT TITRE, OU UNE SOLLICITATION DE VOTE OU D'APPROBATION DANS TOUTE JURIDICTION
CONFORMEMENT AUX PROPOSITIONS OU AUTREMENT. LES PROPOSITIONS SERONT FAITES
UNIQUEMENT VIA LE « OFFER DOCUMENT - OU, SI FNAC DECIDE DE PROCEDER A UN SCHEME
OF ARRANGEMENT, VIA LE « SCHEME DOCUMENT -, QUI CONTIENDRA TOUS LES TERMES ET
CONDITIONS DES PROPOSITIONS, Y COMPRIS CONCERMANT LES MODALITES D'ACCEPTATION
DE L'OFFRE. TOUTE ACCEPTATION OU AUTRE REPOMNSE AUX PROPOSITION NE DEVRAIT ETRE
FAITE QUE SUR LA BASE DES INFORMATIONS DANS I'-- OFFER DOCUMENT » OU LE .- SCHEME
DOCUMENT - (SELON LE CAS).

FNAC ANNONCE UNE TROISIEME OFFRE SUR DARTY

Groupe Fnac 5A (& Fnoc 2] annonce ce jour les termes d'une troisieme offre {la « Troisieme Offre Amelioree 3) en vue
de "acquisition de la totalite du capital émis et a emetire de Darty ple (& Darty ») (2 I"Acquisition Envizagee ») en
accord avec la Regle 2.7 du « City Code on Takeovers and Mergers » du Royoume-Uni {le « Code »] [« la Treisiems
Annonce 2.7 »).

Selon les termes de la Troisieme Offre Amelioree les actionnaires de Darty auront le dreit de recevoir :

Pour chaque action Darty : 170 pence en numéraire

valerisant la totalite du capital émis cu a emetire de Darty a 914 ME.

Les termes de la Troisieme Offre Amelioree representent une prime d'environ :

# 48 pour cent sur la valeur de I'Offre Inifiale d'enviren 115 pence par action Darty (sur la base du cours de
cldture de Fnac de 54,6 €1z 22 awil 20146 [soit le dermier jour ouvre precedant la date de ce communique] ;
# 4 pour cent sur le cours de dature de 163 pence de Darty av 22 awil 2016 (scit le dernicr jour owwre

precedant la date de ce communique].
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Lla Troisieme Offre Amelioree comprendra egalement une Altlemative Parficlle en Titres en vertw de laquelle les

actionnaires de Darty auront la possibilite de cheisir de recevoir de nouvelles actions Fnac en liew et place de tout ou

partie du numeraire avquel ils aurgient eu droit a raison de

Pour 25 actions Darty : 1 actions nouvelle Fnac

valorisant chaque actien Darty a 170 pence a la date de ce communique.

Sous reserve de I'approbation des adtionnaires de Fnac, un mentant maximal de 8 472 851 acfions nouvelles Frac
|equivalent a enviren 40 pour cent du capital de Darly tel que valorize par la Troisieme Offre Ameliorée] seront
offertes dans |z cadre de I"Allemnative Particlle en Titres =t eémises au profit des actionnaires de Darty qui en aurent fait
la demande.

5i la demande des actionnaires de Darty en faveur d'un paiement en fitres ctait telle qu'elle ne powvait pas e

entierement safisfaite, ce paiement en fitres serait reduit av prorata en fencdion de la demands des acfionnaires.

Fnac rappelle avoir acquis aupres d'un certain nombre d'adionnaires de Darty un total de 96 743 2468 adtions Darty,

representant enviren 18,27 % duw capital de Darty emis a la date de cefie annonce.

En outre, Fnac rappelle aveir recu de la part d'adionnaires de réference de Dardy des engagements irrevocables a
hauteur de 22,11 % du capital de Darty de choisir de receveir 100 % de la remunération qui leur est due selon les
termes de I'Alernative Particlle en Titres (sujette a une redudion ou prorata en fonction de la demande des

actionnaires en veriu des termes de I'Alternative Partielle en Titres).

En consequence, Fnac detient, ou a recu des engagements irrévecables d'accepter la Troisieme Offre Amelioree de

Fnae, sur un nombre total de 213 859 917 actions Darty, representant environ 43,38 % du copital de Darty.

Cette offre en numesraire a obtenu |z financement necessaire. Lles precenditions a I'Acquisiion Envisages ont cfe
levees. L' Acquisition Envisagée reste condifionnée au vote des aclionnaires de la Fnac reunis en Assemblée Generale,
et a l'obtention de I'outerization de |"Autorite Francaize de la Concumrence.

La Troisieme Offre Amelioree de Fnoc est ['ulfime surenchere de Frnoc.

L'Offre Initiale duv 20 novembre 2015 ot la Seconde Offre Amcliores du 21 avril 2014 demeureront cgalement

+ 1 '
ouvertes a | acceptation.
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Frnac continue d'efre convaincue que I Acquisifion Envisagee se traduira par des benefices financiers significatifz pour

I'=ntite combinée, notamment par des synergies brutes (avant impats) d'av meins 130 millions € par an'.

Frnac a demande a Emnst & Young LLP [z EY 3] d'émetire une mise a jour de son rapport sur l= montant de synergies
presente dans le Quantified Financial Benefits Statement (le « QFBS ») prepare par Fnac dans la Troisieme Annonce
7.
Selen le QFBS, le montant de 130 millions d'zures de synergies annuelles se repartirait comme suit :
#  Pres de la moitic des economies idenfifices devraient provenir de:
(i)} Synergies d'achat sur les segments des preduits bruns, des produits gris et du pefit elechremenager, sur
lesquels Fnac et Darty sont tous les deux presents ;
(i) Syncrgic: de revenus lices a la mise en p|c:cc &n magasin d'offres croisees de prk:\duif:. editoriaux et de
preduits d electromenager [respedtivement sous la forme de comers Fnac et Darty|, a I'extension de
I'affre de billetteric de Fnac au rescau Darty en France ot en Belgique, et a un developpement des
ventes online li¢ a la mise en commun des capabilites omnicanales de Fnac et Dardy ;
#  L'autre meitic des economies identifices devraient provenir notamment de I'optimisation de la legistique =t
du fransport, de 'integrafion de certaines fonctions informatiques ot support av niveou des sicges au

Royaume-Uni, en France et en Belgique, et d'economies sur les achats de prestations de services.

Fnoc est convaincue que "Acquisition Envisagee represente une opperiunite strategique majeurs dans le secteur de la

distributicn de produits technigues ot culturels.

Ce communique esf sujet au texte complet de la Troisieme Annonce 2.7 [y compris ses annexes). La Troisieme Annonce

2.7 est disponible sur www.groupe-noc.com.

! Des rapports ont été émis conformément 3 la Régle 28.1 du Code: Ces rapports figurent dans la Seconde Annonce 2.7

3
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QUESTIOMS:

Fras:
Madine Coulm Tal : +33 (D)1 55 21 5793
Rothzchild (Conzeil financier de Fnac) Tel : +44 20 7280 5000 / Tel: +33 1 4074 4074
Majid |zhag

Cyril de Moni-Marin

Ondra LLP [Conzeil financier de Fnae) Tel ; +44 20 7082 8750
Benoit d'Angelin

Eobert Hingley

Credit Agricele Corperate and Investment Bank [Conzeil financier de Tel : 433 (01 4189 B3OD
Frnac)

Pietro Sibille

Peel Hunt LLP [Breker de Fnag) Tal : +44 20 7418 8000

Dian Wabster

A propos du Groupe Fnoc - www.groupe-fnoc.com - Le Groupe FNAC et une entreprise de distribution de biens cultursls, de loisirs
et de produits technigues. Leader en France et acteur majeur dans les pays ol il est présent (Espagne, Portugal, Brésil, Belgique, Suisse,
Maroc, Qatar, Cate d'lveire), Groupe Fnac dispose d fin 2015 d'un réssou multiformat de 199 magasins (dont 124 magasins en France),
des sites marchands avec notamment Frac.com, positionné 3éme site de e-commerce en termes d'oudience en France (prés de 9 millions
fteurs unigues/m ence, le Groupe Froc a réalisé en 2015 un chiffre d’affaires consolidé de 3,876
ligrds euros et empioie 14 000 collaboroteurs.

\ des ections ordingires Fnac est : FROO11475325.

Le numere
Informations importantes sur les conseils financizrs

M M Rothschild & Sons Limited, gui est autorise par la « Prudential RBegulation Authority = et régulé par ka « Financial Conduct Authority » et |2 a Prudential
Regulztion Authority » su Royaume-Uni, agit uniguement pour le compte de Fac dans I'Acquisition Envisagee &t n'scceptera aucune responsabilite vis-
-viz de guicongue 3 I"exception de Fnac, que oo soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans |e cadre de 'Aocguisition
Ervizagee ou de tout autre sujet mentionne dans le prasent communigue.

Ondra LLP, qui est sutorise et régule par I « Financial Conduct Autharity » au Boysume-Uni, agit uniqguement pour le compte de Fnac dans be cdre de
“Bcquisition Ervisagee et n'siceptera suoune responsabilite vis-i-vis de quicongue 3 'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies &
ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de I'Aoquisition Envisagee ou de touwt autre sujet mentionne dans le present communigue.

Credit Agricole Corporate and Inw rite

des marches financiers, agit uniguement pour le compte de Frac dans le cadre de M'Acquisition Envisages et n'sccepters aucune responsahilite vis

strnernt Bank, qui est autorise par FAutorite de controle prudentiel et de resolution &n France et regule par Flus

s
de quicongue 3 Fexception de Fnac, gue ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de I Aoguisition Envisagée
ou de tout autre sujet mentionné dans le présent communique.

Informations sdditionnelles

Ce communigue n'a pas pour objet, et ne constitue pas, meéme en partie, une offre de vendre ou de souscrire ou une invitation d"acheter ou de souscrire
a tout ti

re ou une sollicitation de vote ou d'zpprobation dans toute juridiction conformement 3 'Acquisition Envisagee ou sutrement, et il n'y sura ascune
wente, émission ou cession d'sctions de Frac conformément & "Acquisition Envisagee dans toute juridiction od cela constituersit une violation des lois
applicables. L'Acguisition Envizagee sera mise en ceuvre uniquement conforméament aux termes du « offer document s et des formulaires & acceptation
y afférent qui contiendront tous les termes et conditions de FAcquisition Envisagee, y compris concernant bes modalites d'acceptation de FOffre Initiale

et de la Seconde Offre Amelioree. Toute decision guant 3, ou autre reponse relative 3, ['Aoguisition Envisagee ne devrait gtre fite

que sur la base des informations contenues dans '« offer document =, les formulaires d'acceptation y afferent et be prospecius qui serait produit par Fnac.

4
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Friacserésenve be droit, avec lautorisation du Panel on Takeovers and Merzers (le cas echéant) de realiser I'Acguisition Envisagee su moyen d'un & scheme
of arrangement » conformément 3 |z Partie 26 du a Companies Act 2006 . Dans une telle hypothése, |'Acquisition Envisages sera réalisée dans des

conditions substzntiellement identiques, sous réserve des sdaptations appropriees.
e communique ne constitue pas un prospectus ou un document équivalent @ un prospecius.

Information relstive sux acticnnaires de Darty

Veillez noter gue les adresses, adresses electroniques et autres informations fournies par les actionnaires de Darty, les personnes ayant des droits
d’information et toute sutre personne concerneée pour recevoir la communication de Darty pourrsient £ire transmises & Fnac pendant |a periode o'offre

conformement & |z Section 4 de I"Annexe 4 du City Code on Takeovers and Mergers [le “City Code™).
Juridictions restreintes

La pubfication ou la diffusion de ce communigue dans des juridictions hors |z France et le Roysume Uni peut tre restreinte par la loi et en consequence

=5 peErsonnes soumises 3 toute jur

iction hors ks France ou le Royaume Uni doivent se renseigner sur, et respacter toute sxigence applicable. En

particulier, |z pacite pour des personnes ne résidant pas au Royaume Wni ou en France d'accepter I'Acquisition Envisagée, ou d'executer et délivrer des

formulaines d"scceptation, ou de choisir de participer & I'sltemnative partielle en titres ou I'slternative partielle en numérsire pourrait £tre affectée par les
inis de la juridiction concernée od elles sont situges.

e communique 3 eté prépare conformément aux exigences du droit anglais, frangais et du City Code et linformation divulgués pourrait étre differente

de celle gui surait ete divulguee 5ile communique avait 28 prepare conformement sux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni =t/ou de la France.

Sauf si Frac le dedide autrement ou si requis par le City Code et permis par |3 loi et |a réglementation applicables, I'Acguisition Envisagée ne sera pas

rendue disponible, directement ou indirectement, dans, vers, ou & partir d'une juridiction restreinte ou cels viclerait les lois d'une telle juridiction, =t

ALCUNE pErsonne ne pourrait scepter IAcguisition Envisagée par tout moyen, support ou autre forme dans une juridiction restreinte ou toute autre
juridiction 5i cela constituerait une violation des lois ¢ une telle juridiction. En conségquence, des copies de ce communigue =t de toute documentation
formelle relative 3 I'Acg
distribuges dans, we

tion Enwvis :gée ne sont pas, et ne devront pas, directement ow indirectement, Etre ErVOYSRS oU autrement ransfEress ou

ou & partir d'une juridiction restreinte ou toute autre juridiction o4 cela constituersit une violation des lois d'une telle juridiction
&t les personnes recevant de tels documents [y compris bes depositaires, representants et fidudies) ne doivent pas les envoyer ou sutrement transferer

o distribuer dans, vers ou & partir de toute juridiction restreinte ou toute sutre juridiction ou cels constituersit une violation des lois &'une telle juridiction.

LAcgu
juridiction od cela constituerait une violation des lois d'une telle juridiction via I'usage des mails ou autre moyen ou support [y compris, mais pas limite &,

on Envizagee ne pourrait pas &tre faite directement ou indirectement, dans, vers, ou & partir d'une juridiction restreinte ou toute autre

ig e

fam, mail, ou autre transmission alectronique, telex ou telephone] de commerce entre tats ou stranger, ou de tout moyen de bourse national, &

ou autre de toute juridiction restreinte ou toute autre juridiction ol cela constituerait une violation des lois dune telle juridiction et FAcguisition Envisagee

ne pourTait pas Etre acceptee par un tel usage, moyen ou support.

Lz disponibilité de |"Acquisition Envisagee aux sctionnaires de Darty qui ne resident pas su Royaume Uni ou en France pourrait etre affectée par les lois

de Is juridiction concernés od ils résident. Toute personne ne résidant pas sw Boysume Uni ou en France devrait s'informer et respecter les exigences

erales ou rezlementaires spolicables.
Des details supplémentaires relatifs 2ux actionnaires de Darty situés dans des juridictions etrangeres figureront dans I a Offer Document =
Informations additionnelles concernant les Etats-Unis

L Bcguisition Enviszgee concerne les actions d'une sodete anglaise et d'une societe frangaise &t est soumize aux exigences britannigues et francaizes de
procedure et de divulgation qui sont differentes de celles des Etats-Unis. Toute déclaration financiére ou autre information financiére qui figure dans o
communiqué aurait pu Etre préparée conformeément sux normes comptables autres que celles applicables aux Etats-Unis et pourrait ne pas £tre
comparable aux déclarations financiéres des societés americaines ou societés dont les déclarations financiéres sont préparses conformeament aux normes
genéralement reconnues aux Etats-Un

Il powrrait etre difficile pour les detenteurs américains d*actions de faire valoir leurs droits ou reclamations qui
pourrsient découler des lois fédérales des Erats-Unis en ma

itre de valeurs mobiliéres en connexion avec I'Aoguisition Envisages, etant donne que Frac

et Darty se situent dans des pays autres que les Exats-Unis, =t tout ou partie de leurs dirigeants ou administrateurs pourrait étre des residents des pays

autres que bes Erzts-Unis. |l est possible que bes detenteurs americins dactions Fnac ou Darty ne puissent pas poursuivre &n justice

Frac, Darty ou lewrs dirigeants ou administrateurs respectifs dans une cour non-americaine concernant des violations des lois boursigres ameéricaines. De

plus, il pourrait &tre difficile o obliger Fnac, Darty et beurs affilies respectifs de se soumettre 3 la juridiction ou & un arét d'une cour smericaine.
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Il est anticipe que I"Acquisition Envizagee soit mise en ceuvre par le biais d'une offre publique de droit anglais. En consequence, |'Aoquisition Envisagee
sera faite aux Erte-Unis conformement 3 |a Section 14[e] et la Régulation 14F du & US Exchange Act » &n tant qu’offre publigue « Tier I 5, et autrement
conformément aux exigences du Code. En consequence, F'0ffre sera soumise aux exigences de divulgation =t de procedure, y compris celles concernant
== droits de rétractation, be calendrier de F'offre, |3 procedure de réglement et le calendrier pour les paiements qui sont differents de ceux spplicbles
conformément aux procédures et sux bois americines domestiques d'offres publiques. Une personne qui choisit valablement de recevair et qui regoit les
nouvelles actions Fnac aus termes de Falternative partielle =n tires ou e I'Dffre Initizle ne pourrsit pas revendre de telles valeurs mobiligéres sans
enregistremient conformement au a US Securities Act » ou sans une dispense applicable d’enregistrement ou dans une transaction qui n'est pas scumise

3 enregistrement [y compris une transaction gui correspond aux exigences spplicables de I3 Regulation 5 du aUS Securities Act o).

Alternativement, I Acguisition Envisagee pourrsit &tre mise en geuvre wia un = scheme of srangement » de droit anglais gui n'est pas soumis sux régles
d'offres publigues cu « US Exchange Act ». Dans ce cas, 'Acquisition Envisagee serait soumise aux exigences et pratiques en matitre de divulgation
applicables su Royaume Uni aun & schemes of armangement » qui sont differentes des exigences en matiere de divulgation des régles d'offres publiques
aux Etzts-Unis. 5i I"oguisition Envisagee était mise &n cewvre via un « scheme of arrangement », les nouvelles sctions Frac seraient &mises sur la base de
0} du & US Securities Act ». Lz Section 3(3)[10)
dispense les valeurs mobilieres #mises &n echange contre su moins une valewr mobiliers en circulation des exigences generales d'enregistrement dans

a dispensze d'obligation d'enregistrement du « US Securities Act » telle que prévue par la Sectiond|

ez cas ol les termes et conditions de ["emission et Fechange de telles valeurs mobilieres ont 8te approuves par la cour, aprés une awsdience concernant

“equite des termes et conditions de ["emission et "echange 3 laguelle toute personne pour qui de telles valeurs mobiligres seront emises auront le droit

de se presenter et ' &tre entendu. s cour tendra une audience quant 3 lequite du « scheme of arrangament » pour les sctionnaires de Darty, 5 laquelle
tous tels actionnaires auront le droit de participer n personne ou par Fintermediaire d'un avocat. 5i I'Aoguisition Envissgee st mise en osuwvre via un &
scheme of arrangement 3, une personne qui choisit valablement de recevoir et qui regoit des nouvelles actions Fnac aux termes de I"alternative partizlle
&n titres ou de FOFre Initisle =t qui est un afflie de Fnac ne powrrait pas revendre de telles valeurs mobiligres sans enregistrement conformement au «
US Securities Act » ou conformeément sux provisions de reventes applicsbles de la Régle 144 du a US Securities Act » ou une autre dispense
d’enregistrement applicable ou dans une transaction qui n'est pas soumise 3 enregistrement |y compris une transaction qui repond aux exigences
applicables de la Regulation 5§ du « US Securities Act ). La determination de la gualite d"affilie d'une sociéte pour les besoins du « US Securities Act »
depend des circonstances, mais un sffilie pourrsit comprendre certains difgeants, administrateurs et actionnaires significtifs. Toute personne
considerant gu'elle pourrsit &tre un affilié de Fnac devrait consulter son propre conseil juridique avant toute vente de valeurs mobiliéres regues dans le
catdre du & schemes of arrangement ».

Les investisseurs dewraient &tre conscients du fait que Fnac pourreit acheter ou crganiser Fachat des actions Darty autrement gue par |= bisis d'une
offre publique ou d'un & scheme of arrangement » relatif 8 FAcquisition Envisagee, tel gue sur un marche libre ou par le bisis dacguisitions hors
mriarChE.

Ce communique ne constitue pas une offre de vente de valeurs mobilieres sux Etats-Unis ou une offre d"acguérir ou &ch anger des valeurs mobilisres aux
Etzts-Unis. Les valeurs mobiligres ne pourraient pas etre offertes ou vendues sux Etzts-Unis sans étre enregisirees ou sans dispense de "obligation
d’enregistrement, et toute offre publique sur des valeurs mobiligres 3 realiser aux Etats-Unis sers mise en aeuvre par be biais d'un prospectus gui pourrait

gtre obtenu de I'emetteur ou e detenteur des valeurs mobiligres qui vend, =t contiendra I'information detzilles sur |z sociste &t son management, ainsi

que des declarations finandéres. Aucune offre d"scquisition des valeurs mobilidgres oud echange des valeurs mobiligres contre d°autres valeurs mobi

a &te faite ou sera , directement ou indirectement, dans ow vers, ou via 'usage de mails, de tout awtre moyen ou support de commerce entre tats

ou tranger, ou de tout moyen de bourse nationale des Etats-Unis ou de tout sutre pays dans lequel une telle offre ne pourrsit pas etre fite autre gue (i)

conformément su a US Securities Act », tel que modifie, ou aux bois en matitre de valewrs mobiliéres de tout sutre pays, le cas echeéant, ou (i)
conformément & une dispense 3 de telles exigences. En particulier, les actions nouvelles Fnac ne seront offertes aux Etats-Unis qu'aux investisseurs
institutionnels gualifies (tels que definis par la Regle 144 du o US Securities Act u) ou aux investisseurs accrédites [tels que déefinis par la Régle 50

US Securities Act #) pour les transactions qui sersient enonerees des exigences d ‘enregistrement du « US Securities Act ». Ces actionnaires devront prendne

acte, amester et condure des sccords avec Friac, tel que Frac pourrait Fexiger afin d'&tablir leur capacite & recevoir des actions nouvelles Frac.

Rien dans ce communigué ne sera repute constituer une confirmation que des formalites suprés du SEC doivent étre accomplies ou gu'une offre

necessitant un enregistrement conformement au a WS Securities Act » pourrait se produire en lien avec Flcguisition Envisagee.

Les nouvelles actions Fnac n'ont pas &1, £ ne seront pas, enregistrées conformement sux lois en matiére de valeurs mobiliéres de tout o juridiction
des Etats-Unis et, en conséguence, seront uniquement mises dans la mesure ou les dispenses d'enregistrement od les exigences de qualification des lois

de protection de Mépargne d'un Etat américain sont applicables et que de telles sxipences ¢ enregistrement ou de qualification ont &t satisfaites.

Declarations Prospectives

Ce communigue contient certaines declarstions prospectives relatives 3 I'etat financier, les reésultats des opérations et des activites de Fnac et Darty et de

i=urs groupes respectifs, et certains projets et objectifs de Fnac rela au groupe combine. Toutes les dédarations sutres que les declarations de faits
historiques sont, ou pourraient £ire reputées étre, des déclarations prospectives. Les dedarstions prospectives sont des déclarations concernant des

attentes futures faites sur la base o attentes et & hypothéses actuelles du management =t impliquent des risques connus et inconnus et des incertitudes

&
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qui pourraient conduire les resultsts, |a performance ou les &venements actuels 3 tre substantiellement différents de ceux indigues ou sous-entendus
dans de telles declarations. Les declarations prospectives incluent, entre sutres, des déclarations relatives 3 I'expasition potentielle de Frac, l= groupe
Frac, Darty, le groupe Darty etfou le groupe combing aux risgues de marche et des declarstions indiguant les attentes, positions, estimations, prévisions,
projections et hypotheses du management, y CoMpris Quant aUK SCONMTIES, SUX SYNEMEES, 2ux revenus, aux flux de tresorerie, 3 la rentabilite des pitaux
employes moyens, 3 la production &t aux perspectives potentiels futurs. Ces declarations prospectives sont identifiees par Fusage de oertzing termes et

phrases tels gue aanticiper 5, a penser s, apourTsit 5, « estimation », & athendu que s, & buts 3, & avoir l'intention de », « peut 5, o objectifs », kperspectives

8, & projet ¥, sprobablement », sprojeter =, & risques 3, achercher 5, & devrait », aviser 3, « fera » et des termes et phrases similsires.

Il y 3 un certsin nombre de factewrs qui pourraient affecter les operations futures de Fnac, be groupe Frac, Darty et le groupe Darty etfou le groups

combing qui pourrsient conduire les résultsts & Etre substantiellement differents de ceun indiqués dans les declarstions prospectives dans o

communigue, y compris {sans limitation) - (a) fluctuations de |s demande pour les produits de Frac etfou Darty ; (b} fluctuations de taux de change (c)
perte de part de marche et concurrence dans Findustrie ; (d) risques associés & identification des potentielles cibles d'scguisition, et la négociation et

conclusion reussies de telles acquisitions et (=) variations des conditions d'activite.

il mst fait reférence

Toute dedlaration prospective dans o= communiqué est qualifise dans son ensemble par les mises en garde qui figurent ou awgu
dans cette section. Les lecteurs ne devrsisnt pas se reposer inddment sur de telles dedarations prospectives. Des facteurs de risques sdditionnels qui
pourrsient affecter les  résubtsts futurs  figurent dans le document de reférence de  Frnac  [disponible sur  hitpofwww sroupe-

fnac.comfenfindex. pho/finance-shareholders/]

. Ces facteurs de risgues gualifient expressément toutes les declarstions prospectives contenues dans ce

CoMmunigué et devraient &tre pris n compte par le lecteur.

L= rapport annwel de Darty et les comptes pour |"exercice clos le 30 Avril 2015 indiquent les principaus risgues et incertitudes quant 3 | mise en ceuvre
de |z strategie de Darty.

Chague declaration prospective ="appligue uniguement 3 |z date de c= communigue. Ni Frac, nile groupe Frac, ni Darty ni be groupe Darty nes'engage 3

mettre & jour publiguement ou & réviser toute déclarstion prospective suite 3 des informations nouvelles, des evénements futurs ou autrement

auf

iwrsque la loi Mimpose. Prenant en compte ces risques, les résultats pourrsient etre significativernent differents de ceux dedlares, sous-entendus ou

decoulant des declarations prospectives contenues dans ce communigue.

Brrondi

Certzins chiffres contenus dans o= communigue ont &te arrondis. En conseguence, les chiffres d'une méme catezorie présentés dans differents tableaux
ou formes pourraiznt varier legérement et il est possible gue les chiffres présentes comme des montents totaux dans certains tableaus ou formes ne
soient pas une agregation arithmetique des chiffres qui les precedent.

Absence de prevision ou d'estimation

BMucune declarstion dans ce communigué [y compris toute déclarstion des synergies sttendues) n'a pour finalité de servir de prévision de revenes, ou

estimation pour toute periode, =t sucune declaration ne devrait £tre interpretée comme signifiant que les flux de trésorerie provenant des activites
d'exploitation, les flux de trésorerie disponibles, les bénefices ou les benéfices par action pour Frac, Derty, ou e groupe combing, selon e cas, pour les
exercices en cours ou futlrs seront necessairement &gaux ou depasseront les flux de trésoreries provenant des activites d'esploitation, des fiux de

tresoreries disponibles, des benefices ou des benefices par action historiguement publies pour Frac ou Darty, selon le cas.
Bwantages Financiers Quantifies

Les déclarations dans 'Etat des Avantages Financiers Quantifiés énoncées en Anrexe 5 de Fannonce de MSeconde Offre Améliorée concernent les futures

actions et circonstances qui impliquent intrinséquement des risques, des incertitudes et des eventualites. Les sconomies du codt et synengies citees

peuvent ne pas etre realisées, ou peuvent tre réalisées spres ou avant celles estimees ou celles qui sont realisées peuvent Stre significativernent

differentes de celles estimees.

Obligations de divulgation prévues par le City Code

Conformement & la Régle &.3[a) du City Codw, toute personne détenant {directement ou indirectement] au moins 1% d’une guelcongque ctégorie de titres

et

concermes d’une socigte visée par une offre ou d'un initisteur remunérant son offre en titres (soit tout initiateur autre gu'un in

teur pour leguel il
annonce que son offre est, ou est susceptible o étre, rémuneree sxclusivement en numeéraire) doit effectuer une declaration de detention initizle dés

‘ouverture de la periode o offre et, si cet evEnement est posterieur, dés gu'une annonce mentionne pour |3 premigre fois un initisteur remunerant son

7
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offre en titres est rendue publique. La declaration de detention initiale doit fournir le détzil de |a detention et des positions courtes sinsi que des droits

donnant aocés sux titres de |a personne concernée sur bes titres concernes (i) de |a societe visés et (i) de tout initiateur remunéran: son offre &n titres. La

declaration de detention initiale des personnes vistes par la Regle 8.3 [a) doit £tre effectuse su plus tard 3 15530 (heure de Londres) b= 10&me Jour Quwre

suivant le début de |z periode d'offre ez, le cas échéant, au plus terd 3 15030 (heure de Londres) ke 10éme Jour Ouvré suivant Fannonce sux termes de
aquelle un initiateur remunerant son offre &n titres @ &te mentionne pour la premigre fois. 5i les personnes concernees viennent 3 effectuer des
opérations sur les titres concernes de |a societe visée, ou sur ceux d'un initiatewr remunérant une offre en titres, avant minuit le jour precedant la date
imite 3 laguelle la declaration de detention initiale doit &tre effectuse. elles devront effectuer une declaration d'opération 3 Iz place de |2 dedarstion de

detention initiale.

Conformement & |z Régle 83(b] du Jity Code, toute personne detenant, ou venant 3 detenir (directement ou indirectement) au moins 1% d'une

teur rémunerant 'offre en

gueloongue categonie de titres concernés d’une societé visee ou d'un in res doit effectuer une déclaration d'opération des

qu'elle sffectue des operations sur lesdits titres_ Lz declaration d"operation doit fournir be detzil de I'oparation effectuse et le detail de la detention et des

positions courtes ainsi que ces droits donnant acces aux titres de la personne concemés sur bes titres concernes (i) de |a societe visee et [ii) de tout

initiatewsr remunerant Poffre en titres, sauf si ces informations ont deja eté divulguees en application de |z Regle 8 &t n'ont pas changees. La declaration

d'operation faite par les personnes visees 3 |a Regle B.3 [b] doit ftre effectuée au plus tand 3 15h30 [heure de Londres) le Jour Duvre suiveant le jour od

‘Dperation concemes a ste affectuse.

5i deux ou plusiewrs personnes agissent ensemble en vertu d'une convention ou d'un accord, qu'il seit formalise ou tacite, en vue O acquérir ou contraler

une parti Bur remun&rant une offre en titres, elles sont reputess former

pation dans les titres concernes d'une societe viste par une offre ou d'un in

une seule et méme personne pour les besoins de Iz Regle 5.3,

Les declarations de detention initiale doivent également étre effectuses par la societé visée sinsi gue par tout initiatewr. Les declarations d'opération

doivent quant 3 elles &tre affectuses par la cociete visee, par tout initizteur, ainsi gue par toute personne sgizsant de concert avec 'un ou zutre d"entre

eux [conforméement aux Regles 8.1, 8.2 et 8.4 du City Code).

Laz inform
doivent e effectuses sont fournies dans le tablesu de dedaration disponible sur le site internet du Panel 3 'sdresse waw thet

tions relatives sux societes visees et socistes initiztrices pour lesquelles les declarstions de detention ini

e =t declarations d'operation

kegverpanel.ors. uk,

induant les informations relatives au nombre de titres concermes en ciroulation, 3 |z date d'ouverture de la periode d'offre et 3 2 date 3 laquelle Fidentite
de tout initiatewr 3 £té mentionnee pour |a premiere fois. Vous pouvez contacter le Market Surveillance Unit du Panel au numero suivant +44 {0720 7638

0129 =i vous avez tout doute sur I'obligation gue vous avez d'effectuer une Declaration de Detention Initiale ou une declaration d’operation.

Pour les besoins de ce communigue, « Jour Quvré 3 designe un jour od le London Stock Exchange &5t ouvert pour effectuer des transactions.
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11.8.9. Communiqué de presse du 25 avril 2016 : Acquisition d’actions Darty
supplémentaires

A NE PAS COMMUNIQUER, PUBLIER OU DISTRIBUER EN TOUT OU PARTIE,
DIRECTEMENT ©U INDIRECTEMENT, DANS OU A PARTIR DE TOUTE
JURIDICTION OU CECI CONSTITUERAIT UNE VIOLATION DES LOIS OU
REGLEMENTS APPLICABLES

POUR DIFFUSION IMMEDIATE
25 avril 2016

Offre améliorée finale sur Darty plc (« Darty »)

par
Groupe Fnac SA (« Fnac »)

Acquisition dactions Darty supplémentaires

A la suite du communiqué publié plus t6t ce jour (relatif & la Troisiéme Offre
Ameéliorée Finale et |'acquisition d'actions Darty), Fnac annonce avoir acquis des
actions Darty supplémentaires et a désormais acquis un total de 100 247 976 actions
Darty supplémentaires, représentant environ 18,93 % du capital de Darty émis a la
date de cette annonce. Le prix le plus élevé payé pour ces actions s'éléve 3 170 p.

En conségquence, Fnac détient, ou a requ des engagements irrévocables d'accepter la
Troisieme Offre Améliorée Finale de Fnac, sur un nombre total de 217 364 625
actions Darty, représentant environ 41,05 % du capital émis de Darty.

Les actionnaires de Darty gui souhaiteraient céder & Fnac leurs actions au prix de 170
pence par action Darty en numéraire ce jour doivent contacter Peel Hunt
(coordonnées ci-aprés) gui dispose du pouvoir de passer un nombre limité d'ordres
sur le marché (sous réserve d'un réglement normal).

Questions

Fnac :

Groupe Fnac 5.A. Tel: +33 [0)1 55 21 18 63
Nadine Coulm

Rothschild [conseil financier de Fnac) Tel: +44 [0)20 7280 5000 /
Maijid Ishag Tel: +33 1 4074 4074
Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP [conseil financier de Fnac) Tel: +44 [0)20 7082 8750
Benoit d"Angelin

Robert Hingley

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank Tel: +33 [0)1 4189 8309
[conseil financier de Fnac)
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Pietro Sibille

Peel Hunt Tel: +44 (020 7418 8900
Dan Webster

A propos di Groupe Fnoc - www_groupe-fnoc.com © Le Groupe FNAC est une entreprise de distribution de biens cultureis, de
loisirs et de preduits technigues. Leader en France et acteur majeur dans les pays ou il est présent [Espagne, Portugal, Brésil,
Belgigue, Suisse, Maoroc, Qatar, Céte d'lvoire), Groupe Fnac dispose d fin 2015 d'un réseou multiformat de 199 magasins
(dont 124 magasins en France), des sites marchands avec netamment Frac.com, positionné 3éme site de e-commerce en
termes d'oudience en France {prés de 9 millions de visiteurs unigues par mois). Acteur omni-canal de référence, le Groupe
Frac g réalise en 2015 un chiffre d"affaires consalide de 3,9 milliards euros et emploie plus de 14 000 collaborateurs.

Le numére ISIN des octions ordingires Fnac est - FRO011476328.
Informations importantes

Cefte annonce nw'a pas pour objet, et ne constitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou de souscrire ou une
invitation d'acheter ow de souscrire 3 tout titre ou une sollicitation de vote ou dapprobation dans toute juridiction
conformément 3 'Offre Relevée de Fnac ou awtrement, et il n'y aura aucune vente, émission ou cession d'actions Fnac
conformeément a I'Offre Relevee de Fnac dans toute juridiction ol cela constituerait une violation des lois applicables. Les
termas de I'Offre Relevée de Fnac seront fixés dans I'annonce qui sera faite par Fnac conformément la Régle 2.7 du city
Code.

Juridictions étrangéres

La publication ou la diffusien de cette annonce dans des juridictions hors la France et le Royaume Uni peut étre restreinte
par la loi et en conséquence les personnes soumises 3 toute juridiction hors la France ou le Royaume Uni doivent se
renseigner sur, et respecter toute exigence applicable. Linformatien divulguée pourrait étre différente de celle qui aurait
été divulguée si cette annonce avait £té préparée conformément aux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni et/ou
de la France.

Informations importantes sur les conseils financiers

M M Rothschild & Sens Limited, qui est autorisé par la = Prudential Regulation suthority = et régulé par la = Financial
Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniguement pour le compte de Fnac dans I'Offre Relevée de Fnac et n"acceptera
aucune rasponsabilité vis-3-vis de quiconque 3 Pexception de Friac, que ce $oit au titre des protections fournies 3 ses clients
ou des conseils fournis dans la cadre de I'Offre Relevée de Fnac ow de tout autre sujet mentionné dans la présente annonce.

ondra LLP, qui st autorisé et régulé par la « Financial conduct authority » au Royaume-Uni, agit uniquemeant pour la
compte de Fnac dans le cadre de I'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité wis-a-vis de quicongque a
I'exception de Fnac, qua ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des consasils fournis dans le cadre de I'offre
relevés de Fnac ouw de tout autre sujet mentionné dans la présente annonce.

crédit agricole Corporate and Investment Bank, qui est autorisé par Pautorité de contrdle prudentiel et de résolution en
France et régulé par I'autorité des marcheés financiers, agit uniquement pour le compte de Fnac dans le cadre de I'offre
relevée de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-3-vis de quiconque 3 Pexception de Fnac, que ce soit au titre des
protections fournies a ses clients ou des conseils foumis dans le cadre de I'Offre Relevée de Fnac ou de tout autre sujet
menticnne dans la présente annonce.

Peel Hunt LLF, qui est autorisé et régulé par la = Financial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniguement pour le
compte de Fnac dans le cadre de I'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité wis-a-vis de quiconque 3
I'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conssils fournis dans le cadre de I'offre
relevés de Fnac ouw de tout autre sujet mentionné dans la présente annonce.

obligations de divulgation prévues par le city Code

Cconformément 3 la Régle 8.3(a) du City Code, toute personne détenant |directement ou indirectement) au moins 1 % d'une
quelcongue catégorie de titres concernds de la société visée par une offre ou d°un initiateur rémunérant son offre en titres
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doit effectuer une déclaration de détantion initiale. La déclaration de détention initiale doit fournir la détail de la détention
et des positions courtes ainsi que des droits donnant accés aux titres de la personne concernée sur les titres concernés (i)
de la société visée et (i) de tout imitiateur rémunérant son offre en titres, sauf 3 ce que ces informations déj3 transmises
n‘aient pas changées. La déclaration de détention initiale des personnes visées par la Régle 8.3 (a) doit étre effectude au
plus tard & 15h30 [heure de Londres) le Jour Ouvré suivant la date de la transaction concernéa.

5i deux ou plusieurs personnes agissent ensemble en vertu d'une convention ou d’un accord, qu'il soit formalise ou tacite,
en vue d'acquérir ou contrdler une participation dans les titres concerneés d'une société visée par une offre ou d'un
initiateur rémunérant une offre en titres, elles sont réputées former une szule &t méme personne pour les besoins de la
Régle 8.3.

Les déclarations de detention initiale doivent également étre effectuées par la soCieté visée ainsi que par tout initiateur,
ainsi que par toute personne agissant de concert avec 'un ou Fautre &entre eux (conformément aux Régles 8.1, 8.2 et 5.4
du City Code).

Las informations relatives aux sociétés visées et sociétés initiatrices pour lesqualles les déclarations de détention initiale et
declarations d'opération doivent tre effectuées sont fournies dans le tableau de déclaration disponible sur le site internet
du Panel 3 I'adresse www.thetakeoverpanel.org.uk, incluant les informations relatives au nombre de titres concernés en
circulation, 3 la date d"ouverture de la période d'offre et 3 la date 3 laquells Iidentité de tout initiateur a été mentionnée
pour la premiére fois. Vous pouvez contacter le Market Surveillance Unit du Panel au numéro suivant +44 [0)20 7638 0129
i vous avez tout doute sur obligation que vous ave: d'effectuer une déclaration de détention initiale ou une déclaration
d"opération.

Pour les besgins de cette annonce, « Jour Cuvre » désigne un jour ol le London Stock Exchange est ouvert pour effectuer
des transactions.

Publication sur le site internet

Une copie de cette annonce est et sera disponible sur le site web de Frnac www.groupefnac.com conformément 3 la Régle
26.1(b) du City Code. Le contenu des sites web auxquels il est fait référence dans cette annonce ne sent pas incorpores
dans cette annonce et ne font pas partie de cette annonce.

Vous pouvez demander une copie papier de cette annonce en contactant Madine Coulm au +33 (0)L 55 21 18 63. |I est
important de noter gqu'en dehors de toute demande et autre enregistrement reguis par le City Code, aucune copie papier
de cette anNonCe ne vous Sera envoyee.
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11.8.10.

Communiqué de presse du 26 avril 2016 : Acquisition d’actions Darty
supplémentaires

A NE PAS COMMUNIQUER, PUBLIER OU DISTRIBEUER EN TOUT OU PARTIE,
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT, DANS OU A PARTIR DE TOUTE
JURIDICTION ©U CECI CONSTITUERAIT UNE VIOLATION DES LOIS QU
REGLEMENTS APPLICABLES

POUR DIFFUSION IMMEDIATE
26 avril 2016

Offre améliorée finale sur Darty plc (« Darty »)

par
Groupe Fnac SA (« Fnac »)

Acquisition d’actions Darty supplémentaires

Fnac annonce avoir acquis des actions Darty supplémentaires et a désormais acquis
un total de 124 212 940 actions Darty supplémentaires, représentant environ 23,46 %
du capital de Darty émis 3 la date de cefte annonce. Le prix le plus élevé payé pour
ces actions s'éléve 3 170 p.

En conséquence, Fnac détient, ou a requ des engagements irrévocables d'accepter la
Troisiéme Offre Améliorée Finale de Fnac, sur un nombre total de 241 329 589
actions Darty, représentant environ 45,57 % du capital émis de Darty. Les termes des
engagements irrévocables sont détailles dans I'Annonce 2.7 publiée par Fnac le 25
avril 2016.

Les actionnaires de Darty qui souhaiteraient céder & Fnac leurs actions au prix de 170
pence par action Darty en numéraire ce jour doivent contacter Peel Hunt
(coordonnées ci-aprés) qui dispose du pouvoir de passer un nombre limité d'ordres
sur le marché (sous réserve d'un réglement normal).

Questions i

Enac:

Groupe Frac 5.A. Tel:+33 [0)1 55 21 18 63
MNadine Coulm

Rothschild [conseil financier de Fnac) Tel: +44 [0)20 7280 5000 |
Majid Ishaqg Tel: +33 1 4074 4074
Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP [conseil financier de Fnac) Tel: +44 [0)20 7082 8750
Benoit d'Angelin

Robert Hingley

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank Tel: +33 [0)1 4189 BE09
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[conseil financier de Fnac)
Pietro Sibille

Peel Hunt Tel: +44 (0)20 7418 8900
Dan Webster

A propes du Groupe Fnoc - www.groupe-fnac.com : Le Groupe FNAC est une entreprise de distribution de biens cultureis, de
Ioisirs et de produits technigues. Leader en France et acteur majeur dans les pays ou il est présent (Espagne, Portugal, Brésil,
Belgigue, Suisse, Maroc, Qatar, Cote d'lveire), Groupe Froc dispose @ fin 2015 d'un résequ multiformat de 199 magasins
(dont 124 magasins en France], des sites marchands avec notamment Froc.com, positionné 3éme site de e-commerce en
termes d'oudience en France (prés de @ millions de wisiteurs unigues par mois). Acteur omni-canal de référence, le Groupe
Frnoc g réalisé en 2015 un chiffre d'cffaires consolidé de 3,9 milliards euros et emploie plus de 14 000 colloborateurs.

Le numérs ISIN des getions ordingires FNac est : FRO011476928.
Informations importantes

Cette annonce n'a pas pour objet, et ne constitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou de souscrire ou une
invitation d'acheter ou de souscrire 3 tout titre ou wne sollicitation de vote ou d'approbation dans toute juridiction
confermement 2 la Troisisme Offre Ameliorée Finale de Fnac ou autrement, et il n'y aura aucune vente, émission ou
cession d'actions Fnac conformément 3@ la Troisiéme offre améliorde Finale de Fnac dans toute juridiction ob cela
constituerait une violation des lois applicables. Les termes de la Troisiéme Offre améliorée Finale de Fnac sont fixés dans
I'annonce 2.7 publiée par Fnac le 235 avril 2016. Lorsque le contexte le permet, les termes utilisés dans ce communigus
s'entendent tels qu'ils sont définis dans I'annonce 2.7 publiée par Fnac le 25 avril 2016,

Juridictions étrangéres

La publication ou la diffusion de cette annonce dans des juridictions hors |a France et le Royaume Uni peut étre restreinte
par la loi et en conséquence les personnes soumises 3 toute juridiction hors la France ou le Royaume Uni doivent se
renseigner sur, et respecter toute exigence applicable. L'information divulguée pourrait étre différente de celle qui aurait
eté divulguee si cette annonce avait été préparée conformeément aux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni et/ou
de la France.

Informations importantes sur bes conseils financiers

N M Rothschild & Sons Limited, qui est autorisé par la « Prudential Regulation Authority » et régulé par la = Financial
conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniguement pour le compte de Fnac dans la Troisi@me Offre Améliorée Finale de
Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-a-vis de quiconque & I'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections
fournies @ ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de la Troisigme Offre Améliorée Finale de Fnac ou de tout autre
sujet mentionné dans la présente annonce.

oOndra LLP, qui est autorisé et régulé par la « Financial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniquement pour le
compte de Fnac dans le cadre de la Troisiéme Offre smeéliorée Finale de Fniac et n'acceptera aucune responsabilité vis-a-vis
de quiconque a "exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies a ses clients ou des conseils fournis dans le
cadre de |a Troisiéme Offre Améliorée Finale de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans la présente annonce.

credit Agricole Corporate and Investment Bank, qui est autorisé par IAutorité de contrdle prudentiel et de résolution en
France et régulé par 'Autorité des marchés financiers, agit uniquement pour le compte de Fnac dans le cadre de la
Troisieme Offre Améliorée Finale de Fnac et n‘acceptera aucune responsabilité vis-3-vis de quicongue a I"exception de Fnac,
que c2 soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de la Troisiéme Offre
Améliorée Finale de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans la présente annonce.

Peel Hunt LLP, qui est autorisé et régulé par la = Financial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniquement pour le
compte de Fnac dans le cadre de la Troisiéme Offre smeéliorée Finale de Fniac et n'acceptera aucune responsabilité vis-a-vis
de quiconque a "exception de Fnac, que ce soit au titre des protections foumnies a ses clients ou des conseils fournis dans le
cadre de |a Troisiéme Offre Améliorée Finale de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans la présente annonce.
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Obligations de divulgation prévues par le City Code

conformeément 3 la Régle 8.3(a) du City Code, toute personne détenant (directement ou indirectement) au moins 1 % d'une
quelcongue catégorie de titres concernés de la société visée par une offre ou d un initiateur rémunérant son offre en titres
doit effectuer une deéclaration de détention initiale. La déclaration de détention initiale deit fournir le détail da |a détention
et des positions courtes ainsi que des droits donnant accés aux titres de la personne concernée sur les titres concernas (i)
de la société visée et (i) de tout initiateur rémunérant son offre en titres, sauf 3 ce que ces informations déja transmises
n‘aient pas changées. La déclaration de détention initizle des personnes visées par la Régle 2.3 (a) doit étre effectuée au
plus tard & 15h30 (heure de Londres) le sour Ouvré suivant |a date de la transaction concernée.

5i deux ou plusieurs personnes agissent ensemble an vertu d'une convention cu d'un accord, qu'il soit formalisé ou tacite,
en vue d'acquérir ou contrdler une participation dans les titres concernds d'une société visée par une offre ou d'un
initiatewr rémunérant une offre en titres, elles sont réputées former une seule et méme personne pour les besoins de la
Régle 8.3.

Les déclarations de détention initiale doivent également étre effectuées par la société visée ainsi que par tout initiateur,
ainsi que par toute personne agissant de concert avec 'un ou Fautre dentre eux (conformément aux Régles 8.1, 8.2 et £.4
du City Code).

Les informations relatives aux sociétés visees et sociétés initiatrices pour lesguelles les déclarations de détention initiale et
declarations d’opération doivent étre effectuées sont fournies dans le tableau de déclaration disponible sur le site internet
du Panel 3 I'adresse www.thetakeoverpanel.orguk, incluant les informations relatives au nombre de titres concernés en
circulation, 3 la date d ouverture de la période d'offre et 3 la date 3 laguelle I'identité de tout initiateur a été mentionnéa
pour la premiére fois. Vous pouvez contacter le Market Surveillance Unit du Panael au numéro suivant +44 [0)20 7638 0129
5i wous avez tout doute sur "obligation que vous avez d’effectuer une déclaration de détention initiale ou une déclaration
dopération.

Pour les bescins de cette annonce, « Jour Ouvré » désigne un jour ol le London Stock Exchange est guvert pour effectuer
des transactions.

Publication sur le site internet

Une copie de cette annonce est et sera disponible sur le site web de Fnac www .groupefnac.com conformeément 3 [a Régle
26.1(b] du city code. Le contenu des sites web auxquels il est fait référence dans cette annonce ne sont pas incorpores
dans cette annonce et ne font pas partie de cette annonce.

Vous pouver demander une copie papier de cette annonce en contactant Madine Coulm auw +33 (D)1 55 21 18 63. 1 est
impartant de noter quen dehors de toute demande et autre enregistrement requis par le City Code, aucune copie papier
de cette aNNONCE NS VOUS S873 ENVOyEs.
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11.8.11.

Communiqué de presse du 26 avril 2016 : Acquisition d’actions Darty
supplémentaires

A NE PAS COMMUNIQUER, PUBLIER OU DISTRIBUER EN TOUT OU PARTIE,
DIRECTEMENT ©OU INDIRECTEMENT, DANS OU A PARTIR DE TOUTE
JURIDICTION ©OU CECI CONSTITUERAIT UNE VIOLATION DES LOIS QU
REGLEMENTS APPLICABLES

POUR DIFFUSION IMMEDIATE
26 avril 2016

Offre améliorée finale sur Darty plc (« Darty »)
par
Groupe Fnac SA (« Fnac »)

Acquisition d’actions Darty supplémentaires

Fnac annonce avoir acquis des actions Darty supplémentaires et a désormais acquis
un total de 157 415 446 actions Darty supplémentaires, représentant environ
29,73% du capital de Darty émis 3 la date de cette annonce. Le prix le plus élevé payé
pour ces actions s'éléve 3 170 p.

En conséquence, Fnac détient, ou a requ des engagements irrévocables d'accepter la
Troisieme Offre Améliorée Finale de Fnac, sur un nombre total de 274 332 085
actions Darty, représentant environ 51,84% du capital émis de Darty. Les termes des
engagements irrévocables sont detaillés dans 'Annonce 2.7 publiee par Fnac le 25
avril 2016.
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Questions :

Fnac :

Groupe Fnac 5.A. Tel:+33 [0)1 55 2118 &3
Nadine Coulm

Rothschild [conseil financier de Fnac) Tel: +44 [0)20 7280 5000 /
Majid Ishag Tel: +33 1 4074 4074
Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP [conseil financier de Fnac) Tel: +44 [0)20 7082 8750
Benoit d"Angelin

Robert Hingley

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank Tel: +33 [0)1 4189 8209

[conseil financier de Fnac)
Pietro Sibille

Peel Hunt Tel: +44 (0}20 7418 2900
Dan Webster

A propos du Groupe Froc - www.groupe-froc.com - Le Groupe FNAC est une entreprise de distribution de biens culturels, de
Ioisirs et de produits technigues. Leader en France et acteur majeur dans les pays ol il est présent (Espagne, Portugal, Brésil,
Belgique, Suisse, Maroc, Qotar, Cote d'lvoire), Groupe Fnoc dispose 4 fin 2015 d'un réseau multiformat de 189 mogasins
(dont 124 mogasins en France), des sites marchands ovec notamment FRac.com, positionné 3éme site de e-commerce en
termes d'oudience en France (prés de 9 millions de wisiteurs unigues par mois). Acteur omni-canal de référence, le Groupe
Fnac o réaliseé en 2015 un chiffre d*affaires consolidé de 3,9 milliards euros et emploie plus de 14 000 collaborateurs.

Le numéro 15N des octions ordingires Fnac est - FRO011476928.
Infermations importantes

Cette annonce n'a pas pour objet, et ne constitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou de souscrire ou une
invitation d’acheter ou de souscrire 3 tout titre ou wne sollicitation de vote ou d'approbation dans toute juridiction
conformeément a la Troisieme Offre Améliorée Finale de Fnac ou autrement, et il n'y aura aucune vente, émission ou
cassion d'actions Fnac confermément 3 la Troisieme Offre Ameéliorée Finale de Fnac dans toute juridiction ol cela
constituerait une violation des lois applicables. Les termes de la Troisiéme Offre améliorée Finale de Fnac sont fixés dans
I'annonce 2.7 publiée par Fnac le 25 avril 2016 Lorsque le contexte le permet, les termes utilisés dans ce communigue
s'entendent tels qu'ils sent définis dans 'Annonce 2.7 publiée par Fnac le 25 avril 2016.

Juridictions étrangéres

La publication ou la diffusion de cette annonce dans des juridictions hors la France et le Royaume Uni peut étre restreinte
par la loi et en conséquence les personnes soumises 3 toute juridiction hors la France ou le Royaume Uni deivent se
renseigner sur, et respecter toute exigence applicable. Uinformation divulguée pourrait étre différente de celle qui awrait
ete divulguee si cette annonce avait té préparée conformement aux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni et/ou
de la France.

Infiarmations importantes sur les conseils financiars

N M Rothschild & Sons Limited, qui est autorisé par la = Prudential Regulation Authority » et regulé par la = Financial
conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniquement pour le compte de Fnac dans la Troisiéme Offre Améliorée Finale de
Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-a-vis de quiconque 3 Pexception de Fnac, que ce soit au titre des protections
fournies @ ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de la Troisi@me Offre sméliorée Finale de Fnac ou de tout autre
sujet mentionng dans |a présente annonce.
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ondra LLP, qui est autorisé et régulé par la « Financial conduct authority » au Royaume-Uni, agit uniquement pour le
compte de Fnac dans le cadre de la Troisiéme Offre ameéliorée Finale de Fnac et n'acceptera aucune responsabilite vis-3-vis
de quiconque 3 'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies & ses clients ou des conseils fournis dans le
cadre de la Troisigme Offre Améliorée Finale de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans |a présents annonce.

crédit agricole Corporate and Investment Bank, qui est autorisé par 'autorité de contrdle prudentiel et de résolution en
France et régulé par I'autorité des marches financiers, agit uniquement pour le compte de Fnac dans le cadre de la
Troisiéme Offra Amélioreée Finale de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-3-vis de quicongue 3 "exception de Fnac,
que ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de la Troisiéme Offre
ameéliorée Finale de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans |a presente annonce.

Peel Hunt LLP, qui st autorisé et régule par la « Financial Conduct Authority » au Royaurmne-Uni, agit uniqguement pour le
compte de Fnac dans le cadre de la Troisiéme Offre Améliorée Finale da Fnac et n'acceptera aucune responsabilite vis-3-vis
de quiconque a exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le
cadre de la Troisieme Offre Améliorée Finale de Fnac ou de tout autre sujet mentionne dans |a présente annonce.

obligations de divulgation prévues par le City Code

conformement 2 la Régle 8.3(a) du City Code, toute personne détenant (directement ou indirectement) au moins 1 % d'une
quelcengue catégorie de titres concernés de la soci€té visée par une offre ou d'un initiateur rémunérant son offre en titras
doit effectuer une déclaration de détention initiale. La déclaration de détention initiale doit fournir le détail de la détention
et des positions courtes ainsi que des droits donnant accés aux titres de la personne concernée sur les titres concernés [i)
de |a sociéts visée et (i} de tout imitiateur rémunérant son offre en titres, sauf 3 ce que ces informaticns déja transmisas
naient pas changées. La déclaration de détention initizle des personnes visées par la Régle 8.3 (a) doit étre effectuée au
plus tard & 15h30 (heure de Londres) le lour Ouvré suivant la date de |a transaction concernée.

Si deux ou plusieurs personnes agissent ensemble en vertu d'une convention ou d’un accord, qu'il soit formalise ou tacite,
en vue d'acquérir ou contriler une participation dans les titres concernds d'une société visée par une offre ou d'un
initiateur rémuneérant une offre en titres, elles sont réputees former une seule et méme personne pour les besoins de la
Régle 8.3

Les déclarations de détention initiale doivent égzalement étre effectuges par la socigté visée ainsi que par tout initiateur,
ainsi que par toute personne agissant de concert avec Pun ou Pautre dentre eux (conformément aux Régles 81, B2 et 8.4
du City Code).

Les informations relatives aux societes visées et sociétes initiatrices pour lesquelles les declarations de détention initiale et
declarations d'opération doivent Stre effectuées sont fournies dans le tableau de déclaration disponible sur le site internet
du Panel a 'adresse www thetakeoverpanel.org uk, incluant les informations relatives au nombre de titres concernés en
circulation, 2 la date d"ouverture de la période d'offre et a la date a laguelle I'identite de tout initiateur a été mentionnée
pour la premiére fois. Vous pouvez contacter le Market Surveillance Unit du Panel au numéro suivant +44 (0)20 7638 0129
i wous avez tout doute sur Fobligation que vous ave: deffectuer une déclaration de detention initiale ou une déclaration
d’opération.

Four les besoins de cette annonce, = Jour Cuvré » désigne un jour ou le London Stock Exchange est ouvert pour effectuer
des transactions.

Publication sur le site internet

Une copie de cette annonce est et sera disponible sur le site web de Fnac www groupefnac.com conformeément 3 la Régle
26.1(b) du City Code. Le contenu des sites web auxguels il est fait réeférence dans cette annonce ne sont pas incorpores
dans cette annonce et ne font pas partie de cette annonce.

Vous pouvez demander une copie papier de cette annonce en contactant Madine Coulm aw +33 (D)1 55 21 18 63 1 est
important de noter quen dehors de toute demande et autre enregistrement requis par le City Code, aucune copie papier
de Cette aNNONCE N VOUS S873 ENvoyEs.
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11.8.12. Communiqué de presse du 26 avril 2016 : Fnac a le soutien de la majorité du capital
de Darty

I VIS r-Seine. 28 avril 2074

CE COMMUNIQUE NE DOIT PAS ETRE DIFFUSE, PUELIE OU DISTRIBUE, EN TOUT OU PARTIE,
DANS OU A PARTIR DE TOUTE JURIDICTION OU CECI REPRESENTERAIT UNE VIOLATION DES
LOIS OU DE LA REGLEMENTATION APPLICABLES.

CE COMMUMNIQUE N'A PAS POUR OBJET , ET NE CONSTITUE PAS , MEME EN PARTIE , UNE OFFRE
OU INVITATION D'ACHETER, D'ACQUERIR, DE SOUSCRIRE, DE VENDRE OU DE DISPOSER DE
TOUT TITRE, OU UNE SOLLICITATION DE VOTE OU D'APPROBATION DANS TOUTE JURIDICTION
CONFORMEMENT AUX PROPOSITIONS OU AUTREMENT. LES PROPOSITIONS SERONT FAITES
UNIQUEMENT VIA LE « OFFER DOCUMENT = OU, SI FNAC DECIDE DE PROCEDER A UN SCHEME
OF ARRANGEMENT, VIA LE « SCHEME DOCUMENT -, QUI CONTIENDRA TOUS LES TERMES ET
COMNDITIONS DES PROPOSITIONS, ¥ COMPRIS CONCERMANT LES MODALITES D' ACCEPTATION
DE L'OFFRE. TOUTE ACCEPTATION OU AUTRE REPONSE AUX PROPOSITION NE DEVRAIT ETRE
FAITE QUE SUR LA BASE DES INFORMATIONS DANS I'- OFFER DOCUMENT - QU LE .- SCHEME
DOCUMENT - (SELON LE CAS).

FNAC A LE SOUTIEN DE LA MAJORITE DU CAPITAL DE DARTY

Dans lz cadre d= son projet d'acquisition (le « Projet d'Acquisition ] de Darty ple [« Darty ), Groupe Fnac 5A
[« Fnac »] annence ce jour detenir 29,73% du capital d= Dary, et aveir recu des engagements irevocables

d'acticnnaires de D‘arl'}r a hauteur de 22,1 1%, rcpré:.c ntant ensemble vn total de 51 _.gd'::{: du ca pifc:| de Durf:,'.

La Fnac remerciz les acticnnaires de Darty qui ont déja apporte leur soufien au Projet d"Acquisition de la Frac.

La Fnac depesera son Ofer Document a destination de fous les actionnaires de Darty dans les prochaines semaines.

Les termes de I'offre de la Fnoc (la « Troisiemes Offre Ameliores ») 2n vue de "acquisition de la totalite du capital emis

et a emettre de Darty ple [« Darty ») sont résumes dansz l'anncnce 2.7 du 25 avril 2074

Ce communique est sujet au texte complet de la Troisieme Annonce 2.7 [y compris ses annexes). La Troisieme Annonce

2.7 est disponible sur www grovpefnoc.com.
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QUESTIOMS:

Fras:

Madine Coulm Tel : 433 [O)1 5521 57 @3

Rethzchild (Cons
bajid Izhag

Cyril de Mont-Marin

inancier de Fraz) Tel

Ondra LLP [Con
Bencit d'Angelin
Robert Hingley

il financier de Fnac) Tel

c+44 20 7082 BFS0

Crédit Agricole Carporate and Investment Bank [Conzeil financier de Tal
Frae)

Pietro Sibille

c+33 (001 4130 BAOD

Peel Hunt LLP (Ereker d& Fnae) Te
Dan Webster

s +44 20 T418 BSOO

A propos du Groupe Fnoc - www.groupe-fnoc.com - Le Groups FNAC et une entreprise de distribution de biens culturels, de loisirs
et de produits technigues. Leader en France et octeur majewr dans les pays ol il est present (Espagne, Portugal, Bresil, Belgigue, Suisse,
Maroc, Qatar, Cote d'iveire), Groupe Froc dispose 4@ fin 2015 d'un réseau multiformat de 199 mogasins (dont 124 magasins en France),
des sites marchands avec notamment Fnac.com, positionng 3éme site de e-commerce en termes d'audience en France (prés de 9 millions
de visiteurs unigues/mois). Acteur emni-canal de référence, le Groupe Fnoc a réalisé en 2015 un chiffre d’affoires conselidé de 3,876
iiligrds euros et emploie 14 000 collaboroteurs.

Le numero (51N des actions ordingires Fnac est - FROO11476928.

Informations importantes sur les conseils financiers

N M Rothschild & Sons Limited, gui est sutorise par la « Prudentizl Regulation Authority » et régule par ka « Financial Conduct Authority » et la a Prudential
Repgulation Authority » su Royaume-Uni, agit uniguement pour le compte de Frac dans I'Acquisition Emvisagée et n'stceptera aucune responsahbilite
a-vis de quicongue 3 ['exception de Fnac, gue ce soit au titre des protections foumies 3 ses diients ou des conseils fournis dans le cadre de ["Acguisition
Ervizagee ou de tout autre sujet mentionne dans le prasent communique.

Ondra LLP, qui &5t autorise et regulé par la « Financizl Conduct Authority » au Roysume-Uni, agit uniquement pour le compte de Frac dans le cdre de
“Bcquisition Envizagee et n'zoceptera suoune responszhilite vis-a-vis de quicongue 3 I'exception de Friac, que ce soit su titre des protections fournies 3
ses clients ou des conseils fournis dans le Gdre de "Aoguis

ition Ervisagee ou de tout autre sujet mentionne dans le present communique.

Credit Agricole Corporate and Investment Bank, qui est autorise par Féutorize de contrdle prudentiel et de résolution en France et régulé par ['dutorice
des marches financiers, agit uniguement pour le compte de Fnac dans le cadre de I'Acg

ion Envisages et n‘acceptera aucune responsahilite vis-s-vis

de quicongue  Fexception de Fnac, que ce soit 5 titre des protections fournies i ses dients ou des conseils fournis dans |e cadre de I Aoquisition Envisages
ou de tout autre sujet mentionné dans ke présent communique

Informations sdditionnelles

e communigue n'a pas pour objet, et ne constitue pas, meme en partie, une offre de vendre ou de souscrire ou une invitation d'acheter ou de souscrire
& tout titre ou une sollicitation de vote ou d'spprobation dans toute juridiction conformeément 3 I'Acquisition Envizagee ou autrement, et il n'y aura aucune
wente, emission ou cession d'actions de Fnac conformement & I'Acquisition Enwi

gee dans toute juridiction ol cela constituerait une violation des lois

applicables. L'Acguisition Envisagée sera mise en ceuvre uniquement

conformement aux termes du « offer document » et des formulaires &' acceptation
y afférent gui contiendront tous les termes et conditions de FAcquisition Envisagee, y compris concernant bes modalites d'acceptation de F'0ffre Initiale
et de la Seconde Offre Ameliorée. Toute décizion guant 3, ou autre reponse relative &, Plcguisition Envissgee ne devrait éire faite que sur la base des

informations contenues dans I's offer document », les formulsires d'scceptation y afférent et le prospectus qui serait produit par Fnac.
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Fracse reserie be droit, avec Mautorisation du Panel on Takeovers and Mergers [le cas echéant] de réaliser 'Acguisition Envisagee su moyen d'un & scheme

of arrangement ¥ conformement 3 | Partie 26 du a Companies Act 2006 5. Dans une telle hypothése, 'Acquisition Envisagee sera realises dans des
conditions substantiellemeant identiqueas, sous reserve des sdaptations approprises.

Ce communique ne constitue pas Un Prospectus ou un Socurment equivalent 3 un prospectus.

Information relstive sux scticnnoires de Darty

Veillez noter gue les adresses, adresses lectroniques =t autres informations fournies par les actionnzires de Darty, les personnes aysnt des d
d’information et toute sutre personne concernee pour recevoir la commaunication de Darty pourrsient gtre transmises 3 Fnac pendant |s periode d'offre
conformement 3 |z Section & de |"Annexe 4 du City Code on Takeovers and Mergers [le “City Code™).

Juridictions restreintes

La publication ou la diffusion de ce communigué dans des juridictions hors |z France et le Roysume Uni peut tre restreinte par ka loi et en conséquence

=z personnes soumises 3 toute juridiction hors la France ou le Royaume Uni doivent se renseigner sur, et respecter toute exigence applicable. En

particulier, la cspacite pour des personnes ne residant pas au Royaume Uni ou en France d'accepter I"Acquisition Envissges, ou d'extcuter et delivrer des

formulsires d scceptation, ou de choisir de participer 3 I'shemative partielle &n titres ou I'siternative partielle &n numeraire pourrait &tre affectee par les

lois de la juridiction concermee od elles son

Ce communique a £te prépare conformement aux exigences du droit anglais, frangsis et du City Code et Ninformation divulgues pourrsit étre differente
de celle qui surait ete divulguss 5i le communigue avait ete prepare conformement sux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni tfou de |z France.

Sauf si Frac le dédde autrement ou si requis par le City Code et permis par |z loi et la réglementation applicables, |"Acguisition Envisagee ne sera pas
rendue disponible, directement ou indirectement, dans, wers, ou & partir d'une juridiction restreinte ol cela viclersit les lois d'une telle juridiction, et

SUCUNE DErSCNNE NE POUrTaEd

ooepter [“Acguisition Envisages par tout moyen, support ou autre forme dans une juridiction restreintz ou toute autre

juridiction =i cela constituerait une violstion des lois d'une telle juridiction. En conséquence, des copies de o= communiqué et de toute documentation

sez ou

formelle relative 3 I'Acquisition Envisagee ne sont pas, =t ne devront pas, directement ou indirectement, tre envoySes ou sutrement transf

distribuges dans, vers, ou 3 partir d'une juridiction restreinte ou toute autre juridiction ol cela constitsersit une violation des lois d'une telle juridiction
et les personnes recevant de tels documnents [y compris les dépositaires, représentants et fiducies) ne doivent pas les envoyer ou sutrement transferer

ou distribuer dans, vers ou 3 partir de toute juridiction restreinte ou toute sutre juridiction od cels constituersit une violstion des lois d'une telle juridiction.

L' Bcguisition Envisagée ne pourrait pas stre faite directement ou indirectement, dans, vers, ou & partir d'une juridiction restreinte ou toute autre
juridiction od cela constituerait une violation des lois d”une telle juridiction via "'usage des mails ou autre moyen ou support [y compris, mais pas limite 3,
fan, mail, ou awtre transmission lectronigue, telex ou tel&phone) de commerce entre StEts ou Etranger, ou de tout moyen de bourse national, Statique
ou autre de toute juridiction restreinte ou toute autre juridiction ol cela constituerait une violation des lois d'une telle juridiction et I'Acguisition Envissges

ne pourrait pas £tre acceptee par un tel usage, moyen ou support.

La disponibilite de |"Acg on Envisages aux sctionnaires de Darty qui ne résident pas su Royaume Uni ou en France pourrsit étre affectee par bes lois
de la juridiction concernée od ils resident. Toute personne ne residant pas au Roysume Uni ou en France devrait oinformer et respecter les exigences

£Eales ou reglementaires spplicables.
Des details supplementaires relatifs sux actionnaires de Darty situss dans des juridictions etrangeres figureront dans I a Offer Document o.
Informations sdditionnelles concernant les Etats-Unis

L' Acquisition Emvissgees concerne les actions d'une sodete anglaise et d'une sociste frangaise &t est soumise aux exigences britannigues et frangaises de
procedure et de divulgation qui sont differentes de celles das Etatz-Unis, Toute daclaration financisre ou sutre information financisre qui figure dans o=
communigue aurait pu Stre prepares conform&ment sux normes comptables sutres que celles applicables sux Etats-Unis et pourrait ne pas &tre
comparable aun declarations financitres des societes amaricaines ou socistes dont les declarations financiéres sont préparsss conformément aux normes
generalement reconnues aux Etats-Unis. | pourrait &tre difficile pour les détenteurs americains d actions de faire valoir leurs droits ou redamations gui
pourrsient découler des lois fedérales des Etats-Unis en matiere de valeurs mohiliéres en connexion avec I"Acguisition Envisagee, tant donné que Frac

et Darty se situent dans des autres que les Exats-Unis, et tout ou partie de leurs dirizeants ou administrateurs pourrait étre des résidents des pays

autres que les Etzts-Unis. || est possible que les cetenteurs americins d'actions Fnac ou Darty ne puissent pas poursuivre n justice

Frac, Darty ou lewrs dirigeants ou administrateurs respectifs dans une cour non-ameéricaine concernant des violations des bois boursigres americaines. De

plus, il pourrsit etre difficile d'obliger Friac, Darty et leurs affilies respectifs de se soumettre 3 |3 juridiction ou 3 un arret d'une cour américaine.
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Il est anticipe gue | Acguisition Enviragee soit mise en ceuvre par le bizis d'une offre publique de droit anghaiz. En consequence, I'Acquisition Envisages

sera faite aux Exsts-Unis conformement 3 |a Section 14(e] et la Régulation 14E du « US Exchange Act » en tant qu'offre publigue « Tier If &, et autrement
conformément aux exigences du Code. En conséquence, M'Offre sera soumise aux exizences de divulgation et de proceédure, y compris celles concernant
=5 droits de retractation, le calendrier ce Foffre, |a procedure de réglement et le calendrier pour les paiements gui sont differents de ceux spplicables
conformement aux procedures et zux bois americines domestiques o offres publiques. Une personne qui choisit valablement de recevoir et qui recoit les
nouvelles sctions Frac aux termes de Falternative partielle =n tires ou de 'OfFfre Initizle ne powrrsit pas revendre de telles valeurs mobiligres sans
enregistrement conformement aw a US Securities Act » ou sans une dispense applicable d'enregistrement ou dans une transaction qui nest pas soumise

% enregistrement [y compris une transaction qui correspond sux exipences spplicables de |z Regulation 5 du aUS Seourities Act 3.

Alternativement, |"Acguisition Envisagee pourrait &tre mise en geuvre via un « scheme of srangement » de droit anglais gui n’est pas soumis aux regles

d’offres publigues du « U5 Exchange Act . Dans ce cas, ['Acquisition Envisagee serait soumise aun exigences et pratiques en matiére de divulgation
applicables su Royaume Uni aux & schemes of armangement o qui sont différentes des exigences en matiere de divulgation des régles d offres publiques
aux Etzts-Unis. Si I"Acquisition Envisagée &tait mise en cewvre via un « scheme of arrangement o, les nouvelles sctions Friac sersient emises sur la base de
a dispense d'obligation d enregistrement du & US Securities Act 3 telle que prevue par la Section3a){10) du & US Securities Act o_ La Section 3{a)[10])
dispense les valeurs mobiligres émises &n &changs contre su moins une valewr mobilitre an circulation des evigences generales d'enregistrament dans
s cas ol les termes et conditions de I'emission et Fechange de telles valeurs mobilitres ont &t& approuves par la cour, aprés une audience concernant
‘equite des termes et conditions de I'emission et I'echange & laquelle toute personne pour gui de telles valeurs mobiliéres seront emises auront le droit
de 52 présenter et d'&tre entendu. Ls cour tiendra une audience guant 3 I"equite du « scheme of arrangement ¥ pour les actionnaires de Darty, 3 laguelle
tous tels actionnaires auront le droit de participer en personne ou par Fintermediaire d'un svocat. Si “Acguisition Envissges est mise en ceuwre via un &
scheme of arrangement », une personne qui choisit valablement de recevoir 2 qui regoit des nouvelles actions Fnac aux termes de "altemative partielle
en titres ouw de FOfFre Initizle et qui est un affilie de Frac ne powrrait pas revendre de telles valeurs mobiliéres sans enregistrement conformement au «
U5 Securities Act » ou conformement sux provisions de reventes applicables de |a Regle 144 du a US Securities Act » ou une autre dispense
d’enregistrement applicable ou dans une transaction qui nest pas soumise 3 enregistrement |y compris une transaction qui repond aux exigences
es Act @
depend des circonstances, mais un affilie pourrait comprendre certasins difgeants, administrateurs et actionnaires significstifs. Toute personne

applicables de Iz Regulation 5 du « US Securities Act ). Ls determination de |a gualite d'sffilie d'une societe pour les besoins du « US Secu

considerant gu'elle pourrsit &tre un affilie de Frnac devrait consulter son propre conseil juridigue awant toute vente de vabeurs mobiliéres regues dans le
cadre du « schemes of arrangement o

Les investisseurs devraient &tre conscients du fait que Frac pourreit acheter ou organiser Fachat des actions Darty sutrement que par ke bisis d'une
offre publiqgue ou d’un & scheme of arrangement » relatif 8 FAcquisition Envisagee, tel que sur un marche libre ow par le bisis dacguisitions hors
marche.

Ce commaunique ne constitue pas une offre de vente de valeurs mobiligres sux Etats-Unis ou une offre d"acquérir ou &changer des valeurs mobilidres aux
Esats-Unis. Les valeurs mobiligres ne pourrsient pas etre offertes ou vendues sux Etats-Unis sans étre enregistrées ou sans dispense de I'obligation
d’enregistrement, et toute offre publique sur des valeurs mobiligres 3 realiser aus Etats-Unis sera mise en aeuvre par e bizis d'un prospectus gui pourrait
gire obtenu de I'@metteur ou le detenteur des vakeurs mobiligres qui vend, et contiendra 'information detzilles sur la sociste &t son management, ainsi
que des declarations finanderes. Ascune offre d“acquisition des valeurs mohiligres ou d'echange des valeurs mobiligres contre d*autres valeurs mobilieres

a &te faite ou sers faite, directement ou indirectement, dans ou vers, ou via I'usage de mails, de tout autre moyen ou support de commerce entre &ats

ou etranger, ou de tout moyen de bourse nationale des Etsts-Unis ou de tout sutre pays dans lequel une telle offre ne pourrsit pas tre faite autre gue (i)
conformément au a WS Securities Act », tel que modifie, ou aux bois en matiére de valeurs mobiliéres e tout sutre pays, le cas echeant, ou i)
conformement 3 une dispense 3 de telles sxizences. En particulier, les actions nouselles Frizc ne seront offertes aux Ftats-Unis qu'aus irvestisseurs
dux

US Securities Act #] pour les transactions qui sersient exonerees des exigences enregistrement du « US Securities Act ». Ces actionnaires devront prendre

institutionnels gualifies (tels que definis par la Regle 144 du a US Securities Act #) ou aux investisseurs accredites [tels que définis parla Bégle 501z)
acte, attester et condure des socords avec Fnac, tel que Fnac pourrait Fexiger afin d'etablir leur capacite & recevoir des actions nouvelles Frac.

Rien dans ce communiqué ne sera répute constituer une confirmation que des formalites suprés du SEC doivent &tre accomplies ou guune offre

necessitant un enregistrement conformement au a US Securities Act » pourrait se produire en lien svec FAcguisition Envisagee.

Les nouvelles actions Fnac n'ont pas £6¢, et ne seront pas, enregistrées conformement aux lois &n matitre de valeurs mobiligres de tout £tat ou juridiction
des Erats-Unis et, en conséguence, seront unigquement #mises dans la mesure ou les dispenses d'enregistrement ol les exigences de qualification des lois
de protection de Mepargne d'un Etat américain sont applicables et que de telles exipences ¢ enregistrement ou de qualification ont &te satisfaites.
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Declarations Prospectives

Ce communigue contient certaines déclarations prospectives relatives & I'état financier, les résultats des opérations et des activives de Friac et Darty et de

= au groupe combine. Toutes les dedarations sutres que les declarstions de faits

leurs groupes respectifs, et certains projets et objectifs de Fnac rela
historiques sont, ou pourraient gtre reputees etre, des declarations prospectives. Les dedarations prospectives sont des declarations concernant des
attentes futures faites sur |z base d'attentes et d’hypothéses actuelles du management et impliguent des risgues connus et inconnus et des incertitudes

qui pourraient conduire les résultats, |3 performance gu les venements actuels 3 &tre substantiellement différents de ceus indigues ou sous-entendus

dans de telles dectarations. Les declarations prospectives incluent, entre sutres, des declarstions relatives 3 'exposition potentielle de Frac, le groupe
Frac, Darty, le groupe Darty etfou le groupe combing aux risques de marché et des dédlarations indiguant les atbentes, positions, estimations, previsions,
projections et hypotheses du management, y com pris guant aux Sconomies, sus synergies, 2ux revenus, sux flud de trésorerie, 3 s rentabilite des cpitaux
employés moyens, 3 la production et aux perspectives potentiels futurs. Ces déclarstions prospectives sont identifiees par Fussge de certzing termes et
phrases tels gue aanticiper 3, 4 penser &, apourrsit 5, « estimation », & attendu que 3, € buts 3, & avoir 'intention de 3, « peut =, a objectifs 5, sperspectives

5, & projet 3. sprobablement o, aprojeter o, « risques ¥, achercher o, & devrsit 3, aviser », « fera » et des termes et phrases similzines.

Il y 3 un certsin nombre de factewrs qui pourraient affecter les operations fitures de Fnac, be groupe Frac, Darty et le groupe Darty etfou le groupe
combiné qui pourrsient conduire les résultats 3 £tre substantiellement differents de ceux indigués dans bes dédlarstions prospectives dans ce

communigue, y compris {sans limitation] : {a) fluctuations de |z demande pour les produits de Fnac etfou Darty ; (b} fuctuations de taux de change {c)

perte de part de marche et concurmence dans Findustrie ; (d) risques

socies 3 identification des potentielles cibles d'acquisition, et la négociation et

conclusion réussies de telles acquisitions et |«) variations des conditions d”activite.

Toute dedaration prospective dans oe communiqué est qualifiee dans son ensemble par les mises en garde qui figurent ou susguels il est fait reference

dans cette section. Les lecteurs ne devrzient pas se reposer indiment sur de telles dedarations prospectives. Des facteurs de risgues additionnels gui
pourrsient  affecter les resultats futurs figurent dans le document de référence de Fnac  ([disponible  sur tpo e sroupe-

fnzc.comfen/index.pho/finance-chareholder Ces facteurs de risgues gualifient expressement toutes les declarations prospectives contenues dans ce

Communigue et devraient &tre pris &n compte par le lecteur.

L= rapport annuel de Darty et les comptes pour 'exercice clos e 30 &vril 2015 indiguent les principaux risques et incertitudes quant 3 la mise en ceuvre
de |z strategie de Darty.

Chague declaration prospective s"appligue uniquement a la date de ce communigue. Ni Frac, ni le groupe Frac, ni Darty ni le groupe Darty ne s'engage 3

mettre 3 jour publiguement ou 3 reviser toute declaration prospective suite & des informations nouvelles, des evenements futurs ou autrement, sauf

wrsque la loi Mimpese. Prenant en compte ces risques, les resultats pourraient etre significativement differents de ceux declares, sous-entendus ou

decoulant des declarations prospectives contenues dans ce communique.
Arromdi
Certzins chiffres contenus dans c= communique ont &te arondis. En consequence, les chiffres d'une méme categorie presentes dans differents tableaus

st possible gue les chiffres présentes comme des montants totaux dans certains tablesux ou formes ne
soient pas une agregation arithmetique des chiffres qui les precedent.

ou formes pourraient varier legerement et il

Absence de prevision ou d'estimation

Bucune declaration dans ce communique (y compris toute declaration des synergies attendues) n'a pour finalite de servir de prevision de revenus, ou

estimation pour toute périnde, &t sucune deéclarstion ne devrait £tre interpretee comme signifiant gue les flux de trésorerie provenant des activites
d'exploitation, les flux de trésorerie disponibles, les benéfices ou les bénsfices par action pour Frac, Darty, ou le groupe combing, zelon le cas, pour les
exercices &n cours ou futurs seront necessairement &gaus ou depaszeront les flux de tresoreries provenant des activites d'esploitation, des flux de
trésopresies disponibles, des benefices ou des benafices par sction historiguement publies pour Frac ou Darty, selon lec

Bwantages Financiers Quantifies

Les declarations dans 'Etat des Ave ntages Financiers Quantifies énoncées en Annexe 5 de Fannonce de FSeconde Offre Amelioree concernent les futures

actions et circonstances qui impliquent intrinsequement des risgues, des incertitudes et des aventualites. Les economies du codt et synengies citees

peuvent ne pas &tre réalisées, ou peuvent £ire reslisées spres ou avant celles estimées ou celles qui sont realisees peuvent &tre significativement

differentes de celles estimees.
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Obligations de divulgation prevues par le City Code

Conformement 3 ka Regle 8.3[a) du City Code, toute personne detenant [directement ou indirectement) au moins 1% d'une guelconque ctégorie de titres
concemes d'une societe visee par une offre ow d’un initisteur remunerant son offre en titres (soit tout initiatewr autre quiun initizteur pour leguel il 5 &t

annonce que son offre est, ou est susceptible o étre, remuneree eaclusivernent en numeraire) doit efectuer une declaration de detention i

"ouwerture de |3 periode d'offre et, si cet Evenement est posterieur, dés qu'une snnonce mentionne pour ks premigre fois un initisteur remunérant son

izle doit fournir |e de

offre &n titres est rendue publigue. La declaration de detention ini | de la detention et des positions courtes sinsi que des droits
donnant accés sux titres de |z personne concernee sur les titres concermes (i) de |2 societe visee et ii] de tout initisteur remunerant son offre en titres. La

déclaration de detention initiale des parsonnes vistes par la Regle 8.3 [a) doit étre effectuée su plus tard 3 15030 (heure de Londres) e 10&me Jour Ouwvre

suivant le debut de |z pér'ode d'offre et, le cas &cheant, au plus tard & 15030 (heure de Londres) ke 10éme Jour Ouwré swivant Fannonce sux termes de
aquelle un initiateur rémunérant son offre &n titres 3 &te mentionne pour ki premigre fois. 5§ les personnes concernees viennent 3 effectuer des

opérations sur les titres concernes de la societe viste, ou sur ceux &'un initiateur rémunérant une offre en titres, avant minuit le jour precédant ks date

ite 3 laguelle la declarstion de detention initiale doit Stre effectute. elles devront effectuer une cedaration d'opération 3 Iz place de la dédarstion de

detention initiale.

Conformement 3 |z Régle 8.3(b) du City Code. toute personne détenznt, ou wenant 3 detenir (directement ou indirectement] au moins 1% dune

gquelconque categponie de titres concernes d’une societe vises ou d'un initizteur remunerant I'offre en titres doit effectuer une declaration d operation des

qu'elle effectue des operations sur lesdits titres. La declarstion d'operation doit fournir le detail de 'operation effectuse et e detail de la detention et des

positions courtes ainsi gue des droits donnant acces aux titres de la personne concernés sur les titres concernes (i} de |3 sociene visee et (i) de tout
initiateur rémunérant I'offre en titres, saufsi ces informations ont dej3 et divulguées en application de |z Régle § ot n'ont pas changses. La dedaration
d’operation faite par les personnes visées & ls Regle £.3 (b) doit tre effectuse au plus tand 3 15h30 |heure de Londres) le Jour Ouvre suivent le jour od
‘operation concemee 3 Ste efectuce.

5i deux ou plusiewrs personnes agissent ensemble en vertu d'une convention ou d'un accord, qu'il soit formalise ou tacite, &n vue d'scquéric ou contraler
une participation dans les titres concernes d'une societe visee par une offre ou d'un initisteur remunérant une offre en titres, elles sont reputees former

une seule 2t mEme personne pour les besoins de |z Regle 5.3,

Les declarstions de detention in

ment eire effectuses par la societe visée sinsi gue par tout initistewr. Les déclarations d'opération

doivent guant 3 elles £tre effectuées par la sodéte viste, par tout initi

teur, ainsi gue par toute personne agissant de concert avec 'un ou Mavtre d'entre

eur [conformement aux Régles 8.1, 8.2 et 8.4 du City Code].

Les informations relatives sux societes visees et socistes initiatrices pour lesquelles les declarstions de detention initizle et declarations d'operation

doivent etre effectuses sont fournies dans le tablesu de dedaration disponible sur le site internet du Panel 3 'sdresse www thetzkeoverpanelors. uk,

induant les informations relatives au nombre de titres concemes en ciroulation, 3 |a date d'ouverture de la periode d'offre et 3 la date 3 laguelle Fidentize
de tout initiatewr 3 &t& mentionnée pour |a premigre fiois. Vous pouves contacter le Market Surveillance Unit du Panel su numéro suivant +44 (0020 TE38

0129 si wvous avez tout doute sur l'obligation gue vous avez d'effectuer une Dedaration de Détention Initizle ou une declaration d'operstion.

Pour les basoins de ce communique, « Jour Ouvré » designe un jour od |e London Stock Exchange st owvert pour effectuer des transactions.
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11.9. EQUIVALENCE D'INFORMATION CONCERNANT GROUPE FNAC

Le Prospectus rétablit I'équivalence d'information concernant Groupe Fnac avec celle a
laquelle Vivendi a eu accés.

11.10. ABSENCE D’AUTRE CHANGEMENT SIGNIFICATIF

Groupe Fnac n’a pas connaissance, en date de visa de 'AMF sur le présent Prospectus,
d’autre changement significatif de la situation financiere ou commerciale du groupe survenu
depuis la fin de I'exercice clos au 31 décembre 2015.
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Actionnaires de Groupe Fnac

Actions Groupe Fnac

Actions Nouvelles

Augmentation de Capital
Réservée

AMF

CaGl

Contribution Exceptionnelle
CRDS

CSG

Document de Référence 2015
Eléments

Filiales

Groupe

Groupe Fnac

Note d’Opération
PEA
Prospectus

Vivendi

Annexe 1
Définitions
désigne les détenteurs d’Actions Groupe Fnac;

désigne les actions du capital de Groupe Fnac d’une valeur d’un
euro chacune a tout moment ;

a le sens qui lui est attribué au paragraphe 5.1 ;

a le sens qui lui est attribué au paragraphe 5.1 ;

a le sens qui lui est donné a la page 1 ;

désigne le Code Général des Impots applicable en France ;
a le sens qui lui est attribué au paragraphe 4.12.2 ;

a le sens qui lui est attribué au paragraphe 4.12.2 ;

a le sens qui lui est attribué au paragraphe 4.12.2 ;

a le sens qui lui est attribué a la page 1;

a le sens qui lui est attribué a la page 7 ;

a le sens qui lui est conféré a l'article L.233-1 du Code de
commerce ;

désigne Groupe Fnac et ses Filiales ;

désigne Groupe Fnac, une société anonyme immatriculée au
registre du commerce et des sociétés de Créteil sous le numéro
055 800 296 ;

a le sens qui lui est attribué a la page 1 ;
a le sens qui lui est attribué au paragraphe 4.12.2 ;
a le sens qui lui est donné a la page 1 ;

Vivendi, société anonyme a directoire et conseil de surveillance
de droit francais, au capital de 7.526.302.888,50 euros, ayant son
siege social sis 42, avenus de Friedland, 75008 Paris immatriculée
au registre du commerce et des société de Paris sous le numéro
343 134 763.
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Annexe 2

Table de concordance

Figurent dans le présent tableau de concordance, en regard de chacune des rubriques prévues par
I’Annexe Il du Réglement (CE) numéro 809/2004 de la Commission Européenne du 29 avril 2004, les
numéros du ou des paragraphes et de la ou des pages auxquelles sont mentionnées les informations
relatives a chacune de ces rubriques dans la présente Note d’Opération.

Réglement (EC) 809/2004 — Annexe IlI Prospectus
° Rubriques Paragraphes
PERSONNES RESPONSABLES
11 Déclarer toutes les personnes responsables des informations contenues dans le

Prospectus et, le cas échéant, de certaines parties de celui-ci — auquel cas ces parties

doivent étre indiquées. Lorsque les personnes responsables sont des personnes 111
physiques, y compris des membres des organes d’administration, de direction ou de 1,13
surveillance de I'émetteur, indiquer leur nom et leur fonction ; lorsqu’il s’agit de

personnes morales, indiquer leur dénomination et leur sieége statutaire

1.2 Fournir une déclaration des personnes responsables du Prospectus attestant que,
aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, les informations continues dans
le Prospectus sont, a leur connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas
d’omissions de nature a en altérer la portée. Le cas échéant, fournir une déclaration
des personnes responsables de certaines parties du Prospectus attestant que, aprés 1.2
avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, les informations contenues dans la
partie du Prospectus dont elles sont responsables sont, a leur connaissance,
conformes a la réalité et ne comportent pas d’omissions de nature a en altérer la
portée

2. FACTEURS DE RISQUE
Mettre en évidence, dans une section intitulée « facteurs de risque », les facteurs de

risque influant sensiblement sur les valeurs mobilieres offertes et/ou admises a la 2
négociation, aux fins de I’évaluation du risque de marché lié a ces valeurs mobilieres
INFORMATIONS ESSENTIELLES

3.1 Déclaration sur le fonds de roulement net
Fournir une déclaration de I'’émetteur attestant que, de son point de vue, son fonds

3.1
de roulement net est suffisant au regard de ses obligations actuelles ou, dans la

négative, expliquant comment il se propose d’apporter le complément nécessaire

3.2 Capitaux propres et endettement
Fournir une déclaration sur le niveau des capitaux propres et de I'endettement (qui
distingue les dettes cautionnées ou non et les dettes garanties ou non) a une date ne 3.2
remontant pas a plus de quatre-vingt-dix jours avant la date d’établissement du
document. L’endettement inclut aussi les dettes indirectes et les dettes éventuelles

3.3 Intérét des personnes physiques et morales participant a I’émission/I’offre
Décrire tout intérét, y compris les intéréts conflictuels, pouvant influer sensiblement 33
sur I'émission/I'offre, en identifiant chacune des personnes concernées et en '

indiquant la nature de cet intérét

3.4 Raisons de I’offre et utilisation du produit

Mentionner les raisons de I'offre et, le cas échéant, le montant net estimé du produit,

ventilé selon les principales utilisations prévues, par ordre décroissant de priorité. Si

I’émetteur a conscience que le produit estimé ne suffira pas a financer toutes les

utilisations envisagées, indiquer le montant et la source du complément nécessaire. 3.4
Des informations détaillées sur I’emploi du produit doivent étre fournies, notamment

lorsque celui-ci sert a acquérir des actifs autrement que dans le cadre normal des

affaires, a financer I'acquisition annoncée d’autres entreprises ou a rembourser,

réduire ou racheter des dettes
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4, INFORMATION SUR LES VALEURS MOBILIERES DEVANT ETRE OFFERTES/ADMISES A
LA NEGOCIATION
4.1 Décrire la nature et la catégorie des valeurs mobiliéres offertes et/ou admises a la
négociation, et donner le code ISIN (numéro international d’identification des valeurs 4.1
mobilieres) ou tout autre code d’identification
4.2 Mentionner la législation en vertu de laquelle les valeurs mobilieres ont été créées 4.2
4.3 Indiquer si les valeurs mobilieres ont été émises sous la forme de titres nominatifs ou
au porteur, physiques ou dématérialisés. Dans le dernier cas, donner le nom et 4.3
I'adresse de I'entité chargée des écritures nécessaires
4.4 Indiquer dans quelle monnaie I'émission a eu lieu 4.4
4.5 Décrire les droits attachés aux valeurs mobiliéres, y compris toute restriction qui leur
est applicable, et les modalités d’exercice de ces droits:
- droit a dividendes: 4.5
- date(s) fixe(s) a laquelle (auxquelles) le droit prend naissance, 41
- délai de prescription et mention de la personne au profit de qui cette .
prescription opere, Non applicable
- restrictions sur les dividendes et procédures applicables aux détenteurs de titres .
. Non applicable
non-résidents,
- taux ou mode de calcul du dividende, périodicité et nature cumulative ou non du 45
paiement,
- droit de vote, 45
- droit préférentiel de souscription de titres de méme catégorie, 4.5
- droit de participation au bénéfice de I'émetteur, 4.5
- droit de participation a tout excédent en cas de liquidation, 4.5
- clauses de rachat, Non applicable
- clauses de conversion Non applicable
4.6 Dans le cas d’'une nouvelle émission, fournir une déclaration contenant les
résolutions, les autorisations et les approbations en vertu desquelles les valeurs 4.7
mobiliéres ont été ou seront créées et/ou émises
4.7 Dans le cas d’une nouvelle émission, indiquer la date prévue de cette émission 0
4.8 Décrire toute restriction imposée a la libre négociabilité des valeurs mobiliéres 4.9
4.9 Indiquer I'existence de toute regle relative aux offres publiques d’achat obligatoires
ainsi qu’au retrait obligatoire et au rachat obligatoire applicable aux valeurs 4.10
mobilieres
4.10 Mentionner les offres publiques d’achat lancées par des tiers sur le capital de
I’émetteur durant le dernier exercice et I'exercice en cours. Le prix ou les conditions 4.11
d’échange et le résultat de ces offres doivent aussi étre indiqués
411 Pour le pays ou I'émetteur a son siege statutaire et le ou les pays ou I'offre est faite
ou I'admission a la négociation recherchée:
- fournir des informations sur toute retenue a la source applicable au revenu des 4.12
valeurs mobilieres,
- indiquer si I'émetteur prend éventuellement en charge cette retenue a la source
CONDITIONS DE L’OFFRE
5.1 Conditions, statistiques de I'offre, calendrier prévisionnel et modalités d’une demande
de souscription
5.1.1 Enoncer les conditions auxquelles I'offre est soumise 5.1
5.1.2 Indiquer le montant total de I'émission/de I'offre, en distinguant celles des valeurs
mobilieres qui sont proposées a la vente et celles qui sont proposées a la 51
souscription. Si le montant n’est pas fixé, décrire les modalités et le délai selon
lesquels le montant définitif sera annoncé au public
5.1.3 Indiquer le délai, en mentionnant toute modification possible, durant lequel I'offre .
L. 3 o Non applicable
sera ouverte et décrire la procédure de souscription
5.14 Indiquer quand, et dans quelles circonstances, I'offre peut étre révoquée ou Non applicable
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suspendue et si cette révocation peut survenir apres le début de la négociation

5.1.5 Décrire toute possibilité de réduire la souscription et le mode de remboursement des .
i . i ) Non applicable
sommes excédentaires versées par les souscripteurs
5.1.6 Indiquer le montant minimum et/ou maximum d’une souscription (exprimé soit en 51
nombre de valeurs mobilieres, soit en somme globale a investir) '
5.1.7 Indiquer le délai durant lequel une demande de souscription peut étre retirée, sous .
................. ) . . . R . L Non applicable
réserve que les investisseurs soient autorisés a retirer leur souscription
5.1.8 Décrire la méthode et indiquer les dates limites de libération et de livraison des 1
valeurs mobiliéres '
5.1.9 Décrire intégralement les modalités de publication des résultats de I'offre et indiquer .
L Non applicable
la date de cette publication
5.1.10 Décrire la procédure d’exercice de tout droit préférentiel de souscription, la
négociabilité des droits de souscription et le traitement réservé aux droits de Non applicable
souscription non exercés
5.2 Plan de distribution et allocation des valeurs mobiliéres
5.2.1 Mentionner les diverses catégories d’investisseurs potentiels auxquels les valeurs
mobilieres sont offertes. Si I'offre est faite simultanément sur les marchés de 5.1
plusieurs pays, et si une tranche a été ou est réservée a certains d’entre eux, indiquer '
quelle est cette tranche
5.2.2 Dans la mesure ou cette information est connue de I'émetteur, indiquer si ses
principaux actionnaires ou des membres de ses organes d’administration, de direction N licabl
. Sy Lo on applicable
ou de surveillance entendent souscrire a I'offre, ou si quiconque entend prendre une
souscription de plus de 5 %
5.2.3 Information pré-allocation :
(a) Indiquer la division de l'offre par tranche: tranches respectivement
réservées aux investisseurs institutionnels, aux petits investisseurs et aux Non applicable
salariés de I'émetteur et toute autre tranche
(b) Indiquer les conditions dans lesquelles le droit de reprise peut étre exercé,
la taille maximale d’une telle reprise et tout pourcentage minimal applicable Non applicable
aux diverses tranches
(c) Indiquer la méthode d’allocation ou les méthodes applicables a la tranche
des petits investisseurs et a celle des salariés de I'’émetteur, en cas de sur- Non applicable
souscription de ces tranches
(d) Décrire tout traitement préférentiel prédéterminé qui doit étre accordé,
lors de l'allocation, a certaines catégories d’investisseurs ou a certains
groupes (y compris les programmes concernant les amis ou les membres de Non applicable
la famille) ainsi que le pourcentage de I'offre réservé a cette fin et les
critéres d’inclusion dans ces catégories ou ces groupes
(e) Indiquer si le traitement réservé aux souscriptions ou aux demandes de
souscription, lors de I'allocation, peut dépendre de I'entreprise par laquelle Non applicable
ou via laquelle elles sont faites
(f) Le cas échéant, indiquer le montant cible minimal de chaque allocation dans .
o . Non applicable
la tranche des petits investisseurs
(g) Indiquer les conditions de cléture de I'offre et la date a laquelle celle-ci .
R . Non applicable
pourrait étre close au plus t6t
(h) Indiquer si les souscriptions multiples sont admises ou non et, lorsqu’elles .
. i i Non applicable
ne le sont pas, quel traitement leur sera réservé
5.2.4 Décrire la procédure de notification aux souscripteurs du montant qui leur a été .
L . L . Non applicable
alloué et indiquer si la négociation peut commencer avant cette notification
5.2.5 Surallocation et rallonge

(a) Mentionner I'existence éventuelle et la taille de tout dispositif de
surallocation et/ou de rallonge

Non applicable

(b) Indiquer la durée de vie du dispositif de surallocation et/ou de rallonge
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(c) Indiquer toute condition régissant I’'emploi du dispositif de surallocation ou
de rallonge

Non applicable

53

Fixation du prix

53.1

Indiquer le prix auquel les valeurs mobilieres seront offertes. Si le prix n’est pas connu
ou s'il n"existe pas de marché établi et/ou liquide pour les valeurs mobiliéres, indiquer
la méthode de fixation du prix de I'offre, en mentionnant qui a en a défini les critéres
ou en est officiellement responsable. Indiquer le montant de toute charge et de toute
taxe spécifiquement imputées au souscripteur ou a I'acheteur

5.3

5.3.2

Décrire la procédure de publication du prix de I'offre

Non applicable

533

Si les actionnaires de I'émetteur jouissent d’un droit préférentiel de souscription et
que ce droit se voit restreint ou supprimé, indiquer la base sur laquelle le prix de
I’émission est fixé si les actions doivent étre libérées en especes ainsi que les raisons
et les bénéficiaires de cette restriction ou suppression

Non applicable

534

Lorsqu’il existe ou pourrait exister une disparité importante entre le prix de I'offre au
public et le colt réellement supporté en espéces par des membres des organes
d’administration, de direction ou de surveillance, ou des membres de la direction
générale, ou des apparentés, pour des valeurs mobilieres qu’ils ont acquises lors de
transactions effectuées au dernier exercice, ou qu’ils ont le droit d’acquérir, inclure
une comparaison entre la contrepartie exigée du public dans le cadre de I'offre au
public et la contrepartie en espéces effectivement versée par ces personnes

Non applicable

5.4

Placement et prise ferme

54.1

Donner le nom et I'adresse du ou des coordinateur(s) de I'ensemble de I'offre et de
ses différentes parties et, dans la mesure ou cette information est connue de
I’émetteur ou de I'offreur, sur les placeurs concernés dans les différents pays ou
I'offre a lieu

Non applicable

5.4.2

Donner le nom et I'adresse des intermédiaires chargés du service financier et ceux
des dépositaires dans chaque pays concerné

Non applicable

543

Donner le nom et I'adresse des entités qui ont convenu d’une prise ferme et de celles
qui ont convenu de placer les valeurs mobilieres sans prise ferme ou en vertu d’une
convention de placement pour compte. Indiquer les principales caractéristiques des
accords passés, y compris les quotas. Si la prise ferme ne porte pas sur la totalité de
I’émission, indiquer la quote-part non couverte. Indiquer le montant global de la
commission de placement et de la commission de garantie (pour la prise ferme)

Non applicable

5.4.4

Indiquer quand la convention de prise ferme a été ou sera honorée

Non applicable

6.

ADMISSION A LA NEGOCIATION ET MODALITES DE NEGOCIATION

6.1

Indiquer si les valeurs mobiliéres offertes font ou feront I'objet d’'une demande
d’admission a la négociation, en vue de leur distribution sur un marché réglementé ou
sur des marchés équivalents — les marchés en question devant alors étre nommeés.
Cette circonstance doit étre mentionnée sans donner pour autant I'impression que
I"admission a la négociation sera nécessairement approuvée. Si elles sont connues, les
dates les plus proches auxquelles les valeurs mobilieres seront admises a la
négociation doivent étre indiquées

6.1

6.2

Mentionner tous les marchés réglementés ou tous les marchés équivalents sur
lesquels, a la connaissance de I’émetteur, sont déja négociées des valeurs mobiliéres
de la méme catégorie que celles qui doivent étre offertes ou admises a la négociation

6.2

6.3

Si, simultanément ou presque simultanément a la création des valeurs mobilieres
pour lesquelles I'admission sur un marché réglementé est demandée, des valeurs
mobilieres de méme catégorie sont souscrites ou placées de maniére privée, ou si des
valeurs mobilieres d’autres catégories sont créées en vue de leur placement public ou
privé, indiquer la nature de ces opérations ainsi que le nombre et les caractéristiques
des valeurs mobilieres sur lesquelles elles portent

6.3

6.4

Fournir des informations détaillées sur les entités qui ont pris I'engagement ferme
d’agir en qualité d’intermédiaires sur les marchés secondaires et d’en garantir la
liquidité en se portant acheteurs et vendeurs; décrire les principales conditions de

6.4
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leur engagement

6.5

Stabilisation: lorsqu’un émetteur ou un actionnaire souhaitant vendre a octroyé une
option de surallocation, ou qu’il est autrement proposé d’engager éventuellement
des actions de stabilisation du prix en relation avec une offre :

6.5.1

Mentionner le fait que la stabilisation pourrait étre engagée, qu’il n’existe aucune
assurance qu’elle le sera effectivement et qu’elle peut étre stoppée a tout moment

Non applicable

6.5.2

Indiquer le début et la fin de la période durant laquelle la stabilisation peut avoir lieu

Non applicable

6.5.3

Communiquer l'identité du responsable de la stabilisation dans chaque pays
concerné, a moins que cette information ne soit pas connue au moment de la
publication

Non applicable

6.5.4

Mentionner le fait que les activités de stabilisation peuvent aboutir a la fixation d’un
prix de marché plus élevé que celui qui prévaudrait autrement

Non applicable

DETENTEURS DE VALEURS MOBILIERES SOUHAITANT LES VENDRE

Donner le nom et I'adresse professionnelle de toute personne ou entité offrant de
vendre ses valeurs mobilieres; indiquer la nature de toute fonction ou autre relation
importante par laquelle les vendeurs potentiels ont été liés a I"émetteur ou 'un
quelconque de ses prédécesseurs ou apparentés durant les trois derniéres années

Non applicable

7.2

Indiquer le nombre et la catégorie des valeurs mobilieres offertes par chacun des
détenteurs souhaitant vendre

Non applicable

7.3

Convention de blocage:

- identifier les parties concernées;

- décrire le contenu de la convention et les exceptions qu’elle contient;
- indiquer la durée de la période de blocage

Non applicable

DEPENSES LIEES A L’EMISSION/A L’OFFRE

Indiquer le montant total net du produit de I'émission/de I'offre et donner une
estimation des dépenses totales liées a I'émission/a I'offre

DILUTION

Indiquer le montant et le pourcentage de la dilution résultant immédiatement de
I'offre

9.2

En cas d’offre de souscription a des actionnaires existants, indiquer le montant et le
pourcentage de la dilution résultant immédiatement de leur éventuel refus de
souscrire

Non applicable

10.

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

10.1

Si des conseillers ayant un lien avec I'offre sont mentionnés dans la note relative aux
valeurs mobiliéres, inclure une déclaration précisant la qualité en laquelle ils ont agi

Non applicable

10.2

Préciser quelles autres informations contenues dans la note relative aux valeurs
mobilieres ont été vérifiées ou examinées par des contréleurs Iégaux et quand ceux-ci
ont établi un rapport. Reproduire ce rapport ou, avec I'autorisation de I'autorité
compétente, en fournir un résumé

10.2

10.3

Lorsqu’une déclaration ou un rapport attribué(e) a une personne intervenant en
qualité d’expert est inclus(e) dans la note relative aux valeurs mobiliéres, indiquer le
nom de cette personne, son adresse professionnelle, ses qualifications et, le cas
échéant, tout intérét important qu’elle a dans I'émetteur. Si cette déclaration ou ce
rapport a été produit a la demande de I'’émetteur, joindre une déclaration précisant
que ce document a été inclus ainsi que la forme et le contexte dans lesquels il a été
inclus, avec mention du consentement de la personne ayant avalisé le contenu de
cette partie de la note relative aux valeurs mobiliéres

Non applicable

10.4

Lorsque des informations proviennent d’une tierce partie, fournir une attestation
confirmant que ces informations ont été fidelement reproduites et que, pour autant
que I'émetteur le sache et soit en mesure de I'assurer a la lumiere des données
publiées par cette tierce partie, aucun fait n’a été omis qui rendrait les informations
reproduites inexactes ou trompeuses. En outre, identifier la ou les source(s)
d’information

Non applicable
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