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NOTE DΩOPÉRATION 

aƛǎŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳȄ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ƳŀǊŎƘŞ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ tŀǊƛǎ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ 8.472.851 actions nouvelles 

Groupe Fnac devant être remises en échange des actions de la société de droit anglais Darty plc 
ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ł ƭΩƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ, soumise à la Partie 28 du Companies Act 2006 au Royaume-Uni de 

Groupe Fnac, sur la totalité du capital émis et à émettre de Darty plc 
 

La réalisation de ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎǳǎǾƛǎŞŜ ǊŜǎǘŜ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩassemblée générale mixte 
des actionnaires de Groupe Fnac devant se tenir le 17 juin 2016 sur première convocation. 

 

  

Visa de lΩAutorité des marchés financiers 

En application des articles L.412-1 et L.621-8 du Code monétaire et financier et de son Règlement 
général, notamment des articles 211-1 à 216-1, lΩAutorité des marchés financiers a apposé le visa 
n°16-181 en date du 17 mai 2016 sur le présent prospectus. Le prospectus a été établi par Groupe 
Fnac et engage la responsabilité de ses signataires. 

Le visa, conformément aux dispositions de lΩarticle L.621-8-1-I du Code monétaire et financier, a été 
attribué après que lΩAutorité des marchés financiers a vérifié que le document est complet et 
compréhensible, et que les informations quΩil contient sont cohérentes. Il nΩimplique ni approbation 
de lΩopportunité de lΩopération, ni authentification des éléments comptables et financiers présentés. 

Le prospectus (le « Prospectus ») est composé : 

(i) du document de référence de Groupe Fnac, enregistré auprès de lΩAutorité des marchés 
financiers (lΩ« AMF ») le 19 avril 2016 sous le numéro R. 16-023 (le « Document de Référence 
2015 ») ; 

(ii) de la présente note dΩopération, en ce compris ses annexes (la « Note dΩOpération ») ; et 

(iii) du résumé du Prospectus (inclus dans la Note dΩOpération). 

Des exemplaires du Prospectus sont disponibles sans frais au siège social de Groupe Fnac, 9, rue des 
Bateaux-Lavoirs, ZAC Port dΩIvry, 94868 Ivry-sur-Seine, ainsi que sur le site Internet de Groupe Fnac 
(www.groupe-fnac.com) et sur le site Internet de lΩAMF (www.amf-france.org). 
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Groupe Fnac est conseillée dans le cadre de cette Opération par : 

¶ Rothschild & Cie et N. M. Rothschild & Sons Limited, conseils financiers ; 

¶ Ondra LLP, conseil financier ; 

¶ Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, conseil financier ; et 

¶ Peel Hunt LLP, broker. 
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AVERTISSEMENTS  

Le Prospectus nΩa pas été et ne sera pas soumis à lΩapprobation dΩune quelconque autorité de 
surveillance des marchés autre que lΩAMF. Le Prospectus ne fera lΩobjet de la procédure de passeport 
vers aucune juridiction autre que le Royaume-Uni. En conséquence, aucune mesure qui constituerait 
ou résulterait en une offre au public dΩActions Nouvelles Groupe Fnac en dehors de la France et du 
Royaume-Uni ne pourra être prise. La diffusion du Prospectus peut, dans certaines juridictions, être 
restreinte par la loi, et le Prospectus ne pourra pas être utilisé pour les besoins ou dans le cadre de 
toute offre ou sollicitation effectuée par toute personne dans une juridiction dans laquelle une telle 
offre ou sollicitation nΩest pas autorisée, ou adressée à toute personne à qui il nΩest pas licite de faire 
une telle offre ou sollicitation. Plus particulièrement, le Prospectus ne doit pas, en aucune 
circonstance, être distribué, envoyé, transféré, ou transmis vers ou aux Etats-Unis.  

Par conséquent, les Actions Nouvelles Groupe Fnac ne pourront être offertes ou cédées, directement 
ou indirectement, et ni le Prospectus, ni aucun autre document relatif à lΩOpération ne pourra être 
diffusé ou publié dans une quelconque juridiction sauf en conformité avec les lois et règlements qui y 
sont applicables. Les investisseurs devront sΩinformer et devront respecter toutes restrictions de ce 
type et Groupe Fnac décline toute responsabilité à ce titre. 

Les investisseurs devront respecter tous les lois et règlements applicables et en vigueur dans toute 
juridiction dans laquelle ils achètent des, ou souscrivent aux, Actions Nouvelles Groupe Fnac ou 
détiennent ou distribuent le Prospectus et doivent obtenir tout accord, approbation ou permission 
requis pour lΩachat, lΩoffre ou la cession des Actions Nouvelles Groupe Fnac en application des lois et 
règlements en vigueur dans toute juridiction dans laquelle tout achat, toute offre ou toute cession 
est effectué. Groupe Fnac ne procède à aucune offre de vente dΩActions Nouvelles Groupe Fnac ni ne 
sollicite aucune offre dΩachat portant sur les Actions Nouvelles Groupe Fnac auprès de personnes 
dans une juridiction dans laquelle une telle offre ou une telle sollicitation nΩest pas autorisée. 

Sans préjudice de ce qui précède, Groupe Fnac se réserve le droit de rejeter toute offre dΩachat ou de 
souscription des Actions Nouvelles Groupe Fnac dont elle estime quΩelle pourrait avoir pour 
conséquence la violation dΩune loi, règle ou réglementation. 

Parmi les informations contenues dans le Prospectus, les investisseurs sont invités à prendre 
attentivement en considération les facteurs de risque décrits au chapitre 6 du Document de 
Référence 2015 ainsi que ceux décrits aux chapitres 2 et 13 de la NƻǘŜ ŘΩOpération avant de prendre 
ƭŜǳǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎŜǊŀƛǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƻǳ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ 
Groupe Fnac. Par ailleurǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ƻǳ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ 
non significatifs par Groupe Fnac, pourraient avoir le même effet défavorable et les investisseurs 
pourraient ainsi perdre tout ou partie de leur investissement. 

Restrictions quant à la distribution du Prospectus  

La distribution du Prospectus, la souscription et lΩacquisition dΩActions Nouvelles Groupe Fnac 
peuvent être restreintes par la loi dans certaines juridictions autres que la France et le Royaume-Uni. 
Les personnes physiques en possession du Prospectus, ou envisageant la souscription ou lΩacquisition 
dΩActions Nouvelles Groupe Fnac doivent sΩinformer sur ces lois et règlements et sur les éventuelles 
restrictions résultant de ceux-ci, et doivent se conformer à ces restrictions. 

Groupe Fnac ne garantit pas que le Prospectus peut être distribué de manière licite dans des 
juridictions autres que la France et le Royaume-Uni ou que les Actions Nouvelles Groupe Fnac 
peuvent être offertes au public dans des pays autres que la France et le Royaume-Uni conformément 
aux obligations dΩenregistrement ou autres qui peuvent être applicables à une offre au public ou 
bien, conformément à une exemption dont lΩoffre au public pourrait bénéficier. Par conséquent, le 
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Prospectus et toute publicité ou tout autre document relatif à lΩoffre ne pourront être distribués ou 
publiés dans une juridiction autre que la France et le Royaume-Uni à moins que cela soit fait en 
conformité avec toutes lois et réglementations applicables. 

Le Prospectus ne constitue pas une proposition de vendre ou la sollicitation dΩune offre dΩachat des 
Actions Nouvelles Groupe Fnac adressée à une personne dans une juridiction dans laquelle la loi 
interdit quΩune telle offre ou une telle sollicitation soit faite à une telle personne. Le Prospectus ne 
pourra pas être distribué au public dans une juridiction autre que la France et le Royaume-Uni dans 
laquelle un enregistrement, une qualification ou une autre exigence existe ou pourrait exister en 
relation avec une offre au public ou une admission aux négociations sur un marché réglementé. 

Il est de la responsabilité de toute personne non-résidente de France ou du Royaume-Uni de 
sΩassurer du respect de la loi applicable dans son pays de résidence, et que toutes les autres 
formalités qui pourraient être requises sont remplies, notamment le paiement de tous frais et droits.  

Avertissement concernant les Etats-Unis  

Le Prospectus ne doit pas, en aucune circonstance, être distribué, envoyé, transféré, ou transmis vers 
ou aux Etats-Unis. 

Le Prospectus ne constitue pas une offre relative aux Actions Nouvelles Groupe Fnac aux États-Unis. 
[Ŝǎ !Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞΣ Ŝǘ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇŀǎΣ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ au US 
Securities Act ou aux lois en matière de valeurs mobilières de tout état ou autre juridiction des États-
Unis et ne pourront pas être offertes, vendues, reprises, exercées, revendues, hypothéquées, 
ǊŜƴƻƴŎŞŜǎΣ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎ ƻǳ ƭƛǾǊŞŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜur des Etats-Unis à tout 
moment sans avoir été préalablement enregistrées ou sans exemption applicable de ou dans le cadre 
ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƴƻƴ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Řu US Securities Act et ce 
conformément à toute loi en matière de valeurs mobilières de tout état ou autre juridiction 
applicables aux États-Unis. 

bƛ ƭŜǎ !Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎΣ ƴƛ ƭŜ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎΣ ƴƛ ŀǳŎǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƻŦŦǊŜ 
ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ƴΩŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƻǳ ŘŞǎŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭΩUS Securities and Exchange 
Commission, une quelconque commission étatique compétente en matière de valeurs mobilières aux 
Etats-¦ƴƛǎ ƻǳ ǳƴŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜΣ Şǘŀƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ des 
autorités susmentionnées ƴŜ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜ ǎǳǊΣ ƻǳ ƴΩa ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜǎ 
Actions Nouvelles Groupe Fnac ou ƭΩŜȄŀŎǘƛǘǳŘŜ ƻǳ le bien-fondé de ce document. Toute déclaration 
contraire constitue une infraction pénale aux Etats-Unis. 

Décision dΩinvestissement 

Pour prendre une décision dΩinvestissement, les investisseurs doivent se fonder sur leur propre 
examen de Groupe Fnac, ainsi que sur les termes de lΩOpération, notamment les intérêts et risques 
de lΩOpération tels quΩils sont décrits dans le Prospectus. Les investisseurs ne doivent se fonder que 
sur lΩinformation contenue dans le Prospectus. Groupe Fnac nΩa autorisé aucune autre personne à 
fournir des informations différentes aux investisseurs. Si une information différente ou 
contradictoire est donnée par toute autre personne, il convient de ne pas se fonder sur cette 
information. LΩinformation qui figure dans le Prospectus doit être considérée comme exacte 
seulement à la date du Prospectus. LΩactivité, la condition financière, les résultats dΩexploitation de 
Groupe Fnac ainsi que lΩinformation contenue dans le Prospectus peuvent avoir changé depuis cette 
date. Conformément à lΩarticle 212-25 du Règlement général de lΩAMF, tout fait nouveau significatif 
ou toute erreur ou inexactitude concernant les informations contenues dans le Prospectus, qui est 
susceptible dΩavoir une influence significative sur lΩévaluation des Actions Nouvelles Groupe Fnac et 
survient ou est constaté entre lΩobtention du visa et la clôture de lΩoffre sera mentionné dans une 
note complémentaire au Prospectus qui sera, préalablement à sa diffusion, soumise au visa de lΩAMF. 
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Cette note complémentaire sera publiée et diffusée selon les mêmes modalités que le Prospectus. Le 
résumé, et, le cas échéant, toute traduction de celui-ci, donneront également lieu à lΩétablissement 
dΩune note complémentaire, si cela sΩavère nécessaire pour tenir compte des nouvelles informations 
figurant dans ladite note. 

Tout résumé ou description de dispositions légales ou de relations contractuelles présenté dans le 
Prospectus est fait à titre dΩinformation seulement et ne saurait être interprété comme un conseil 
juridique ou fiscal relatif à lΩinterprétation ou la mise en application de ces dispositions ou relations. 
Par principe, aucune information figurant dans le Prospectus ne doit être considérée comme 
constituant un conseil dΩinvestissement, ou un conseil juridique ou fiscal. Les investisseurs doivent 
consulter leur propre conseiller juridique, comptable ou autre pour des conseils juridiques, fiscaux, 
commerciaux, financiers et autres relatifs aux Actions Nouvelles Groupe Fnac. 

Déclarations prospectives 

Le Prospectus inclut des déclarations prospectives. Ces déclarations prospectives impliquent des 
risques et incertitudes connus et inconnus, dont beaucoup sont en dehors du contrôle de Groupe 
Fnac, et qui sont tous fondés sur ses convictions et attentes actuelles relatives à des événements 
futurs. Les déclarations prospectives sont parfois identifiables par lΩutilisation de la terminologie 
prévisionnelle telle que « croit », « attend », « peut », « va », « serait », « pourrait », « devrait », 
« devra », « risque », « entend », « évalue », « vise », « planifie », « prédit », « continue », 
« assume », « positionné » ou « anticipe » ou leur forme négative, autres variantes et terminologies 
comparables. Ces déclarations prospectives comprennent toutes des éléments qui ne sont pas des 
faits historiques. Elles apparaissent à un certain nombre de reprises dans le Prospectus et 
contiennent des déclarations sur les intentions, convictions ou attentes actuelles du Groupe 
concernant notamment la performance financière, la situation financière, la liquidité, les 
perspectives, la croissance, la stratégie et la politique de dividendes du Groupe et de lΩindustrie dans 
laquelle elle évolue. En particulier, les déclarations sous les titres « Résumé » et « Facteurs de 
risque » relatives à la stratégie et autres événements futurs ou perspectives peuvent constituer des 
déclarations prospectives. 

Ces déclarations prospectives et autres déclarations contenues dans le Prospectus et relatives à des 
éléments qui ne sont pas des faits historiques comportent des prévisions et hypothèses. Aucune 
assurance ne peut être donnée que ces résultats futurs ou niveaux de performance seront atteints ; 
les événements, résultats, niveaux de performance ou réalisations qui se réaliseront pourront être 
significativement différents à cause des risques et incertitudes auxquels le Groupe est confronté. Ces 
risques et incertitudes peuvent entrainer une variation significative des résultats réels, niveaux de 
performance ou des réalisations avec les résultats futurs, les niveaux de performance ou les 
réalisations indiqués de manière explicite ou implicite dans ces déclarations prospectives. Ces 
déclarations prospectives contenues dans le Prospectus ne sont à jour quΩà la date du Prospectus. À 
lΩexception des déclarations prospectives, et sauf dans les cas où la loi lΩy obligerait, Groupe Fnac 
décline expressément toute obligation ou engagement de mettre à jour les déclarations contenues 
dans le Prospectus afin de refléter tout changement dans ses attentes ou tout changement des 
événements, conditions ou circonstances sur la base desquelles ces déclarations ont été établies. 

Arrondis 

Certaines valeurs numériques contenues dans le Prospectus ont fait lΩobjet dΩadaptations dans le 
cadre dΩarrondis et de conversions monétaires. En conséquence, la somme de certaines données 
peut ne pas être égale au total indiqué. 
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Informations financières pro forma 

Le Prospectus présente notamment certaines informations financières consolidées pro forma du 
Groupe pour lΩexercice clos le 31 décembre 2015 établies selon les normes IFRS. Ces informations 
sont destinées à appréhender les impacts de lΩOpération. Les informations financières pro forma 
consolidées (non-auditées) sont uniquement présentées à titre indicatif et ne reflètent ni les 
activités, ni la situation financière du Groupe, et ne traitent que dΩune situation hypothétique. Elles 
ne constituent pas une indication des résultats des activités opérationnelles ou de la situation 
financière du groupe consolidé qui auraient été obtenus si lΩOpération était intervenue à cette date.  
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RÉSUMÉ DU PROSPECTUS 

Visa n°16-181 en date du 17 mai 2016 de lΩAMF 

Le présent résumé se compose dΩune série dΩinformations clés, désignées sous le terme « Eléments » 
qui sont présentés en cinq sections A à E et numérotés de A.1 à E.7. 

Le résumé contient lΩensemble des Eléments devant figurer dans le résumé dΩun prospectus relatif à 
cette catégorie de valeurs mobilières et à ce type dΩémetteur. Tous les Eléments ne devant pas être 
renseignés, la numérotation des Eléments dans le résumé nΩest pas continue. 

Il est possible quΩaucune information pertinente ne puisse être fournie au sujet dΩun Elément donné 
qui doit figurer dans le résumé du fait de la catégorie de valeurs mobilières et du type dΩémetteur 
concernés. Dans ce cas, une description sommaire de lΩElément concerné figure dans le résumé avec 
la mention « sans objet ». 

 

SECTION A ς Introduction et avertissements 

A.1 Avertissement au 
lecteur 

Ce résumé doit être lu comme une introduction au présent prospectus (le 
« Prospectus »). 

Toute décision dΩinvestir dans les titres financiers qui font lΩobjet dΩune 
offre au public ou dΩune admission aux négociations sur un marché 
réglementé doit être fondée sur un examen exhaustif du Prospectus par 
lΩinvestisseur. 

LorsquΩune action concernant lΩinformation contenue dans le Prospectus 
est intentée devant un tribunal, lΩinvestisseur plaignant peut, selon la 
législation nationale des Etats membres de lΩUnion Européenne ou parties 
à lΩaccord sur lΩEspace Economique Européen, avoir à supporter les frais 
de traduction du Prospectus avant le début de la procédure judiciaire. 

Les personnes qui ont présenté le résumé, y compris le cas échéant sa 
traduction, et en ont demandé la notification au sens de lΩarticle 212-41 
du Règlement général de lΩAMF, nΩengagent leur responsabilité civile que 
si le contenu du résumé est trompeur, inexact ou contradictoire par 
rapport aux autres parties du Prospectus ou sΩil ne fournit pas, lu en 
combinaison avec les autres parties du Prospectus, les informations clés 
permettant dΩaider les investisseurs lorsquΩils envisagent dΩinvestir dans 
ces titres financiers. 

A.2 Revente ou 
placement final 
des valeurs 
mobilières 

Sans objet.  
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SECTION B ς Informations sur lΩémetteur 

B.1 Raison sociale et 
nom commercial 

Groupe Fnac (« Groupe Fnac » et, ensemble avec ses filiales, le « Groupe » ou « 
la Fnac »).  

B.2 Siège social  9, rue des Bateaux-Lavoirs, ZAC Port dΩIvry, 94868 Ivry-sur-Seine, France. 

Forme juridique  Société anonyme de droit français à conseil dΩadministration. 

Droit applicable Droit français. 

Pays dΩorigine France. 

B.3 Description des 
opérations 
effectuées par 
lΩémetteur et de 
ses principales 
activités 

La Fnac est la principale enseigne de distribution française de biens culturels et 
de loisirs (incluant les produits électroniques de consommation) pour le grand 
public en France et un acteur majeur sur ses marchés dans les autres pays où 
elle est présente, à savoir lΩEspagne, le Portugal, le Brésil, la Belgique et la 
Suisse. La Fnac a également des franchises en France, en Espagne, en Andorre, 
ŀǳ aŀǊƻŎΣ ŀǳ vŀǘŀǊ Ŝǘ Ŝƴ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ. 

Créée en 1954, la Fnac est une marque qui peut se prévaloir, notamment en 
France, dΩune notoriété forte et ancienne ayant permis de développer un 
positionnement premium mais néanmoins accessible dans la distribution de 
biens culturels et de loisirs, à savoir principalement dans la catégorie des 
produits éditoriaux (la musique, la vidéo, le livre et le gaming) et dans la 
catégorie de produits techniques (la photographie, la TV-vidéo, le son et la 
micro-informatique). 

La Fnac propose également une gamme complète de services qui accompagnent 
son offre de produits (assurances, reprise de produits défectueux, etc.), ainsi 
quΩune activité de billetterie. Plus récemment, afin dΩélargir lΩéventail de son 
offre, la Fnac sΩest ouverte à de nouvelles catégories de produits comme les jeux 
et jouets, la maison et le design, la téléphonie, la papeterie et les objets 
connectés. 

Le 31 décembre 2015, le réseau omni-format de la Fnac incluait au total 199 
magasins (dont 124 en France). Le réseau du Groupe inclut également des sites 
de commerce électronique, incluant Fnac.com, le troisième plus grand site 
français de commerce électronique en termes de nombre moyen de visiteurs 
uniques par mois (environ 9 millions de visiteurs uniques par mois). 

En 2015, le chiffre dΩaffaires consolidé du Groupe sΩest élevé à 3.876 millions 
dΩeuros, dont 580,3 millions dΩeuros (soit 15 % du chiffre dΩaffaires) pour les 
activités Internet. Le chiffre dΩaffaires 2015 du Groupe se répartit entre quatre 
zones géographiques : 2.783,6 millions dΩeuros pour la France, 657,3 millions 
dΩeuros pour la péninsule ibérique, 136,8 millions dΩeuros pour le Brésil et 298,1 
millions dΩeuros pour les autres pays (Belgique et Suisse). 

La Fnac propose un programme dΩadhésion payant à ses clients. A fin 2015, la 
Fnac pouvait se prévaloir dΩune base significative dΩadhérents composée de 6,2 
millions dΩadhérents au total, dont 4,2 millions dΩadhérents en France. 
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B.4a Principales 
tendances 
récentes ayant 
des 
répercussions sur 
lΩémetteur et ses 
secteurs 
dΩactivité 

Objectifs du Groupe 

Les résultats 2015 confirment le succès de la transformation du Groupe, mise en 
ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ CƴŀŎ нлмрΦ 

En 2016, la Fnac est bien positionnée pour poursuivre ses gains de parts de 
marché dans un environnement de consommation qui reste incertain. Elle 
entend notamment accélérer le développement de son réseau de magasins en 
France et à lΩinternational, poursuivre sa stratégie dΩenrichissement de lΩoffre de 
produits, en particulier sur Internet, et intensifier ses initiatives sur les marchés 
du livre et de la billetterie. 

Le Groupe continuera sa politique dΩamélioration de lΩefficacité opérationnelle 
et se fixe un objectif dΩéconomies en « stand-alone » de coûts de 30 à 40 
millions dΩeuros pour 2016. Il poursuivra également ses initiatives visant à 
maximiser la génération de trésorerie grâce notamment à une politique 
dΩinvestissement maîtrisée et lΩoptimisation du besoin en fonds de roulement. 

À plus long terme, la Fnac confirme son objectif en « stand-alone » dΩun taux de 
rentabilité opérationnelle courante supérieur à 3 %, après finalisation de la 
transformation de son modèle et dans des conditions de marché, notamment 
macro-économiques, stabilisées. 

Les objectifs présentés ci-avant ne constituent pas des données prévisionnelles 
ou des estimations de bénéfice du Groupe mais résultent de ses orientations 
stratégiques et de son plan dΩactions. 

Ces objectifs sont fondés sur des données, des hypothèses et des estimations 
considérées comme raisonnables par le Groupe. 

Ces données, hypothèses et estimations sont susceptibles dΩévoluer ou dΩêtre 
modifiées en raison des incertitudes liées notamment à lΩenvironnement 
économique, financier, concurrentiel et réglementaire. En outre, la 
matérialisation dΩun ou plusieurs risques décrits dans les Eléments D.1 et D.3 
pourrait avoir un impact sur les activités, les résultats, la situation financière ou 
les perspectives du Groupe et donc remettre en cause sa capacité à réaliser les 
objectifs présentés ci-avant. Le Groupe ne prend aucun engagement et ne 
donne aucune garantie sur la réalisation des objectifs figurant dans le présent 
Elément. 

Evènements récents 

[Ŝ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмрΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 
Darty ont annoncé les termes ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜ pré-conditionnée 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ǇŀǊ 
Groupe Fnac à raison de 1 Action Nouvelle Groupe Fnac pour 37 actions Darty 
détenue, via un scheme of arrangement όƭΩ « Offre Initiale »). 

Groupe Fnac et Izneo ont annoncé le 28 janvier 2016 lΩentrée du distributeur 
dans le capital de la plateforme de distribution et de lecture de BD numériques. 
Ce partenariat stratégique va permettre au Groupe, premier distributeur de 
bandes dessinées en France, dΩaccélérer le développement de son offre 
culturelle numérique. Groupe Fnac est entrée dans le capital à hauteur de 50 %, 
à parité avec lΩensemble des éditeurs actionnaires : Ankama, Bamboo, Bayard, 
Casterman, Dargaud, Dupuis, Gallimard, Jungle et Le Lombard.  

Le 17 mars 2016, ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ōŜƭƎŜ de la concurrence a autorisé de façon 
inconditionnelle le rapprochement entre Groupe Fnac et Vanden Borre, 



10 

considérant que celui-ci ne portait pas atteinte à la concurrence en Belgique. 

Le 18 mars 2016, les conseils ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ de Conforama Investissement 
{b/ Ŝǘ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ƻƴǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ en numéraire relative à 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ 5ŀǊǘȅ au prix de 125 pence par action 
Darty, via une offre publique.  

Le 23 mars 2016, ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ de la concurrence a décidé de poursuivre 
Ŝƴ tƘŀǎŜ LL ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ dΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ǇŀǊ 
Groupe Fnac qui lui avait été notifié le 17 février 2016.  

Le 11 avril 2016, Conforama Investissement 2 SAS a envoyé son offer document 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ŘŜ 5ŀǊǘȅΦ 

Le 11 avril 2016, Groupe Fnac et Vivendi SA ont annoncé un partenariat 
stratégique fondé sur un projet de coopération dans les domaines culturels, 
ŀǎǎƻǊǘƛ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ participation minoritaire de Vivendi SA au capital de 
Groupe Fnac à hauteur de 15 %Σ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǾŜŎ 
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, réservée à 
Vivendi SA pour un prix de souscription total de 159.024.654 euros par émission 
ŘŜ нΦфппΦфлм ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳ ǇǊƛȄ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ рп ŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴΣ ǇǊƛƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜ όƭΩ « Augmentation de Capital Réservée à Vivendi »). 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ±ƛǾŜƴŘƛ SA au capital de 
DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛon de Groupe Fnac proposés par Vivendi SA pour une durée de 3 
ans. 

Artémis SA ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜΣ ǇŀǊ ŀŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞ ƭŜ 18 avril 2016 envers Groupe Fnac à 
voter en faveur de ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛ devant être 
ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŘŜǾŀƴǘ ǎŜ ǘŜƴƛǊ ƭŜ 
24 mai 2016 sur première convocation. 

[Ŝ н Ƴŀƛ нлмсΣ ƭŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 
ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ tŀǊƛǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ 
Réservée à Vivendi a reçu le visa n°16-мсл ŘŜ ƭΩ!aCΦ 

Le нл ŀǾǊƛƭ нлмсΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ /ƻƴŦƻǊŀƳŀ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ н SAS 
ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩǳƴŜ offre améliorée Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 
de la totalité du capital de Darty au prix de 138 pence par action Darty.  

Le 21 avril 2016, Groupe Fnac a annoncé les termes ŘΩǳƴe offre améliorée en 
numéraire ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ 5ŀǊǘȅ au prix de 145 
pence par action Darty avec une alternative partielle en titres à raison de 4 
Actions Nouvelles Groupe Fnac pour 125 actions Darty détenues, via une offre 
publique. 

[Ŝ нм ŀǾǊƛƭ нлмсΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ Conforama Investissement 2 SAS 
ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩǳƴŜ seconde offre améliorée en numéraire relative à 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ 5ŀǊǘȅ au prix de 150 pence par action 
Darty. 

Le 21 avril 2016, Groupe Fnac a annoncé les termes ŘΩǳƴŜ seconde offre 
améliorée en numéraire ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ 5ŀǊǘȅ 
au prix de 153 pence par action Darty avec une alternative partielle en titres à 
raison de 4 Actions Nouvelles Groupe Fnac pour 119 actions Darty détenues. 

Le 21 avril 2016, ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ /ƻƴŦƻǊŀƳŀ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ н {!{ 
ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩǳƴŜ troisième offre améliorée en numéraire relative à 
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ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ 5arty au prix de 160 pence par action 
Darty. 

Le 25 avril 2016, à la suite dΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴs ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅ dont le prix le plus élevé 
ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ à 170 pence par action Darty, Groupe Fnac a annoncé les termes ŘΩǳƴŜ 
troisième offre améliorée finale en numéraire ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
totalité du capital de Darty au prix de 170 pence par action Darty avec une 
Alternative Partielle en Titres à raison de 1 Action Nouvelle Groupe Fnac pour 25 
actions Darty détenues (la « Troisième Offre Améliorée Finale »).  

Par ailleurs, Groupe Fnac a annoncé le 26 avril 2016 détenir 29,73 % du capital 
ŘŜ 5ŀǊǘȅ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜs de Darty à hauteur de 22,11 % du capital de Darty qui se sont 
engagés irrévocablement à accepter la Troisième Offre Améliorée Finale et à 
ŎƘƻƛǎƛǊ ƭΩ!lternative Partielle en Titres à hauteur de toutes leurs actions Darty. Si 
ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝn titres était 
ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘŜΣ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜǎ 
actionnaires de Darty ayant souscrits à des engagements irrévocables serait 
réduit au prorata en fonction de la demande des actionnaires. 

Le 27 avril 2016, lŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ /ƻƴŦƻǊŀƳŀ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ н {!{ 
a annoncé que sa troisième offre améliorée était finale. 

Mise à jour du montant de synergies du rapprochement de Groupe Fnac avec 
Darty 

Groupe Fnac a demandé à Ernst & ¸ƻǳƴƎ [[t ŘΩŞƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ǎƻƴ 
rapport sur le montant de synergies présenté dans le Quantified Financial 
Benefits Statement (le « QFBS ») préparé par Groupe Fnac sur la base de son 
analyse des économies attendues sur ses propres structures commerciales, de 
ŎƻǶǘ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ǎǳǊ ǎƻƴ ǎŀǾƻƛǊ-faire du secteur, sur ses programmes de 
restructuration et initiatives de croissances précédentes, sur les données 
publiques disponibles y compris le site Internet de Darty, les communiqués de 
presse, le rapport et les comptes annuels, des rapports publics et la recherche 
des analystes. Le QFBS est reproduit en Annexe 2 de ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ de la Troisième 
Offre Améliorée Finale et le ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩ9Ǌƴǎǘ ϧ Young LLP sur le QFBS est 
ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ !ƴƴŜȄŜ п ŘŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƻŦŦǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ Řǳ нм ŀǾǊƛƭ 
2016 disponibles sur le site Internet de Groupe Fnac (www.groupe-fnac.com).  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ ǉǳŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎŜ 
traduira par des bénéfices financiers significatifs pour le Groupe Combiné, y 
ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŀǾŀƴǘ ƛƳǇƾǘǎ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ мол Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘΩŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ŀƴΦ /Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŘŜ 
maintenir des marques et des concepts commerciaux de Groupe Fnac et de 
5ŀǊǘȅ ŘƛǎǘƛƴŎǘǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ Lƭ ƴΩƛƴŎƭǳǘ Ǉŀǎ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƭŀ 
concurrence. 

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǉǳŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ soit réalisée au plus tard en septembre 2016. En 
supposant ainsi, environ 5 % de ces synergies seraient réalisées en 2016, 50 % 
en 2017, 90 % en 2018 et 100 % par la suite.  

Les coûts ponctuels liés à ces économies, y compris les investissements 
supplémentaires, devraient ǎΩŞƭŜǾŜǊ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ млр-ммл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 
/Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ 
montant total annuel des synergies ŀǾŀƴǘ ƛƳǇƾǘǎ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ 130 millions 
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ŘΩŜǳǊƻǎΦ 

Le montant total annuel des synergies, à savoir мол Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǳ 
minimum comme évoqué ci-avant, devrait être réparti de la manière suivante : 

¶ environ la moitié des synergies ainsi identifiées doivent provenir (i) de 
ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŀǳ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōǊǳƴǎΣ 
gris et du petit électroménager dans lesquelles Groupe Fnac et Darty 
exercent leurs activités ainsi que (ii) de synergies de revenus émanant de 
ventes croisées de produits éditoriaux et de produits blancs (en particulier 
à travers des initiatives en magasins)Σ ǇǊƻƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ōƛƭƭŜǘǘŜǊƛŜ ŘŜ 
Groupe Fnac dans les magasins Darty en France et en Belgique et 
ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƻƳƴƛŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ 
les ventes online ; 

¶ ŜƴǾƛǊƻƴ ƭΩŀǳǘǊŜ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŘŜ ŎƻǶǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ plateformes 
logistiques Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ 
certaines fonctions du siège et de support au Royaume-Uni, en France et 
en Belgique, et des économies réalisées dans les prestations de services. 

Les déclarations susmentionnées des synergies estimées concernent des actions 
et circonstances futures qui impliquent intrinsèquement des risques, des 
incertitudes et des éventualités. 

Par ailleurs, Groupe CƴŀŎ Řƻƛǘ ƻōǘŜƴƛǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ {ƛ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǎŜ Ǿƻƛǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ 
ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘŜǎ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƻǳ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀŦƛƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŎŜǘǘŜ 
autorisation, ceci pourrait réduire ƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳŜǎ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 

Par conséquent, ces synergies sont susceptibles de ne pas être réalisées dans les 
ŘŞƭŀƛǎ ǎǇŞŎƛŦƛŞǎ ƻǳ ŘΩşǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ de Groupe Fnac. 

PǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ мer trimestre 2016 

[Ŝ нм ŀǾǊƛƭ нлмсΣ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀ ǇǳōƭƛŞ ǎƻƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ мer semestre 
2016 : 

 

 Variation vs T1 2015 

T1 2016 
όƳϵύ 

Publié 
(en%) 

A taux de change 
constants 

(en%) 

A nombre de 
magasins 

constants* 
(en%) 

France 601 1,5 1,5 1,4 

Péninsule 
Ibérique 

149 -1,5 -1,5 -2,2 

Brésil 24 -29,3 -5,6 -5,6 

Autres pays 65 -2,6 -1,8 -4,5 

Groupe 839 -0,6 0,5 0,1 

* à taux de change constant et périmètre comparable 

!ōǎŜƴŎŜ ŘΩŀǳǘǊŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ significatif 

DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ ŘŜ Ǿƛǎŀ ŘŜ ƭΩ!aC ǎǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ 
tǊƻǎǇŜŎǘǳǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƻǳ 
commerciale du Groupe ǎǳǊǾŜƴǳ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 
2015.  
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B.5 Description du 
groupe de 
lΩémetteur et de 
la place de 
lΩémetteur dans 
son groupe 

Groupe Fnac est la société mère dΩun groupe de sociétés comprenant, au 31 
décembre 2015, 25 filiales consolidées (17 sociétés en France, une société à 
Monaco et 7 sociétés à lΩétranger). Groupe Fnac est également la tête de 
lΩintégration fiscale dΩun groupe comprenant 14 filiales françaises au 31 
décembre 2015. 

B.6 Principaux 
actionnaires 

 

A la date du 30 avril 2016, le capital et les droits de vote de Groupe Fnac sont 
répartis comme suit : 

Actionnaire 
Nombre 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

Capital 
social 
(en %) 

Nombre de 
droits de 

vote 
théoriques 

Droits de 
vote 

théoriques 
(en %) 

Nombre de 
droits de 

vote 
exerçables 

Droits de 
Vote 

exerçables 
(en %) 

Artémis SA 6.451.845 38,66  6.451.845 38,66  6.451.845 38,73  
Prudential 
plc 

1.317.113 7,89  1.317.113 7,89  1.317.113 7,91  

DNCA 
Finance SA 

814.300 4,88  814.300 4,88  814.300 4,89  

Public 8.074.516 48,39  8.074.516 48,39  8.074.516 48,47  
Auto-
détention 

30.000 0,18  30.000 0,18  -  - 

Total 16.687.774 100,00  16.687.774 100,00  16.657.774 100,00 

5ŀƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƻǴ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛ serait 
ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŘŜǾŀƴǘ ǎŜ ǘŜƴƛǊ ƭŜ 
24 mai 2016 sur première convocation et réalisée, la répartition du capital et 
des droits de vote de Groupe Fnac serait comme suit :  

Actionnaire 
Nombre 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

Capital 
social 
(en %) 

Nombre de 
droits de 

vote 
théoriques 

Droits de 
vote 

théoriques 
(en %) 

Nombre de 
droits de 

vote 
exerçables 

 Droits de 
Vote 

exerçables 
(en %) 

Artémis SA 6.451.845 32,86  6.451.845 32,86  6.451.845 32,91  
Prudential 
plc 

1.317.113 6,71  1.317.113 6,71  1.317.113 6,72  

DNCA 
Finance SA 

814.300 4,15  814.300 4,15  814.300 4,15  

Vivendi SA 2.944.901 15,00  2.944.901 15,00  2.944.901 15,02  
Public 8.074.516 41,13  8.074.516 41,13  8.074.516 41,19  
Auto-
détention 

30.000 0,15  30.000 0,15  -  - 

Total 19.632.675 100,00  19.632.675 100,00  19.602.675 100,00 
 

Droits de vote 
différents 

 

Toutes les actions ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ǎƛƳǇƭŜΦ 

!ǳȄ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƴƎǘƛŝƳŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƳƛȄǘŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ 
нф Ƴŀƛ нлмрΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴΩŀǘǘǊƛōǳŜǊ ŀǳŎǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘƻǳōƭŜ ǘŜƭ 
ǉǳΩƛƴǎǘƛǘǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ нлмп-384 en date du 29 mars 2014. Par conséquent, chaque 
ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀǳǊŀ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǾƻƛȄ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 
ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǉǳΩƛƭ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ Groupe 
Fnac. 

Contrôle 

 

En détenant 38,66 % du capital social et des droits de vote de Groupe Fnac, 
Artémis SA Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜΦ /ŜǘǘŜ 
représentation est en outre encadrée par la présence de membres 
indépendants au seiƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Řǳ /ƻŘŜ !ŦŜǇ-Medef de 
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ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻǘŞŜǎΦ 

B.7 Informations 
financières 
historiques clés 
sélectionnées 

Principaux chiffres clés 

  Pour lΩexercice clos le 31 décembre  

  2015 2014 2013 

(en millions dΩeuros)    

Chiffre dΩaffaires 3.876 3.895 3.905 

Marge brute 1.146 1.144 1.164 

Résultat opérationnel courant 85 77 72 

Résultat opérationnel  76 68 43 

Résultat net consolidé 48 41 15 

Cash-flow libre opérationnel 85 72 48 

Endettement financier net (trésorerie) (544) (535) (461) 

(en pourcentage du chiffre dΩaffaires)   
 Taux de marge brute 29,6 % 29,4 % 29,8 % 

Taux de marge opérationnelle 2,2 % 2,0 % 1,8 % 
 
    

Données qui ne sont pas tirées des états 
financiers 

Pour lΩexercice clos le 31 décembre  

2015 2014 2013 

(en millions dΩeuros) 

EBITDA
(1)

 146 147 140 

EBITDAR
(2)

 278 277 279 

(1) LΩEBITDA correspond au résultat opérationnel courant augmenté des dotations nettes aux amortissements 
et provisions sur actifs opérationnels non courants comptabilisés en résultat opérationnel courant. 

(2) LΩEBITDAR correspond à lΩEBITDA plus les loyers hors charges locatives des locations simples. 

A la connaissance de Groupe Fnac, à ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ Ł 
ƭΩ9ƭŞƳŜƴǘ .ΦпŀΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳǊǾŜƴǳ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
décrit dans le présent Prospectus. 

B.8 Informations 
financières pro 
forma  

LΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŞŜǎ tǊƻ CƻǊƳŀ Řǳ DǊƻǳǇŜ 
Combiné (les « Informations Financières Pro Forma ») est de communiquer une 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻ ŦƻǊƳŀΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŀǳ ƭŜŎǘŜǳǊΣ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ƻǳ 
actionnaire, ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǉǳΩŀǳǊŀƛǘ Ŝǳ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ ŘŜ 5ŀǊǘȅύ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ 
la situation financière au 31 décembre 2015 et sur le compte de résultat de la 
période du 1er janvier au 31 décembre 2015 (y compris le financement de 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜύΣ ǎƛ ŎŜǘǘŜ hǇŞǊŀǘƛƻƴ 
ǎΩŞǘŀƛǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŘŀǘŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Ł ǎŀ ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜ ǊŞŜƭƭŜΦ 

Les Informations Financières Pro Forma ne sont pas nécessairement 
représentatives du résultat opérationnel à venir ou de la situation financière 
future du Groupe Combiné. Il ne peut être garanti que les tendances indiquées 
par les Informations Financières Pro Forma soient représentatives des résultats 
ou de la performance à venir du Groupe Combiné. 

9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 
consolidée du futur Groupe Combiné pourront différer de manière significative 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭes 
Informations Financières Pro Forma.  

Les Informations Financières Pro Forma Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ 
commissaires aux comptes. 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩ!ƴƴŜȄŜ L ŘŜ ƭΩLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴϲнллр-11 du 13 décembre 2005 de 
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ƭΩ!aCΣ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Financières Pro Forma qui ont été 
établies sur la base des informations historiques publiques concernant Darty, et 
à partir des comptes consolidés suivants : 

¶ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŀǳŘƛǘŞǎ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ом 
décembre 2015 tels que présentés dans le document de référence 2015 de 
Groupe Fnac ; 

¶ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŀǳŘƛǘŞǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ŀǾǊƛƭ нлмр 
tels que publiés dans le rapport annuel de Darty 2014/15 ; 

¶ les comptes consolidés de Darty pour le semestre du 1er mai au 31 octobre 
2015 ; 

¶ les comptes consolidés de Darty pour le semestre du 1er mai au 31 octobre 
2014. 

/ƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ǇǊƻ ŦƻǊƳŀ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 
2015 

En millions d'euros 

 Données 
historiqu

es de 
Groupe 

Fnac  

Données 
historiqu

es de 
Darty 

(Note 1)  

Agrégati
on des 

données 
financièr

es 
historiqu

es 

Ajusteme
nt 

"Acquisiti
on de 
Darty" 

(Note 2) 

Ajustem
ent 

"Finance
ment 

Opératio
n" (Note 

3) 

Ajusteme
nt "Frais 

de 
transactio

n"  
(Note 4) 

Informati
on 

Financière 
Pro Forma 

Produits des activités 
ordinaires 

3 875,8  3 532,2  7 408,0   -   -   -  7 408,0  

Coût des ventes (2 730,0)  (2 443,6)  (5 173,6)   -   -   -  (5 173,6)  

Marge brute 1 145,8  1 088,6  2 234,4   -   -   -  2 234,4  

Autres produits et charges 
opérationnels courants 

(1 060,8)  (1 006,4)  (2 067,2)   -   -  
 

(2 067,2)  

Résultat opérationnel 
courant 

85,0  82,2  167,2   -   -   -  167,2  

Autres produits et charges 
opérationnels non courants 

(9,3)  (22,6)  (31,9)   -   -  (13,7)  (45,6)  

Part des Bénéfices après 
impôts dans la joint-
venture 

 -  1,7  1,7   -   -   -  1,7  

Résultat opérationnel  75,7  61,3  137,0   -   -  (13,7)  123,3  

Charges financières 
(nettes) 

(13,1)  (26,1)  (39,2)   -  (32,8)   -  (72,0)  

Charges financières non 
récurrentes 

 -   -   -   -  (60,2)   -  (60,2)  

Résultat avant impôt 62,6  35,2  97,8   -  (93,0)  (13,7)  (8,9)  

Impôt sur le résultat (14,3)  (18,9)  (33,2)   -  35,3  5,2  7,3  

Quote-part de résultat des 
sociétés mises en 
équivalence 

 -   -   -   -   -   -   -  

Résultat net des activités 
poursuivies 

48,3  16,3  64,6   -  (57,7)  (8,5)  (1,6)  

Résultat net des activités 
abandonnées 

 -  3,0  3,0   -   -   -  3,0  

Résultat net de l'ensemble 
consolidé 

48,3  19,3  67,6   -  (57,7)  (8,5)  1,4  

dont part du Groupe 47,8  19,1  66,9   -  (57,7)  (8,5)  0,7  

dont part des intérêts non 
contrôlés 

0,5  0,2  0,7   -   -   -  0,7  

Résultat net de l'ensemble 
consolidé hors éléments 
non courants et non 
récurrents* 

56,9  30,0  86,9   -  (20,5)   -  66,4  
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*  [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ƛƳǇƾǘ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ document de référence 2015 de Groupe Fnac (taux 
ŘΩƛƳǇƾǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘŜ ннΣуп҈ύΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ DartyΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƾǘ 
effectif de 39,3% que celui publié dans ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŀǳŘƛǘŞǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ŀǾǊƛƭ нлмрΦ 

Etat de la situation financière pro forma au 31 décembre 2015 

En millions d'euros 

 Données 
historique

s de 
Groupe 

Fnac  

Données 
historique
s de Darty  
(Note 1)  

Agrégatio
n des 

données 
financière

s 
historique

s 

Ajustemen
t 

« Acquisiti
on de 

Darty »  
(Note 2) 

Ajustement 
« Financem

ent 
Opération »  

(Note 3) 

Ajustemen
t « Frais de 
transactio

n »  
(Note 4) 

Information
s 

Financières 
Pro Forma 

Goodwill 332,4  25,4  357,8  1 468,8   -   -  1 826,6  

Immobilisations 
incorporelles 

71,4  41,5  112,9   -   -   -  112,9  

Immobilisations 
corporelles 

156,5  314,2  470,7   -   -   -  470,7  

Actifs financiers courants  -  16,0  16,0   -   -   -  16,0  

Actifs détenus en vue de 
la vente 

 -  1,0  1,0   -   -   -  1,0  

Actifs financiers non 
courants 

8,2  9,5  17,7   -   -   -  17,7  

Actifs d'impôts différés 37,4   -  37,4   -  23,1  6,7  67,1  

Autres actifs non courants 0,1   -  0,1   -   -   -  0,1  

Actifs non courants  606,0  407,6  1 013,6  1 468,8  23,1  6,7  2 512,1  

Stocks 466,9  539,8  1 006,7   -   -   -  1 006,7  

Créances clients et autres 
actifs courants 

276,8  221,6  498,4   -   -   -  498,4  

Créances d'impôts 
exigibles 

6,2  0,2  6,4   -   -   -  6,4  

Autres actifs financiers 
courants 

12,0  0,7  12,7   -   -   -  12,7  

Trésorerie et équivalents 
de trésorerie 

544,7  106,2  650,9  (918,1)  639,8  (17,5)  355,1  

Actifs courants  1 306,6  868,5  2 175,1  (918,1)  639,8  (17,5)  1 879,3  

TOTAL ACTIFS 1 912,6  1 276,1  3 188,7  550,8  662,9  (10,9)  4 391,5  

                

Capital social 16,7  158,9  175,6  (154,2)   -    21,4  

Réserves liées au capital  496,7   -  496,7  250,6   -   -  747,3  

Réserves de conversion (13,5)   -  (13,5)   -   -   -  (13,5)  

Autres réserves 57,4  980,2  1 037,6  (980,2)   -  (2,4)  55,0  

Report à nouveau  -  (1 428,2)  (1 428,2)  1 428,2  (37,1)  (8,5)  (45,6)  

Capitaux Propres part du 
Groupe 

557,3  (289,1)  268,2  544,4  (37,1)  (10,9)  764,6  

Capitaux propres - Part 
revenant aux intérêts non 
contrôlés 

7,0  (0,9)  6,1  0,9   -   -  7,0  

Total Capitaux Propres 564,3  (290,0)  274,3  545,3  (37,1)  (10,9)  771,6  

Emprunts et dettes 
financières à long terme 

0,3  273,8  274,1  5,5  700,0   -  979,6  

Autres passifs non 
courants * 

 -  216,7  216,7   -   -   -  216,7  

Provisions pour retraites 
et autres avantages 
similaires 

77,4  68,8  146,2   -   -   -  146,2  

Passifs d'impôts différés  -  23,7  23,7   -   -   -  23,7  

Provisions  -  0,4  0,4   -   -   -  0,4  

Passifs non courants 77,7  583,4  661,1  5,5  700,0   -  1 366,6  

Emprunts et dettes 
financières à court terme 

0,3  23,7  24,0   -   -   -  24,0  

Autres passifs financiers 
courants 

6,0   -  6,0   -   -   -  6,0  

Dettes fournisseurs et 
autres passifs courants 

1 236,8  945,8  2 182,6   -   -    2 182,6  

Provisions 13,8  2,2  16,0   -   -   -  16,0  

Dettes d'impôts exigibles 13,7  11,0  24,7   -   -   -  24,7  
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Passifs Courants 1 270,6  982,7  2 253,3   -   -   -  2 253,3  

TOTAL PASSIFS ET 
CAPITAUX PROPRES 

1 912,6  1 276,1  3 188,7  550,8  662,9  (10,9)  4 391,5  

* Les autres passifs non courants de Darty se composent de provisions pour charges à payer, de produits 
ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŜǘǘŜǎΦ !ǳŎǳƴŜ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 

 

B.9 Prévision ou 
estimation du 
bénéfice 

Sans objet. 

B.10 Réserves sur les 
informations 
financières 
historiques 

Sans objet.  

B.11 Fonds de 
roulement net 

DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀǘǘŜǎǘŜ ǉǳŜΣ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ǎƻƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ 
roulement net consolidé est suffisant au regard de ses obligations au cours des 
мн ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƳƻƛǎΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ Ǿƛǎŀ ŀǇǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!aC ǎǳǊ ƭŜ 
Prospectus. 

DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀǘǘŜǎǘŜ ǉǳŜΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ǎƻƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ 
roulement net consolidé est suffisant au regard de ses obligations au cours des 
мн ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ Ǿƛǎŀ ŀǇǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!aC ǎǳǊ ƭŜ 
Prospectus. Cette déclaration a été établie en considération (i) du fait que 
DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ Ře 
мΦорл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ όȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴύ Řǳ DǊƻǳǇŜ /ƻƳōƛƴŞΣ Ŝǘ όƛƛύ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀ 
uniquement eu accès à des informations publiques historiques portant sur la 
situation financière et leǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅΣ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ŀŎŎŝǎ Ł 
ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
trésorerie mensuelle de Darty, en particulier pour les 12 prochains mois. 
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SECTION C ς Valeurs mobilières 

C.1 Nature, catégorie 
des valeurs 
mobilières 

[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŀdmission est demandée seront des actions 
ordinaires de même catégorie que les actions existantes de Groupe Fnac 
déjà admises aux négociations sur le ƳŀǊŎƘŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ 
Paris (compartiment B) et seront entièrement assimilées aux actions 
ordinaires Groupe Fnac existantes (les « Actions Nouvelles Groupe 
Fnac »). 

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac seront négociées sur le marché 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ Paris (compartiment B) sous le code ISIN : 
FR0011476928.  

Le mnémonique des Actions Nouvelles Groupe Fnac sera « FNAC » 
(Euronext Paris). 

C.2 Devise 
dΩémission 

Euro. 

C.3 Nombre 
dΩactions de 
lΩémetteur 
émises et valeur 
nominale de 
lΩaction 

A la ŘŀǘŜ Řǳ Ǿƛǎŀ ŀǇǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!aC ǎǳǊ le Prospectus, le capital de 
Groupe Fnac est composé de 16.687.774 actions Groupe Fnac.  

Un nombre maximal de 8.472.851 Actions Nouvelles Groupe FnacΣ ŘΩǳƴŜ 
valeur nominale de 1 euro chacune, seraient émises dans le cadre de 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ.  

Après ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ, Ŝǘ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ǊŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛ devant être approuvée au 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŘŜǾŀƴǘ ǎŜ ǘŜƴƛǊ ƭŜ нп Ƴŀƛ 
2016 sur première convocation, le capital de Groupe Fnac serait 
composé de 25.160.625 actions Groupe Fnac.  

!ǇǊŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ, et en cas de réalisation de 
ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ǊŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛ devant être approuvée au 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŘŜǾŀƴǘ ǎŜ ǘŜƴƛǊ ƭŜ нп Ƴŀƛ 
2016 sur première convocation, le capital de Groupe Fnac serait 
composé de 28.105.526 actions Groupe Fnac.  

C.4 Droits attachés 
aux actions 
émises 

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac seront assimilées aux actions 
ordinaires Groupe Fnac existantes, et bénéficieront à ce titre, en lΩétat 
actuel de la législation française et des statuts de Groupe Fnac, des 
droits suivants : 

¶ droits aux dividendes ; 

¶ droit de vote ; 

¶ droit préférentiel de souscription de titres de même catégorie ; 

¶ droit de participation aux bénéfices de Groupe Fnac ; et 

¶ droit de participation à tout excédent en cas de liquidation. 

Elles porteront jouissance courante, et conféreront, à compter de la 
date de leur émission, les mêmes droits que les autres actions de 
Groupe Fnac. 
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C.5 Restrictions à la 
libre 
négociabilité des 
actions 

Sans objet.  

C.6 Demande 
dΩadmission à la 
négociation des 
actions 

 

[Ŝǎ !Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ demande 
ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳȄ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ tŀǊƛǎ 
(compartiment B, code ISIN : FR0011476928). 

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac seront admises aux négociations sur 
ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ tŀǊƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭeur 
émission, ou peu après celle-ci, sur la même ligne de cotation que les 
actions Groupe Fnac existantes sous le code ISIN : FR0011476928. 

Les statuts de Groupe Fnac prévoient que les Actions Nouvelles Groupe 
Fnac pourront revêtir la forme nominative ou au porteur, au choix de 
ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΦ 

Emission de CDIs (CREST depository interests) représentant des droits 
aux Actions Nouvelles Groupe Fnac 

A la différence des actions Darty, les Actions Nouvelles Groupe Fnac ne 
peuvent pas être détenues, transférées ou livrées au travers des 
systèmes de règlement livraison CREST. Pour cette raison, les 
Actionnaires Eligibles de Darty ne recevront pas directement des Actions 
Nouvelles Groupe Fnac mais il leur sera remis des CDIs (CREST 
depositary interests), certificats dématérialisés donnant droit à des titres 
non-anglais. Les CDIs ne peuvent être détenus, enregistrés et livrés 
ǉǳΩau travers de CREST. 

Les Actionnaires Eligibles de Darty qui choisiront de recevoir leur 
rémunération en Actions Nouvelles Groupe Fnac et détiennent leurs 
ŀŎǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ όŎΩŜǎǘ-à-dire autrement que 
CREST), ou les Actionnaires Eligibles de Darty qui ne pourraient pas 
recevoir des CDIs ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ, pourront via le 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ /5Lǎ choisir de recevoir des Actions 
Nouvelles Groupe Fnac dans les comptes de CACEIS Corporate Trust. 

C.7 Politique en 
matière de 
dividendes 

Groupe Fnac nΩa pas distribué de dividende au cours des trois derniers 
exercices. 

La politique de distribution de Groupe Fnac et les dividendes futurs 
prendront en compte notamment les résultats de Groupe Fnac, les 
contraintes liées au financement du Groupe, ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ de la 
stratégie, la situation financière du Groupe, les conditions générales de 
lΩactivité et tout autre facteur jugé pertinent par le conseil 
dΩadministration de Groupe Fnac. Ces éléments étant pris en compte, 
Groupe Fnac a pour objectif dΩaligner sa politique de distribution de 
dividendes sur les standards du secteur pour des groupes comparables. 
Cet objectif ne constitue cependant pas un engagement de Groupe 
Fnac. 
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Année de mise en distribution  2015 2014 2013 

Dividende net par action (en euros)
(1) 

0 0 0 
(1)

 Ajusté afin de tenir compte de lΩévolution du nombre dΩactions et sur la base de 16.687.774 
actions.  

Il est précisé quΩau titre dΩun contrat de crédit syndiqué renouvelable 
dΩun montant en principal de 250 millions dΩeuros conclu le 19 avril 2013 
et amendé en juillet 2014, avec un syndicat de prêteurs afin de financer 
les besoins en fonds de roulement du Groupe et de remplacer le 
financement historiquement consenti au Groupe sous forme dΩavance 
en compte courant par le groupe Kering (le « Contrat de Crédit 2013 ») 
Groupe Fnac sΩest engagée à ne procéder à des distributions de 
dividendes ou à tout autre type de distribution relative à son capital 
social que dans la mesure où (i) une telle distribution ne représente pas 
pendant un exercice financier plus de 50 % des bénéfices distribuables 
de lΩexercice financier précédent et (ii) aucun cas de défaut au titre du 
Contrat de Crédit 2013, amendé en juillet 2014, nΩest en cours et nΩest 
susceptible dΩêtre déclenché par une telle distribution. 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ le Contrat de Crédit 2013 sera remplacé 
par un contrat de crédit conclu le 20 avril 2016 avec Crédit Agricole 
Corporate and Investment Bank, Société Générale Corporate & 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ .ŀƴƪƛƴƎ Ŝǘ bŀǘƛȄƛǎ {! ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ 
ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦорл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻs afin 
de pouvoir répondre aux besoins de financement du Groupe Combiné 
(le « Contrat de Crédit Senior 2016 »). Le Contrat de Crédit Senior 2016 
ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ ǳƴ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ рл҈ 
Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎédente, si cette distribution 
ƴΩƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǇŜƴŘŀƴǘΣ ƻǳ ƴŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜ Ǉŀǎ ǳƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞŦŀǳǘΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŞŎƘŜŎ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ 
distribution prévues au titre du Contrat de Crédit 2013 continueront de 
ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊΦ 
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SECTION D ς Risques 

D.1 Principaux 
risques propres à 
lΩémetteur et à 
son secteur 
dΩactivité 

Les principaux facteurs de risque propres à Groupe Fnac, au Groupe et à 
son secteur dΩactivité figurent ci-après. Il sΩagit : 

(i) des risques stratégiques et économiques, notamment : 

¶ le Groupe opère sur des marchés en pleine mutation et, plus 
récemment, en décroissance. Il pourrait ne pas réussir son 
adaptation aux changements affectant ses marchés, 

¶ les marchés du Groupe connaissent une concurrence très 
intense, 

¶ lΩincapacité du Groupe à ouvrir le dimanche dans les zones 
touristiques, 

¶ les difficultés que connaissent les marchés du Groupe ont été 
et pourraient continuer de se renforcer du fait dΩun 
environnement macroéconomique ou politique défavorable, y 
compris en raison de difficultés économiques au sein de la 
zone euro ; 

(ii) des risques opérationnels, notamment : 

¶ les dispositions législatives ou réglementaires applicables aux 
marchés où le Groupe est présent ou à ses produits et 
services dans les pays dans lesquels il exerce ses activités sont 
susceptibles dΩévoluer de manière défavorable et de lΩexposer 
à un risque de conformité, 

¶ lΩactivité du Groupe est fortement saisonnière, 

¶ lΩimage de marque de la Fnac ou de son programme 
dΩadhésion pourrait se détériorer, 

¶ les activités du Groupe pourraient être impactées par une 
détérioration des relations avec son personnel ou les 
syndicats ou par une détérioration du climat social au sein du 
Groupe, 

¶ les activités du Groupe pourraient être impactées par des 
actes de terrorisme, 

¶ des défaillances, des insuffisances, des virus ou des actions de 
piratage pourraient entraîner des interruptions de service des 
systèmes informatiques du Groupe, 

¶ le Groupe pourrait être impacté par une dégradation de ses 
relations avec certains fournisseurs, franchisés, partenaires, 
prestataires ou par des difficultés dΩapprovisionnement, 

¶ le Groupe pourrait être affecté par une dégradation de ses 
relations avec ses bailleurs, 

¶ le Groupe pourrait être exposé à dΩimportants risques 
financiers si ses polices dΩassurance sΩavéraient insuffisantes, 

¶ des modifications des hypothèses retenues pour la 
détermination de la valeur comptable de certains actifs, 
résultant notamment dΩun environnement de marché 
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défavorable, pourraient entraîner une dépréciation de ces 
actifs, notamment certains actifs incorporels comme le 
goodwill, 

¶ le Groupe est exposé à des risques fiscaux et pourrait devoir 
supporter des coûts et des obligations liés à des contrôles 
fiscaux en cours ou futurs, 

¶ les droits de propriété intellectuelle et industrielle du Groupe 
pourraient faire lΩobjet de contestations, 

¶ Artémis SA détient un pourcentage significatif du capital de 
Groupe Fnac et peut influer sur les décisions prises par 
Groupe Fnac, 

¶ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ stratégique entre 
Groupe Fnac et Vivendi SA fondé sur un projet de coopération 
dans les domaines culturels pourraient être limités compte 
tenu des contraintes de concurrence respectives des deux 
groupes ; 

(iii) des risques de marché, notamment : 

¶ le risque de change, 

¶ le risque de taux, 

¶ le risque de liquidité, 

¶ les risques de crédit et/ou de contrepartie, 

¶ la volatilité du prix de marché des actions de Groupe Fnac ; 

(iv) des risques financiers, notamment : 

¶ la réduction par Artémis SA de sa participation dans Groupe 
Fnac pourrait avoir un impact sur les conditions de 
financement du Groupe, 

¶ le Groupe pourrait ne pas être en mesure de respecter ses 
engagements restrictifs au titre du Contrat de Crédit 2013 
amendé en juillet 2014, 

¶ les engagements du Groupe au titre du Contrat de Crédit 2013 
amendé en juillet 2014 pourraient réduire la flexibilité du 
Groupe dans la conduite de ses activités ; 

(v) risques relatifs au Groupe Combiné : 

¶ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƛƳǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ du Groupe et du Groupe Darty, 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜ /ƻƳōƛƴŞ ǇƻǳǊǊŀƛt être affectée 
défavorablement, 

¶ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ Ǿŀ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦΣ 
dont toute dépréciation éventuelle future est de nature à 
avoir un impact important sur le résultat net du Groupe 
Combiné, 

¶ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ƻǳ ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ 
ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ƴƻǊƳŀƭ 
des affaires du Groupe et/ou du Groupe Darty, ce qui pourrait 
avoir un effet significativement défavorable sur leurs résultats 
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ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 
du Groupe Combiné, 

¶ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ 
significatif sur la situation financière et le niveau 
ŘΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ du Groupe Combiné, qui pourrait recourir à un 
ŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ 
augmentant corrélativement les risques liés à sa situation 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘΣ  

¶ la réalisation dŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎƭŀǳǎŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ 
les contrats conclus par Darty, 

¶ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴ ŘŜ 
mandats sociaux ou de contrats de travail de certains 
membres de la direction et de salariés clés de Darty et le 
ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜǎΣ 

¶ GǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ 
complet des documents non-publics de Darty dans le cadre 
ŘΩǳƴŜ due diligence. Par conséquent, Groupe Fnac pourrait 
avoir à faire face à des passifs de Darty non connus 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ƻǳ ƭŜ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎΣ 

¶ les actionnaires de Darty qui recevront des Actions Nouvelles 
Groupe Fnac seront davantage exposés aux fluctuations de 
taux de change ŎŀǊΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ 
ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎΣ ŘŜ ǇŀǎǎƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ 
revenus libellés dans des monnaies étrangères. 

D.3 Principaux 
risques propres 
aux actions 
nouvelles 

Les principaux facteurs de risque liés aux Actions Nouvelles Groupe Fnac 
et à lΩOpération figurent ci-après : 

¶ il pourrait y avoir des différences significatives entre les droits 
que les actionnaires de Darty qui recevront des Actions 
Nouvelles Groupe Fnac ont actuellement et ceux dont ils 
bénéficieront en tant quΩactionnaires de Groupe Fnac, 

¶ les risques liés à la réalisation de lΩOpération pourraient 
entraîner une baisse du cours de lΩaction Groupe Fnac, 

¶ pour certains Actionnaires de Darty (notamment ceux hors 
zone-euro ou qui détiennent leurs actions Darty sous forme 
dématérialisée à travers CREST) qui recevront des Actions 
Nouvelles Groupe Fnac, il pourrait ne pas être aussi simple et 
économique de réaliǎŜǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀŎƘŀǘ 
et de vente, portant sur les Actions Nouvelles Groupe Fnac 

¶ Groupe Fnac doit obtenir une autorisation de ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ 
française de la concurrence afin de réaliser lΩOpération, qui, si 
elle est obtenue avec retard ou assortie de conditions trop 
contraignantes, pourrait affecter ou retarder lΩOpération, 
générer des coûts et mobiliser des ressources et/ou réduire 
les bénéfices attendus de lΩOpération, 
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¶ même si un changement significatif défavorable aux activités 
de Darty ou à ses perspectives intervient, Groupe Fnac 
pourrait ne pas être en mesure, dans certaines circonstances, 
dΩinvoquer une ou plusieurs des conditions suspensives pour 
renoncer à lΩOpération ce qui pourrait faire baisser le cours de 
lΩaction Groupe Fnac, 

¶ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴs de ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ exigé par 
Groupe Fnac pourrait ne pas être suffisant pour contraindre 
les actionnaires de Darty restant à céder leurs actions ou pour 
exiger le retrait ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅ ŘŜ ƭŀ ŎƻǘŜ ǎǳǊ ƭΩhŦŦƛŎƛŀƭ [ƛǎǘ Ŝǘ 
des négociations sur le London Stock Exchange. En outre, 
DǊƻǳǇŜ CƴŀŎΣ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŀǎΣ ǎŜǳƭŜΣ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ŀŎǘŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ŘŜǎ 
actionnaires de Darty. [ΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ 5ŀǊǘȅ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ 
bénéfices attendus par Groupe Fnac ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ, 

¶ la fluctuation du cours de bourse des Actions Nouvelles 
DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ƻǳ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ϻκϵ ŜƴǘǊŜ la date de la 
présente ƴƻǘŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ et la réalisation de lΩOpération 
pourrait réduire la valeur de la rémunération versée aux 
actionnaires de Darty qui recevront des Actions Nouvelles 
Groupe Fnac, 

¶ les actionnaires de Darty qui recevront des Actions Nouvelles 
Groupe Fnac seront davantage exposés aux fluctuations des 
ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎŀǊΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ 
ils recevront des titres libellés en euros, 

¶ rƛǎǉǳŜ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ DǊƻǳǇŜ 
Fnac des autorisations nécessaires, 

¶ les actionnaires de Groupe Fnac subiront une dilution du fait 
ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ !Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎΦ 
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SECTION E - Offre 

E.1 

 

Montant total 
net du produit de 
lΩémission et 
estimation des 
dépenses totales 
liées à lΩémission 

{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŘŜ 
ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǳƴŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴƻƳƛƴŀƭ 
ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜ уΦптнΦурм ŜǳǊƻǎΣ ǇŀǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ 8.472.851 Actions 
Nouvelles Groupe Fnac de 1 euro de valeur nominale chacune, a pour 
ƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ł ƭΩOpération. 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ōǊǳǘ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ nul. 

Si la demande des actionnaires de Darty situés dans une juridiction 
autre que toute juridiction dans laquelle ƭΩŜƴǾƻƛ ƻǳ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴŜ 
exposition à un risque significatif civil, réglementaire ou pénal en 
violation des lois ou de la règlementation locales (les « Actionnaires de 
Darty Eligibles ») Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘƛǘǊŜǎ Şǘŀƛǘ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ 
pouvait pas être entièrement satisfaite, ce paiement en titres serait 
réduit au prorata en fonction de la demande des actionnaires. 

Groupe Fnac a encouru, pour la réalisation de ƭΩAugmentation de Capital 
de ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ, des frais totaux estimés à environ 3.800.000 euros hors 
taxes.  

E.2a Raisons de 
lΩémission et 
utilisation du 
produit de 
lΩémission / 
Montant net 
maximal estimé 
du produit de 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
de capital  

[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ publique 
soumise à la Partie 28 du Companies Act 2006 au Royaume-Uni de 
Groupe Fnac sur la totalité du capital émis et à émettre de Darty, à 
savoir 537.485.315 actions DartyΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ 
Troisième Offre Améliorée Finale Ŝǘ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ όƭΩ « Opération »). 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
nominal maximal de 8.472.851 euros a pour objet de rémunérer les 
Actionnaires de Darty Eligibles qui apporteraient leurs actions Darty à 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ et qui opteraient pour un paiement en titres au titre de 
ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ¢ƛǘǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ όƭΩ ζ Augmentation 
ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ »).  

Le Prospectus rétablit l'équivalence d'information concernant Groupe 
CƴŀŎ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩoffer document, étant précisé que la 
ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩoffer document ƴΩa pas vocation à figurer 
dans le Prospectus. 

E.3 Modalités et 
conditions de 
ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 

Présentation de Darty 

Darty plc est une société anonyme de droit anglais (public limited 
company) dont le siège social est situé au 22-24 Ely Place, Londres EC1N 
6TE, Royaume-Uni (« Darty » et, ensemble avec ses filiales, le « Groupe 
Darty »). Les actions Darty sont cotées auprès la Financial Conduct 
Authority du Royaume-Uni agissant en sa qualité d'autorité de marché 
du Royaume-Uni (lΩ « UK Listing Authority ») et négociées sur le London 
Stock Exchange sous le symbole DRTY.L. Darty est également cotée en 
bourse sur le ƳŀǊŎƘŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ Paris. 

Le Groupe Darty est lΩune des principales enseignes de vente au détail 
multicanal de produits électriques, orientée vers les services, sΩappuyant 
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sur plus de 400 magasins répartis dans trois pays européens, axée sur 
les produits blancs, mais aussi les produits bruns et gris. Le Groupe 
Darty est également lΩenseigne de vente au détail de produits 
électriques numéro deux en Belgique et ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ enseignes 
de vente au détail multicanal aux Pays-Bas via des marques locales 
reconnues (respectivement Vanden Borre et BCC). Le Groupe Darty a 
généré un chiffre dΩaffaires annuel supérieur à 3,5 milliards dΩeuros au 
cours de lΩexercice clos le 30 avril 2015 via les opérations de Darty et 
Mistergooddeal.com en France, Vanden Borre en Belgique, et BCC aux 
Pays-Bas. 

Intérêt de lΩOpération 

Le paysage de la vente au détail des produits électroniques de 
consommation a fortement évolué au cours des dernières années sous 
lΩeffet du développement du commerce électronique entraînant un 
renforcement de la concurrence et la disparition de certaines enseignes 
de vente au détail de premier plan. 

En plus des principaux avantages offerts par lΩOpération décrits ci-après, 
le conseil dΩadministration de Groupe Fnac voit lΩOpération comme un 
moyen permettant à Groupe Fnac et à Darty de répondre, de manière 
proactive, aux répercussions de la mutation des marchés sur leurs 
activités respectives, positionnant ainsi le groupe combiné composé par 
le Groupe et le Groupe Darty (le « Groupe Combiné ») comme une 
entité plus importante et plus diversifiée. 

LΩOpération offrirait notamment les avantages suivants au Groupe 
Combiné : 

(i) un statut de leader dans ses catégories de produits clés. Le Groupe 
Combiné serait également un acteur européen de premier plan 
parmi les 10 principaux acteurs de la vente au détail de produits 
électroniques de consommation tels que Metro, Dixons/Carphone, 
Amazon et Expert ; 

(ii) un rapprochement de deux marques françaises emblématiques au 
bénéfice des clients. Le Groupe Combiné rapprocherait deux 
marques connues et reconnues jouissant dΩune forte notoriété 
auprès des clients ; 

(iii) une offre de produits plus diversifiée et équilibrée. LΩOpération 
présenterait une offre plus équilibrée, avec des catégories de 
produits offrant des profils de croissance et de marge 
complémentaires ; 

(iv) une proposition omnicanal améliorée répondant aux attentes en 
constante évolution des clients ;  

(v) une envergure et une portée accrues. Le Groupe Combiné devrait 
également bénéficier dΩune plus grande présence physique sous 
différentes formes, adaptées à la densité et au trafic de chaque 
zone ainsi desservie. Le Groupe Combiné devrait également 
bénéficier dΩune plus grande exposition internationale, avec une 
plus grande présence européenne et une présence à travers 10 
pays. 
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Le conseil dΩadministration de Groupe Fnac est convaincu que 
lΩOpération se traduira par des bénéfices financiers significatifs pour le 
Groupe Combiné, y compris des synergies annuelles totales avant 
impôts dΩau moins 130 millions dΩeuros par an. Ce montant sΩappuie sur 
lΩintention de Groupe Fnac de maintenir des marques et des concepts 
commerciaux de Groupe Fnac et Darty distincts après la réalisation de 
lΩOpération. Il nΩinclut pas lΩimpact des éventuels engagements pouvant 
être imposés par ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ de la concurrence. 

Les coûts ponctuels liés à ces économies, y compris les investissements 
complémentaires, devraient sΩélever au total à environ 105-110 millions 
dΩeuros. /Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
détermination du montant total annuel des synergies ŀǾŀƴǘ ƛƳǇƾǘǎ ŘΩŀǳ 
moins ŘŜ мол Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 

Intentions de Groupe Fnac vis-à-vis de Darty 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 
distincts les deux marques, concepts commerciaux et réseaux de 
magasins de Fnac et Darty. Toutefois, afin de dégager les bénéfices 
ŀǘǘŜƴŘǳǎ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ à une évaluation 
ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ 5ŀǊǘȅ ŀǇǊŝǎ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ ǇŀǊ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǎǘ 
ōŀǎŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
concernant Darty.  

Les travaux préƭƛƳƛƴŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ ƻƴǘ 
confirmé pour le Groupe Combiné un potentiel de synergies de revenus 
Ŝǘ ŘŜ ŎƻǶǘǎΦ 9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜǾǳŜ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜΣ Ŝǘ ǎŀƴǎ 
avoir eu accès à des informations détaillées concernant le Groupe Darty, 
il serait attendu que :  

¶ ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜǎ Ł 
ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜs approfondis à avoir avec les fournisseurs du 
DǊƻǳǇŜ /ƻƳōƛƴŞ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ 
ŀƴǘƛŎƛǇŞ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 5ŀǊǘȅ Ŝƴ !ǎƛŜ 
ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
Fnac ; 

¶ des synergies de ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ventes croisées de produits éditoriaux et de produits blancs, 
ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ōƛƭƭŜǘǘŜǊƛŜ ŘŜ CƴŀŎΣ Ŝǘ Ŝƴ ǘƛǊŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ 
capacités omnicanales de Groupe Fnac et Darty pour accroître les 
ventes en ligne et en magasin ; 

¶ certains sièges de pays et fonctions puissent être regroupés. En 
particulier, il serait anticipé que le siège de Darty à Londres puisse 
ne plus être nécessaire et puisse être fermé, et que les sièges des 
deux groupes en Belgique puissent être regroupés ; 

¶ certaines activités logistiques, incluant le stockage ainsi que 
ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ /ƻƴǎƻƭƛŘŞ puissent être 
regroupées.  

Aucun plan détaillé n'a encore été arrêté concernant l'évolution des 
effectifs du Groupe CombinŞ ŀǇǊŝǎ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŀǳŎǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƴŜ 
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ǎŜǊŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎŜ ǘŀƴǘ ǉǳŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ƴΩŀǳǊŀ Ǉŀǎ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜΣ ŀǇǊŝǎ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ-consultation 
ǊŜǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ 
tient à souligner qu'une analyse plus approfondie est nécessaire avant 
quΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŀƴǘƛŎƛǇŞ ǉǳŜ 
ŎŜƭŀ ƴŜ ǎƻƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΨhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ  

Détail des termes de lΩOpération 

[Ω!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ 
offre publique soumise à la Partie 28 du Companies Act 2006 au 
Royaume-Uni de Groupe Fnac sur la totalité du capital émis et à émettre 
de Darty, à savoir 537.485.315 actions Darty, mise Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ 
ŘŜ ƭŀ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ hŦŦǊŜ !ƳŞƭƛƻǊŞŜ CƛƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴƻƳƛƴŀƭ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜ уΦптнΦурм ŜǳǊƻǎ a pour objet de 
rémunérer les actions Darty apportéŜǎ Ł ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 

[ΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ comprend la Troisième Offre Améliorée Finale Ŝǘ ƭΩhŦŦǊŜ 
Initiale ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎƛǎŞ Ŏƛ-
aprèsΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ Troisième Offre Améliorée Finale ou 
ƭΩhŦŦǊŜ Lƴƛǘƛŀƭe Ŝƴ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ en 
partie la Troisième Offre Améliorée Finale et en partie ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜΦ 

La Troisième Offre Améliorée Finale Ŝǘ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ ǎƻƴǘ ǎǳƧŜǘǘŜǎ Ł 
ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 
/ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ {ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜ уΦптнΦурм !Ŏǘƛƻƴǎ 
Nouvelles Groupe Fnac (équivalent à environ 40 % du capital émis de 
Darty à la date du visa appƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!aC ǎǳǊ ƭŜ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ) seront 
offertes au profit des Actionnaires de Darty Eligibles qui en auront 
valablement fait la demande ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ¢ƛǘǊŜǎ ƻǳ 
ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ. 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-129-2 alinéa 2 du Code de commerce, 
ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŜǊŀ ŘϥŜŦŦŜǘ ǘƻǳǘŜ 
délégation antérieure ayant le même objet (onzième résolution de 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƳƛȄǘŜ Řǳ нф Ƴŀƛ нлмрύ. 

! ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ Ǿƛǎŀ ŀǇǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!aC ǎǳǊ ƭŜ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎΣ ƭa valeur de la 
rémunératiƻƴ ƻŦŦŜǊǘŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ Lnitiale est significativement 
inférieure à la valeur de la rémunération offerte au titre de la Troisième 
Offre Améliorée Finale. 

Le 21 avril 2016, Groupe Fnac a levé la précondition restante à 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ όǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƭŀ 
concurrence), devenant une condition suspensive de ƭΩhpération.  

Termes de la Troisième Offre Améliorée Finale : 

Selon les termes de la Troisième Offre Améliorée Finale, les actionnaires 
de Darty auront le droit de recevoir :  

Pour chaque action Darty :  170 pence en numéraire 

valorisant la totalité du capital émis et à émettre de Darty à 914 millions £ 
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Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭŀ Troisième Offre Améliorée Finale. 

Les termes de la Troisième Offre Améliorée Finale représentent une 
ǇǊƛƳŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ :  

¶ 48 ҈ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 115 pence par action 
Darty, sur ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩun cours de clôture de Groupe Fnac de 54,6 
euros le 22 avril 2016 (soit le dernier jour ouvré précédant la date 
ŘŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ la Troisième Offre Améliorée Finale) ; 

¶ 4 % sur le cours de clôture de 163 pence par action Darty au 22 avril 
2016 (soit le dernier jour ouvré précédant ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ la 
Troisième Offre Améliorée Finale).  

La Troisième Offre Améliorée Finale comprendra également une 
alternative en titres en vertu de laquelle les Actionnaires de Darty 
Eligibles peuvent choisir de recevoir des Actions Nouvelles Groupe Fnac 
en lieu et place de touǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ droit de 
recevoir à raison de : 

Pour 25 actions Darty :  1 Action Nouvelle Groupe Fnac 

valorisant chaque action Darty à 170 pence au cours de clôture au 22 avril 
2016 όǎƻƛǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ ƻǳǾǊŞ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
Troisième Offre Améliorée Finale) όƭΩ « Alternative Partielle en Titres »). 

Si ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ǾŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ 
Titres ne pouvaient pas être intégralement satisfaites, elles seraient 
ǊŞŘǳƛǘŜǎ ŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
proche possible de celui auquel chaque Actionnaire de Darty Eligible 
aurait droit en vertu de son option valablement exercée pour 
ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ¢ƛǘǊŜǎΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ 
Nouvelles Groupe Fnac à émettre en vertu de toutes les options 
valablement exercées au titre ŘŜ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ¢ƛǘǊŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ 
différence serait versée en numéraire. 

¢ŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ : 

SŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ŀǳǊƻƴǘ ƭŜ 
droit de recevoir :  

Pour 37 actions Darty :  1 Action Nouvelle Groupe Fnac 

valorisant chaque action Darty à environ 105 pence sur la base du cours 
ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŘŜ ррΣс ŜǳǊƻǎ ƭŜ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмр 
(soit le dernier jour ouvré avant ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ). 

[Ŝǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ repǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ŘŞŎƻǘŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ (29) % 
sur le cours de clôture de 163 pence par action Darty au 22 avril 2016 
όǎƻƛǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ ƻǳǾǊŞ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ 
Offre Améliorée Finale). 

[ΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀƭternative en numéraire 
ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ссΦсусΦонм livres sterling en vertu de 
laquelle les Actionnaires de Darty Eligibles peuvent choisir de recevoir 
un montant en numéraire, calculé au prix moyen pondéré en fonction 
du volume d'une action Groupe Fnac pour les 30 jours préalables à la 
date ŘΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ƭΩoffer document prévue pour intervenir le 18 mai 2016 
sur la base du taux de change moyen livre sterling / euro en vigueur sur 
la même période, en lieu et place de tout ou partie des Actions 
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NoǳǾŜƭƭŜǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ όƭΩζ 
Alternative Partielle en Numéraire »). 

Si des paiements en numéraire ne peuvent pas être entièrement 
satisfaits, ils seront réduits au prorata de la valeur de la demande de 
chaque Actionnaire de 5ŀǊǘȅ 9ƭƛƎƛōƭŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ 
Numéraire par rapport à la valeur totale de toutes les demandes 
ŘŞǇƻǎŞŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ bǳƳŞǊŀƛǊŜΦ La différence 
de la rémunération de chaque Actionnaire de Darty Eligible, si elle 
existe, sera, dans la limite permise, versée en Actions Nouvelles Groupe 
Fnac sur la base de 1 Action Nouvelle Groupe Fnac pour 37 actions Darty 
ŘŞǘŜƴǳŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭΩactionnaire de Darty ne serait pas un 
Actionnaire de Darty Eligible, Groupe Fnac pourrait céder ou prendre 
des dispositions pour procéder à la cession des Actions Nouvelles 
DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƭΩactionnaire de Darty aurait le droit et remettre 
le produit de cession net de frais en livres sterling Ł ƭΩactionnaire de 
Darty. 

Traitement des rompus 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Ł ŞƳŜǘǘǊŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ 
Actionnaires Eligibles ŘŜ 5ŀǊǘȅ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ¢ƛǘǊŜǎ 
Ŝǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ ǎŜǊŀ ŀǊǊƻƴŘƛ Ł ƭΩŜƴǘƛŜǊ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
proche, et la différence sera ensuite versée en espèces, étant précisée 
que si elle est inférieure à 5 livres sterling elle sera conservée au 
bénéfice de Groupe Fnac. 

!Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅ ǇŀǊ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 
ƛǊǊŞǾƻŎŀōƭŜǎ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ ¢roisième Offre Améliorée Finale 

Groupe Fnac a acquis 157.415.446 actions Darty et détient au jour du 
Prospectus 29,73% du capital de Darty.  

Par ailleurs, Groupe Fnac a reçu des engagements irrévocables de Knight 
Vinke Asset Management LLC et DNCA Finance SA, actionnaires de 
Darty, ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ Troisième Offre Améliorée Finale et de choisir 
ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ¢ƛǘǊŜǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅΣ 
respectivement 75.974.709 et 41.141.940 actions Darty, représentant 
environ 22,11% du capital émis de Darty. Si la demande des actionnaires 
ŘŜ 5ŀǊǘȅ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘƛǘǊŜǎ Şǘŀƛǘ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ 
pas être entièrement satisfaite, le paiement en titres de Knight Vinke 
Asset Management LLC et DNCA Finance SA serait réduit au prorata en 
fonction de la demande des actionnaires. 

En conséquence, Groupe Fnac détient, ou a reçu des engagements 
ƛǊǊŞǾƻŎŀōƭŜǎ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ hŦŦǊŜ !ƳŞƭƛƻǊŞŜ CƛƴŀƭŜΣ ǎǳǊ ǳƴ 
nombre total de 274.532.095 actions Darty, représentant environ 
51,84% du capital émis de Darty, ce qui sera suffisant pour réaliser la 
condition suspensƛǾŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ƭƛŞŜ ŀǳ ǎŜǳƛƭ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŘΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴǎ. 

Conditions suspensives ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ 

LΩOpération est notamment soumise aux conditions suspensives 
suivantes qui ne sont pas réalisées ou levées à la date du visa apposé 
ǇŀǊ ƭΩ!aC ǎǳǊ ƭŜ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ : 
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(a) ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǎsemblée générale de Groupe Fnac 

ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ όƻǳ 
tout ajournement de celle-Ŏƛύ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ  

Cette assemblée générale de Groupe Fnac devrait se tenir le 17 juin 
2016 sur première convocation (date indicative). 

(b) ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜΣ ƻǳ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ 
constituant, une concentration requérant une notification 
obligatoƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ǳƴŜ ŘŜǎ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜ : 

(i) ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀ ǊŜƴŘǳ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ 
dans des termes satisfaisants pour Groupe Fnac agissant 
raisonnablement, permettant de réaliser ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ όL±ύ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φпол-7 du Code de 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ όƻǳ Şǘŀƴǘ ǊŞǇǳǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀȅŀƴǘ ŞǘŞ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
Řǳ Ǉƻƛƴǘ ό±ύ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φпол-7 du Code de commerce), sans 
ǉǳŜ ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ ƴΩŀƛǘ ǳǘƛƭƛǎŞ ǎƻƴ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ƭΩŀŦŦŀƛǊŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ όLLύ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φпол-
7-1 du Code de commerce ; ou 

(ii) ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ ŀ ǊŜƴŘǳ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
termes satisfaisants pour Groupe Fnac agissant 
raisonnablement, en application du troisième paragraphe du 
pƻƛƴǘ όLLύ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φпол-7-1 du Code de commerce. 

[ΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜǾǊŀit être 
obtenue le 18 juillet 2016 (date indicative). 

(c) seuil minimum ŘΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴs 

acceptations valides ayant été reçues (et, si permis, non retirées) au 
plus tard à 13 heures (heure de Londres) le premier jour de clôture 
de ƭΩhpération ǘŜƭ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭΩoffer document (ou toute autre 
heure et/ou date ultérieures pouvant être convenues par Groupe 
Fnac sous réserve des règles du City Code On Takeover And Mergers) 
portant sur des actions Darty représentant au total, et ce inclus les 
ŀŎǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅ ǉǳŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀ ŀŎǉǳƛǎ ƻǳ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł ŀŎǉǳŞǊƛǊ 
όǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘύ, plus de 50 % des 
droits de vote pouvant normalement şǘǊŜ ŜȄŜǊŎŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ 
assemblée générale de Darty, y compris, sauf décidé autrement en 
accord avec le panel on takeovers and mergers όƭŜ άPanelέύ tout 
droit de vote attaché aux actions Darty attribuées ou émises sans 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩhpération devient ou est 
déclarée inconditionnelle au regard des acceptations, que ce soit en 
ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǘ droit en circulation de souscription, ou de 
conversion ou autrement.  

Pour les besoins de cette condition suspensive (a) :  

(i) les actions Darty inconditionnellement attribuées, mais non 
émises avant la date à laquelle ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ devient ou est 
déclarée inconditionnelle au regard des acceptations, que ce 
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ǎƻƛǘ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ de tout droit en circulation de 
souscription, ou de conversion ou autrement, seront 
considérées comme donnant accès au droit de vote auquel 
elles donnent droit à leur émission ; et 

(ii) des acceptations valables seront considérées comme reçues 
au titre des actions Darty qui, pour les besoins de la Partie 
28 du Companies Act 2006 au Royaume Uni, sont réputées 
ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ƻǳ ŎƻƴǾŜƴǳŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ DǊƻǳǇŜ 
Fnac, que ce soit en vertu ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ de ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ou 
autrement. 

La première date de clôture de ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ devrait intervenir le 15 
juillet 2016 (date indicative). 

Calendrier indicatif ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ 

17 mai 2016 ±ƛǎŀ ŘŜ ƭΩ!aC ǎǳǊ ƭŜ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ; publication 
du Prospectus 

18 mai 2016 Notification auprès de la Financial Conduct 
Authority du Royaume-Uni ǇŀǊ ƭΩ!aC ŘΩǳƴ 
certificat dans le cadre de la procédure de 
passeport européen 

18 mai 2016 tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩoffer document  

17 juin 2016 Assemblée générale de Groupe Fnac  

8 juillet 2016 Dernière date anticipée à laquelle 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ƛƴŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ aux 
acceptations  

15 juillet 2016 tǊŜƳƛŝǊŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ 

5 août 2016 5ŜǊƴƛŝǊŜ ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǾǊŀ 
être inconditionnelle à tous égards 

19 août 2016 Dernière date de règlement de la 
contrepartie pour les Actionnaires de Darty 
Eligibles 

Financement de lΩOpération  

!Ŧƛƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀ ǎƛƎƴŞ ƭŜ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ /ǊŞŘƛǘ 
Senior 2016 qui se décompose en : 

¶ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ плл millions 
ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ 
Groupe Combiné qui se substituera aux lignes existantes de chacune 
des sociétés du Groupe Combiné; et 

¶ une ligne de crédit relais « bridge to capital markets η ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
de 950 milƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
financer la composante Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ǊŜŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нрл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘΩŜǳǊƻǎ ŞƳƛǎ ǇŀǊ 5ŀǊǘȅ ƭŜ ну ŦŞǾǊƛŜǊ нлмпΦ 

La ligne de crédit relais a une maturité de 12 mois (avril 2017) et inclut 
une option de prolongation de 6 mois (octobre 2017), à la discrétion de 
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Groupe Fnac. Cette ligne de crédit relais a vocation à être refinancée par 
une dette de maturité plus longue. Dans ce cadre, Groupe Fnac a 
désigné le 20 avril 2016 Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, 
Natixis SA et Société Générale Corporate & Investment Banking pour 
ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ, sans 
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ intervienne, 
DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǇƻǳǾŀƴǘ Ł ǎŀ ǎŜǳƭŜ ŘƛǎŎǊŞǘƛƻƴ ŘŞŎƛŘŜǊ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ. 
La ligne de crédit renouvelable a une maturité de 5 ans (mars 2021). 

Le taux applicable au crédit renouvelable est de EURIBOR + 250bps, 
sujet à une grille variant de 150bps à 400bps en fonction de la notation 
ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎΦ /ŜǘǘŜ ƭƛƎƴŜ Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻƴ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ пл҈ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ мнΦрōǇǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł 
33%, 25bps pour une utilisation comprise entre 33% et 67%, et 50bps 
pour une utilisation supérieure à 67%. 

Le taux applicable au crédit relais est de EURIBOR + 275bps à partir du 
нл ŀǾǊƛƭ нлмсΣ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ трōǇǎ ǇŀǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ 
du 21 juillet 2016. 

Le financement comprend des covenants financiers usuels évolutifs et 
ǘŜǎǘŞǎ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ όƛύ ƭŜǾƛŜǊ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŀƧǳǎǘŞ ŘŜǎ 
ƭƻȅŜǊǎ Ŝǘ ƭΩ9.L¢5!wΣ Ŝǘ ŘŜ όƛƛύ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ όŀƧǳǎǘŞ 
des loyers). 

Le financement est égŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳƧŜǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ 
usuelles pour une facilité de ce type sujet à paniers et seuils, incluant 
mais non limités à acquisitions, cessions, endettement, garantie et 
nantissement, paiement de dividendes, ainsi que les clauses de 
remboursement anticipé usuelles, incluant mais non limité aux 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ƛƭƭŞƎŀƭƛǘŞΣ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
de cessions, émission de nouvelle dettes ou produits d'augmentation de 
capital. 

Le Contrat de de Crédit Senior 2016 a été amendé le 29 avril 2016 afin 
ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ мртΦпмрΦппс ŀŎǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
29,73% du capital de Darty. 

E.4 Intérêts pouvant 
influer 
sensiblement sur 
lΩémission 

±ƛǾŜƴŘƛ {! ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜΣ ǇŀǊ ŀŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞ ƭŜ нф ŀǾǊƛƭ нлмс ŜƴǾŜǊǎ DǊƻǳǇŜ 
Fnac Ł ǾƻǘŜǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ, sous 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ à 
Vivendi. 

Artémis SA ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜΣ ǇŀǊ ŀŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞ ƭŜ 2 mai 2016 envers Groupe 
Fnac à voter en faveur ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ. 

5b/! CƛƴŀƴŎŜ {! ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜΣ ǇŀǊ ŀŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞ ƭŜ о Ƴŀƛ нлмс ŜƴǾŜǊǎ 
DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Ł ǾƻǘŜǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 

Groupe Fnac aura alors reçu des engagements de vote en faveur de 
ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рнΣ09 % des 
droits de vote de Groupe Fnac (en tenant compte des 30.000 titres auto 
détenus en date du 30 avril 2016) ŀǇǊŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
de Capital Réservée à Vivendi devant être approuvée au cours de 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŘŜǾŀƴǘ ǎŜ ǘŜƴƛǊ ƭŜ нп Ƴŀƛ 2016 sur 
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première convocation. 

9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ Ł 
Vivendi, Groupe Fnac bénéficieraiǘ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘΩ!ǊǘŞmis 
SA et de DNCA Finance SA à hauteur de 43,62 % des droits de vote de 
Groupe Fnac (en tenant compte des 30.000 titres auto détenus en date 
du 30 avril 2016). 

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, conseil financier dans le 
cadre de cette Opération agit également en qualité de « Coordinator », 
« Bookrunner » « Mandated Lead Arranger » et « Underwriter » dans le 
ŎŀŘǊŜ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ, dont les modalités sont plus 
ŀƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Ł ƭΩ9ƭŞƳŜƴǘ 9Φо Ŏƛ-dessus. 

A la connaissance de Groupe Fnac, il nΩexiste pas dΩautre intérêt, y 
compris conflictuel, pouvant influer sensiblement sur lΩémission des 
Actions Nouvelles Groupe Fnac dans le cadre de lΩOpération. 

Les établissements financiers conseils de Groupe Fnac et certains de 
leurs affiliés ont et pourront avoir à lΩavenir des relations commerciales 
avec Groupe Fnac et/ou ses affiliées ou ses actionnaires. 

E.5 Personne ou 
entité offrant de 
vendre des 
valeurs 
mobilières 

Sans objet.  

Conventions de 
blocage 

Sans objet.  

E.6 Montant et 
pourcentage de 
la dilution 

 

LƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳƻǘŜ-part des capitaux propres de 
Groupe Fnac au 31 décembre 2015 

! ǘƛǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦΣ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳƻǘŜ-part des capitaux 
propres consolidés de Groupe Fnac au 31 décembre 2015 pour le 
ŘŞǘŜƴǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ 
ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ 
Réservée à Vivendi est la suivante : 

  

Quote-part des capitaux propres consolidés de 
Groupe Fnac 
(en euros) 

  Base non-diluée Base diluée 

!Ǿŀƴǘ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ 
Groupe Fnac 

33,4  32,2  

9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛ  

Après émission de 8.472.851 Actions 
Nouvelles Groupe Fnac 

22,1  21,6  

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛ  

Après émission de 11.417.752 actions 
Groupe Fnac

1
 

19,8  19,4  

Note :  
1 
Après émission de 2.944.901 actions Groupe Fnac Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩAugmentation de 

Capital Réservée à Vivendi et émission de 8.472.851 Actions Nouvelles Groupe Fnac 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩOpération 

LƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀǳ 30 avril 2016 

! ǘƛǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦΣ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ !Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ DǊƻǳǇŜ 
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Fnac sur la participation dans le capital au 30 avril нлмс ŘΩǳƴ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ 
Groupe Fnac détenant un pour cent (1 %) du capital social de Groupe 
CƴŀŎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ƻǳ ƴƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ Réservée à Vivendi est la suivante : 

  
tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ 

(en %) 
  Base non-diluée Base diluée 

!Ǿŀƴǘ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ 
Groupe Fnac 

1,00% 0,96% 

9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛ  

Après émission de 8.472.851 Actions 
Nouvelles Groupe Fnac 

0,66% 0,65% 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛ  

Après émission de 11.417.752 
actions Groupe Fnac

1
  

0,59% 0,58% 

Note :  
1 
Après émission de 2.944.901 actions Groupe Fnac Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ugmentation de 

Capital Réservée à Vivendi et émission de 8.472.851 Actions Nouvelles Groupe Fnac 
dans le ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ 

 

E.7 Estimation des 
dépenses 
facturées à 
lΩinvestisseur  

Sans objet. 
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 PERSONNES RESPONSABLES DU PROSPECTUS 1.

 RESPONSABLES DU PROSPECTUS 1.1.

M. Alexandre Bompard, Président-Directeur général de Groupe Fnac 

 ATTESTATION DES RESPONSABLES DU PROSPECTUS 1.2.

« JΩatteste que, après avoir pris toute mesure raisonnable à cet effet, les informations 
contenues dans le présent Prospectus sont, à ma connaissance, conformes à la réalité et ne 
comportent pas dΩomission de nature à en altérer la portée. 

JΩai obtenu des contrôleurs légaux des comptes, Deloitte & Associés et KPMG une lettre de fin 
de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir procédé à la vérification des informations portant 
sur la situation financière et les comptes de Groupe Fnac données dans le présent Prospectus 
ainsi quΩà la lecture dΩensemble du Prospectus. 

Les informations financières pro forma présentées dans le présent Prospectus ont fait lΩobjet 
ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎŀƴǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ des contrôleurs légaux figurant au paragraphe 12.4 de la Note 
ŘΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ. 

Les informations financières historiques incorporées par référence dans le présent Prospectus 
ont fait lΩobjet de rapports des contrôleurs légaux. Les rapports ne comportent aucune 
observation ni réserve. » 

Fait le 17 mai 2016, 

M. Alexandre Bompard 
Président-Directeur général 

 PERSONNE RESPONSABLE DE LΩINFORMATION FINANCIERE 1.3.

M. Matthieu Malige, Directeur financier  
Groupe Fnac 
9, rue des Bateaux-Lavoirs 
ZAC Port dΩIvry 
94868 Ivry-sur-Seine 
France 
Tél. : +33 (0) 1 55 21 57 93 
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 FACTEURS DE RISQUE 2.

 AVERTISSEMENT 2.1.

Les facteurs de risque liés à lΩactivité de Groupe Fnac sont décrits dans le Document de 
Référence 2015. En complément de ces facteurs de risque, les investisseurs sont invités à se 
référer aux facteurs de risque liés à lΩOpération décrits ci-après. Les investisseurs sont 
également encouragés à lire et à prendre en compte dΩautres facteurs de risque spécifiques 
liés aux activités de Darty décrits dans la section « Risques et Incertitudes » du rapport 
annuel de Darty sur les états financiers consolidés et audités en normes IFRS ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
clos le 30 avril 2015 (le « Rapport Annuel de Darty 2014/15 »). 

LΩattention des investisseurs est attirée sur le fait que dΩautres risques et incertitudes non 
connus de Groupe Fnac ou jugés non significatifs, à ce jour, pourraient également avoir un 
effet défavorable sur ses activités, sa situation financière, ses résultats ou ses perspectives. Si 
lΩun de ces risques, lΩun des risques décrits dans la présente section 2 ou lΩun des risques 
décrits dans le Document de Référence 2015 venait à se concrétiser, les activités, la situation 
financière, les résultats ou les perspectives de Groupe Fnac pourraient être significativement 
et défavorablement affectés. 

 FACTEURS DE RISQUE LIES A LΩOPERATION 2.2.

 Il pourrait y avoir des différences significatives entre les droits que les Actionnaires de 2.2.1.
Darty qui recevront des Actions Nouvelles Groupe Fnac ont actuellement et ceux dont ils 
bénéficieront en tant quΩActionnaires de Groupe Fnac 

Les Actionnaires de Darty qui recevront des Actions Nouvelles Groupe Fnac aux termes de 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ deviendront par conséquent Actionnaires de Groupe Fnac. 

Groupe Fnac étant une société soumise au droit français et à ses dispositions statutaires, il 
pourrait y avoir des différences significatives entre les droits actuels des Actionnaires de 
Darty qui recevront des Actions Nouvelles Groupe Fnac et les droits dont ils bénéficieront en 
tant quΩActionnaires de Groupe Fnac. 

Les droits attachés aux Actions Nouvelles Groupe Fnac sont détaillés sous les paragraphes 4.5 
(« Droits attachés aux Actions Nouvelles Groupe Fnac »), 4.6 (« Obligations de déclarations 
de franchissement de seuils statutaires ») et 4.9 (« Négociabilité des Actions Nouvelles 
Groupe Fnac »). 

 Les risques liés à la réalisation de lΩOpération pourraient entraîner une baisse du cours de 2.2.2.
lΩAction Groupe Fnac 

Le cours de lΩAction Groupe Fnac pourrait baisser en conséquence de lΩOpération pour de 
nombreuses raisons, et notamment si : 

¶ lΩintégration des activités de Darty et les synergies attendues prennent du retard ou 
ne sont pas réalisées avec succès ; 

¶ Groupe Fnac ne retire pas le bénéfice attendu de lΩOpération aussi rapidement ou 
dans les conditions prévues ou qui étaient attendues par les analystes financiers et 
les investisseurs, ou si elle nΩen retire aucun bénéfice ; ou 

¶ lΩeffet de ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ sur ses résultats financiers ne correspond pas à celui attendu 
par les analystes financiers ou les investisseurs. 
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 Pour certains Actionnaires de Darty (notamment ceux hors zone-euro ou qui détiennent 2.2.3.
leurs Actions Darty sous forme dématérialisée à travers CREST) qui recevront des Actions 
Nouvelles Groupe Fnac, il pourrait ne pas être aussi simple et économique de réaliser des 
opérations, notamment dΩachat et de vente, portant sur les Actions Nouvelles Groupe Fnac 

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac seront admises aux négociations sur le marché 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ Paris et il nΩest pas actuellement envisagé que les Actions Nouvelles 
Groupe Fnac soient admises aux négociations sur lΩOfficial List au Royaume-Uni ou admises 
aux négociations sur le London Stock Exchange. 

En conséquence, il pourrait ne pas être aussi simple et économique pour certains des 
Actionnaires de Darty (notamment ceux hors zone-euro ou qui détiennent leurs Actions 
Darty sous forme dématérialisée à travers CREST) qui recevront des Actions Nouvelles 
Groupe Fnac de réaliser des opérations, notamment dΩachat et de vente, portant sur leurs 
Actions Nouvelles Groupe Fnac, que sur les Actions Darty quΩils possèdent actuellement. 

 DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Řƻƛǘ ƻōǘŜƴƛǊ ƭΩautorisation de ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ de la concurrence afin de 2.2.4.
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛΣ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƻōǘŜƴǳŜ ŀǾŜŎ ǊŜǘŀǊŘ ƻǳ ŀǎǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘǊƻǇ 
contraignantes, pƻǳǊǊŀƛǘ ŀŦŦŜŎǘŜǊ ƻǳ ǊŜǘŀǊŘŜǊ ƭΩhpération, générer des coûts et mobiliser 
des ressources et/ou réduire ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ŘŜ ƭΩhpération 

[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩautorisation de ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ de 

la concurrence prévue pour être obtenue avant le 18 juillet 2016 (date indicative). Ladite 

autorité peut assortir la délivrance de son autorisation ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ 

ƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƻǳ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ Ł ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 

des affaires du Groupe Combiné. Ces engagements, injonctions ou prescriptions pourraient 

affecter oǳ ǊŜǘŀǊŘŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhpération ou pourraient réduire les bénéfices attendus 

ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŀǳŎǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƻƴƴŞŜ ƴƛ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

autorisationΣ ƴƛΣ ǎƛ ƭΩautorisation est obtenue quant aux termes, conditions et date de 

délivrance de cette autorisation ou quant aux délais posés pour satisfaire les engagements, 

ƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴǎΣ ƻǳ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 

Si Groupe Fnac se voit contrainte ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘŜǎ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƻǳ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ŀŦƛƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŎŜǘǘŜ autorisation, ces diverses conditions et/ou limitations pourraient affecter 

négativement la capacité des deux sociétés à intégrer certaines de leurs activités, ou réduire 

les ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ŘŜ ƭΩOǇŞǊŀǘƛƻƴΦ /ŜŎƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŜǘŀǊŘŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ 

entraîner une ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩhpération ou avoir un effet défavorable significatif 

ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻǳ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ Groupe Combiné.  

Danǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƻǴ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜǾŀƛǘ ŀǎǎƻǊǘƛǊ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

conditions trop contraignantes, Groupe Fnac pourrait, à sa seule discrétion, préférer ne pas 

ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ  

 Même si un changement significatif défavorable aux activités de Darty ou à ses 2.2.5.
perspectives intervient, Groupe Fnac pourrait ne pas être en mesure, dans certaines 
circonstances, dΩinvoquer une ou plusieurs des Conditions Suspensives pour renoncer à 
lΩOpération ce qui pourrait faire baisser le cours de lΩAction Groupe Fnac 

La réalisation de lΩOpération est conditionnée à un certain nombre de Conditions 
Suspensives. Conformément au City Code, et à lΩexception de la Condition Suspensive relative 
au seuil minimum ŘΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴs mentionnée au paragraphe 5.2.1.1 ci-après, Groupe Fnac 
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peut invoquer une ou plusieurs des Conditions Suspensives afin de mettre fin à lΩOpération 
seulement si le Panel reconnait que les circonstances qui ont eu pour conséquence que cette 
ou ces Condition(s) Suspensive(s) ƴΩŀ όƴΩƻƴǘύ pas été remplie(s) est (ont) un impact significatif 
pour Groupe Fnac dans le contexte de lΩOpération.  

Si un changement significatif défavorable affectant Darty se réalise, et que le Panel 
nΩautorisait pas Groupe Fnac à invoquer une ou plusieurs des Conditions Suspensives afin de 
ne pas réaliser lΩOpération, le cours de lΩAction Groupe Fnac pourrait baisser ou les 
conditions commerciales et financières aux termes desquelles Groupe Fnac réalise son 
activité pourraient être significativement affectées. En conséquence, le cours des Actions 
Nouvelles Groupe Fnac que recevront les Actionnaires de Darty pourrait baisser. 

 [Ŝ ǎŜǳƛƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜȄƛƎŞ ǇŀǊ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ 2.2.6.
suffisant pour contraindre les Actionnaires de Darty restant à céder leurs actions ou pour 
ŜȄƛƎŜǊ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ !Ŏǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅ ŘŜ ƭŀ ŎƻǘŜ ǎǳǊ ƭΩhŦŦƛŎƛŀƭ [ƛǎǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ 
London StƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 5ŀǊǘȅ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴƻƴ ŎƻǘŞŜΦ 
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎΣ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŀǎΣ ǎŜǳƭŜΣ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎǘŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ 
ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ŘŜǎ !ŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅΦ [ΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ 
ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ 5ŀǊǘȅ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ 
attendus ǇŀǊ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 

tƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴŜ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊŎŞŜ ŘŜǎ !Ŏǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎΣ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ 
devra être acceptée (et/ou Groupe Fnac doit autrement acquérir) à hauteur de au moins 90% 
ŘŜǎ !Ŏǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅ ǾƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ŘǊƻƛǘǎ Ře vote assortis à ces 
ŀŎǘƛƻƴǎ όŁ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ !Ŏǘƛƻƴ 5ŀǊǘȅ ŀŎǉǳƛǎŜ ǇŀǊ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀǾŀƴǘ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ƭΩOffer 
Document) et sous réserve que toutes les autres Conditions Suspensives ont été satisfaites 
ou levées. 

[ΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞŜ Ł ƭŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅ όŜǘ ŎŜ 
ƛƴŎƭǳǎ ƭŜǎ !Ŏǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅ ǉǳŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀ ŀŎǉǳƛǎ ƻǳ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł ŀŎǉǳŞǊƛǊύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ҈ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǾƻǘŜ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ 
assemblée générale de Darty. Ainsi, il est possible que Groupe Fnac puisse réaliser 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎŀƴǎ şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ƴƛ ŘΩŜȄƛƎŜǊ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊŎŞŜ ŘŜǎ !Ŏǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅ ŘŞǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ !ŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ǉǳƛ ƴΩŀǳǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŜǇǘŞ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŀƴƎƭŀƛǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŀǳ 
moins 75% des actionnaires présents ou représentés votant Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ όǇŀǊ 
exemple, les « résolutions spéciales » en application du Companies Act 2006). Dans la 
mesure où Groupe Fnac détiendrait plus de 50%, mais moins de 75%, des Actions Darty suite 
Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŀǎΣ ǎŜǳƭŜΣ ŀŘƻǇǘŜǊ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ 
ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƻǳ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎǘŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ ƭƛƳƛǘŀǘƛǾŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 
modification des statuts de Darty, le retrait des Actions Darty de la cote sur le segment 
ǇǊŜƳƛǳƳ ŘŜ ƭΩhŦŦƛŎƛŀƭ [ƛǎǘ Řǳ ¦Y[! Ŝǘ ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řǳ [ƻƴŘƻƴ 
{ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴƻƴ ŎƻǘŞŜΣ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ 
capital de Darty (par exemple, afin de créer des réserves distribuables additionnelles). 

{Ωƛƭ ŘŜƳŜǳǊŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ 5ŀǊǘȅ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ 
synergies de coûts et les bénéfices attendus pour le Groupe Combiné pourraient ne pas être 
ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƻǳ şǘǊŜ ǊŜǘŀǊŘŞŜǎΦ 
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 La fluctuation du cours de bourse des Actions Nouvelles Groupe Fnac ou du taux de change 2.2.7.
ϻκϵ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ bƻǘŜ ŘΩOpération et la réalisation de lΩOpération pourrait 
réduire la valeur de la rémunération versée aux Actionnaires de Darty qui recevront des 
Actions Nouvelles Groupe Fnac 

Toute fluctuation du cours de bourse des Actions Nouvelles Groupe Fnac ou du taux de 
ŎƘŀƴƎŜ ϻκϵ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ bƻǘŜ ŘΩOpération et la réalisation de lΩOpération 
pourrait accroitre ou diminuer la valeur de la rémunération versées aux Actionnaires de 
Darty qui recevront des Actions Nouvelles Groupe Fnac. 

 Les Actionnaires de Darty qui recevront des Actions Nouvelles Groupe Fnac seront 2.2.8.
davantage exposés aux fluctuations des taux de change car, à la suite de la réalisation de 
lΩOpération, ils recevront des titres libellés en euros 

En conséquence de la réalisation de lΩOpération, les résultats financiers de Groupe Fnac 
seront libellés en euros. 

Une proportion significative de ses actifs nets et de son chiffre dΩaffaires seront libellés en 
euros. 

Les Actionnaires de Darty hors zone euro (notamment ceux du Royaume-Uni) pourront donc 
être sensibles aux mouvements des taux de change sur les Actions Groupe Fnac libellées en 
euro. Une dépréciation de la livre sterling par rapport à lΩeuro pourrait avoir un impact 
négatif sur ces actionnaires. 

 wƛǎǉǳŜ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ Actionnaires de Groupe Fnac des autorisations 2.2.9.
nécessaires 

[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǊŜǎǘŜ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƳƛȄǘŜ ŘŜǎ 
Actionnaires de Groupe Fnac devant se tenir le 17 juin 2016 sur première convocation à la 
majorité des deux-tiers des actionnaires présents ou représentés. 

Dans ce cadre, Groupe Fnac a reçu des engagements de vote, notamment de Vivendi SA, en 
ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рнΣ09% des droits de vote 
de Groupe Fnac (en tenant compte des 30.000 titres auto détenus en date du 30 avril 2016) 
ŀǇǊŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ŀǳ 
coǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ Droupe Fnac devant se tenir le 24 mai 2016 sur première 
convocation. 

9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wéservée à Vivendi, Groupe Fnac 
bénéficieraiǘ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘΩ!ǊǘŞmis SA et de DNCA Finance SA à hauteur de 
43,62 % des droits de vote de Groupe Fnac (en tenant compte des 30.000 titres auto détenus 
en date du 30 avril 2016). 

 Les Actionnaires de GǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǎǳōƛǊƻƴǘ ǳƴŜ Řƛƭǳǘƛƻƴ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ !Ŏǘƛƻƴǎ 2.2.10.
Nouvelles Groupe Fnac 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ !ŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ŘŞǘƛŜƴŘǊƻƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ 34 % du 
capital de Groupe Fnac. Les conséquences de ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ en 
termes de dilution pour les autres Actionnaires de Groupe Fnac sont décrites à la section 9 de 
ƭŀ bƻǘŜ ŘΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 

[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀǇǊŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 
Capital ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ figure également Ł ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ф ŘŜ ƭŀ bƻǘŜ ŘΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 
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 INFORMATIONS DE BASE 3.

 DECLARATION SUR LE FONDS DE ROULEMENT NET 3.1.

Groupe Fnac atteste que, avant la réalisation de lΩOpération, son fonds de roulement net 
consolidé est suffisant au regard de ses obligations au cours des 12 prochains mois, à 
compter de la date du visa apposé par lΩAMF sur le Prospectus. 

DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀǘǘŜǎǘŜ ǉǳŜΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ǎƻƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ƴŜǘ 
consolidé est suffisant au regard de ses obligations au cours des 12 prochains mois à compter 
ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ Ǿƛǎŀ ŀǇǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!aC ǎǳǊ ƭŜ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎΦ /ŜǘǘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛŜ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ όƛύ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦорл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ aux besoins de 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴύ Řǳ DǊƻǳǇŜ /ƻƳōƛƴŞΣ Ŝǘ όƛƛύ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀ 
uniquement eu accès à des informations publiques historiques portant sur la situation 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅΣ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ŀŎŎès à des informations 
ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŘŜ 5ŀǊǘȅΣ Ŝƴ 
particulier pour les 12 prochains mois. 
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 CAPITAUX PROPRES ET ENDETTEMENT 3.2.

Conformément au paragraphe 127 des ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9{a! όEuropean Securities and 
Market Authorithy), la situation des capitaux propres consolidés au 31 mars 2016 et de 
lΩendettement financier net consolidé au 31 mars 2016 était respectivement de 556,2 
millions dΩeuros et de -152,0 millions dΩeuros telle que détaillée ci-après :  

 

31/03/2016 

non audités  

(en Ƴϵ) 

31/12/2015 

 audités 

(en Ƴϵ) 

CAPITAUX PROPRES ET ENDETTEMENT   

Dettes courantes 0,2 0,2 

Dettes garanties   

Dettes garanties par un nantissement   

Dettes non-garanties 0,2 0,2 

Dettes non-courantes (part courante des dettes long terme non incluse) 0,6 0,3 

Dettes garanties   

Dettes garanties par un nantissement   

Dettes non-garanties 0,6 0,3 

Capitaux propres ς Part du Groupe 556,2 557,3 

Capital social 16,7 16,7 

Réserves liées au capital (prime ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴύ 496,7 496,7 

Réserve légale  1,7 1,7 

Autres réserves
(1) (2)

 41,1 42,2 

ANALYSE DE LA DETTE NETTE   

A. Trésorerie 149,7 256,0 

B. Equivalents de trésorerie 3,1 288,6 

C. Titres de placement   

D. Liquidités (A) + (B) + (C) 
(3)

 152,8 544,6 

E. Créances financières à court terme   

F. Dettes bancaires court terme 0,2 0,2 

G. Part à moins dΩun an des dettes moyen et long terme   

H. Autres dettes financières à court terme   

I. Dettes financières courantes à court terme (F) + (G) + (H) 0,2 0,2 

J. Endettement financier net à court terme (I) ς (E)-(D) -152,6 -544,5 

K. Emprunts bancaires à plus dΩun an   

L. Obligations émises   

M. Autres emprunts à plus dΩun an 0,6 0,3 

N. Endettement financier net à moyen et long terme (K) + (L) + (M) 0,6 0,3 

O. Endettement financier net (J) + (N) -152,0 -544,1 
(1) 

au 31/03/2016, les autres réserves n'incluent pas le résultat du 1
er

 trimestre 2016.
 

(2)
 la variation des autres réserves est principalement liée à la variation des réserves de conversion ainsi que la 

variation des actions propres. 
(3)

 la diminution des liquidités entre le 31/12/2015 et le 31/03/2016 est liée à la saisonnalité de l'activité. 

 INTERET DES PERSONNES PHYSIQUES ET MORALES PARTICIPANT A LΩEMISSION 3.3.

A la connaissance de Groupe Fnac, il nΩexiste pas dΩintérêt, y compris conflictuel, pouvant 
influer sensiblement sur lΩémission des Actions Nouvelles Groupe Fnac dans le cadre de 
lΩOpération. 

Groupe Fnac est conseillée dans le cadre de cette Opération par : 

¶ Rothschild & Cie et N. M. Rothschild & Sons Limited, conseils financiers ; 

¶ Ondra LLP, conseil financier ; 

¶ Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, conseil financier ; et 
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¶ Peel Hunt LLP, broker. 

Les établissements financiers conseils de Groupe Fnac et certains de ses affiliés et/ou ses 
actionnaires ont et pourront avoir à lΩavenir des relations commerciales avec Groupe Fnac 
et/ou ses affiliées ou ses actionnaires. 

 RAISONS DE LΩEMISSION ET UTILISATION DU PRODUIT 3.4.

 Description de lΩOpération 3.4.1.

[Ω!ugmentation de Capital ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎƻǳƳƛǎŜ 
à la Partie 28 du Companies Act 2006 au Royaume-Uni de Groupe Fnac sur la totalité du 
capital émis et à émettre de Darty, à savoir 537.485.315 AŎǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ hŦŦǊŜ !ƳŞƭƛƻǊŞŜ CƛƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ. 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
nominal maximal de 8.472.851 euros a pour objet de rémunérer les Actions Darty apportées 
Ł ƭΩOpération. 

[ΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŀ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ hŦŦǊŜ !ƳŞƭƛƻǊŞŜ CƛƴŀƭŜ Ŝǘ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ 
ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎƛǎŞ Ŏƛ-après. Il eǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ 
hŦŦǊŜ !ƳŞƭƛƻǊŞŜ CƛƴŀƭŜ ƻǳ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ en partie la Troisième Offre Améliorée Finale et Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ. 

[ŀ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ hŦŦǊŜ !ƳŞƭƛƻǊŞŜ CƛƴŀƭŜ Ŝǘ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ ǎƻƴǘ ǎǳƧŜǘǘŜǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ 
AŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ {ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜ 
8.472.851 Actions Nouvelles Groupe Fnac (équivalent à environ 40 % du capital émis de Darty 
à ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ Ǿƛǎŀ ŀǇǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!aC ǎǳǊ ƭŜ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ) seront offertes au profit des 
Actionnaires de Darty Eligibles qui en auront valablement fait la demande au titre de 
ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ¢ƛǘǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-129-н ŀƭƛƴŞŀ н Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŜǊŀ ŘϥŜŦŦŜǘ ǘƻǳǘŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŀƴǘŞrieure ayant le même objet (onzième 
ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƳƛȄǘŜ Řǳ нф Ƴŀƛ нлмрύΦ 

! ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ Ǿƛǎŀ ŀǇǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!aC ǎǳǊ ƭŜ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ƻŦŦŜǊǘŜ ŀǳ 
ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ Ŝǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ǾŀƭŜur de la rémunération offerte 
au titre de la Troisième Offre Améliorée Finale. 

[Ŝ нм ŀǾǊƛƭ нлмсΣ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀ ƭŜǾŞ ƭŀ ǇǊŞŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǊŜǎǘŀƴǘŜ Ł ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ όǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł 
ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜύΣ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ǳƴŜ Condition Suspensive 
de ƭΩhpération.  

 Description de la Troisième Offre Améliorée Finale  3.4.1.1.

Selon les termes de la Troisième Offre Améliorée Finale, les Actionnaires de Darty auront le 
droit de recevoir :  

Pour chaque Action Darty :  170 pence en numéraire 

valorisant la totalité du capital émis et à émettre de Darty à 914 millions £. 

Les termes de la Troisième Offre Améliorée Finale ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ :  
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¶ пу ҈ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ммр pence par Action Darty, sur la 
ōŀǎŜ ŘΩǳƴ cours de clôture de Groupe Fnac de 54,6 euros le 22 avril 2016 (soit le 
ŘŜǊƴƛŜǊ WƻǳǊ hǳǾǊŞ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩ!ƴƴƻƴŎŜ de la Troisième Offre Amélioré 
Finale) ; 

¶ 4 % sur le cours de clôture de 163 pence par Action Darty au 22 avril 2016 (soit le 
ŘŜǊƴƛŜǊ WƻǳǊ hǳǾǊŞ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩ!ƴƴƻƴŎŜ ŘŜ la Troisième Offre Améliorée 
Finale).  

La Troisième Offre Améliorée Finale comprendra également une Alternative Partielle en 
Titres, en vertu de laquelle les Actionnaires de Darty Eligibles auront la possibilité de choisir 
de recevoir des Actions Nouvelles Groupe Fnac en lieu et place de tout ou partie du 
numéraire auquel ils auraient eu droit à raison de : 

Pour 25 Actions Darty :  1 Action Nouvelle Groupe Fnac 

valorisant chaque Action Darty à 170 pence au cours de clôture au 22 avril 2016 (soit le 
dernier Jour OǳǾǊŞ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩ!nnonce de la Troisième Offre Améliorée Finale). 

{ƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ǾŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ Titres ne 
pouvaient pas être intégralement satisfaites, elles seraient réduites au prorata du nombre 
ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŀǳǉǳŜƭ ŎƘŀǉǳŜ !ŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ 
de Darty Eligible aurait droit en vertu de son option valablemenǘ ŜȄŜǊŎŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 
tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ¢ƛǘǊŜǎΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Ł ŞƳŜǘǘǊŜ 
Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ǾŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎŞŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ 
Titres, et la différence serait versée en numéraire. 

Groupe Fnac a acquis 157.415.446 Actions Darty et détient au jour du Prospectus 29,73% du 
capital de Darty.  

Par ailleurs, Groupe Fnac a reçu des engagements irrévocables de Knight Vinke Asset 
Management LLC et DNCA Finance SA, AŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ hŦŦǊŜ 
!ƳŞƭƛƻǊŞŜ CƛƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ¢ƛǘǊŜǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǳǊǎ 
Actions Darty, respectivement 75.974.709 et 41.141.940 Actions Darty, représentant 
environ 22,11% du capital émis de Darty. Si la demande des Actionnaires de Darty en faveur 
ŘΩǳƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘƛǘǊŜǎ Şǘŀƛǘ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘŜΣ ƭŜ 
paiement en titres de Knight Vinke Asset Management LLC et DNCA Finance SA serait réduit 
au prorata en fonction de la demande des actionnaires. 

9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŘŞǘƛŜƴǘΣ ƻǳ ŀ ǊŜœǳ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛǊǊŞǾƻŎŀōƭŜǎ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ 
la Troisième Offre Améliorée Finale de Groupe Fnac, sur un nombre total de 274.532.095 
Actions Darty, représentant environ 51,84% du capital émis de Darty, ce qui sera suffisant 
ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ {ǳǎǇŜƴǎƛǾŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ƭƛŞŜ ŀǳ ǎŜǳƛƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴǎ. 

 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ 3.4.1.2.

{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜΣ ƭŜǎ Actionnaires de Darty auront le droit de recevoir :  

Pour 37 Actions Darty :  1 Action Nouvelle Groupe Fnac 

valorisant chaque Action Darty à environ 105 pence sur la base du cours de clôture de 
ƭΩ!Ŏǘƛƻƴ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŘŜ ррΣс ŜǳǊƻǎ ƭŜ мф ƴƻǾŜƳōǊe 2015 (soit le dernier Jour Ouvré avant la 
ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩAƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ). 
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[Ŝǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ŘŞŎƻǘŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ (29) % sur le cours de clôture 
de 163 pence par Action Darty au 22 avril 2016 (soit le dernier Jour Ouvré précédant la date 
ŘŜ ƭΩAnnonce de la Troisième Offre Améliorée Finale). 

[ΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ 
maximum de 66.686.321 livres sterling en vertu de laquelle les Actionnaires Eligibles de Darty 
peuvent choisir de recevoir un montant en numéraire, calculé au prix moyen pondéré en 
fonction du volume d'une Action Groupe FnaŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ол ƧƻǳǊǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŜƴǾƻƛ 
ŘŜ ƭΩOffer Document, prévue pour intervenir le 18 mai 2016, sur la base du taux de change 
moyen livre sterling / euro en vigueur sur la même période, en lieu et place de tout ou partie 
ŘŜǎ !Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ όƭΩζ 
Alternative Partielle en Numéraire »). 

Si des paiements en numéraire ne peuvent pas être entièrement satisfaits, ils seront réduits 
au prorata de la valeur de la demande de chaque Actionnaire de Darty Eligible au titre de 
ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ bǳƳŞǊŀƛǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ŘŞǇƻǎŞŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀrtielle en Numéraire. La différence de la rémunération 
de chaque Actionnaire de Darty Eligible, si elle existe, sera, dans la limite permise, versée en 
Actions Nouvelles Groupe Fnac sur la base de 1 Action Nouvelle Groupe Fnac pour 37 Actions 
Darty détenues. Dans la mesure où ƭΩ!ŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ de Darty ne serait pas un Actionnaire de 
Darty Eligible, Groupe Fnac pourrait céder ou prendre des dispositions pour procéder à la 
cession des Actions Nouvelles Groupe Fnac auxquelles ƭΩ!ŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ de Darty aurait le droit et 
remettre le produit de cession net de frais en livres sterling Ł ƭΩActionnaire de Darty. 

 Intérêt de lΩOpération  3.4.2.

 Un statut de leader dans ses catégories de produits clés 3.4.2.1.

LΩOpération permettrait de combiner les ventes françaises qui sΩélèvent à environ 
2,8 milliards dΩeuros pour Groupe Fnac (pour lΩexercice clos au 31 décembre 2015) et 2,8 
milliards dΩeuros pour Darty (pour lΩexercice clos au 30 avril 2015), créant ainsi un leader de 
la distribution de produits électroniques et éditoriaux en France. Avec des ventes totales 
combinées de 7,4 milliards dΩeuros, le groupe combiné composé du Groupe Darty et du 
Groupe (le « Groupe Combiné ») serait également un acteur européen de premier plan 
parmi les 10 principaux acteurs de la vente au détail de produits électroniques de 
consommation tels que Metro, Dixons/Carphone, Amazon et Expert. 

 Un rapprochement de deux marques françaises emblématiques au bénéfice des clients 3.4.2.2.

Le Groupe Combiné rapprocherait deux marques connues et reconnues jouissant dΩune forte 
notoriété auprès des clients. 

Ensemble, et grâce au partage de leurs savoir-faire respectifs, il est attendu que le Groupe 
Combiné continuera à fournir une proposition à haute valeur ajoutée à ses clients ainsi quΩun 
réseau de distribution attractif à ses fournisseurs. En particulier, le Groupe Combiné 
bénéficierait : 

ω dΩun positionnement reconnu en termes dΩexpertise (en particulier, dans le domaine 
culturel) ; 

ω de vendeurs spécialisés et enthousiastes ; 

ω dΩune indépendance (conseils objectifs) ; 

ω dΩune créativité (en encourageant lΩaccès à la culture et à lΩinnovation) ; et 



48 

ω dΩun service à valeur ajoutée et dΩune offre après-vente (par exemple via le Contrat 
de Confiance de Darty). 

 Une offre de produits plus diversifiée et équilibrée 3.4.2.3.

Le Groupe Combiné présenterait une offre plus équilibrée, avec des catégories de produits 
offrant des profils de croissance et de marge complémentaires. En particulier, le Groupe 
Combiné combinerait la présence de Groupe Fnac et de Darty dans les produits bruns et gris, 
un secteur dont la croissance connait des cycles dΩinnovation courts. Elle bénéficierait 
également de la force de Groupe Fnac dans les produits éditoriaux et de la position de leader 
de Darty sur le marché de lΩélectroménager. Les ventes de services et accessoires générant 
une marge croissante compléteront lΩoffre du Groupe Combiné. 

Il est également attendu que le Groupe Combiné serve de plateforme au développement 
futur de nouvelles catégories de produits comme cela a déjà été initié par Groupe Fnac et par 
Darty. Groupe Fnac a élargi son offre afin dΩinclure Jeux & Jouets, Maison & Design, 
Papeterie, Smartphones et Objets Connectés, qui représentent 15 % de ses ventes annuelles. 
De même, Darty a lancé son offre « cuisine équipée » en France, où 32 modèles différents de 
cuisine sont proposés dans 71 magasins. Il est également prévu que lΩOpération fasse 
progresser les ventes de services et accessoires du Groupe Combiné. 

 Une proposition omnicanal améliorée répondant aux attentes en constante évolution des 3.4.2.4.
clients 

Les clients souhaitent de plus en plus avoir des services omicanal innovants (ex. le service 
Click & Collect et la livraison le jour même). 

LΩOpération permettrait de combiner les grandes capacités omnicanal actuelles de Groupe 
Fnac et de Darty, dont leur offre de livraison en trois heures et leurs services dédiés actuels 
tels que Click & Mag, Click & Collect, Connected Store et Le Bouton de Darty (visant à mettre 
les clients en contact avec les services après-vente en deux minutes), garantissant ainsi une 
expérience dΩachat harmonieuse entre les achats hors ligne et en ligne. Le Groupe Combiné 
devrait également bénéficier du trafic élevé dont jouit le site Internet de Groupe Fnac (3ème 
site de commerce électronique de France avec 8 millions de visiteurs uniques par mois), dont 
40 % pour le commerce mobile, et de la présence en ligne des marques physiques de Darty 
(Darty, Vanden Borre et BCC), tout comme du « pure-player » en ligne de Darty, 
Mistergooddeal.com. 

 Une envergure et une portée accrues 3.4.2.5.

Le Groupe Combiné devrait bénéficier dΩune plus grande présence physique sous différentes 
formes (y compris les magasins implantés sur des sites de premier plan dans tout un éventail 
de villes, centres commerciaux et zones commerciales en dehors des grandes villes, ainsi que 
les sites présents dans les gares et aéroports), adaptées à la densité et au trafic de chaque 
zone ainsi desservie. Le Groupe Combiné devrait également bénéficier dΩune plus grande 
exposition internationale, avec une plus grande présence européenne et une présence à 
travers 10 pays. En particulier, le Groupe Combiné bénéficierait de la complémentarité de 
Groupe Fnac et de Darty en France et en Belgique tout comme de lΩattractivité locale de 
Groupe Fnac dans la péninsule Ibérique et au Brésil et de celle de Darty aux Pays-Bas. 

 Une Opération fortement synergétique 3.4.2.6.

DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł 9Ǌƴǎǘ ϧ ¸ƻǳƴƎ [[t ŘΩŞƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜ 
montant de synergies présenté dans le Quantified Financial Benefits Statement (le « QFBS ») 
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préparé par Groupe Fnac sur la base de son analyse des économies attendues sur ses propres 
structures commercialesΣ ŘŜ ŎƻǶǘ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ǎǳǊ ǎƻƴ ǎŀǾƻƛǊ-faire du secteur, sur ses 
programmes de restructuration et initiatives de croissances précédentes, sur les données 
publiques disponibles y compris le site Internet de Darty, les communiqués de presse, le 
rapport et les comptes annuels, des rapports publics et la recherche des analystes. Le QFBS 
Ŝǎǘ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ !ƴƴŜȄŜ н ŘŜ ƭΩAnnonce de la Troisième Offre Améliorée Finale et le rapport 
ŘΩ9Ǌƴst & Young LLP sur le QFBS est ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ !ƴƴŜȄŜ п ŘŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƻŦŦǊŜ 
améliorée du 21 avril 2016 disponibles sur le site Internet de Groupe Fnac (www.groupe-
fnac.com). 

Le conseil dΩadministration de Groupe Fnac est convaincu que lΩOpération se traduira par des 
bénéfices financiers significatifs pour le Groupe Combiné, y compris des synergies annuelles 
totales avant impôts dΩau moins 130 millions dΩeuros par an. Ce montant sΩappuie sur 
lΩintention de Groupe Fnac de maintenir des marques et des concepts commerciaux de 
Groupe Fnac et de Darty distincts après la réalisation de lΩOpération. Il nΩinclut pas lΩimpact 
des éventuels engagements pouvant être imposés par ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ de la concurrence. 

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǉǳŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ soit réalisée au plus tard en septembre 2016. En supposant ainsi, 
environ 5 % de ces synergies seraient réalisées en 2016, 50 % en 2017, 90 % en 2018 et 
100 % par la suite.  

Les coûts ponctuels liés à ces économies, y compris les dépenses ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ, 
devraient sΩélever au total à environ 105-110 millions dΩeuros. /Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
été pris en compte dans la détermination du montant total annuel des synergies de 130 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ. 

Le montant total annuel des synergies, à savoir 130 millions dΩeuros au minimum comme 
évoqué ci-avant, devrait être réparti de la manière suivante : 

ω environ la moitié des synergies ainsi identifiées doivent provenir (i) de synergies 
dΩachat dans les catégories de vente au détail des produits bruns, gris et du petit 
électroménager dans lesquelles Groupe Fnac et Darty exercent leurs activités ainsi 
que (ii) de synergies de revenus émanant de ventes croisées de produits éditoriaux et 
de produits blancs (en particulier à travers des initiatives en magasins), prolongeant 
ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ōƛƭƭŜǘǘŜǊƛŜ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ 5ŀǊǘȅ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ 
et ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƻƳƴƛŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜǎ 
ventes online ; 

ω environ lΩautre moitié des synergies identifiées devrait provenir ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŘŜ 
coûts, notamment de lΩoptimisation des plateformes logistiques et de transport, de 
lΩintégration des systèmes informatiques, de certaines fonctions du siège et de 
support au Royaume-Uni, en France et en Belgique, et des économies réalisées dans 
les prestations de services. 

Les déclarations susmentionnées des synergies estimées concernent des actions et 
circonstances futures qui impliquent intrinsèquement des risques, des incertitudes et des 
éventualités. 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Řƻƛǘ ƻōǘŜƴƛǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ 
ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ {ƛ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǎŜ Ǿƻƛǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘŜǎ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ 
ƻǳ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀŦƛƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŎŜǘǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎation, ceci pourrait réduire les synergies 
ŀǘǘŜƴŘǳŜǎ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 
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Par conséquent, ces synergies sont susceptibles de ne pas être réalisées dans les délais 
ǎǇŞŎƛŦƛŞǎ ƻǳ ŘΩşǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
envisagée paǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ. 

 Les conséquences financièreǎ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ 3.4.2.7.

[ΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ DǊƻǳǇŜ /ƻƳōƛƴŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ т ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ 
ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ǊŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊe de produits 
bruns, gris et blanc et de produits éditoriaux, via un réseau de plus de 620 magasins. 
[ΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ devrait donc ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩaméliorer la qualité des résultats du Groupe Combiné, 
de créer une entreprise avec une génération de flux de trésorerie attractive et ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 
ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ de produits plus diversifiée. 

DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ ǉǳŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŀ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ 
significatifs pour le Groupe Combiné, y compris des synergies annuelles totales avant impôts 
ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ мол Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ŀƴΦ Ainsi, le conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ DǊƻǳǇŜ Fnac est 
convaincu que l'Opération a un potentiel de création de valeur significative pour lΩensemble 
des actionnaires de Groupe Fnac et Darty. 

De plus, dans la mesure où la contrepartie payable par Groupe Fnac selon les termes de 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ sera en grande partie financée par de la dette, ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ devrait être relutive 
sur le résultat net récurrent par action (en excluant les coûts ponctuels liés à la mise en 
ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ, les frais liés à la réalisation de ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ des éléments sans 
impact sur les flux de trésorerie tels que l'amortissement des actifs incorporels post-
Opération) dès le premier exercice complet suivant la réalisation de ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ. 

Rien dans ce paragraphe 3.4.2.7 ne doit être interprété comme une prévision de bénéfice ou 
être interprété comme signifiant que le bénéfice par action, les résultats, les marges ou les 
flux de trésorerie de Groupe Fnac futurs seront nécessairement supérieures ou inférieurs au 
bénéfice par action, aux résultats, aux marges ou aux flux de trésorerie de Groupe Fnac 
historiques publiés par Groupe Fnac. 

 Intentions de Groupe Fnac vis-à-vis de Darty 3.4.2.8.

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘƛǎǘƛƴŎǘǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
marques, concepts commerciaux et réseaux de magasins de Fnac et Darty. Toutefois, afin de 
ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎΣ Ŝƴ ŎŜ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
QFBS, il sera nécessaire de procéder à une évaluation détaillée du Groupe Darty après 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 

[ΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ était recommandée ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 5ŀǊǘȅΦ /Ŝƭŀ ŞǘŀƴǘΣ Řŀƴǎ 
ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ Şǘŀƛǘ ǇǊŞŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞŜ, et compte tenu des préoccupations 
exprimées publiquement par Darty sur la délivrabilité ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ InitialeΣ CƴŀŎ ƴΩa eu, jusqǳΩŁ 
ŎŜ ƧƻǳǊΣ ǉǳΩǳƴ ŀŎŎŝǎ extrêmement limité au management de Darty ou à ses données internes 
pour quantifier les synergies ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ. 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴΩŀ ŞǘŞ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜ Ł CƴŀŎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ŘŜ Conforama 
Investissement SNC sur Darty. En conséquence, Groupe Fnac a seulement pu apprécier les 
opportunités ŘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ sur la base de sa connaissance du secteur, des 
informations industrielles et des données publiques disponibles. Groupe Fnac aurait pu 
ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎƛ ŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ Ŝǳ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ de 
Darty ou à ses données internes, ce qui aurait permis à Groupe Fnac de corroborer ou 
ŘΩƛƴŦƛǊƳŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŜǎǘƛƳŞ ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŞŎǊƛǘes dans le présent Prospectus. 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ 
ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳvre ces démarches. 
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En conséquence, une revue préliminaire basée uniquement sur des informations publiques a 
ŘŞƳŀǊǊŞΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŀŎƘŜǾŞŜ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀǳǊŀ Ŝǳ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ 
informations détaillées concernant le Groupe Darty. 

Les trŀǾŀǳȄ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ par Groupe Fnac ont 
confirmé pour le Groupe Combiné un potentiel de synergies de revenus et de coûts, ces 
dernières étant liées à la mise en commun des achats, ainsi que de certaines fonctions 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎΦ 9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜǾǳŜ 
préliminaire, et sans avoir eu accès à des informations détaillées concernant le Groupe Darty, 
il serait attendu que :  

ω ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ǇǳƛǎǎŜƴǘ être recherchées à la suite 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜs ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎ Ł ŀǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ /ƻƳōƛƴŞ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ŀƴǘƛŎƛǇŞ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ 5ŀǊǘȅ Ŝƴ !ǎƛŜ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜment de certains produits 
Fnac ; 

ω ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŎǊƻƛǎŞŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞŘƛǘƻǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōƭŀƴŎǎΣ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ōƛƭƭŜǘǘŜǊƛŜ ŘŜ CƴŀŎΣ Ŝǘ 
en tirant partie des capacités omnicanales de Fnac et Darty pour accroître les ventes 
en ligne et en magasin; 

ω certains sièges de pays et fonctions puissent être regroupés. En particulier, il serait 
anticipé que le siège de Darty à Londres puisse ne plus être nécessaire et puisse être 
fermé, et que les sièges des deux groupes en Belgique puissent être regroupés ; 

ω ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
indirect du Groupe Consolidé puissent être regroupées.  

Aucun plan détaillé n'a encore été arrêté concernant l'évolution des effectifs du Groupe 
/ƻƳōƛƴŞ ŀǇǊŝǎ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŀǳŎǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƴŜ ǎŜǊŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎŜ ǘŀƴǘ ǉǳŜ DǊƻǳǇŜ 
CƴŀŎ ƴΩŀǳǊŀ Ǉŀǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŀǇǊŝǎ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ-consultation 
requis par la loi française. Si Groupe Fnac déterminait, après avoir eu accès à des 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ DǊƻǳǇŜ 5ŀǊǘȅΣ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴǎ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ 
şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ŀƴǘƛŎƛǇŞ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ Ǿƛŀ ƭŜ 
regroupement de fonctionǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǉǳŜƭǎ 
postes pourraient être concernés au sein de Darty ou de Groupe Fnac, et Groupe Fnac a 
ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊƻŦƛƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŘŜ 
nouvelles nominations, sur la base du principe que les employés de Fnac et de Darty peuvent 
ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀǳ DǊƻǳǇŜ /ƻƳōƛƴŞΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ 
ŀƴǘƛŎƛǇŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
lΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǊŜǾǳŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅΦ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ǎŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ όƳŀƛǎ ƴƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ) en matière 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ-consultation des salariés, des représentants du personnel, du comité 
d'entreprise et de tous autres représentants des salariés ou des syndicats. 

bƻƴƻōǎǘŀƴǘ ŎŜ ǉǳƛ ǇǊŞŎŝŘŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǘƛŜƴǘ Ł ǎƻǳƭƛƎner 
ǉǳϥǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ 
ŦƛƴŀƭƛǎŞΣ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŀƴǘƛŎƛǇŞ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴŜ ǎƻƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΨhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ {ƻǳǎ 
réserve de réaliser une revue détaillée et sous réserve des éléments ci-dessus, Groupe Fnac 
ƴΩŀ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ƻǳ ŘŜ 
redéployer des immobilisations corporelles du Groupe Darty. 
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[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƳŜƴŞ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōénéficies 
potentiels de la mise en commun de Fnac et Darty au niveau des investissements, du besoin 
en fonds de roulement et des charges fiscales ou de financement ou des conséquences de 
tous les bénéfices réalisables. 

DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ƴΩŜƴǘŜƴŘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭΩhǇŞǊŀǘion impacte le niveau de contributions actuellement 
payables au titre du régime de retraite de Darty (« Comet Pension Scheme ») (nommément, 
ƭŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜǎ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǊŞƎƛƳŜύ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ 
évaluation triennale (devant intervenir dans les 15 mois à compter du 31 mars 2016), après 
quoi un nouveau plan de recouvrement du déficit de ces cotisations sera conclu avec les 
bénéficiaires du régime de retraite de Darty, ou sur les bénéfices précédemment accumulés 
et payables auȄ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎŜ ǊŞƎƛƳŜΦ [Ŝ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ 5ŀǊǘȅ Ŝǎǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŦŜǊƳŞ 
aux nouveaux bénéficiaires et aux futurs avantages. De plus, Groupe Fnac offrira une 
ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘƛǘŞ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ŝƴ ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŀǳǎǎƛ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ Řǳ 
régime ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ 5ŀǊǘȅ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŀ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅΦ 

 CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ  3.4.3.

Afin de financer ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ, Groupe Fnac a signé le 20 avril 2016 un contrat de crédit avec 
Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, Société Générale Corporate & Investment 
Banking et Natixis SA ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦорл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ répondre aux besoins de financement du 
Groupe Combiné (le « Contrat de Crédit Senior 2016 »). 

Le Contrat de Crédit Senior 2016 se décompose en : 

¶ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ плл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ destinée à 
financer les besoins en fonds de roulement du Groupe Combiné qui se substituera 
aux lignes existantes de chacune des sociétés du Groupe Combiné; et 

¶ une ligne de crédit relais « bridge to capital markets » ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ фрл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘΩŜǳǊƻǎΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŀ composante en 
numéraire de ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǊŜŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘaƛǊŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
нрл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŞƳƛǎ ǇŀǊ 5ŀǊǘȅ ƭŜ ну ŦŞǾǊƛŜǊ нлмпΦ 

La ligne de crédit relais a une maturité de 12 mois (avril 2017) et inclut une option de 
prolongation de 6 mois (octobre 2017), à la discrétion de Groupe Fnac. Cette ligne de crédit 
relais a vocation à être refinancée par une dette de maturité plus longue. Dans ce cadre, 
Groupe Fnac a désigné le 20 avril 2016 Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, 
Natixis SA et Société Générale Corporate & Investment Banking ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ 
ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΣ ǎŀƴǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳΩǳne telle émission 
ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜΣ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǇƻǳǾŀƴǘ Ł ǎŀ ǎŜǳƭŜ ŘƛǎŎǊŞǘƛƻƴ ŘŞŎƛŘŜǊ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ. La ligne de crédit renouvelable a une maturité de 5 ans (mars 2021). 

Le taux applicable au crédit renouvelable est de EURIBOR + 250bps, sujet à une grille variant 
de 150bps à 400bps en fonction de la notation de crédit du Groupe Fnac. Cette ligne fait 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻƴ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ пл҈ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ŝǘ 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ мнΦрōǇǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǳǘilisation inférieure à 33%, 25bps pour 
une utilisation comprise entre 33% et 67%, et 50bps pour une utilisation supérieure à 67%. 

Le taux applicable au crédit relais est de EURIBOR + 275bps à partir du 20 avril 2016, suivi 
ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ трōǇǎ ǇŀǊ ǘrimestre à partir du 21 juillet 2016.  
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Le financement comprend des covenants financiers usuels évolutifs et testés 
ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ όƛύ ƭŜǾƛŜǊ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŀƧǳǎǘŞ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ Ŝǘ ƭΩ9.L¢5!wΣ Ŝǘ ŘŜ όƛƛύ 
couverture des intérêts financiers (ajusté des loyers). 

[Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳƧŜǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǳǎǳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ce type sujet à paniers et seuils, incluant mais non limités à acquisitions, cessions, 
endettement, garantie et nantissement, paiement de dividendes, ainsi que les clauses de 
remboursement anticipé usuelles, incluant mais non limité aux changements de contrôle, 
ƛƭƭŞƎŀƭƛǘŞΣ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜǘǘŜǎ ƻǳ 
produits d'augmentation de capital. 

Le Contrat de de Crédit Senior 2016 a été amendé le 29 avril 2016 afin de permettre 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ мртΦпмрΦппс Actions Darty, représentant 29,73% du capital de Darty.  
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 INFORMATION SUR LES VALEURS MOBILIERES DEVANT ETRE OFFERTES ET ADMISES A LA 4.
NEGOCIATION 

 NATURE, CATEGORIE ET DATE DE JOUISSANCE DES VALEURS MOBILIERES OFFERTES ET ADMISES A LA 4.1.
NEGOCIATION 

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac émises sont des actions ordinaires de même catégorie 
que les Actions Groupe Fnac existantes. 

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac porteront jouissance courante, et conféreront, à 
compter de la date de leur émission, les mêmes droits que les autres Actions Groupe Fnac. 

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac seront admises aux négociations sur le marché 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ tŀǊƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ la date de leur émission, ou peu après celle-ci.  

Elles seront immédiatement assimilées aux Actions Groupe Fnac existantes, déjà négociées 
ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘΨ9ǳǊƻƴŜȄǘ tŀǊƛǎ Ŝǘ ƴŞƎƻŎƛŀōƭŜǎΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŀǘŜΣ ǎǳǊ ƭŀ 
même ligne de cotation que ces actions sous le même code ISIN : FR0011476928. 

 DROIT APPLICATION ET TRIBUNAUX COMPETENTS 4.2.

Le droit applicable aux Actions Nouvelles Groupe Fnac est le droit français. 

Les tribunaux compétents en cas de litige sont ceux du siège social de Groupe Fnac lorsque 
Groupe Fnac est défenderesse et sont désignés en fonction de la nature des litiges, sauf 
disposition contraire du Code de procédure civile. 

 FORME ET INSCRIPTION EN COMPTE DES ACTIONS 4.3.

Les statuts de Groupe Fnac prévoient que les Actions Nouvelles Groupe Fnac pourront 
ǊŜǾşǘƛǊ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛǾŜ ƻǳ ŀǳ ǇƻǊǘŜǳǊΣ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φнмм-3 du Code monétaire et financier, les Actions Nouvelles 
Groupe Fnac seront obligatoirement inscrites en compte-titres tenu, selon le cas, par 
Groupe Fnac ou un intermédiaire habilité. 

En conséquence, les droits des titulaires des Actions Nouvelles Groupe Fnac seront 
représentés par une inscription sur un compte-titres ouvert à leur nom dans les livres : 

ω de CACEIS Corporate Trust, mandatée par Groupe Fnac, pour les actions conservées 
sous la forme nominative pure ; 

ω ŘΩǳƴ ƛƴǘŜǊƳédiaire habilité de leur choix pour les actions conservées sous la forme 
nominative administrée ou au porteur. 

Conformément aux articles L.211-15 et L.211-17 du Code monétaire et financier, les Actions 
Nouvelles Groupe Fnac se transmettront par virement de compte à compte et le transfert 
de propriété des Actions Nouvelles résultera de leur inscription au compte-titres du 
détenteur. 

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac feronǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳȄ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻŎƭŜŀǊ CǊŀƴŎŜ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ǘŜƴŜǳǊǎ ŘŜ 
compte-conservateurs. 

{Ŝƭƻƴ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǉǳŜ ƭŜǎ !Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ DǊƻǳǇŜ 
Fnac soient inscrites en compte-titres à compter de leur émission ou peu après cette date. 

Emission de CDIs (CREST depository interests) représentant des droits aux Actions 
Nouvelles Groupe Fnac 

A la différence des Actions Darty, les Actions Nouvelles Groupe Fnac ne peuvent pas être 
détenues, transférées ou livrées au travers des systèmes de règlement livraison CREST. Pour 
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cette raison, les Actionnaires Eligibles de Darty ne recevront pas directement des Actions 
Nouvelles Groupe Fnac mais il leur sera remis des CDIs (CREST depositary interests), 
certificats dématérialisés donnant droit à des titres non-anglais. Les CDIs ne peuvent être 
détenus, enregistrés et livrés ǉǳΩau travers de CREST. 

Les Actionnaires Eligibles de Darty qui choisiront de recevoir leur rémunération en Actions 
Nouvelles Groupe Fnac et qui détiennent ƭŜǳǊǎ !Ŏǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ όŎΩŜǎǘ-
à-dire autrement que CREST), ou les Actionnaires Eligibles de Darty qui ne pourraient pas 
recevoir des CDIs selon ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ, pourront Ǿƛŀ ƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 
de CDIs choisir de recevoir des Actions Nouvelles Groupe Fnac dans les comptes de CACEIS 
Corporate Trust. 

Les CDIs reflètent les droits économiques attachés aux Actions Nouvelles Groupe Fnac. 
Toutefois, alors que les détenteurs de CDIs auront un droit sur les Actions Nouvelles Groupe 
Fnac sous-jacentes, ils ne seront pas enregistrés en tant que détenteurs ŘΩ!Ŏtions Nouvelles 
Groupe Fnac. 

Les détenteurs de CDIs ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ de participer aux et de voter lors des 
assemblées générales des Actionnaires de Groupe Fnac en personne à raison de leur intérêt 
sous-jacent dans les Actions Nouvelles Groupe Fnac. De façon à permettre aux détenteurs 
ŘŜ /5Lǎ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ !Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǎƻǳǎ-jacentes, Groupe 
Fnac conclura un accord ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ /5Lǎ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ permettre aux 
détenteurs de CDIs ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ Ƴesure de donner leurs instructions de vote aux assemblées 
générales de Groupe Fnac, de recevoir les documents de convocation aux assemblées 
générales de Groupe Fnac, et de recevoir les documents mis à disposition aux Actionnaires 
de Groupe Fnac en général. 

Les dividendes payés au titre des Actions Nouvelles Groupe Fnac seront payés aux 
détenteurs de CDIs par Euroclear dans la monnaie dans laquelle ils sont distribués. Les 
dividendes pourront être payés en livres sterling si les CDIs sont détenus au travers ŘΩǳƴ 
mandataire spécifique choisi par Groupe Fnac pour détenir les Actions Nouvelles Groupe 
Fnac pour le compte des détenteurs ŘΩActions Darty sous forme matérialisée en dehors de 
la France. 

Les termes et conditions conformément auxquels les CDIs sont émis et détenus dans CREST 
sont détaillés dans le CREST Manual (et, en particulier, le deed pool détaillé dans le CREST 
International Manual) et les CREST Terms and Conditions publiées par Euroclear. 

 DEVISE DE LΩEMISSION  4.4.

LΩémission est réalisée en euros. 

 DROITS ATTACHES AUX ACTIONS NOUVELLES GROUPE FNAC 4.5.

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac seront soumises à toutes les stipulations statutaires de 
Groupe Fnac et conféreront les mêmes droits que les autres Actions de Groupe Fnac. 

Chaque Action Nouvelle Groupe Fnac donnera droit à une quotité de lΩactif social, des 
bénéfices et du boni de liquidation proportionnelle au nombre et à la valeur nominale des 
Actions Groupe Fnac composant le capital social de Groupe Fnac. 

Aux termes de la vingtième résolution de lΩassemblée générale mixte en date du 29 mai 
2015, il a été décidé de nΩattribuer aucun droit de vote double tel quΩinstitué par la loi 2014-
384 en date du 29 mars 2014. Par conséquent, chaque titulaire dΩActions Nouvelles Groupe 
Fnac aura autant de voix lors des assemblées générales dΩactionnaires quΩil possède dΩActions 
Groupe Fnac. 
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Chaque fois quΩil est nécessaire de posséder un certain nombre de titres pour exercer un 
droit quelconque, notamment en cas dΩéchange, de conversion, de regroupement ou 
dΩattribution de titres, de réduction de capital, de fusion, de scission ou de toute autre 
opération, les titres en nombre inférieur à celui requis ne donnent aucun droit à leur 
propriétaire à lΩencontre de Groupe Fnac, les actionnaires devant faire, dans ce cas, leur 
affaire personnelle de lΩobtention du nombre de titres requis ou dΩun multiple de ce dernier, 
et les dispositions de lΩarticle L.228-6 du Code de commerce sΩappliqueront aux droits 
formant rompu. 

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac jouiront dΩun droit préférentiel de souscription à compter 
de leur émission. 

 OBLIGATIONS DE DECLARATIONS DE FRANCHISSEMENT DE SEUILS STATUTAIRES 4.6.

Toute personne physique ou morale, agissant seule ou de concert, qui vient à posséder, ou 
cesse de détenir, directement ou indirectement, un pourcentage de capital ou des droits de 
vote de Groupe Fnac égal ou supérieur à trois pour cent (3 %), ou à tout multiple de un pour 
cent (1 %) au-dessus de trois pour cent (3 %), est tenue dΩinformer Groupe Fnac par lettre 
recommandée avec demande dΩavis de réception, selon le délai prévu à lΩarticle R.233-1 du 
Code de commerce (soit au plus tard avant la clôture des négociations du quatrième jour de 
bourse suivant le jour du franchissement du seuil).  

En cas dΩinobservation de ces obligations de déclaration en application du présent alinéa, 
lΩactionnaire sera, dans les conditions et limites définies par la loi, privé du droit de vote 
afférent aux actions ou aux droits de vote dépassant les seuils soumis à la déclaration à la 
demande, lors de lΩassemblée générale des actionnaires, dΩun ou de plusieurs actionnaires 
détenant une fraction du capital social au moins égale à 3 %. La privation des droits de vote 
sΩapplique pour toute assemblée dΩactionnaires se tenant jusquΩà lΩexpiration dΩun délai de 
deux ans suivant la date de régularisation de la déclaration.  

Pour la détermination des pourcentages de détention, il sera tenu compte des actions et 
droits de vote visés aux articles L.233-7 et suivants du Code de commerce et des dispositions 
des articles 223-11 et suivants du Règlement général de lΩAMF.  

Groupe Fnac pourra, dans les conditions prévues par les dispositions légales ou 
réglementaires en vigueur, demander communication à tout organisme ou intermédiaire 
habilité de tout renseignement relatif à ses actionnaires ou détenteurs de titres conférant 
immédiatement ou à terme un droit de vote, leur identité et le nombre dΩactions quΩils 
détiennent. 

 AUTORISATION 4.7.

[Ω!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
générale des Actionnaires de Groupe Fnac devant se tenir le 17 juin 2016 pour se prononcer 
sur la résolution suivante : 

« ό5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŞƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ǊŞƳǳƴŞǊŜǊ ƭŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ Ł ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
portant sur les titres de Darty plc) τ [Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ŀǳȄ conditions de 
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, après avoir 
ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φннр-
129 à L.225-129-6 et L.225-148 du Code de commerce, le rapport des commissaires aux 
comptes, établi en application des dispositions de l'article L.225-148 du Code de commerce et 
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ƛƴǎŞǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ Ŝƴ млΦо ŘƛŦŦǳǎŞ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ǇǊŞŎƛǘŞ : 

1) ŘŞƭŝƎǳŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ǎǳōŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ 
ŘŞŎƛŘŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ŞǇƻǉǳŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊŀ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
ordinaires de la Société, en rémunération des titres apportés dans le contexte de 
ƭΩƻŦŦǊŜ publique soumise à la Partie 28 du Companies Act de 2006 du Royaume-Uni 
ƛƴƛǘƛŞŜ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ capital émis ou à émettre de Darty plc, société 
de droit anglais, dont le siège social est sis 22-24, Ely Place, London, EC1N 6TE, avec 
pouǊ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ лпнонпмоΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀŘƳƛǎŜǎ ŀǳȄ 
ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞǎ Řǳ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ 
Paris ; 

2) ŘŞŎƛŘŜ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ 
réalisées par vƻƛŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ Ł ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 8.472.851 euros 
(ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ рм ҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
réservée à Vivendi SA ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ 
actionnaires devant se tenir le 24 mai 2016, et à environ 43% du capital social dans 
ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƻǴ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛ SA serait réalisée) ; 

3) ŘŞŎƛŘŜ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǳǊŀ ǘƻǳǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎΣ ŀǾŜŎ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ 
ou de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et par les statuts de la 
{ƻŎƛŞǘŞΣ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦƛȄŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭŀ ǇŀǊƛǘŞ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀƛƴǎƛ 
que, le cas échéŀƴǘΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞmunération complémentaire en espèces à 
verser, constater la réalisation de la ou des augmentations de capital et modifier 
corrélativement les statuts, et plus généralement prendre toutes dispositions utiles, 
conclure tout accord, requérir toutes autorisations, effectuer toutes formalités et faire 
le nécessaire pour parvenir à la bonne fin des émissions envisagées ; 

4) ŘŞŎƛŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴŦŞǊŞŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǾŀƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ 
une durée de vingt-six mois à compter de la présente Assemblée Générale ; 

5) ǇǊŜƴŘ ŀŎǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŜ ŘΩŜŦŦŜǘ ǘƻǳǘŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀȅŀƴǘ 
un même et unique objet. » 

 DATE PREVUE DΩEMISSION DES ACTIONS NOUVELLES GROUPE FNAC  4.8.

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac seront émises à la date de clôture de ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ou peu 
après cette date.  

 RESTRICTION A LA LIBRE NEGOCIABILITE DES ACTIONS NOUVELLES GROUPE FNAC 4.9.

Aucune clause statutaire ne limite la libre négociation des Actions Groupe Fnac. Les Actions 
Nouvelles Groupe Fnac seront librement négociables et transmissibles. 

 REGLEMENTATION FRANÇAISE EN MATIERE DΩOFFRES PUBLIQUES  4.10.

Groupe Fnac est soumise aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur en France 
relatives aux offres publiques obligatoires, aux offres publiques de retrait et au retrait 
obligatoire. 

¶ Offre publique obligatoire 
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LΩarticle L.433-3 du Code monétaire et financier et les articles 234-1 et suivants du 
Règlement général de lΩAMF prévoient les conditions de dépôt obligatoire dΩune offre 
publique visant la totalité des titres de capital y compris les titres donnant accès au 
capital ou au droit de vote dΩune société dont les actions sont admises aux 
négociations sur un marché réglementé. 

¶ Offre publique de retrait et retrait obligatoire 

LΩarticle L.433-4 du Code monétaire et financier et les articles 236-1 et suivants (offre 
publique de retrait), 237-1 et suivants (retrait obligatoire à lΩissue de toute offre 
publique) du Règlement général de lΩAMF prévoient les conditions de dépôt dΩune 
offre publique de retraƛǘ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩune procédure de retrait obligatoire 
des actionnaires minoritaires dΩune société dont les actions sont admises aux 
négociations sur un marché réglementé. 

 OFFRES PUBLIQUES LANCEES PAR DES TIERS SUR LE CAPITAL DE GROUPE FNAC DURANT LE DERNIER EXERCICE 4.11.
ET LΩEXERCICE EN COURS 

Aucune offre publique émanant de tiers nΩa été lancée sur le capital de Groupe Fnac durant 
le dernier exercice et, à la date de la présente Note dΩOpération, lΩexercice en cours.  

 REGIME FISCAL APPLICABLE AUX ACTIONS NOUVELLES GROUPE FNAC 4.12.

 Imposition en France 4.12.1.

 Généralités 4.12.1.1.

Le régime fiscal applicable en lΩétat actuel de la législation française aux Actions Nouvelles 
Groupe Fnac est décrit ci-après. Cet exposé est fondé sur les dispositions légales françaises 
actuellement en vigueur et est donc susceptible dΩêtre affecté par toutes modifications 
apportées aux dispositions législatives fiscales françaises applicables (assorties le cas échéant 
dΩun effet rétroactif) et à leur interprétation par lΩadministration fiscale française. 

LΩattention des investisseurs est attirée sur le fait que ces informations ne constituent quΩun 
résumé du régime fiscal en vigueur nΩayant pas vocation à constituer une analyse complète 
de lΩensemble des effets fiscaux susceptibles de sΩappliquer et que leur situation particulière 
doit être étudiée avec leur conseiller fiscal habituel. 

Les personnes nΩayant pas leur résidence fiscale en France doivent, en outre, se conformer à 
la législation fiscale en vigueur dans leur Etat de résidence, sous réserve de lΩapplication 
dΩune convention fiscale signée entre la France et cet Etat. 
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 Régime fiscal des Actions Nouvelles Groupe Fnac applicable aux personnes physiques ou 4.12.1.2.
morales ayant leur domicile fiscal en France 

(i) Personnes physiques détenant des titres dans leur patrimoine privé et ne réalisant pas 
dΩopération de bourse dans des conditions analogues à celles qui caractérisent une 
activité exercée par une personne se livrant à titre professionnel à ce type 
dΩopérations : 

(a) Dividendes 

Droit commun 

Sous réserve des régimes spécifiques prévus par la loi (PEA notamment), les 
dividendes sont, en principe, imposables au barème progressif de lΩimpôt sur 
le revenu. 

Un prélèvement à la source obligatoire non libératoire de lΩimpôt sur le 
revenu est prélevé au taux de 21 % et calculé sur le montant brut. Ce 
prélèvement constitue un acompte dΩimpôt sur le revenu et sΩimpute sur 
lΩimpôt sur le revenu dû au titre de lΩannée au cours de laquelle il est opéré, 
lΩexcédent étant restitué. Les contribuables appartenant à un foyer fiscal 
dont le revenu fiscal de référence de lΩavant-dernière année est inférieur à 
50.000 euros (pour les contribuables célibataires, veufs ou divorcés) ou 
75.000 euros (pour les contribuables soumis à une imposition commune) 
peuvent, sous certaines conditions, demander à bénéficier dΩune dispense du 
prélèvement à la source non libératoire. 

En application des dispositions de lΩarticle 158 du Code général des impôts 
(« CGI »), les dividendes peuvent, sous certaines conditions, bénéficier dΩun 
abattement de 40 % et sont donc retenus pour le calcul de lΩimpôt sur le 
revenu pour 60 % de leur montant. 

Les dividendes reçus par les personnes physiques donnent également lieu 
aux prélèvements énumérés ci-après : 

¶ la contribution sociale généralisée (« CSG ») au taux de 8,20 % dont 
5,10 % sont déductibles du revenu imposable à lΩimpôt sur le revenu 
au titre de lΩannée de paiement de la CSG ; 

¶ la contribution pour le remboursement de la dette sociale (« CRDS ») 
au taux de 0,50 % ; 

¶ le prélèvement social de 4,50 % ; 

¶ la contribution additionnelle de 0,30 % au prélèvement social prévue 
par lΩarticle L. 14-10-4 du Code de lΩaction sociale et des familles ; et 

¶ le prélèvement de solidarité de 2 % prévu par lΩarticle 1600-0 S du 
CGI. 

En outre, à compter de lΩimposition des revenus de lΩannée 2011 et jusquΩà 
lΩimposition des revenus de lΩannée au titre de laquelle le déficit public des 
administrations publiques sera ramené à zéro, lΩarticle 223 sexies du CGI 
institue à la charge des contribuables passibles de lΩimpôt sur le revenu une 
contribution exceptionnelle assise sur le montant du revenu fiscal de 
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référence du foyer fiscal tel que défini au 1° du IV de lΩarticle 1417 du CGI 
sans quΩil soit fait application des règles de quotient définies à lΩarticle 163-0 
A du même code et qui comprend, notamment, les dividendes bruts (avant 
abattement de 40 %) perçus par les contribuables concernés. Un mécanisme 
spécifique de lissage est toutefois prévu pour atténuer lΩimposition de 
certains contribuables qui perçoivent des revenus exceptionnels. 

Cette contribution est calculée en appliquant un taux de : 

¶ 3 % à la fraction de revenu fiscal de référence supérieure à 
250.000 euros et inférieure ou égale à 500.000 euros pour les 
contribuables célibataires, veufs, séparés ou divorcés et à la fraction 
de revenu fiscal de référence supérieure à 500.000 euros et 
inférieure ou égale à 1.000.000 euros pour les contribuables soumis à 
une imposition commune ; 

¶ 4 % à la fraction de revenu fiscal de référence supérieure à 500.000 
euros pour les contribuables célibataires, veufs, séparés ou divorcés 
et à la fraction de revenu fiscal de référence supérieure à 
1.000.000 euros pour les contribuables soumis à une imposition 
commune. 

PEA 

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac pourront être acquises dans le cadre dΩun 
plan dΩépargne en actions (« PEA ») sous certaines conditions. 

Sous certaines conditions, le PEA ouvre droit (i) pendant la durée du PEA, à 
une exonération dΩimpôt sur le revenu et de prélèvements sociaux à raison 
des dividendes générés par les placements effectués dans le cadre du PEA, à 
condition notamment que les dividendes soient réinvestis dans le PEA, et 
(ii) au moment de la clôture du PEA (si elle intervient plus de cinq ans après la 
date dΩouverture du PEA) ou lors dΩun retrait partiel (sΩil intervient plus de 
huit ans après la date dΩouverture du PEA), à une exonération dΩimpôt sur le 
revenu à raison des produits réalisés depuis lΩouverture du plan. Ces produits 
restent néanmoins soumis à la CSG, à la CRDS, au prélèvement social, à la 
contribution additionnelle à ce prélèvement et au prélèvement de solidarité, 
aux taux en vigueur à la date du retrait. 

(b) Plus-values et moins-values 

Droit commun 

En application de lΩarticle 150-0 A du CGI et sous réserve des exceptions et 
régimes spécifiques prévus par la loi (PEA notamment), les plus-values nettes 
de cession dΩactions réalisées par les personnes physiques sont imposables 
au barème progressif de lΩimpôt sur le revenu. 

Les plus-values soumises à lΩimpôt sur le revenu peuvent être diminuées dΩun 
abattement qui dépend de la durée de détention des actions à la date de la 
cession. Les plus-values bénéficient dΩun abattement de 50 % lorsque les 
actions sont détenues depuis au moins deux ans et moins de huit ans et de 
65 % lorsquΩelles sont détenues depuis au moins huit ans. 
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Pour lΩapplication de cet abattement, le délai de détention est en principe 
décompté, sous réserve de certaines situations particulières, à partir de la 
date de souscription ou dΩacquisition des actions et prend fin à la date du 
transfert de propriété des actions. 

Les plus-values de cession dΩactions réalisées par les personnes physiques 
donnent également lieu aux prélèvements énumérés ci-après : 

¶ la CSG au taux de 8,20 % dont 5,10 % sont déductibles du revenu 
imposable à lΩimpôt sur le revenu au titre de lΩannée de paiement de 
la CSG ; 

¶ la CRDS au taux de 0,50 % ; 

¶ le prélèvement social de 4,50 % ; 

¶ la contribution additionnelle de 0,30 % au prélèvement social prévue 
par lΩarticle L. 14-10-4 du Code de lΩaction sociale et des familles ; et 

¶ le prélèvement de solidarité de 2 % prévu par lΩarticle 1600-0 S du 
CGI. 

En outre, les plus-values sont susceptibles dΩêtre soumises à la contribution 
exceptionnelle visée au paragraphe (a) ci-avant, calculée sur leur montant 
brut (avant abattement pour durée de détention). 

La cession des actions peut avoir pour effet de mettre fin à un éventuel 
report ou sursis dΩimposition dont auraient pu bénéficier les actionnaires 
dans le cadre dΩopérations antérieures. 

Conformément aux dispositions de lΩarticle 150-0 D, 11° du CGI, les moins-
values éventuellement subies lors de la cession des actions peuvent être 
imputées sur les plus-values de même nature réalisées au cours de la même 
année et, éventuellement, des dix années suivantes, à condition que les 
moins-values résultent dΩopérations imposables. 

PEA 

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac pourront être acquises dans le cadre dΩun 
PEA sous certaines conditions. 

Sous certaines conditions, le PEA ouvre droit (i) pendant la durée du PEA, à 
une exonération dΩimpôt sur le revenu et de prélèvements sociaux à raison 
des plus-values nettes générées par les placements effectués dans le cadre 
du PEA, à condition notamment que ces plus-values soient maintenues dans 
le PEA, et (ii) au moment de la clôture du PEA (si elle intervient plus de cinq 
ans après la date dΩouverture du PEA) ou lors dΩun retrait partiel (sΩil 
intervient plus de huit ans après la date dΩouverture du PEA), à une 
exonération dΩimpôt sur le revenu à raison du gain net réalisé depuis 
lΩouverture du plan. Ces plus-values restent néanmoins soumises à la CSG, à 
la CRDS, au prélèvement social, à la contribution additionnelle à ce 
prélèvement et au prélèvement de solidarité, aux taux en vigueur à la date 
de réalisation du gain. 
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Les moins-values réalisées sur des actions détenues dans le cadre du PEA ne 
sont en principe imputables que sur des plus-values réalisées dans le même 
cadre. Il est précisé que les pertes éventuellement constatées lors de la 
clôture anticipée du PEA avant lΩexpiration de la cinquième année (ou, sous 
certaines conditions, en cas de clôture du PEA après lΩexpiration de la 
cinquième année lorsque la valeur liquidative du plan est inférieure au 
montant des versements effectués sur le plan depuis son ouverture) sont 
imputables sur les gains de même nature (i.e. notamment ceux réalisés à 
lΩoccasion de la cession des droits sociaux et de valeurs mobilières soumises 
au régime de lΩarticle 150-0 A du CGI, quel que soit leur taux dΩimposition) 
réalisés au cours de la même année ou des dix années suivantes. 

(c) Impôt de solidarité sur la fortune 

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac détenues par les personnes physiques au 
1er janvier de chaque année seront comprises dans le patrimoine imposable 
et soumises, le cas échéant, à lΩimpôt de solidarité sur la fortune. 

(ii) Personnes morales résidentes fiscales de France soumises à lΩimpôt sur les sociétés 

(a) Dividendes 

Personnes morales nΩayant pas la qualité de société mère au sens des articles 
145 et 216 du CGI 

Les dividendes perçus par ces personnes sont, en principe, inclus dans le 
résultat soumis à lΩimpôt sur les sociétés au taux de droit commun de 
33,1/3 % augmenté, le cas échéant, de la contribution sociale de 3,30 % 
assise sur lΩimpôt sur les sociétés, après application dΩun abattement qui ne 
peut excéder 763.000 euros par période de douze mois (article 235 ter ZC du 
CGI). 

Cependant, pour les sociétés dont le chiffre dΩaffaires hors taxes est inférieur 
à 7.630.000 euros, et dont le capital social, entièrement libéré, a été détenu 
de façon continue à hauteur dΩau moins 75 % (calculés dans les conditions 
prévues à lΩarticle 219 I-b du CGI) pendant lΩexercice fiscal en question par 
des personnes physiques ou par des sociétés remplissant elles-mêmes ces 
conditions, le taux de lΩimpôt sur les sociétés est réduit à 15 %, dans la limite 
de 38.120 euros de bénéfice imposable par période de douze mois. Ces 
sociétés sont également exonérées de la contribution sociale de 3,30 % 
mentionnée ci-avant. 

Par ailleurs, les redevables de lΩimpôt sur les sociétés réalisant un chiffre 
dΩaffaires supérieur à 250.000.000 euros sont assujettis à une contribution 
exceptionnelle égale à 10,7 % de lΩimpôt sur les sociétés dû (déterminé avant 
imputation des réductions et crédits dΩimpôts et des créances fiscales de 
toute nature) au titre des exercices clos à compter du 31 décembre 2011 et 
jusquΩau 30 décembre 2016 (article 235 ter ZAA du CGI). 

Des règles particulières sΩappliquent pour les sociétés placées sous le régime 
dΩintégration fiscale prévu à lΩarticle 223 A du CGI. 

Personnes morales ayant la qualité de société mère au sens des articles 145 
et 216 du CGI 
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Conformément aux dispositions des articles 145 et 216 du CGI, les personnes 
morales soumises à lΩimpôt sur les sociétés détenant une participation 
représentant au moins 5 % du capital et des droits de vote de la société, 
peuvent bénéficier, sous certaines conditions et sur option, du régime des 
sociétés mères en vertu duquel les dividendes perçus par la société mère ne 
sont pas soumis à lΩimpôt sur les sociétés, à lΩexception dΩune quote-part 
représentative des frais et charges supportés par cette société ; cette quote-
part est égale à 5 % du montant desdits dividendes. 

Pour pouvoir bénéficier de cette exonération, les titres ouvrant droit au 
régime des sociétés mères doivent, en particulier, être ou avoir été conservés 
pendant un délai de deux ans. 

Des règles particulières sΩappliquent pour les sociétés placées sous le régime 
dΩintégration fiscale prévu à lΩarticle 223 A du CGI. 

(b) Plus-values ou moins-values 

Droit commun 

Les plus-values réalisées lors de la cession de titres de portefeuille sont, en 
principe, incluses dans le résultat soumis à lΩimpôt sur les sociétés au taux de 
droit commun de 33,1/3 % augmenté, le cas échéant, de la contribution 
sociale de 3,30 % assise sur lΩimpôt sur les sociétés, après application dΩun 
abattement qui ne peut excéder 763.000 euros par période de douze mois 
(article 235 ter ZC du CGI). 

Cependant, pour les sociétés dont le chiffre dΩaffaires hors taxes est inférieur 
à 7.630.000 euros, et dont le capital social, entièrement libéré, a été détenu 
de façon continue à hauteur dΩau moins 75 % (calculés dans les conditions 
prévues à lΩarticle 219 I-b du CGI) pendant lΩexercice fiscal en question par 
des personnes physiques ou par des sociétés remplissant elles-mêmes ces 
conditions, le taux de lΩimpôt sur les sociétés est réduit à 15 %, dans la limite 
de 38.120 euros de bénéfice imposable par période de douze mois. Ces 
sociétés sont également exonérées de la contribution sociale de 3,30 % 
mentionnée ci-avant. 

Par ailleurs, les redevables de lΩimpôt sur les sociétés réalisant un chiffre 
dΩaffaires supérieur à 250.000.000 euros sont assujettis à une contribution 
exceptionnelle égale à 10,7 % de lΩimpôt sur les sociétés dû (déterminé avant 
imputation des réductions et crédits dΩimpôts et des créances fiscales de 
toute nature) au titre des exercices clos à compter du 31 décembre 2011 et 
jusquΩau 30 décembre 2016 (article 235 ter ZAA du CGI). 

Des règles particulières sΩappliquent pour les sociétés placées sous le régime 
dΩintégration fiscale prévu à lΩarticle 223 A du CGI. 

Les moins-values réalisées lors de la cession des actions viendront, en 
principe, en déduction des résultats imposables à lΩimpôt sur les sociétés de 
la personne morale (sous réserve de lΩexistence de liens de dépendance 
entre le cédant et le cessionnaire lorsque les titres revêtent pour le cédant le 
caractère de titres de participation). 
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Enfin, la cession des actions peut avoir pour effet de mettre fin à un éventuel 
report ou sursis dΩimposition dont auraient pu bénéficier les actionnaires 
personnes morales dans le cadre dΩopérations antérieures. 

Plus-values et moins-values à long terme 

Conformément aux dispositions de lΩarticle 219 I-a quinquies du CGI, le 
montant net des plus-values à long terme afférentes à des titres de 
participation visés à cet article et détenus depuis au moins deux ans est 
exonéré, sous réserve dΩune quote-part de frais et charges égale à 12 % du 
résultat brut des plus-values de cession, qui est incluse dans le résultat 
imposé dans les conditions de droit commun. 

Constituent des titres de participation au sens de lΩarticle 219 I-a quinquies 
du CGI, les titres (autres que les titres de sociétés à prépondérance 
immobilière) qui revêtent ce caractère sur le plan comptable, les actions 
acquises en exécution dΩune offre publique dΩachat ou dΩéchange par 
lΩentreprise qui en est lΩinitiatrice, ainsi que les titres ouvrant droit au régime 
des sociétés mères et filiales prévu aux articles 145 et 216 du CGI (ce qui 
suppose la détention dΩune participation au moins égale à 5 % du capital de 
Groupe Fnac), à lΩexception des titres de sociétés à prépondérance 
immobilière, sous réserve que ces actions ou titres soient inscrits au compte 
« titres de participation » ou à une subdivision spéciale dΩun autre compte 
correspondant à leur qualification comptable. 

 Régime fiscal des Actions Nouvelles Groupe Fnac applicable aux personnes nΩayant pas leur 4.12.1.3.
domicile fiscal en France 

(i) Dividendes 

En lΩétat actuel de la législation française, et sous réserve de lΩapplication éventuelle 
des conventions fiscales internationales, la présente section résume les 
conséquences fiscales françaises susceptibles de sΩappliquer aux investisseurs qui ne 
sont pas résidents fiscaux de France, qui détiendront des Actions Nouvelles Groupe 
Fnac autrement que par lΩintermédiaire dΩun établissement stable ou dΩune base fixe 
en France et qui recevront des dividendes à raison des Actions Nouvelles Groupe 
Fnac quΩils détiendront. Les règles dont il est fait mention ci-après sont susceptibles 
dΩêtre affectées par dΩéventuelles modifications législatives ou réglementaires 
(assorties le cas échéant dΩun effet rétroactif), ou par un changement de leur 
interprétation par lΩadministration fiscale française. En tout état de cause, ces 
informations nΩont pas vocation à constituer une analyse complète de lΩensemble des 
effets fiscaux susceptibles de sΩappliquer aux investisseurs qui ne sont pas résidents 
fiscaux de France. Ceux-ci doivent sΩassurer, auprès de leur conseiller fiscal habituel, 
de la fiscalité sΩappliquant à leur cas particulier. Les non-résidents fiscaux français 
doivent également se conformer à la législation fiscale en vigueur dans leur Etat de 
résidence. 

Sous réserve des cas dΩexonération visés ci-après, les dividendes distribués par la 
société font, en principe, lΩobjet dΩune retenue à la source, prélevée par 
lΩétablissement payeur des dividendes, lorsque le domicile fiscal ou le siège social du 
bénéficiaire est situé hors de France. 

Sous réserve de ce qui est indiqué ci-après, le taux de cette retenue à la source est 
fixé par le 1 de lΩarticle 187 du CGI (i) à 21 % lorsque le bénéficiaire est une personne 



65 

physique dont le domicile fiscal est situé hors de France dans un Etat membre de 
lΩUnion Européenne ou dans un autre Etat partie à lΩaccord sur lΩEspace économique 
européen ayant conclu avec la France une convention dΩassistance administrative en 
vue de lutter contre la fraude et lΩévasion fiscales, et que le dividende ouvre droit à 
lΩabattement prévu au 2° du 3 de lΩarticle 158 du CGI, (ii) à 15 % lorsque le 
bénéficiaire est un organisme qui a son siège dans un Etat membre de lΩUnion 
Européenne ou dans un autre Etat partie à lΩaccord sur lΩEspace économique 
européen ayant conclu avec la France une convention dΩassistance administrative en 
vue de lutter contre la fraude et lΩévasion fiscales et qui serait imposé dans les 
conditions prévues au 5 de lΩarticle 206 du CGI (lequel vise les organismes 
génériquement désignés comme « organismes sans but lucratif ») sΩil avait son siège 
en France et qui remplit les conditions prévues par le bulletin officiel des finances 
publiques du 12 septembre 2012 (BOI-INT-DG-20-20-20-20), et (iii) à 30 % dans les 
autres cas. 

En outre, indépendamment de la localisation du domicile fiscal ou du siège social du 
bénéficiaire, les dividendes distribués par Groupe Fnac font lΩobjet dΩune retenue à la 
source au taux de 75 % lorsque ces dividendes sont payés hors de France, dans un 
Etat ou territoire non coopératif au sens de lΩarticle 238-0 A du CGI. La liste des Etats 
et territoires concernés est publiée par arrêté ministériel et mise à jour au 1er janvier 
de chaque année. La liste au 1er janvier 2016, actuellement applicable, a été publiée 
par arrêté du 8 avril 2016 (journal officiel n°0085 du 10 avril 2016). Les investisseurs 
qui pourraient être concernés par cette mesure sont invités à se rapprocher de leur 
conseiller fiscal. 

La retenue à la source peut être réduite, voire supprimée, en application des 
conventions fiscales internationales. Il appartient aux détenteurs dΩActions Nouvelles 
Groupe Fnac concernés de se rapprocher de leur conseiller fiscal habituel afin de 
déterminer sΩils sont susceptibles de bénéficier dΩune réduction ou dΩune exonération 
de la retenue à la source et afin de connaître les modalités pratiques dΩapplication de 
ces conventions telles que notamment prévues par le bulletin officiel des finances 
publiques du 12 septembre 2012 (BOI-INT-DG-20-20-20-20) relative à la procédure 
dite « normale » ou dite « simplifiée » de réduction ou dΩexonération de la retenue à 
la source. 

Sous réserve du respect des conditions de lΩarticle 119 ter du CGI, la retenue à la 
source peut également être supprimée pour les actionnaires personnes morales 
résidents dans la Communauté européenne. 

En outre, à condition de détenir les Actions Groupe Fnac pendant au moins deux ans 
et dΩêtre privé de toute possibilité dΩimputation de la retenue à la source dans leur 
Etat de résidence, les personnes morales qui détiendraient au moins 5 % du capital et 
des droits de vote de Groupe Fnac pourraient bénéficier dΩune exonération de 
retenue à la source si leur siège de direction effective est situé dans un Etat membre 
de lΩUnion Européenne ou dans un autre Etat partie à lΩaccord sur lΩEspace 
économique européen ayant conclu avec la France une convention dΩélimination des 
doubles impositions comportant une clause dΩassistance administrative en vue de 
lutter contre la fraude et lΩévasion fiscale (BOI-RPPM-RCM-30-30-20-40 du 1er avril 
2015). 

Enfin, et sous réserve du paiement dans un Etat ou territoire non-coopératif au sens 
de lΩarticle 238-0 A du CGI, aucune retenue à la source nΩest applicable aux 
dividendes distribués à des organismes de placement collectif de droit étranger 
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situés dans un Etat membre de lΩUnion Européenne ou dans un Etat ou territoire 
ayant conclu avec la France une convention dΩassistance administrative en vue de 
lutter contre la fraude et lΩévasion fiscales et remplissant les deux conditions 
suivantes : 

¶ lever des capitaux auprès dΩun certain nombre dΩinvestisseurs en vue 
dΩinvestir, conformément à une politique dΩinvestissement définie, dans 
lΩintérêt de ces investisseurs ; 

¶ présenter des caractéristiques similaires à celles des organismes de 
placement collectif de droit français suivants : organismes de placement 
collectif en valeurs mobilières (OPCVM), organismes de placement collectif 
immobilier (OPCI) et sociétés dΩinvestissement à capital fixe (Sicaf). 

Il appartient aux investisseurs concernés de se rapprocher de leur conseiller fiscal 
habituel afin de déterminer sΩils sont susceptibles de bénéficier des cas dΩexonération 
rappelés ci-avant. 

(ii) Plus-values 

Sous réserve des dispositions des conventions fiscales internationales 
éventuellement applicables, les plus-values réalisées à lΩoccasion de cessions 
dΩactions par les personnes qui ne sont pas fiscalement domiciliées en France au sens 
de lΩarticle 4B du CGI, ou dont le siège social est situé hors de France, sont 
généralement exonérées dΩimpôt en France, sous réserve (i) pour les entreprises, que 
ces plus-values ne soient pas rattachables à un établissement stable ou une base fixe 
soumis à lΩimpôt en France, (ii) que les droits détenus, directement ou indirectement, 
par le cédant avec son conjoint, leurs ascendants ou leurs descendants, dans les 
bénéfices sociaux de la société dont les titres sont cédés nΩaient, à aucun moment au 
cours des cinq années précédant la cession, dépassé ensemble 25 % de ces bénéfices, 
et (iii) que le cédant ne soit pas domicilié, établi ou constitué dans un Etat ou 
territoire non coopératif au sens de lΩarticle 238-0 A du CGI. 

Les actionnaires non-résidents fiscaux français sont toutefois invités à étudier leur 
situation fiscale particulière avec leur conseil fiscal habituel afin notamment de 
prendre en considération le régime dΩimposition applicable dans leur pays de 
résidence fiscale. 

 Autres situations 4.12.1.4.

Les actionnaires soumis à un régime dΩimposition autre que ceux visés ci-avant, notamment 
les contribuables dont les opérations portant sur des valeurs mobilières dépassent la simple 
gestion de portefeuille ou qui ont inscrit leurs titres à lΩactif de leur bilan commercial, 
devront sΩinformer du régime fiscal sΩappliquant à leur cas particulier. 

 Imposition au Royaume-Uni 4.12.2.

 Généralités 4.12.2.1.

Les commentaires exposés ci-après sont fondés sur la loi fiscale actuellement en vigueur au 
Royaume-Uni telle quΩelle est appliquée en Angleterre et au pays de Galles, et sur la doctrine 
publiée par lΩadministration fiscale anglaise (HM Revenue & Customs) (bien que HM Revenue 
& Customs ne soit pas nécessairement liée par sa doctrine publiée) à la date du présent 
Prospectus. La loi fiscale et la doctrine publiée de lΩadministration fiscale anglaise sont 
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susceptibles de faire lΩobjet de modifications, ces modifications pouvant être assorties dΩun 
effet rétroactif.  

Ces commentaires doivent être compris comme un guide général. Ils sΩappliquent 
uniquement aux Actionnaires de Groupe Fnac qui sont des résidents fiscaux, et pour les 
personnes physiques, qui ont uniquement leur domicile fiscal au Royaume-Uni et auxquels le 
régime du « split year » ne sΩapplique pasΦ /Ŝǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǉǳΩŀǳȄ 
actionnaires qui détiennent des Actions Nouvelles Groupe Fnac à titre dΩinvestissement et 
qui en sont les bénéficiaires effectifs. Ces commentaires ne constituent pas un conseil 
juridique ou fiscal et nΩont pas vocation à constituer une analyse complète de lΩensemble des 
effets fiscaux susceptibles de sΩappliquer en cas dΩacquisition dΩActions Nouvelles Groupe 
Fnac.  

/ŜǘǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ŀǳȄ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ :  

¶ qui ne sont pas résidant au Royaume-Uni ou (en ce qui concerne les personnes 
physiques), sont résidant au Royaume-Uni, mais ne sont pas fiscalement domiciliés au 
Royaume-Uni ; 

¶ poursuivent certaines activités financières, et ce inclus la négociation de titres 
financiers et des courtiers ; 

¶ sont soumis à un régime fiscal particulier ou bénéficient de certaines réductions ou 
exonérations ; 

¶ sont directeurs ou employés de toute société du groupe ;  

¶ ŘŞǘƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ collectif ; ou 

¶ détiennent directement ou indirectement plus de 5 % du capital social de toute société 
du groupe, 

et le résumé ci-après ne leur est pas applicable.  

Les actionnaires actuels et futurs ayant le moindre doute sur leur situation fiscale, ou qui 
sont non-résidents fiscaux au Royaume-Uni ou sont soumis de toute autre manière à 
imposition dans une juridiction autre que le Royaume-Uni, doivent se rapprocher de leur 
propre conseil fiscal. 

 Imposition des dividendes 4.12.2.2.

Groupe Fnac ƴΩŜǎǘ pas tenue de déduire les prélèvements au titre de ƭΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ 
Royaume-Uni sur les dividendes quΩelle distribue. 

(i) Personne physique 

Le revenu des dividendes est compris dans le ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ personne 
physique ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ sur le revenu au Royaume-Uni et est traité 
comme la « tranche supérieure η Řǳ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ 
taux auquel sera imposé ce revenu ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ.  

¦ƴ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴǳƭƭŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ des 
ǇǊŜƳƛŜǊǎ рΦллл ϻ Řǳ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ ǉǳΩƛƭ ƻǳ ŜƭƭŜ ǊŜŎŜǾǊŀ indépendamment de 
son ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩimpôt sur le revenu.  

¦ƴ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƴŜ ŦŜǊŀ Ǉŀǎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ sur le revenu 
des dividendes au-delà de 5.000 £ si, en considérant ce revenu comme la tranche 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ŎŜ ǊŜǾŜƴǳ ǊŜǎǘŜrait en deçà de son allocation 
personnelle.  
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¦ƴ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜǎ 
dividendes à un taux de 7,5 %, si et dans la mesure où le revenu des dividendes de 
ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŞǇŀǎǎŜ рΦллл £ et, en considérant ce revenu comme la tranche 
supérieure du reǾŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ŎŜ ǊŜǾŜƴǳ ǎŜǊŀƛǘ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŞ ŀǳ ǘŀǳȄ 
normal.  

¦ƴ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜǎ 
dividendes à un taux de 32,5 %, si et dans la mesure où le revenu des dividendes de 
ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ dépasse 5.000 £ et, en considérant ce revenu comme la tranche 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ŎŜ ǊŜǾŜƴǳ ǎŜǊŀƛǘ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŞ ŀǳ ǘŀǳȄ 
supérieur.  

¦ƴ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜǎ 
dividendes à un taux de 38,1 %, si et dans la mesure où le revenu des dividendes de 
ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŞǇŀǎǎŜ рΦллл ϻ ŜǘΣ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ŎŜ ǊŜǾŜƴǳ ŎƻƳƳŜ la tranche 
supérieure du rŜǾŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ŎŜ ǊŜǾŜƴǳ ǎŜǊŀƛǘ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŞ ŀǳ ǘŀǳȄ 
additionnel.  

La retenue à la source française prélevée sur tout dividende payé devrait 
généralement donner lieu, sous réserve de certaines limitations, à un crédit dΩimpôt 
imputable sur lΩimpôt sur le revenu payable au Royaume-Uni du par lΩactionnaire au 
titre des dividendes perçus. 

(ii) Sociétés 

La plupart des dividendes payés sur les Actions Nouvelles Groupe Fnac devraient être 
admis Řŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ ǉǳƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
exonération au regard de ƭΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ des sociétés au Royaume-Uni. Cependant, les 
exonérations ne couvrent pas toutes les situations et sont soumises à un certain 
nombre de règles anti évasionΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
sociétés au Royaume-Uni devraient consulter leur propre conseil fiscal.  

Les actionnaires qui sont des « petites entreprises » pour les besoins du Chapitre 2, 
Parti 9A du Corporation Tax Act 2009 ne devraient en général pas être soumis à 
ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ au Royaume-Uni sur la perception des dividendes payés sur 
leurs Actions Nouvelles Groupe Fnac.  

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ au Royaume-Uni ne seront 
Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩƛƳpôt sur les sociétés au Royaume-Uni sur les dividendes ǉǳΩƛƭǎ 
recoivent sur leurs Actions Nouvelles Groupe Fnac quand ces dividendes sont admis 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŜȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜƳǇƭƛŜǎΦ tŀǊ 
exemple, sont des catégories exonérées, les dividendes payés aux actionnaires 
personnes morales qui détiennent moins de 10 % du capital social de la société et les 
dividendes payés au titre des « actions ordinaires non rachetables » (au sens qui lui 
est donné dans la législation) ; dans ces deux cas certaines autres conditions doivent 
également être satisfaites et des règles anti-évasion pourraient également 
ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊΦ  

{ƛ ŀǳŎǳƴŜ ŜȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜΣ ǳƴ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳƻǊŀƭŜ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀǳ Royaume-Uni sur la perception de dividendes au 
taux applicable (actuellement 20 %).  
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 Imposition des plus-values 4.12.2.3.

Les actionnaires résidents fiscaux au Royaume-Uni (ou, pour les personnes physiques, les 
actionnaires qui cessent de lΩêtre pendant au plus cinq ans et le redeviennent ensuite) 
peuvent, selon leur situation (en ce compris le bénéfice de tout exonération ou allègement 
applicables) être soumis à lΩimpôt sur les plus-values au Royaume-Uni sur la vente ou toute 
autre disposition des Actions Nouvelles Groupe Fnac. 

(i) Personne physique 

Un actionnaire personne physique résident fiscal et ayant son domicile fiscal au 
Royaume-Uni qui réaliserait une plus-value sur la disposition des Actions Nouvelles 
GǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ-values au Royaume-Uni dans la 
mesure où cette plus-ǾŀƭǳŜ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭΩŜȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ όммΦ1лл ϻΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 
fiscale 2016/17) après avoir pris en compte toute moins-value disponible à la personne 
physique et sous réserve de tout allègement disponible.  

Pour les personnes physiques, les plus-values sont imposées au taux de 10 % dans la 
mesure où elles bénéficient à une personne physique au cours de toute année fiscale 
όŎŀƭŎǳƭŞŜǎ ŀǇǊŝǎ ŘŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄƻƴŞration annuelle et les moins-values) quand 
cumulées avec le revenu imposable de cette personne pour une telle année (calculé 
après déduction ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ et autre allègement) elles ne dépassent pas 
la limite supérieure de la tranche du taux ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ. 

Pour les personnes physiques, les plus-values sont imposées au taux de 20 % dans la 
ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŦƛǎŎŀƭŜ 
όŎŀƭŎǳƭŞŜǎ ŀǇǊŝǎ ŘŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴ ŀnnuelle et les moins-values) quand 
cumulées avec le revenu imposable de cette personne pour une telle année (calculé 
après déduction ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ et autre allègement) elles excèdent la limite supérieure 
ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭΩƛƳǇôt sur le revenu. 

(ii) Sociétés  

Une société résidente fiscale au Royaume-Uni qui réalise une plus-value sur la disposition 
des !Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ au Royaume-
Uni sur les plus-values après avoir pris en compte toute perte disponible et sous réserve 
ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŜȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŀƭƭŝƎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ /ŜǘǘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ 
les sociétés au taux applicable (actuellement 20 %) après application de tout taux 
ŘΩƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ ŀƭƭƻǳŞ applicable.  

 Droit dΩenregistrement et droit dΩenregistrement complémentaire (Stamp Duty Reserve 4.12.2.4.
Tax)  

Aucun droit dΩenregistrement ou droit dΩenregistrement complémentaire (Stamp Duty 
Reserve Tax) ne sera dû au Royaume-Uni par les Actionnaires de Groupe Fnac à raison de 
lΩémission des Actions Nouvelles Groupe Fnac dans le cadre de lΩOpération. 

Aucun droit dΩenregistrement ne sera généralement payable au Royaume-Uni lors de la 
cession dΩActions Nouvelles Groupe Fnac, sous réserve quΩaucun acte de cession ne soit signé 
au Royaume-Uni et ŀǳŎǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀŎǘŜ ƴΩŜǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳȄ Royaume-Uni relatif à cette cession.  

Aucun droit dΩenregistrement complémentaire (Stamp Duty Reserve Tax) ne sera payable à 
raison dΩun accord de cession des Actions Nouvelles Groupe Fnac, sous réserve que les 
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actions (a) ne soient pas enregistrées dans un registre tenu au Royaume-Uni et (b) ne soient 
pas appariées à des actions émises par une société immatriculée au Royaume-Uni.  

 Droit de succession  4.12.2.5.

Les personnes physiques domiciliées ou réputées être domiciliées Řŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ŘŜǎ 
parties du Royaume-¦ƴƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǊŜŘŜǾŀōƭŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ 
toutes les !Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŘŞǘƛŜƴƴŜƴǘΦ  

Les principales situations dans laquelle le droit de succession est due sont le décès de 
ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ǘƻǳǘ Řƻƴ ŜŦŦŜŎǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǇǘ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΣ Ŝǘ 
certains transfert entre vifs, et ce compris les transferts à des trusts ou à des désignations 
hors trusts. 
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 CONDITION DE ƭΩht9w!¢Lhb  5.

 CONDITION DE LΩhPERATION ET CALENDRIER INDICATIF 5.1.

 Conditions de ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ 5.1.1.

Sous réserve que ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ devienne, ou soit considérée inconditionnelle à tous égard, les 
Actions Nouvelles Groupe Fnac seront remises aux Actionnaires de Darty aux termes de 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ, dans la limite du Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ǘŜƭ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳ ŀǳ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ 5.1.2. 

LΩintégralité des termes et conditions de ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ sont précisés dans lΩOffer Document 
disponible sur le site Internet de Groupe Fnac (www.groupe-fnac.com) et adressé aux 
Actionnaires de Darty qui en font la demande auprès de Computershare Investor Services 
PLC à Corporate Actions Projects, The Pavilions, Bridgewater Road, Bristol BS99 6AH ou par 
téléphone entre 9h00 et 17h00 (heure de Londres) du lundi au vŜƴŘǊŜŘƛ όŁ ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ 
jours fériés au Royaume-Uni) au +44(0) 370 707 1102. 

 Montant total de lΩémission 5.1.2.

Sous réǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ !ŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 
/ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ il serait ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŘΩǳƴ 
montant nominal maximal de 8.472.851 euros, par émission de ƧǳǎǉǳΩŁ 8.472.851 Actions 
Nouvelles Groupe Fnac de 1 euro de valeur nominale chacune, avec pour objet de rémunérer 
ƭŜǎ !Ŏǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ł ƭΩOpération. 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ 
Titres pourrait (à la seule discrétion de Groupe Fnac) être réduit autant que nécessaire pour 
ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴǎ ǾŀƭŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ Ŝǘ pour ǎΩassurer que suffisamment 
ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ soient disponibles lors de la réintroduction dΩǳƴŜ 
alternative partielle en titres aux mêmes termes que ceux proposés aux Actionnaires de 
Darty qui ont valablement accepté la Troisième Offre Améliorée Finale et opté pour 
ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ¢ƛǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘion aux termes des Sections 974 à 991 du 
Companies Act 2006 du Royaume-Uni (Section relatives au droit des Actionnaires de Darty 
ƴΩŀȅŀƴǘ pas accepté que leurs Actions Darty soient acquises par Groupe Fnac et du droit de 
DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŎŜǎ !Ŏǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅΣ aux ƳşƳŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ǉǳŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴύΦ ¢ƻǳǘŜ 
différence serait versée en numéraire. 

Vivendi SA ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜΣ ǇŀǊ ŀŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞ ƭŜ 29 avril 2016 envers Groupe Fnac à voter en 
faveuǊ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ, sous réserve de la réalisation de 
ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ. 

Artémis SA ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜΣ ǇŀǊ ŀŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞ ƭŜ 2 mai 2016 envers Groupe Fnac à voter en 
faveur de ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ. 

Db/! CƛƴŀƴŎŜ {! ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜΣ ǇŀǊ ŀŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞ ƭŜ о Ƴŀƛ нлмс ŜƴǾŜǊǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Ł ǾƻǘŜǊ Ŝƴ 
faveur de ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ. 

Groupe Fnac aura alors reçu des engagements de vote en faveur de ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 
/ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ à hauteur de 52,09 % des droits de vote exerçables en assemblée 
générale de Groupe Fnac (en tenant compte des 30.000 titres auto détenus en date du 30 
avril 2016), après réalisatioƴ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wéservée à Vivendi devant être 
approuvée au ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŘŜǾŀƴǘ ǎŜ ǘŜƴƛǊ ƭŜ нп Ƴŀƛ 2016 
sur première convocation.  
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9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛΣ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ 
bénéficieraiǘ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘΩ!ǊǘŞmis SA et de DNCA Finance SA à hauteur de 
43,62 % des droits de vote de Groupe Fnac (en tenant compte des 30.000 titres auto détenus 
en date du 30 avril 2016). 

 CALENDRIER INDICATIF DE LΩhPERATION  5.2.

Le calendrier indicatif de ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ est le suivant :  

17 mai 2016 Visa de ƭΩ!aC ǎǳǊ ƭŜ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ; publication du Prospectus 

18 mai 2016 Notification auprès de la Financial Conduct Authority du Royaume-
Uni ǇŀǊ ƭΩ!aC ŘΩǳƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ procédure de 
passeport européen 

18 mai 2016 tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩOffer Document  

17 juin 2016 Assemblée générale de Groupe Fnac  

8 juillet 2016 Dernière date anticipée Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ƛƴŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 
aux acceptations 

15 juillet 2016 tǊŜƳƛŝǊŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ 

5 août 2016 Dernière date à ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƛƴŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ł 
tous égards 

19 août 2016 Dernière date de règlement de la contrepartie pour les Actionnaires 
de Darty Eligibles 

Chacune des dates fixées dans ce calendrier est indicative et pourra être amenée à être 
avancée ou retardée. 

Le public sera informé de toute modification du calendrier indicatif ci-avant par voie 
dΩannonce par le Regulatory Information Service et par communiqué diffusé sur le site 
Internet de Groupe Fnac (www.groupe-fnac.com). 

 Révocation et/ou Suspension de ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ 5.2.1.

 Conditions suspensives 5.2.1.1.

LΩOpération est soumise aux conditions suspensives qui sont annexées, dans leur intégralité, 
dans lΩOffer Document (les « Conditions Suspensives »).  

[ΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳȄ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Suspensives suivantes qui ne sont pas 
ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƻǳ ƭŜǾŞŜǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ Ǿƛǎŀ ŀǇǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!aC ǎǳǊ ƭŜ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ : 

(a) ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ  

ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ όƻǳ ǘƻǳǘ 
ajournement de celle-Ŏƛύ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 

Cette assemblée générale de Groupe Fnac devrait se tenir le 17 juin 2016 sur 
première convocation (date indicative). 

(b) ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ constitue, ou est considérée comme constituant, une 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳŞǊŀƴǘ ǳƴŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ǳƴŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜ : 
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(i) ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀ ǊŜƴŘǳ ǳƴŜ ŘŞŎƛsion, dans des termes 
satisfaisants pour Groupe Fnac agissant raisonnablement, permettant de 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ όL±ύ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φпол-7 du Code 
ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ όƻǳ Şǘŀƴǘ ǊŞǇǳǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀȅŀƴǘ ŞǘŞ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ 
ό±ύ ŘŜ ƭΩŀǊǘicle L.430-7 du Code de commerce), sans que le Ministre de 
ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ ƴΩŀƛǘ ǳǘƛƭƛǎŞ ǎƻƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ƭΩŀŦŦŀƛǊŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ 
Ǉƻƛƴǘ όLLύ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φпол-7-1 du Code de commerce ; ou 

(ii) ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ ŀ ǊŜƴŘǳ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎ satisfaisants 
pour Groupe Fnac agissant raisonnablement, en application du troisième 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ Řǳ Ǉƻƛƴǘ όLLύ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φпол-7-1 du Code de commerce. 

[ΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳrrence devrait être obtenue le 18 
juillet 2016 (date indicative). 

(c) seuil minimum dΩacceptations  

acceptations valides ayant été reçues (et, si permis, non retirées) au plus tard à 13 
ƘŜǳǊŜǎ όƘŜǳǊŜ ŘŜ [ƻƴŘǊŜǎύ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǘŜƭ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ 
ƭΩOffer Document (ou toute autre heure et/ou date ultérieures pouvant être 
convenues par Groupe Fnac sous réserves des règles du City Code portant sur des 
Actions Darty représentant au total, et ce inclus les Actions Darty que Groupe Fnac a 
ŀŎǉǳƛǎ ƻǳ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł ŀŎǉǳŞǊƛǊ όǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘύΣ 
plus de 50 % des droits de vote pouvant normalement être exercés aǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ 
assemblée générale de Darty, y compris, sauf décidé autrement en accord avec le 
panel, tout droit de vote attaché aux Actions Darty attribuées ou émises sans 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ƻǳ Ŝǎǘ ŘŞŎƭŀǊŞŜ 
inconditionneƭƭŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ de tout 
droit en circulation de souscription, ou de conversion ou autrement.  

Pour les besoins de cette Condition Suspensive (a) :  

(i) les Actions Darty inconditionnellement attribuées, mais non émises avant la 
date à laquelle ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ devient ou est déclarée inconditionnelle au regard 
ŘŜǎ ŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ de tout droit en 
circulation de souscription, ou de conversion ou autrement, seront 
considérées comme donnant accès au droit de vote auquel elles donnent 
droit à leur émission ; et 

(ii) des acceptations valables seront considérées comme reçues au titre des 
Actions Darty qui, pour les besoin de la Partie 28 du Companies Act 2006 au 
Royaume UniΣ ǎƻƴǘ ǊŞǇǳǘŞŜǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ƻǳ ŎƻƴǾŜƴǳŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǉǳƛǎŜǎ 
ǇŀǊ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ou 
autrement. 

La pǊŜƳƛŝǊŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ devrait intervenir le 15 juillet 2016 (date 
indicative). 

 Renonciation aux et invocation des Conditions Suspensives 5.2.1.2.

Groupe Fnac se réserve le droit de renoncer, entièrement ou partiellement, à tout ou partie 
ŘŜǎ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ {ǳǎǇŜƴǎƛǾŜǎ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ au seuil minƛƳǳƳ ŘΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴǎ, 
ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎΣ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ et 
ƭΩadmission aux négociations des Actions Nouvelles Groupe Fnac, lesquelles ne peuvent faire 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ǊŜƴƻƴŎƛŀǘƛƻƴΦ 
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ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ sera caduque sauf si toutes les Conditions Suspensives ont été satisfaites ou, 
lorsque cela est autorisé, ǎƛ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴƻƴŎƛŀǘƛƻƴ, ou, le cas échéant, sont 
considérées par Groupe Fnac comme étant ou demeurant satisfaites, au plus tard à minuit 
(heure de Londres), le 21e jour suivant la date la plus tardive entre (i) la première date de 
clôture de ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ et (ii) la date à laquelle la Condition Suspensive relative au seuil 
minimum ŘΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴs de ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ est satisfaite (ou, dans chaque cas, toute autre date 
pouvant être convenue par Groupe Fnac, conformément au City Code). Sauf si Groupe Fnac 
en décide autrement, la Condition Suspensive relative au seuil minimum ŘΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴs de 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘŜ ƻǳ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ comme satisfaite, seulement au 
moment où toutes les autres Conditions Suspensives seront satisfaites, remplies ou, dans 
lorsque cela est autoriséΣ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴƻƴŎƛŀǘƛƻƴΦ 

Si ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ devient caduque, pour quelque raison que ce soit, ƭΩhǇŞǊŀtion ne pourra plus 
ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Ŝǘ ƭŜǎ !ŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ƴŜ 
seront plus liés par les acceptations ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘƻƴƴŞŜǎ à ou avant le moment où 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ deviendra caduque. Si ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ devient caduque aucune Nouvelle Action 
Groupe Fnac ne sera émise. 

 Traitement des rompus 5.2.2.

Aucune fraction dΩune Nouvelle Action Groupe Fnac ne sera attribuée à un Actionnaire de 
Darty ŀǳȄ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ¢ƛǘǊŜǎΦ {ƛ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ǇŀǊ ǳƴ !ŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ 5ŀrty 
Eligible de recevoir des Actions Nouvelles Groupe Fnac ŀǳȄ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ 
en Titres ne donnerait pas droit à ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŜƴǘƛŜǊ ŘΩActions Nouvelles Groupe Fnac à cet 
Actionnaire de Darty Eligible (après une éventuelle réduction proportionnelle conformément 
à ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ¢ƛǘǊŜǎύΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Ł ŞƳŜǘǘǊŜ ŀǳ 
profit de cet Actionnaire de Darty sera arrondi Ł ƭΩŜƴǘƛŜǊ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ, et la 
différence sera ensuite versée en espèces, étant précisée que si elle est inférieure à 5 livres 
sterling elle sera conservée au bénéfice de Groupe Fnac. 

 Délai dΩacceptation de ƭΩOpération 5.2.3.

[ΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ Troisième Offre Améliorée Finale resteront ouvertes à lΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ 
pendant au moins 14 jours à compter de la plus tardive des deux dates suivantes entre la 
première date de clôture ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ deviendra 
inconditionnelle au regard des acceptations. Pas moins de 14 jours de préavis seront donnés 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜΣ et/ou la Troisième Offre Améliorée Finale et/ou 
ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ¢ƛǘǊŜǎ.  

 Date et modalités de libération et de livraison des actions 5.2.4.

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac seront intégralement libérées à leur date dΩémission. 

Sous réserve que ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ devienne ou soit déclarée inconditionnelle à tous égards, le 
règlement de la rémunération à laquelle tout Actionnaire de Darty aura droit au titre de 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ όƛύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴǎ ǊŜœǳŜǎ et intégralement complétées avant la 
ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩOpération devient ou est déclarée inconditionnelle à tous égards, dans les 14 
jours qui suivent cette date, ou (ii) pour les acceptations reçues et intégralement complétées 
ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩhpération devient ou est déclarée inconditionnelle à tous égards et 
ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǊŜǎǘŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ, dans les 14 jours qui suivent leur 
réception.  
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 Publication des résultats de ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ 5.2.5.

Avant 8 heures le Jour Ouvré suivant le jour à compter duquel ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ est censée expirée 
ou suivant la date à laquelle ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ devient inconditionnelle au regard des acceptations, 
ou est révisée ou prolongée (le cas échéant) ou toute autre heure et/ou date autorisée par le 
Panel, Groupe Fnac fera une annonce appropriée précisant, entre autre, le nombre dΩActions 
Darty pour lesquelles Groupe Fnac a reçu une acceptation de ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ. Cette annonce sera 
faite via un Regulatory Information Service et par la publication dΩun communiqué diffusé sur 
le site Internet de Groupe Fnac (www.groupe-fnac.com). 

Aucune annonce ne sera faite concernant la mesure dans laquelle, le cas échéant, les options 
des ActƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ǾŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ƭΩƻŦŦǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł 
ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ¢ƛǘǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŘǳƛǘŜǎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ WƻǳǊ hǳǾǊŞ 
ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ¢ƛǘǊŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŎŜǎ 
Actionnaires de Darty portant sur les Nouvelles Actions Groupe Fnac effectuées pendant 
cette période sera à leur risque. 

 RESTRICTIONS APPLICABLES A LΩhPERATION 5.3.

 Actionnaires de Darty étrangers 5.3.1.

La faculté, pour les Actionnaires de Darty étrangers de pouvoir participer à ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ y 
compris de bénéficier ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ, est susceptible dΩêtre affectée par 
les lois des juridictions qui leurs sont applicables. Les Actionnaires de Darty étrangers doivent 
sΩinformer sur, et respecter, toutes les dispositions légales applicables. Il est de la 
responsabilité de chacun des Actionnaires de Darty étrangers de sΩassurer du respect des lois 
applicables dans les juridictions concernées, et notamment de sΩassurer de lΩobtention des 
autorisations gouvernementales, des autorités de contrôle des changes et de toute autre 
autorisation susceptible dΩêtre requise, et de sΩassurer que toutes les autres formalités qui 
pourraient être requises sont remplies, notamment le paiement de tous frais et droits 
dΩenregistrement et dΩémission et toutes autres taxes dues dans ces juridictions.  

A moins que Groupe Fnac en décide autrement ou que cela soit requis par le City Code, et 
autorisé par les lois et règlements applicŀōƭŜǎΣ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ƻǳǾŜǊǘŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ou indirectement, dans ou depuis toute Juridiction Restreinte dans laquelle une telle 
opération constituerait une violation des lois applicables de cette juridiction et personne ne 
ǇƻǳǊǊŀ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭΩhǇŞǊŀtion par toute utilisation, moyen, instrument ou formulaire au sein 
de toute juridiction dans laquelle cela constituerait une violation des lois applicables de cette 
juridiction. 

Par conséquent, aucune copie du Prospectus et de tous les documents relatifs Ł ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ 
ne sera, et ne devra, directement ou indirectement, être adressée, transférée, distribuée ou 
envoyée dans ou depuis toute juridiction dans laquelle cela constituerait une violation des 
lois applicables de cette Juridiction Restreinte et les personnes recevant le Prospectus et tous 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŘŞǇƻǎƛǘŀƛǊŜǎΣ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŦƛŘǳŎƛŀƛǊŜǎύ ƴŜ 
devront pas adresser, distribuer ou envoyer ces documents, depuis ou dans toute Juridiction 
Restreinte dans laquelle cela constituerait une violation des lois applicables de cette 
juridiction. 

 Loi applicable aux Etats-Unis en matière de valeurs mobilières 5.3.2.

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǉǳŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ-Unis conformément à la Section 14(e) du 
US Securities Act Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ζ Tier II » et autrement conformément aux 
exigences du City CodeΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ !Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞΣ Ŝǘ ƴŜ 
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seront pas, enregistrées conformément au US Securities Act ou aux lois en matière de valeurs 
mobilières de tout état ou autre juridiction des États-Unis et ne pourront pas être offertes, 
vendues, reprises, exercées, revendues, hypothéquées, renoncées, transférées ou livrées, 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ-Unis à tout moment sans avoir été 
préalablement enregistrées ƻǳ ǎŀƴǎ ŜȄŜƳǇǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŘŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƴƻƴ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ du US Securities Act et ce 
conformément à toute loi en matière de valeurs mobilières de tout état ou autre juridiction 
applicables aux États-Unis. En conséquence, les Actions Nouvelles Groupe Fnac pourrait 
seulement être offertes aux Etats-Unis aux investisseurs institutionnels qualifiés (tels que 
définis dans la Règle 144A du US Securities Act) ou aux investisseurs accrédités (tels que 
définis dans la Règle 501(a) du US Securities Act) dans les opérations exemptées des 
ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Řǳ US Securities Act. 

Le lecteur est invité à se reporter au paragraphe « Avertissement concernant les Etats-Unis » 
figurant au début du Prospectus pour de plus amples détails.  

 FIXATION DU PRIX DE LΩhPERATION 5.4.

 Fixation du prix de la Troisième Offre Améliorée Finale  5.4.1.

Selon les termes de la Troisième Offre Améliorée Finale, les Actionnaires de Darty auront le 
droit de recevoir :  

Pour chaque Action Darty :   170 pence en numéraire 

valorisant la totalité du capital émis et à émettre de Darty à 914 millions £ à la date de 
ƭΩ!ƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭŀ Troisième Offre Améliorée Finale. 

La Troisième Offre Améliorée Finale comprendra également une Alternative Partielle en 
Titres, en vertu de laquelle les Actionnaires de Darty Eligibles auront la possibilité de choisir 
de recevoir des Actions Nouvelles Groupe Fnac en lieu et place de tout ou partie du 
numéraire auquel ils auraient eu droit à raison de : 

Pour 25 Actions Darty :   1 Action Nouvelle Groupe Fnac 

valorisant chaque Action Darty à 170 pence au cours de clôture au 22 avril 2016 (soit le 
dernier Jour OǳǾǊŞ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩAnnonce de la Troisième Offre Améliorée Finale). 

 CƛȄŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ  5.4.2.

{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜΣ ƭŜǎ !ŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ŀǳǊƻƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ Υ 

Pour 37 Actions Darty :   1 Action Nouvelle Groupe Fnac 

valorisant chaque Action Darty à environ 105 pence sur la base du cours de clôture de 
ƭΩ!Ŏǘƛƻƴ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŘŜ ррΣс ŜǳǊƻǎ ƭŜ мф novembre 2015 (soit le dernier Jour Ouvré avant la 
ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩAƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜ). 

 ELEMENTS DΩAPPRECIATION DE LΩOPERATION  5.5.

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ǾƛǎŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƛǘŞ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ 
DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ¢ƛǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ Troisième Offre Améliorée 
Finale de 1 Action Nouvelle Groupe Fnac pour 25 Actions Darty détenues. 
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Il est à noter que certaines références de valorisation utilisées ci-dessous ont été réalisées à 
la date du 29 septembre 2015 (ƭŜ WƻǳǊ hǳǾǊŞ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ 
potentielle de Groupe Fnac sur Darty). Ainsi ces références ne tiennent pas compte des 
performances opérationnelles de Darty depuis cette date. En particulier, Darty a annoncé des 
résultats semestriels le 10 décembre 2015 incluant une croissance de 4,7% du chiffre 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀǳ нème trimestre et une réduction de la ŘŜǘǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƴŜǘǘŜ ŘŜ фн aϵ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ /Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜŦƭŞǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ōƻǳǊǎŜ 
et cours cibles des analystes retenus. 

Par ailleurs, les niveaux de prime obtenus selon les différentes méthodologies doivent 
ǎΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳŜǎ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǎΩŀǘǘŜƴŘ Ł ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŀǾŀƴǘ ƛƳǇƾǘǎ ŘΩŀǳ Ƴƻƛns 130 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ŀƴΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ 
Groupe Fnac a été revu par Ernst & Young LLP qui a émis un rapport sur ces synergies. Les 
ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ мол aϵ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ млф҈ ŘŜ ƭΩ9.L¢5! нлмпκнлмр 
ŘŜ 5ŀǊǘȅ Ŝǘ пф҈ ŘŜ ƭΩ9.L¢5! ŎƻƳōƛƴŞ ό9.L¢5! ŘŜ Groupe CƴŀŎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмр Ŝǘ 9.L¢5! 
ŘŜ 5ŀǊǘȅ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмпκмрύΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ƛƴcrément de valeur potentiel significatif.  

 Données financières / informations préliminaires 5.5.1.

 Agrégats de référence 5.5.1.1.

[Ŝǎ ŀƎǊŞƎŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ 
en Titres sont issus des états financiers consolidés de : 

¶ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎΣ Şǘŀōƭƛǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ LCw{ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩŀŘƻǇǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
Européenne pour les états financiers annuels consolidés au 31 décembre 
2013, 2014 et 2015 ; 

¶ 5ŀǊǘȅΣ Şǘŀōƭƛǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ LCw{ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩŀŘƻǇǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
Européenne pour les états financiers annuels consolidés au 30 avril 2013, 
2014 et 2015. 

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƛǘŞ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞǎ Ŝƴ ǎŜ ŦƻƴŘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
informations financières disponibles dans des bases de données publiques. Ces informations 
ƴΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜΦ [Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǊŜǘŜƴǳǎ 
sont les derniers disponibles pour Groupe Fnac et Darty. Groupe Fnac a publié son Document 
de Référence 2015 le 19 avril 2016. Les données pour Darty proviennent du rapport financier 
du premier trimestre 2015 publié le 10 décembre 2015, ou du Rapport Annuel de Darty 
2014/2015. 

9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ pour Groupe Fnac et Darty, les éléments financiers prospectifs 
ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘΩǳƴ Ŏonsensus Factset au 22 avril 2016. 

 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ 5.5.1.2.

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ 
fonds propres sont sur la base des comptes du 31 décembre 2015 pour Groupe Fnac et au 31 
octobre 2015 ou au 30 avril 2015 pour Darty. 9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴs suffisamment 
détaillées sur Darty, aucun ajustement lié à la saisonnalité des activités de Groupe Fnac et 
5ŀǊǘȅ ƴΩŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ 
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Le tableau ci-apǊŝǎ ŘƻƴƴŜ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƭŀ 
valeur des fonds propres. 

!ƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ±ŀƭŜǳǊ Řϥ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όaϵύ Groupe Fnac Darty 

Dette financière nette / (trésorerie nette) (544) 224  

Intérêts minoritaires 7  (1) 

Sociétés mises en équivalence 0  (16) 

Engagements pour retraite (après impôts) 56  80  

Provisions pour restructuration 2  0  

Total (480) 287  

 bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǊŜǘŜƴǳǎ 5.5.1.3.

DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŘƛǎǇƻǎŜΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
Au 31 décembre 2015, Groupe Fnac avait attribué un total de 578.226 options de 
souscription donnant le droit de souscrire à 578.226 Actions Groupe Fnac ainsi que 59.308 
actions gratuites. En appliquant la Treasury Share Method au cours de bourse Groupe Fnac 
de 54,6 euros au 22 avril 2016, ceci revient à un potentiel dilutif de 365.789 actions. 

5ŀǊǘȅΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΦ 5ŀƴǎ ǎƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƻŦŦǊŜ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ŘŀǘŞ Řǳ 11 avril 2016, 
Conforama Investissement 2 SAS ŘŞŎƭŀǊŜ тΦфонΦлфф ŀŎǘƛƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ 
ŞƳƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΦ 

Nombre d'actions retenu Groupe Fnac Darty 

Nombre totale d'actions en circulation 16.657.774  529.553.216  

Auto-détention 30.000  0  

Impact des éléments dilutifs 365.789  7.932.099  

Total 17.053.563 537.485.315  

 Méthodes de valorisation retenues 5.5.2.

[Ŝǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƳǳƭǘƛŎǊƛǘŝǊŜ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ǳǎǳŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻǘŞŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƳǳƭǘƛŎŀƴŀƭ 
électrodomestique, et en tenant compte des spécificités de Groupe Fnac et Darty, des 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ : 

¶ le cours de bourse ; 

¶ les objectifs de cours des analystes financiers ; 

¶ le poids relatif des bénéfices nets courants par action attendus; et 

¶ les multiples boursiers de sociétés comparables cotées. 

 Cours de bourse historiques 5.5.2.1.

Les Actions Groupe Fnac sont cotées à Paris et les Actions Darty sont cotées à Londres et à 
Paris. Groupe Fnac et Darty communiquent régulièrement sur leurs résultats et sont suivis 
par plusieurs analystes finanŎƛŜǊǎΦ ! ƴƻǘŜǊ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩ!ction Darty présentait une faible 
liquidité avant le 29 septembre 2015 όƭŜ WƻǳǊ hǳǾǊŞ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ŘΩǳƴŜ 
offre potentielle de Groupe Fnac sur Darty). 
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Les cours de bourse ont été analysés sur des périodes précédant le 29 septembre 2015 afin 
que ceux-ci ne soient pas affectés. 

Le tableau ci-après présente le niveau de prime / décote découlant de la parité de 
ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ¢ƛǘǊŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǇŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ Groupe 
Fnac et de Darty au 29 septembre 2015 et sur différentes périodes de référence précédant 
cette date : 

  
Cours de bourse 
DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ όϵύ 

Cours de 
bourse Darty 

(pence) 

Taux de 
ŎƘŀƴƎŜ ϻκϵ 

Rapport 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ 
implicite 

Rapport 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ 
ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 
Partielle en 

Titres 

Prime/ 
(décote) 

Le 29/09/15 53,0 81 1,35  49  25  94,0%  

Moyenne 1 mois 50,7 79  1,37  47  25  88,4%  

Moyenne 3 mois 52,1 72  1,39  52  25  107,8%  

Moyenne 6 mois 54,7 72  1,39  55  25  118,7%  

Moyenne 1 an 46,3 71  1,35  49  25  94,2%  

Moyenne 2 ans 36,2 89  1,28  32  25  27,2%  

Source : Factset 

Note : les moyennes sont pondérées des volumes échangés pour chaque jour de bourse 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ¢ƛǘǊŜǎ Ŧŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ǊŜǎǎƻǊǘƛǊ ǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ŘŜ нт ҈ 
par ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ Ǌŀǘƛƻǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŎŀƭŎǳƭŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǇƻƴŘŞǊŞŜǎ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭΩ!Ŏǘƛƻƴ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!Ŏǘƛƻƴ 
Darty. 

 Objectif de cours des analystes de recherche 5.5.2.2.

DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Ŝǘ 5ŀǊǘȅ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜ 
ǇƭŀŎŜ ŀǳ нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмр ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ōƛŀƛǎ ŘǶ Ł ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ potentielle par 
DǊƻǳǇŜ CƴŀŎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎǘŜǎ ƻƴǘ ŎŜǎǎŞ ƻǳ ǎǳǎǇŜƴŘǳ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
du titre depuis cette date. 

Le tableau ci-après détaille les objectifs de cours des analystes financiers pour Darty au 29 
septembre 2015, et ayant publié post publication des résultats trimestriels de Darty le 10 
septembre 2015 : 

Analystes Date Recommandation Objectif de cours (p) 
Objectif de cours vs. 

cours au 
29/09/2015

(1)
 

J.P. Morgan 18/09/2015 Vente 66 (18,5) % 

Nomura 15/09/2015 Neutre 95 17,3 %  

Société Générale 14/09/2015 Achat 98 21,0 %  

Natixis 11/09/2015 Achat 100 23,5 %  

HSBC 10/09/2015 Neutre 77 (4,9) % 

Kepler Cheuvreux 10/09/2015 Neutre 80 (1,2) % 

Moyenne     86 6.2 %  

Source : Bloomberg au 29/09/15 
Note :  
(1) cours de bourse de Darty au 29/09/2015 de 81p 
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Le tableau ci-après détaille les objectifs de cours des analystes financiers pour Groupe 
Fnac au 29 septembre 2015 et ayant publié post publication des résultats semestriels de 
Groupe Fnac le 30 juillet 2015 : 

 

Objectif de 
cours de 

Groupe Fnac 
όϵύ 

Objectif de 
cours de 

Darty (pence) 

Taux de 
change Rapport 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ 
implicite 

Rapport 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ 
ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 
Partielle en 

Titres 

Prime / 
(décote) 

ϻκϵ 

Moyenne 70 86 1,3 63 25 152,7 %  

Note : taux de change au 22/04/2016 

Les objectifs de cours moyen de Groupe Fnac et de Darty laissent apparaître une parité de 1 
Action Nouvelle Groupe Fnac pour 63 !Ŏǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 
Partielle en Titres fait ressortir une prime de 153 % par rapport au ratio ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŎŀƭŎǳƭŞ ǎǳǊ 
la base des objectifs de cours moyen des analystes pour les Actions Groupe Fnac et les 
Actions Darty. 

 Bénéfice net consolidé part du groupe par action (BNPA) 5.5.2.3.

Le tableau ci-après présente les niveaux de prime / (décote) résultant de la comparaison 
ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ƻŦŦŜǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ¢ƛǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ 
rapport du bénéfice net consolidé part du groupe par Action Groupe Fnac et celui de Darty 
pour les exercices 2016 et 2017, sur la base du consensus Factset de Groupe Fnac et Darty au 
22 avril 2016 et calendarisé à fin décembre pour Darty. 

Année 
BNPA de Groupe 
CƴŀŎόϵύ 

.bt! ŘŜ 5ŀǊǘȅόϵύ 
Rapport 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ 
implicite 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ 
ŘŜ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 

Partielle en Titres 

Prime / 
(décote) 

2016e 3,35  0,09  36  25  44,9% 

2017e 3,63  0,11  33  25  31,5% 

Source : Consensus FactSet au 22/04/16 

Note : Sur la base d'un nombre d'actions dilué tel que défini plus haut 
 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ¢ƛǘǊŜǎ Ŧŀƛǘ ǊŜǎǎƻǊǘƛǊ ǳƴŜ ǇŀǊƛǘŞ ŘŜ нр !Ŏǘƛƻƴǎ 
Darty pour une Action Groupe Fnac, soit une prime de 45 % et de 31 % par rapport au ratio 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŎŀƭŎǳƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ .bt! ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмс Ŝǘ нлмтΦ 

 Comparables boursiers 5.5.2.4.

[ΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ Ł ǉǳŀǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ présents sur des zones géographiques similaires, de 
tailles comparables, avec une offre de produits et services proche et un profil de distribution 
omni-canal : 

¶ Dixons Carphone : distributeur ŘΩŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ ǇǊŞǎŜƴǘ 
au Royaume-Uni, en Europe du Sud et du Nord ; 

¶ Home Retail Group : groupe de distribution regroupant encore au 29 septembre 
2015 Argos et Homebase, respectivement enseigne omni-canale sur une large 
gamme de produits (électronique grand public, produits domestiques, jouets, 
bricolage, etc.) et enseigne de bricolage, présent au Royaume-Uni et en Irlande ;  

¶ Kingfisher : groupe de distribution de matériel de bricolage présent en Europe, en 
Turquie et en Russie, notamment sous les enseignes Brico Dépôt ou Castorama ; 
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¶ WH Smith : enseigne de librairie papeterie présente en Europe, au Moyen-Orient et 
en Asie Pacifique. 

Il est à noter que Home Retail Group est sous offre de Sainsbury depuis le 2 février 2016 
(date Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ IƻƳŜ wŜǘŀƛƭ DǊƻǳǇ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ {ŀƛƴǎōǳǊȅύΦ tŀǊ 
conséquent, ses multiples de valorisation ne sont pas pris en compte car ils ne reflètent pas 
ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ƴŀƛǎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  

²I {ƳƛǘƘ ŀ ŞǘŞ ŜȄŎƭǳ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ (à plus fortes marges) et au 
profil de croissance. 

Le tableau ci-après présente les multiples de valorisation des acteurs mentionnés au 22 avril 
нлмсΦ [Ŝǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊise à la valeur des fonds propres incluent la 
dernière dette nette ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ όŜƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎΣ ŀǳŎǳƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƴΩŀ 
été réalisé pour tenir compte de la saisonnalité éventuelle des activités), les provisions pour 
retraites nettes ŘΩƛƳǇƾǘǎΣ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜΦ [Ŝǎ 
ŀƴƴŞŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎǊŞƎŀǘǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ǎƻƛǘ 
2016 et 2017. 

Société Capi. VE VE / EBITDA VE / EBIT P / E 

  όaϵύ όaϵύ déc-16 déc-17 déc-16 déc-17 déc-16 déc-17 

Dixons Carphone 6.208 7.056 8,2x 7,5x 10,8x 9,8x 14,2x 12,2x 

Kingfisher 2.399 2.404 8,2x 7,8x 11,1x 10,5x 16,0x 15,2x 

WH Smith 1.783 1.627 10,7x 10,4x 13,9x 13,3x 17,0x 16,2x 

Moyenne     9,0x 8,6x 11,9x 11,2x 15,7x 14,5x 

Moyenne (hors WHS)     8,2x 7,7x 10,9x 10,2x 15,1x 13,7x 

Source : agrégats financiers prévisionnels, ajustements de valeur d'entreprise à la valeur des fonds propres et 
données boursières : Factset au 22/04/16 
Note : données calendarisées au 31/12 de chaque année 
 

Le tableau ci-après détaille la parité induite par les multiples boursiers des sociétés 
comparables au 22 avril 2016 : 

Agrégat de référence 
Rapport d'échange 

implicite 

Rapport d'échange de 
l'Alternative Partielle en 

Titres 
Prime / (décote) 

EBITDA 2016e 63  25  153,0% 

EBITDA 2017e 55  25  120,9% 

EBIT 2016e 61  25  143,1% 

EBIT 2017e 53  25  112,9% 

Moyenne 58  25  132,5% 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ¢ƛǘǊŜǎ Ŧŀƛǘ ǊŜǎǎƻǊǘƛǊ ǳƴŜ ǇŀǊƛǘŞ ŘŜ нр !Ŏǘƛƻƴǎ 
Darty pour une Action Groupe Fnac, soit une prime de 132 ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ Ǌŀǘƛƻ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ 
calculé sur la base des multiples boursiers.  

! ƴƻǘŜǊΣ ǉǳŜ ǎŜǳƭǎ ƭΩ9.L¢5! Ŝǘ ƭΩ9.L¢ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳǎ ŎƻƳƳŜ ŀƎǊŞƎŀǘǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 
ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Ŝǘ 5ŀǊǘȅ.  
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 Méthodes de valorisation écartées 5.5.3.

 Actualisation des flux de trésorerie 5.5.3.1.

tƻǳǊ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘ 

ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴ р ŀƴǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 

ǎƻŎƛŞǘŞǎΦ /ŜǘǘŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭŀƴ 

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎƻŎƛŞǘŞǎΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŞǘŀōƭƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎǘŜǎ 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł ƘƻǊƛȊƻƴ н-о ŀƴǎ Ŝǘ ƴŜ ŎƻƴǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

méthode de valorisation. 

 Multiples de transactions comparables 5.5.3.2.

/ŜǘǘŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ ŎŀǊ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ 

récentes comparables en termes de taille et de niveau de synergies attendues. 

 Actif net comptable 5.5.3.3.

[ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ƴŜǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉŀǎ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ Řǳ 

prix proposé : cette référence, fondée sur une valeur historique des actifs et des passifs, 

apparaît peu pertinente dans la mesure où elle ne tient compte ni de la valeur réelle des 

actifs incorporels des deux sociétés (parts de marché, relations clients, image de marque, 

savoir-faire, etc.), ni des performances futures du groupe. 

 Actif net réévalué 5.5.3.4.

/ŜǘǘŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŎƻǊǊƛƎŜǊ ƭΩŀŎǘƛŦ ƴŜǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ-values latentes 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛŦΣ ŀǳ ǇŀǎǎƛŦ ƻǳ Ŝƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƘƻǊǎ ōƛƭŀƴΦ /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǎǘ 
habituellement utilisée pour la valorisation de sociétés de portefeuille détenant des 
participations financières minoritaires, a été écartée dans la mesure où les actifs de Groupe 
Fnac Ŝǘ 5ŀǊǘȅ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞǎΦ 

 Actualisation des dividendes 5.5.3.5.

/ŜǘǘŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘŞǇŜƴŘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
projections de résultats futurs et des décisions des dirigeants des sociétés en matière de taux 
de distribution. En particulier, Groupe CƴŀŎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ 
introduction en bourse en juin 2013. 
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 wŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ¢ƛǘǊŜǎ 5.5.4.

Cours de bourse Prime / (décote) 

Le 29/09/15 94,0%  

Moyenne 1 mois 88,4%  

Moyenne 3 mois 107,8%  

Moyenne 6 mois 118,7%  

Moyenne 1 an 94,2%  

Moyenne 2 ans 27,2%  

Objectifs de cours des analystes   

Prime / (décote) sur moyenne 152,7%  

BNPA 
 

2016e 44,9%  

2017e 31,5%  

Multiples boursiers 
 

EBITDA 2016e 153,0%  

EBITDA 2017e 120,9%  

EBIT 2016e 143,1%  

EBIT 2017e 112,9%  

 PLACEMENT ET PRISE FERME  5.6.

Non-applicable. 
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 ADMISSION AUX NEGOCIATIONS ET MODALITES DE NEGOCIATIONS  6.

 ADMISSION AUX NEGOCIATIONS  6.1.

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac feront lΩobjet dΩune demande dΩadmission aux 
négociations sur le ƳŀǊŎƘŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ Paris (compartiment B). 

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac seront admises dès leur émission, sur la même ligne de 
cotation que les Actions Groupe Fnac existantes sous le code ISIN : FR0011476928. 

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac seront émises à la date de la ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ou 
peu après cette date.  

 PLACE DE COTATION 6.2.

Les Actions Groupe Fnac sont admises aux négociations sur le ƳŀǊŎƘŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ 
Paris (compartiment B). 

 OFFRES SIMULTANEES DΩACTIONS GROUPE FNAC  6.3.

Le 11 avril 2016, Groupe Fnac et Vivendi SA ont annoncé un partenariat stratégique fondé sur 
un projet de coopération dans les domaines culturels, assorti dΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 
ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ±ƛǾŜƴŘƛ {! ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мр ҈Σ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ 
augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription des 
actionnaires, réservée à Vivendi SA pour un prix de souscription total de 159.024.654 euros 
par émission de 2.944.901 Actions Groupe Fnac au prix unitaire de 54 euros par action, prime 
ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜ όƭΩ« Augmentation de Capital Réservée à Vivendi »). 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ƭΩŜƴǘǊŞŜ de Vivendi SA au capital de Groupe Fnac 
ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ DǊƻǳǇŜ 
Fnac proposés par Vivendi SA pour une durée de 3 ans. 

[Ω!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
générale de Groupe Fnac devant se tenir le 24 mai 2016 sur première convocation. 

Artémis SA ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜΣ ǇŀǊ ŀŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞ ƭŜ 18 avril 2016 envers Groupe Fnac à voter en 
ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛΦ 

Le 2 mai 2016, ƭŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ tŀǊƛǎ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛ ŀ ǊŜœǳ ƭŜ 
visa n°16-мсл ŘŜ ƭΩ!aCΦ 

 CONTRAT DE LIQUIDITES  6.4.

Avec effet au 19 juin 2013, et pour une durée de 12 mois renouvelable, Groupe Fnac a confié 
Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ wƻǘƘǎŎƘƛƭŘ ϧ /ƛŜ .ŀƴǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩun contrat de liquidité conforme à la 
charte de déontologie établie par lΩAmafi et approuvée par la décision de lΩAMF du 21 mars 
2011. 

tƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ, un montant de 6 millions dΩeuros a été 
affecté au compte de liquidité. 

En 2015, dans le cadre du contrat de liquidité, 437.730 actions ont été acquises au prix 
moyen de 53,83 euros pour un montant global de 23.561.427 euros et 437.730 actions ont 
été cédées au prix moyen de 53,90 euros pour un montant global de 23.591.536 euros. Au 
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titre de ce contrat de liquidité, à la date du 31 décembre 2015, les moyens suivants figuraient 
au compte de liquidité : 0 action et 6.033.307 euros. 

À la date de la Note dΩOpération, Groupe Fnac détient 30.000 de ses actions. 

 STABILISATION ς INTERVENTION SUR LE MARCHE  6.5.

Non applicable.  
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 DETENTEURS DE VALEURS MOBILIERES SOUHAITANT LES VENDRE  7.

Non applicable.  
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 DEPENSES LIEES A LΩOFFRE  8.

Groupe Fnac a encouru, pour la réalisation de ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ des 
frais totaux estimés à environ 3.800.000 euros avant impôts. 
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 DILUTION  9.

 INCIDENCE DE LΩEMISSION SUR LA QUOTE-PART PART DU GROUPE DE GROUPE FNAC  9.1.

A titre ƛƴŘƛŎŀǘƛŦΣ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ sur la quote-part des capitaux propres consolidés de 
DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ Action Groupe Fnac 
ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
de Capital Réservée à Vivendi ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ 
Groupe Fnac devant se tenir le 24 mai 2016 sur première convocation, est la suivante : 

 
Quote-part des capitaux propres consolidés 

de Groupe Fnac (en euros) 

 Base non-diluée Base diluée 

!Ǿŀƴǘ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ 33,4  32,2  

9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛ 

Après émission de 8.472.851 Actions Nouvelles Groupe Fnac 22,1  21,6  

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛ 

Après émission de 11.417.752 Actions Groupe Fnac
1
 19,8  19,4  

Source : Document de Référence 2015 
Note :  
1
 Après émission de 2.944.901 Actions Groupe Fnac Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ugmentation de Capital Réservée à 

Vivendi et émission de 8.472.851 Actions Nouvelles Groupe Fnac dans le ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ 

 INCIDENCE DE LΩEMISSION SUR LA SITUATION DE LΩACTIONNAIRE 9.2.

! ǘƛǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦΣ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǳ 30 avril 2016 
ŘΩǳƴ Actionnaire Groupe Fnac détenant un pour cent (1 %) du capital social de Groupe Fnac 
ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
de Capital Réservée à Vivendi ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ 
Groupe Fnac devant se tenir le 24 mai 2016 sur première convocation, est la suivante : 

 
tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ όŜƴ %) 

 Base non-diluée Base diluée 

!Ǿŀƴǘ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ 1,00% 0,96% 

9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛ 

Après émission de 8.472.851 Actions Nouvelles Groupe Fnac 0,66% 0,65% 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛ 

Après émission de 11.417.752 Actions Groupe Fnac
1
 0,59% 0,58% 

Source : Document de Référence 2015 
Note :  
1 
Après émission de 2.944.901 Actions Groupe Fnac Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩAugmentation de Capital Réservée à 

Vivendi et émission de 8.472.851 Actions Nouvelles Groupe Fnac Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩOpération 

 IMPACT SUR LA REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE DE GROUPE FNAC APRES LΩOPERATION 9.3.

 9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛ  9.3.1.

Le tableau suivant fait apparaître la répartition du capital et des droits de vote de Groupe 
Fnac avant et après lΩémission des Actions Nouvelles Groupe Fnac dans le cadre de 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ, Ŝǘ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛ 
devant être approuvée au ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŘŜǾŀƴǘ ǎŜ ǘŜƴƛǊ ƭŜ 
24 mai 2016 sur première convocation, est le suivant :  
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!Ǿŀƴǘ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ уΦптнΦурм !Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ 

Actionnaire 
Nombre 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

Capital social 
(en %) 

Nombre de 
droits de vote 

théoriques 

Droits de vote 
théoriques 

(en %) 

Nombre de 
droits de vote 

exerçables 

Droits de vote 
exerçables 

 (en %) 

Artémis SA 6.451.845 38,66  6.451.845 38,66  6.451.845 38,73  

Prudential plc 1.317.113 7,89  1.317.113 7,89  1.317.113 7,91  

DNCA Finance 
SA 

814.300 4,88  814.300 4,88  814.300 4,89  

Public 8.074.516 48,39  8.074.516 48,39  8.074.516 48,47  

Auto-
détention 

30.000 0,18  30.000 0,18  -  - 

Total 16.687.774 100,00  16.687.774 100,00  16.657.774 100,00  

 
 

!ǇǊŝǎ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ maximum de 8.472.851 Actions Nouvelles Groupe Fnac 

Actionnaire 
Nombre 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

Capital social 
(en %) 

Nombre de 
droits de vote 

théoriques 

Droits de vote 
théoriques 

(en %) 

Nombre de 
droits de vote 

exerçables 

Droits de vote 
exerçables  

(en %) 

Artémis SA 6.451.845 25,64  6.451.845 25,64  6.451.845 25,67  

Prudential plc 1.317.113 5,23  1.317.113 5,23  1.317.113 5,24  

DNCA Finance 
SA

1 814.300 3,24  814.300 3,24  814.300 3,24  

Public 8.074.516 32,09  8.074.516 32,09  8.074.516 32,13  

Public 
Actionnaires 
de Darty 

8.472.851 33,68  8.472.851 33,68  8.472.851 33,72  

Auto-
détention 

30.000 0,12  30.000 0,12  -  - 

Total 25.160.625  100,00  25.160.625  100,00  25.130.625  100,00  
1 
Avant impact des Actions Nouvelles Groupe Fnac éventuellement perçues en rémunération des Actions Darty 

détenus par DNCA Finance SA 

 En cas de réalisation de ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛ  9.3.2.

Le tableau suivant fait apparaître la répartition du capital et des droits de vote de Groupe 
CƴŀŎ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ des Actions Nouvelles Groupe Fnac dans le cadre de 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ, et en cas de réalisation de ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛ devant 
şǘǊŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ǝénérale de Groupe Fnac devant se tenir le 24 mai 
2016 sur première convocation, est la suivante :  

!Ǿŀƴǘ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ уΦптнΦурм !Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ 

Actionnaire 

Nombre 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

Capital social 
(en %) 

Nombre de 
droits de vote 

théoriques 

Droits de 
vote 

théoriques 
(en %) 

Nombre de 
droits de vote 

exerçables 

Droits de 
vote 

exerçables 
(en %) 

Artémis SA 6.451.845 32,86  6.451.845 32,86  6.451.845 32,91  
Prudential plc 1.317.113 6,71  1.317.113 6,71  1.317.113 6,72  
DNCA Finance 
SA 

814.300 4,15  814.300 4,15  814.300 4,15  

Vivendi SA 2.944.901 15,00  2.944.901 15,00  2.944.901 15,02  
Public 8.074.516 41,13  8.074.516 41,13  8.074.516 41,19  
Auto-
détention 

30.000 0,15  30.000 0,15  -  - 

Total 19.632.675 100,00  19.632.675 100,00  19.602.675 100,00  
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!ǇǊŝǎ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ уΦптнΦурм !Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ 

Actionnaire 

Nombre 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

Capital social 
(en %) 

Nombre de 
droits de vote 

théoriques 

Droits de vote 
théoriques 

(en %) 

Nombre de 
droits de vote 

exerçables 

Droits de vote 
exerçables 

(en %) 

Artémis 6.451.845 22,96  6.451.845 22,96  6.451.845 22,98  
Prudential plc 1.317.113 4,69  1.317.113 4,69  1.317.113 4,69  
DNCA Finance 
SA

1 814.300 2,90  814.300 2,90  814.300 2,90  

Vivendi SA 2.944.901 10,48  2.944.901 10,48  2.944.901 10,49  
Public 8.074.516 28,73  8.074.516 28,73  8.074.516 28,76  
Public 
Actionnaires 
de Darty 

8.472.851 30,15  8.472.851 30,15  8.472.851 30,18  

Auto-
détention 

30.000 0,11  30.000 0,11    - 

Total 28.105.526 100,00  28.105.526 100,00  28.075.526 100,00 
 

1 
Avant impact des Actions Nouvelles Groupe Fnac éventuellement perçues en rémunération des Actions Darty 

détenus par DNCA Finance SA 
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 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES  10.

 CONSEILLERS AYANT UN LIEN AVEC LΩhPERATION  10.1.

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, conseil financier dans le cadre de cette 
Opération agit également en qualité de « Coordinator », « Bookrunner » « Mandated Lead 
Arranger » et « Underwriter » dans le cadre du Contrat de Crédit Senior 2016.  

 RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES 10.2.

 Commissaires aux comptes titulaires 10.2.1.

KPMG, représentée par M. Hervé Chopin  
Tour Eqho 
2, avenue Gambetta 
CS 60055 
92066 Paris La Défense Cedex 
France 

KPMG a été nommée en qualité de commissaire aux comptes titulaire de Groupe Fnac par 
lΩassemblée générale du 17 avril 2013 pour une durée de six exercices, qui prendra fin à 
lΩissue de la réunion de lΩassemblée générale qui statuera sur les comptes de lΩexercice clos le 
31 décembre 2018. 

Deloitte & Associés, représentée par M. Stéphane Rimbeuf  
185, avenue Charles de Gaulle 
92200 Neuilly-sur-Seine 
France 

Deloitte & Associés a été confirmée en qualité de commissaire aux comptes titulaire de 
DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмнΦ {ƻƴ ƳŀƴŘŀǘ ǇǊŜƴŘǊŀ Ŧƛƴ Ł 
ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ǎǘŀǘǳŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ 
31 décembre 2016.  

 Commissaires aux comptes suppléants  10.2.2.

BEAS, représentée par M. Dominique Jumaucourt 
185, avenue Charles de Gaulle 
92200 Neuilly-sur-Seine 
France 

BEAS a été confirmée en qualité de commissaire aux comptes suppléant de Groupe Fnac par 

ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмнΦ {ƻƴ ƳŀƴŘŀǘ ǇǊŜƴŘǊŀ Ŧƛƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ 

ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ǎǘŀǘǳŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ le 31 décembre 2016.  

 
KPMG Audit IS, représentée par M. Jay Nirsimloo 
Tour Eqho 
2, avenue Gambetta 
CS 60055  
92066 Paris La Défense Cedex 
France 

KPMG AUDIT IS a été nommée en qualité de commissaire aux comptes suppléant de Groupe 
Fnac par lΩassemblée générale du 17 avril 2013 pour une durée de six exercices, qui prendra 



92 

fin à lΩissue de la réunion de lΩassemblée générale qui statuera sur les comptes de lΩexercice 
clos le 31 décembre 2018. 

 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONDITIONS ET LES CONSEQUENCES DE 10.3.
L'AUGMENTATION DU CAPITAL A L'EFFET DE REMUNERER LES TITRES DE LA SOCIETE DARTY PLC APPORTES A 

L'OFFRE PUBLIQUE SOUMISE A LA PARTIE 28 DU COMPANIES ACT 2006 AU ROYAUME-UNI 

  

Groupe FNAC 

Société Anonyme 

9, rue des Bateaux Lavoirs  

94200 Ivry sur Seine 

 

Rapport des Commissaires aux Comptes  

sur les conditions et les conséquences  

de l'augmentation du capital à l'effet de 

rémunérer les titres de la société Darty Plc 

apportés à l'offre publique soumise  

à la Partie 28 du Companies Act 2006  

au Royaume-Uni 
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Deloitte & Associés 
185, avenue Charles de Gaulle 
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 

France 

KPMG Audit 
Tour EQHO 

2, avenue Gambetta 
CS 60055 

92066 Paris la Défense Cedex 
France 

  

  

 

 

 

Groupe FNAC 

Société Anonyme 

9, rue des Bateaux Lavoirs 

94200 Ivry sur Seine 

 

Rapport des Commissaires aux Comptes sur les conditions  

et les conséquences de l'augmentation du capital à l'effet de rémunérer  

les titres de la société Darty Plc apportés à l'offre publique soumise  

à la Partie 28 du Companies Act 2006 au Royaume-Uni 
 

 

Au Président - Directeur Général et aux Actionnaires, 

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de la société Groupe FNAC S.A. (ci-après « Groupe 

FNAC » ou la « Société ») et en application des dispositions de l'article L. 225-148 du Code de 

commerce, nous vous présentons notre rapport sur les conditions et les conséquences de 

lôaugmentation du capital dôun nombre maximum de 8 472 851 actions devant être remises en 

échange des actions de la société de droit anglais Darty plc (« Darty è), apport®es ¨ lôoffre publique 

soumise à la Partie 28 du Companies Act 2006 au Royaume-Uni, de Groupe FNAC sur la totalité du 

capital émis et à émettre de Darty (l' « Offre »). 

Suite aux autorisations donn®es par votre Conseil dôadministration, dans sa s®ance du 20 avril 2016 et 

¨ la suite dôacquisitions dôactions Darty, votre Soci®t® a annonc®, le 25 avril 2016, les termes dôune 

troisi¯me offre am®lior®e en num®raire relative ¨ lôacquisition de la totalit® du capital de Darty au prix 

de 170 pence par action Darty avec une alternative partielle en titres ¨ raison dôune (1) action nouvelle 

Groupe FNAC pour vingt-cinq (25) actions Darty détenues.  

Cette offre est notamment soumise ¨ la condition suspensive de lôapprobation par votre Assemble 

générale réunie le 17 juin 2016, de la résolution relative à la délégation de compétence qui serait 

octroy®e ¨ votre Conseil dôadministration en vue dô®mettre des actions de votre Soci®t® en 

r®mun®ration des titres apport®s, dans la limite dôun montant nominal de 8 472 851 euros.  

Votre Conseil dôadministration fera usage de la d®l®gation susvis®e pour proc®der ¨ lô®mission des 

actions post®rieurement ¨ la publication des r®sultats de lôOffre par lôAMF et ®tablira son rapport 

compl®mentaire conform®ment aux dispositions de lôarticle L. 225-129-5 du Code de commerce. 
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Il appartient à votre Société de préparer un document d'information prévu à l'article 231-28 du 

R¯glement g®n®ral de l'Autorit® des march®s financiers qui a pris la forme dôun prospectus 

comprenant un résumé, le document de référence 2015 et une note dôop®ration ®tablie ¨ lôoccasion de 

lô®mission et de lôadmission aux n®gociations sur le march® r¯glement® dôEuronext Paris dôactions 

nouvelles dans le cadre de lôOffre (le ç Prospectus »). Il nous appartient de donner notre avis sur les 

conditions et les conséquences de l'émission qui y sont présentées. 

Nous avons mis en îuvre les diligences que nous avons estim® n®cessaires au regard de la doctrine 

professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative à cette mission. 

Ces diligences ont consisté à vérifier les informations données dans le Prospectus établi à l'occasion 

de cette op®ration et d®crivant les conditions de lô®mission et ses cons®quences en termes de 

dilution. 

La présentation des conditions de l'émission et de ses conséquences en termes de dilution n'appelle pas 

d'observation de notre part. 

Le pr®sent rapport est ins®r® dans le Prospectus pr®par® ¨ lôoccasion de cette ®mission.  

 

Neuilly-sur-Seine et Paris La Défense, le 13 mai 2016 

Les Commissaires aux Comptes 

 
Deloitte & Associés 

 

 

 

Stéphane Rimbeuf 

Associé 

KPMG Audit 

Département de KPMG S.A. 

 

 

Hervé Chopin 

Associé 
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 INFORMATIONS CONTENUES DANS LE PROSPECTUS PROVENANT DΩUNE TIERCE PARTIE 10.4.

Les informations relatives à Darty figurant au chapitre 11 ci-après sont extraites des 
documents suivants publiés par Darty sur son site Internet en anglais et, le cas échéant, en 
français : (i) les états financiers consolidés et audités en normes IFRS du Rapport Annuel de 
Darty 2014/15, (ii) états financiers consolidés et non-audités en normes IFRS pour le 
semestre clos le 31 octobre 2015, et (iii) informations financières consolidées non-auditées 
en normes IFRS au 31 janvier 2016. 

Groupe Fnac atteste que ces informations provenant de Darty ont été fidèlement 
reproduites. 

 

  



96 

 INFORMATIONS RELATIVES A DARTY 11.

 RENSEIGNEMENTS FINANCIERS  11.1.

 Informations financières consolidées au 30 avril 2015 11.1.1.

Les informations relatives à Darty contenues dans la présente section ont été extraites des 
états financiers consolidés et audités de Darty pour lΩexercice clos le 30 avril 2015, figurant 
dans son Rapport Annuel de Darty 2014/15 publié en anglais sur son site Internet. 

Ces informations sont des traductions libres que Groupe Fnac atteste avoir fidèlement 
traduit et reproduit. 

En revanche, Groupe Fnac ne saurait être considérée comme ayant pris la responsabilité de 
lΩexactitude et du caractère complet de lΩinformation sur Darty à la date du présent 
document. 

Cette section comprend des communiqués de MM. Alan Parker et Régis Schultz 
respectivement Président et Directeur général de Darty au moment du rapport. Par 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ζ ƴƻǳǎ η Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ł 5ŀǊǘȅΣ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 5ŀǊǘȅΣ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŀ ζ {ƻŎƛŞǘŞ η Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł 5ŀǊǘȅΣ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
« Groupe » fait ici référence au Groupe Darty. 

Rapport des Auditeurs indépendants aux actionnaires de Darty plc 

Opinion sur les états financiers consolidés  

Notre opinion sur les états financiers consolidés de Darty plc (les états financiers) est que ces 
états financiers :  

ω donnent une image fidèle de la situation financière du groupe au 30 avril 2015 et de 
ǎƻƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊcice clôturé ; 

ω ont été établis conformément aux normes IFRS (International Financial Reporting 
Standards), telles qu'adoptées par l'UE ; et 

ω ont été établis conformément à la Loi anglaise sur les Sociétés de 2006 (Companies 
Act 2006ύ Ŝǘ Ł ƭΩ!ǊǘƛŎƭŜ п Řǳ wŝƎlement IAS. 

bƻǘǊŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩŀǳŘƛǘ  

Les états financiers consolidés de Darty plc comprennent : 

ω ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜ ŀǳ ол ŀǾǊƛƭ нлмр ; 
ω ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

clôturé à cette date ; 
ω ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƭƾǘǳǊŞ Ł ŎŜǘǘŜ ŘŀǘŜ ; 
ω ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƭƾǘǳǊŞ Ł ŎŜǘǘŜ ŘŀǘŜ ; 

et 
ω ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŀǳȄ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛpaux 

ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƴƻǘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛǾŜǎΦ 

Certaines informations exigées par la réglementation ont été présentées non pas dans 
ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŀǳȄ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ Ƴŀƛǎ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭΦ 5Ŝǎ ǊŀǇǇŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƭŀŎŞǎ 
dans les états fiƴŀƴŎƛŜǊǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǎΩȅ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘΦ  
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[Ŝ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎǳƛǾƛ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǎǘ ƭŜ 
ŘǊƻƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ LCw{Σ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩŀŘƻǇǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻn Européenne.  

bƻǘǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ  

Présentation 

Matérialité 
ω 

aŀǘŞǊƛŀƭƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Υ оΣт aϵΣ ǎƻƛǘ р ҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ 

ω 

[Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŀǳŘƛǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ 
aux Pays-Bas et au siège social au Royaume-Uni. Les sites où ont 
été réalisés les travaux d'audit représentent 100 % du chiffre 
d'affaires consolidé (100 % en 2014) et 100 % de la contribution de 
l'activité (100 % en 2014). 

tƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ω Valeur comptable des baux en France 

 
ω 

/ƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ς respect des clauses restrictives des 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ 

 ω Evaluation des stocks 

 ω Comptabilité des accords de remise des fournisseurs  

 ω Estimation des provisions pour charge ŘΩƛƳǇƾǘ 

  ω Engagements au titre des régimes de retraite à prestations définies 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ  

[ΩŀǳŘƛǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ bƻǊƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩŀǳŘƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳ 
Royaume-Uni et en Irlande (International Standards on Auditing).  

Lƭ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ Ŝƴ ŎŀƭŎǳƭŀƴǘ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ŞǾŀƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴŜȄŀŎǘƛǘǳŘŜ 
significative dans les états financiers. De façon plus spécifique, l'attention a porté sur les 
jugements subjectifs des administrateurs, concernant par exemple des estimations 
comptables significatives impliquant le recours à des hypothèses et prenant en considération 
ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǾŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ł ƭϥŀǾŜƴƛǊΦ ! ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǎ 
audits, nous avons exploré le risque de contournement des contrôles internes par la 
Direction et avons notamment recherché des indications de parti pris de la part des membres 
Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴŜȄŀŎǘƛǘǳŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  

[Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴŜȄŀŎǘƛǘǳŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀǳŘƛǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ŜŦŦƻǊǘǎΣ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŎƻƳƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-dessous. Nous avons également expliqué comment 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞ ƴƻǘǊŜ ŀǳŘƛǘ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ŎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŀŦƛƴ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ 
ǳƴŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳΩƛƭ 
ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŦƻǊƳǳƭƻƴǎ ǉǳŀnt à l'aboutissement de nos 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΦ /ŜŎƛ ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ 
dans le cadre de notre audit.  

tƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ tǊƻŎŞŘǳǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ  

Valeur comptable des baux en France 
Se reporter au wŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ ŀǳȄ ƴƻǘŜǎ 
1 (Principes comptables), 11 (Eléments exceptionnels) 
Ŝǘ мо όLƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎύ ŘŜ ƭΩ!ƴƴŜȄŜ ŀǳȄ 
états financiers consolidés. 

Nous avons inclus la valeur comptable des actifs 
afférents aux baux en France comme risque 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

Nous avons évalué les efforts déployés par la Direction 
ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎΩƛƭ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ 
contrôles de perte de valeur au niveau de chaque 
magasin, et cherché notamment à confirmer le 
caractère approprié des unités génératrices de 
trésorerie (UGT) définies par la Direction. A partir de 
ŎŜǘǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾŜƴŀƛǘ ōƛŜƴ 
de réaliser les audits au niveau des magasins eux-
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Řǳ ǎƻƭŘŜ όмупΣп aϵ ŀǳ ол ŀǾǊƛƭ нлмрύ Ŝǘ ŘŜǎ 
incertitudes économiques qui persistent en France. Le 
contexte socioéconomique modifie les schémas de 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
électroménager, tout en alourdissant les pressions sur 
les marges, créant un risque de perte de valeur des 
ŀŎǘƛŦǎΦ [ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀ ŜǎǘƛƳŞ Ł ммΣн aϵ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ 
valeur comptable de ces actifs pour l'exercice et le 
risque existe que le montant de cette perte de valeur 
ait été surestimé ou sous-estimé. 

mêmes. 
 
Nous avons évalué les modèles de calcul de la perte de 
valeur élaborés par la Direction et testé les données 
utilisées et les hypothèses retenues, y compris les 
prévisions et projections, conservant notre scepticisme 
face aux explications et obtenant des éléments 
probants pour étayer les principales hypothèses. Les 
paramètres entrés dans le modèle sont cohérents avec 
le budget et les prévisions approuvés par le Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǘŜƴǳ ŘŜǎ 
preuves concordantes des principales hypothèses 
retenues. 

Nous avons conclu, en nous fondant sur notre 
compréhension du Groupe, que les modèles utilisés 
sont appropriés et nous avons vérifié l'exactitude des 
calculs issus de ces modèles. 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǾǳ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ǉŀr la 
Direction et envisagé d'autres analyses de sensibilité 
réalistes des principales hypothèses et flux de trésorerie 
sous-ƧŀŎŜƴǘǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎǉǳƛǎ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴΩŞǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ. 

CƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ς respect des clauses 
ǊŜǎǘǊƛŎǘƛǾŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ 
{Ŝ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀǳ wŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ ŀǳȄ ƴƻǘŜǎ 
1 (Principes comptables) et 2 (Gestion des risques 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎύ ŘŜ ƭΩ!ƴƴŜȄŜ ŀǳȄ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎΦ 

Nous avons porté une attention particulière à la 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
ǎŜƭƻƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
états financiers, car la performance opérationnelle a 
été moindre que prévue au budget, limitant la marge 
de sécurité par rapport aux clauses restrictives des 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘΦ 

Le Groupe détient des lignes de crédit revolving à 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нпн aϵΦ [Ŝǎ ŎƭŀǳǎŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛǾŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ ƛƳǇƻǎŜƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴ 
certain niveŀǳ ŘΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇŀǊ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ōǊǳǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
(earnings before interest, tax, depreciation and 
ŀƳƻǊǘƛǎŀǘƛƻƴύ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴ Ǌŀǘƛƻ ŘϥŜȄŎŞŘŜƴǘ 
brut avant amortissement et loyers (earnings before 
depreciation and rent) par rapport aux loyers et frais 
financiers. Le respect de ces clauses restrictives est 
donc en grande partie fonction de la performance 
opérationnelle. 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǾŀƭǳŞ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł 
ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ y compris les prévisions 
de bénéfices les plus récentes, les projections de flux de 
trésorerie à venir et les projections relatives aux clauses 
ǊŜǎǘǊƛŎǘƛǾŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘŜ нп Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘΩŀǾǊƛƭ нлмрΦ 

Nous avons testé les hypothèses utilisées dans les 
prévisions et pour le calcul des clauses restrictives des 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
testé les analyses de sensibilité et réalisé des analyses 
de sensibilité portant sur les principales hypothèses 
retenues pour les prévisions de bénéfices et de 
trésorerie. 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ƴƻƴ-
respect des clauses restrictives, prenant en 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘΩǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎΣ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
résultats des analyses de sensibilité. 
 
Nous nous sommes entretenus avec les membres du 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǉǳΩƛƭǎ 
envisageaient de prendre pour influer sur le calendrier 
et/ou le montant des flux de trésorerie à venir et mis à 
profit notrŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ 
ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǉǳϥƛƭǎ 
ŀǾŀƛŜƴǘ ƭϥƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

bƻǘǊŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŏƛ-après. 



99 

Evaluation des stocks 
{Ŝ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀǳ wŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ ŀǳȄ ƴƻǘŜǎ 
м όtǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎύ Ŝǘ мс ό{ǘƻŎƪǎύ ŘŜ ƭΩ!ƴƴŜȄŜ ŀǳȄ 
états financiers consolidés. 

[Ŝǎ ǎǘƻŎƪǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǘƛŦ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ όпрт aϵ ŀǳ ол ŀǾǊƛƭ нлмрύΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
économique qui persiste sur le marché de 
ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞƴŀƎŜǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƭŀ 
concurrence en raison des pressions sur les prix. Il 
pourrait en découler un accroissement du niveau des 
stocks voués à la démarque au sein du Groupe. De ce 
fait, il existe un risque que la valeur de réalisation des 
stocks soit inférieure à leur coût comptabilisé. 

Nous avons testé la valorisation des stocks en associant 
des tests des systèmes et des données de coûts entrées 
dans les systèmes de valorisation, puis évalué les 
jugements émis par la Direction pour ajuster cette 
valorisation, comme les provisions sur stocks. 

Nous avons évalué les systèmes informatiques 
concernés et testés les contrôles en place sur le 
processus de valorisation des stocks, y compris le 
vieillissement des stocks. Nous avons conclu que nous 
pouvions nous fier aux contrôles en place sur les stocks 
pour les besoins de notre audit. 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŞ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘŜ 
produits en stocks dans le coût des ventes avec un 
échantillon ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ 
également comparé aux derniers prix de vente des 
produits en stocks afin de vérifier que les stocks 
figuraient bien à leur coût ou à leur valeur nette de 
réalisation, si celle-ci était plus faible. Tous les produits 
ont pu être rapprochés des justificatifs sous-jacents et 
ont été valorisés de façon appropriée à leur coût ou à 
leur valeur nette de réalisation, si celle-ci était plus 
faible. 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŞ ǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ajustements de coûts (par exempƭŜΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŦǊŀƛǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜύ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
stocks avec les justificatifs sous-jacents et vérifié que 
ces coûts étaient autorisés conformément au référentiel 
ŎƻƳǇǘŀōƭŜΦ [Ŝǎ ǘŜǎǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƴΩƻƴǘ ǊŞǾŞƭŞ ŀǳŎǳƴŜ 
anomalie.  
Nous avons également évalué le caractère raisonnable 
des jugements émis concernant les provisions pour 
ŘŞƳŀǊǉǳŜ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ ! ŎŜǘǘŜ ŦƛƴΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŞ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
précédent et nous avons évalué la provision par rapport 
au vieillissement des stocks par catégorie, et nous avons 
Ƴƛǎ Ł ǇǊƻŦƛǘ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ Nous avons 
estimé que les jugements émis étaient appropriés. 

Comptabilité des accords de remise des fournisseurs 
{Ŝ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀǳ wŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ƴƻǘŜ 
м όtǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎύ ŘŜ ƭΩ!ƴƴŜȄŜ ŀǳȄ Şǘŀǘǎ 
financiers consolidés. 
 
Le Groupe bénéficie de remises accordées par ses 
fournisseurs et celles-ci constituent un point d'intérêt 
particulier en raison du montant des produits 
comptabilisés dans le cadre de ces accords et de leur 
importance par rapport au résultat de l'exercice. Ce 
point suscite un intérêt encore plus particulier, 
compte tenu des récentes annonces sur le marché. Le 
montant à comptabiliser dans le compte de résultat 
au titre des produits des remises consenties impose à 
ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǎƻƴ ƧǳƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŜ ŦƻƴŘŀƴǘ ǎǳǊ 
les termes des accords en place avec les fournisseurs 
et les estimations des montants devant revenir au 
Groupe au titre des transactions en cours à la clôture 
de l'exercice. 

Le Groupe négocie et conclut des accords avec ses 
fournisseurs, et doit ensuite déterminer les produits à 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎ 
contractuels signés avec les fournisseurs afin de 
comprendre les mécanismes de remise en place et 
ŘΩŜǎǘƛƳer si les remises reçues et à recevoir ont été 
ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
approprié et conformément aux modalités spécifiques 
ŘŜ ŎŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎΦ [ΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 
accords nous a convaincu que le calcul des remises à 
recevoir a bien tenu compte ces modalités. 

Sur un échantillon, nous avons calculé les remises en 
ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǇŜǊœǳŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŞ ŎŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǊŜƳƛǎŜǎ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ, afin 
ŘŜ ƧŀǳƎŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴΦ bƻǳǎ 
avons estimé que le montant des remises reçues au 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Şǘŀȅŀƛǘ ƭŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ 
le recouvrement des remises à recevoir au titre de 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ 
 
Nous avons testé le calcul des remises de fournisseurs 
Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǘ ƭΩŀǾƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ 
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comptabiliser en se fondant sur les versements reçus 
périodiquement en cours d'exercice et les estimations 
communiquées par les fournisseurs pour les montants 
Řǳǎ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ [Ŝ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ŎƭŞ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ 
ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 
concernant le calcul des remises consenties au Groupe 
par ses fournisseurs porte sur le montant à 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ Ŝƴ ǎŜ ŦƻƴŘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
estimations de volumes. 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ 
ǎǳǊ ƭϥŀǳǘǊŜΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ŘϥŞŎŀǊǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀtif 
entre les montants que nous avons recalculés et ceux 
qui ont été comptabilisés. 

9ǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ 
{Ŝ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀǳ wŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ ŀǳȄ ƴƻǘŜǎ 
м όtǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎύΣ т ό/ƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ 
revenu) et 24 (Proviǎƛƻƴǎύ ŘŜ ƭΩ!ƴƴŜȄŜ ŀǳȄ Şǘŀǘǎ 
financiers consolidés. 

Des contrôles fiscaux en cours en France ont accru 
ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝǘ ƭŀ 
Direction a dû exercer son jugement pour calculer le 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾŜƴŀƛǘ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊΦ 

Nous avons testé de manière approfondie la charge 
ŘΩƛƳǇƾǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ bƻǳǎ 
avons testé les taux utilisés pour le calcul des provisions 
en les comparants aux informations disponibles au 
public. 

Nous avons examiné les sources externes, chaque fois 
que possible, pour étayer la position de la Direction 
concernant certaines expositions. Nous avons fait appel 
à des experts au fait de la fiscalité en France et nous 
avons testé le niveau des provisions par rapport aux 
expositions potentielles totales. 
 
Nous avons conclu que les jugements exercés par la 
Direction étaient cohérents avec nos points de vue et 
avec les éléments probants que nous avons obtenus 
dans le cadre de notre audit. 

Engagements au titre des régimes de retraite à 
prestations définies 
{Ŝ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀǳ wŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ ŀǳȄ ƴƻǘŜǎ 
1 (Principes comptables) et 32 (Prestations de 
ǊŜǘǊŀƛǘŜǎύ ŘŜ ƭΩ!ƴƴŜȄŜ ŀǳȄ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ. 

Nous avons ciblé ce point particulier en raison de 
ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ de 
ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ł ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
financière dans son ensemble et des jugements 
inhérents aux hypothèses actuarielles intervenant 
Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴŜǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ 
ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŀƛǘ Ł млоΣп aϵ ŀǳ ол ŀǾǊƛƭ н015 
όмлпΣс aϵ Ŝƴ нлмпύΦ [Ŝǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŀǳ 
titre des retraites demeurent sensibles aux 
hypothèses actuarielles, qui impliquent des jugements 
et un savoir-faire technique significatifs. 

Nous avons contrôlé les hypothèses retenues pour les 
retraiteǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎ 
de salaires, l'inflation et la mortalité, en nous appuyant 
sur notre connaissance spécialisée des retraites. Nous 
avons examiné et jaugé le caractère raisonnable des 
hypothèses actuarielles en comparant les taux 
ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƴƻǎ 
fourchettes de référence calculées en interne, et nous 
ŀǾƻƴǎ ŎƻƴŎƭǳ ǉǳΩƛƭǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǳǊŎƘŜǘǘŜ 
acceptable. 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻƴǘ 
bien été appliquées de manière cohérente par rapport à 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ 

Nous avons obtenu des confirmations de la part de tiers 
concernant les actifs des régimes et nous avons conclu 
ǉǳΩƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ Şǘŀǘǎ ǎƻǳǎ-jacents.  

aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩŀǳŘƛǘ  

Nous avons adapté le périmètre de notre audit pour nous assurer que nos travaux seraient 
ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǳƴŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
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ensemble, en tenant compte de la structure géographique du groupe, des processus 
ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎΣ Ŝǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ  

Le groupe opère dans deux zones géographiques, qui sont Υ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ƭŀ 
Belgique (New Vanden Borre) et les Pays-.ŀǎ ό.//ύΣ ŘΩŀǳtre part. Les états financiers du 
ƎǊƻǳǇŜ ǎƻƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
opérationnels.  

[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜ Řŀƴǎ 
chacune des régions où le groupe est présent. Au niveau du groupe, une équipe finance 
distincte consolide les données qui lui sont transmises concernant la France, la Belgique, les 
Pays-Bas, les fonctions centrales et les activités abandonnées.  

bƻǳǎ ŜǎǘƛƳƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀǳŘƛǘŜǊ ƭΩƛƴǘégralité des informations financières afférentes aux 
activités en France et en Belgique en raison de leur importance et (ou) de leurs 
caractéristiques de risque. Nous avons utilisé des auditeurs des composants issus de sociétés 
appartenant au non à PwC, au fait des législations et réglementations locales dans chacune 
des zones identifiées pour les travaux d'audit.  

5Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŀǳŘƛǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳȄ tŀȅǎ-Bas, en fonction des 
domaines de risque identifiés dans cette zone.  

Lorsque les travaux ont été réalisés par des auditeurs des composants, nous avons défini le 
ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ƭŜ ƴƾǘǊŜ ŀŦƛƴ ŘϥşǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ŘŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ǇǊƻōŀƴǘǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŜȄǇǊƛmer une 
ƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀǳŘƛǘ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳŜ 
dans les locaux du siège en France et dans ceux de New Vanden Borre, compte tenu de 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜΣ Ŝǘ ŜƭƭŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞŎƭŀƛǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘ 
entre la direction locale et les auditeurs des composants, en personne ou par téléphone.  

La consolidation, les informations contenues dans les états financiers et plusieurs points 
ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǳŘƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀǳŘƛǘ Řǳ groupe au siège du groupe au Royaume-
Uni. Ces points incluaient les retraites, la fiscalité et les paiements fondés sur des actions.  

9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ƴƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀǳŘƛǘ 
représentent 100 ҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ Ŝǘ млл ҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ  

Matérialité  

Le périmètre de notre audit a été influencé par notre application de la matérialité. Nous 
avons défini des seuils quantitatifs de matérialité.  

Ces seuils, ainsi que des considérations qualitatives, nous ont permis de définir le périmètre 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǳŘƛǘ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Ŝǘ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ 
ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ƛƴŜȄŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ ǇǊƛǎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ensemble.  

Sur la base de notre jugement professionnel, nous avons défini la matérialité des états 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǉǳŞ Ŏƛ-dessous : 
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Matérialité globale du groupe оΣт aϵ όпΣм aϵ Ŝƴ нлмпύ 

Base de calcul de la matérialité 5 % de la ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
est définie comme « le résultat opérationnel total avant la quote-part des 
intérêts, impôts et dividendes des coentreprises et entreprises associées, 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŦǊŀƛǎ ŀǎǎƻŎiés sur intérêts minoritaires, les gains 
sur cessions d'actifs disponibles à la vente, le coût des régimes de retraite 
des activités abandonnées au Royaume-Uni, les éléments exceptionnels 
Ŝǘ ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻrelles 
relatifs aux acquisitions. » 

WǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǊŜǘŜƴǳ bƻǳǎ ŜǎǘƛƳƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŎƭŞ ǇƻǳǊ 
le Groupe, car elle exclut les éléments exceptionnels et ne se rapporte par 
conséquent qu'à la performance opérationnelle des activités poursuivies 
et c'est un indicateur utilisé par les actionnaires. 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǾŜƴǳ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ƭŜǎ ƛƴŜȄŀŎǘƛǘǳŘŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Řŀƴǎ 
le cadre de notre audit au-delà de 200 000 ϵ όнлл 000 ϵ Ŝƴ нлмпύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŜȄŀŎǘƛǘǳŘŜǎ 
ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ǎŜƭƻƴ ƴƻǳǎ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ Ǉƻǳr des raisons qualitatives.  

tǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ  

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ wŝƎƭŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘŜƴǳǎ ŘΩŀǳŘƛǘŜǊ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŦƛƎǳǊŀƴǘ ŀǳ wŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ 
continuiǘŞ ŘŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ƴƻǘǊŜ ŀǳŘƛǘ Ŝǘ ƴΩŀǾƻƴǎ ǊƛŜƴ Ł ǎƛƎƴŀƭŜǊΦ  

/ƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŎƻƴŎƭǳ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾŜƴŀƛǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎelon le 
ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎǳǇǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘ 
ainsi, pendant une durée au moins égale à un an à compter de la signature des états 
financiers. Dans le cadre de notre audit, nous avons conclu que la décision des membres du 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ 
appropriée.  

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇǊŞŘƛǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
circonstances à venir, ces déclarations ne constituent pas une garantie de la capacité du 
ƎǊƻǳǇŜ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ la continuité.  

Autres informations obligatoires  

Cohérence des autres informations  

Opinion dans le cadre de la Loi anglaise sur les sociétés de 2006 (Companies Act 2006)  

Selon notre opinion, les informations contenues dans le Rapport stratégique et dans le 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘǳǉǳŜƭ ƭŜǎ 
états financiers ont été établis sont cohérentes avec les états financiers.  

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ L{! όwƻȅŀǳƳŜ-Uni et 
Irlande)  

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ L{! όwƻȅŀǳƳŜ-Uni et Irlande), nous 
sommes tenus de vous communiquer notre opinion sur les points suivants et notamment de 
vous signaler si : 
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Les informations contenues dans le Rapport annuel : 

¶ présentent des incohérences significatives par rapport 
aux informations contenues dans les états financiers 
audités ; ou si elles  

¶ elles apparaissent significativement erronées par 
rapport à la connaissance du groupe que nous avons 
acquise dans le cadre de notre audit, ou présentent des 
incohérences importantes de ce point de vue ; ou 
encore si elles 

¶ ǎƻƴǘ ǘǊƻƳǇŜǳǎŜǎΣ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΦ 

 
bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘϥŀƴƻƳŀƭƛŜ Ł signaler du fait de 
cette obligation. 

¶ la déclaration des membres du Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ /ΦмΦм Řǳ 
code de gouvernance des entreprises du Royaume-Uni 
(UK Corporate Governance Codeύ όΨƭŜ /ƻŘŜΩύΣ ǎŜƭƻƴ 
laquelle ils considèrent que le Rapport annuel pris dans 
son ensemble est juste, équilibré et compréhensible et 
fournit aux actionnaires les informations nécessaires 
pour évaluer la performance du groupe, son modèle 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜǎ 
importantes avec la connaissance du groupe que nous 
avons acquise dans le cadre de notre audit. 

 
bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘϥŀƴƻƳŀƭƛŜ Ł ǎƛƎƴŀƭŜǊ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ 
cette obligation. 

¶ la section du Rapport annuel, obligatoire en vertu de 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ /ΦоΦу Řǳ /ƻŘŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ŘŞŎǊƛǘ ƭŜǎ travaux du 
Comité d'audit, ne traite pas correctement les aspects 
que nous avons communiqués au Comité d'audit. 

 
bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘϥŀƴƻƳŀƭƛŜ Ł ǎƛƎƴŀƭŜǊ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ 
cette obligation. 

Caractère approprié des informations et explications reçues  

En application de la Loi anglaise sur les Sociétés de 2006 (Companies Act 2006), nous sommes 
tenus de vous signaler, si nous estimons ne pas avoir reçu toutes les informations et 
ŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀǳŘƛǘΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘϥŀƴƻƳŀƭie à 
signaler du fait de cette obligation.  

wŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ  

En application de la Loi anglaise sur les Sociétés de 2006 (Companies Act 2006), nous sommes 
tenus de vous signaler, si nous estimons que certaines informations relatives à la 
ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛǾǳƭƎǳŞŜǎ Ŝƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘΣ ƴŜ ƭΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘϥŀƴƻƳŀƭƛŜ Ł ǎƛƎƴŀƭŜǊ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
obligation.  

5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ  

En ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ wŝƎƭŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘŜƴǳǎ ŘΩŀǳŘƛǘŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭϥƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƴŜǳŦ 
dispositions du code de gouvernance d'entreprise du Royaume-Uni (UK Corporate 
Governance CodeύΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ƴƻǘǊŜ ŀǳŘƛǘ Ŝǘ ƴΩŀǾƻƴǎ ǊƛŜƴ Ł ǎƛƎƴŀƭŜǊΦ  

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŀŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳȄ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀǳŘƛǘ  

bƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ  

Comme expliqué de façon plus détaillée dans la Déclaration des responsabilités des membres 
Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ƛƭ ƭŜǳǊ ƛƴŎƻƳōŜ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ Şǘŀǘǎ 
financiers.  
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Notre responsabiƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŘΩŀǳŘƛǘŜǊ Ŝǘ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǳƴŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩŀǳŘƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ όL{! wƻȅŀǳƳŜ-Uni 
Ŝǘ LǊƭŀƴŘŜύΦ /Ŝǎ ƴƻǊƳŜǎ ƴƻǳǎ ƛƳǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩAuditing Practices Board pour les auditeurs.  

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǘƛŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƻǊƎŀƴŜΣ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ /ƘŀǇƛǘǊŜ о 
de la Section 16 de la Loi anglaise sur les sociétés de 2006 (Companies Act 2006) et à aucune 
ŀǳǘǊŜ ŦƛƴΦ bƻǳǎ ƴΩŀŎŎŜǇǘƻƴǎ ƴƛ ƴΩŀǎǎǳƳƻƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
exprimons à une quelconque autre fin ni vis-à-Ǿƛǎ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ 
présent rapport pourraƛǘ şǘǊŜ ƳƻƴǘǊŞ ƻǳ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƭΩŀǾƻƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŀƛƴǎΣ ƘƻǊƳƛǎ ŎƻƳƳŜ ƛƭ 
aura été au préalable consenti par nous par écrit.  

/Ŝ ǉǳΩƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴ ŀǳŘƛǘ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ  

¦ƴ ŀǳŘƛǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŜnus 
Řŀƴǎ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ǇǊƻōŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 
raisonnable que les états financiers ne contiennent aucune erreur importante, intentionnelle 
ƻǳ ƴƻƴΦ /Ŝƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ :  

ω si les principes comptables sont appropriés au regard des circonstances du groupe et 
si ils ont été appliqués de façon cohérente et suffisamment explicités ; 

ω le caractère raisonnable de toutes estimations comptables significatives émanant des 
membres du Conseil d'administration ; 

ω et la présentation globale des états financiers.  

 Nous concentrons nos travaux en premier lieu sur ces aspects en évaluant les jugements des 
membres du Conseil d'administration par rapport aux éléments probants, en formant nos 
propres jugements et en évaluant les informations contenues dans les états financiers.  

bƻǳǎ ǘŜǎǘƻƴǎ Ŝǘ ŜȄŀƳƛƴƻƴǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŘΩŀǳŘƛǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜǎǘƛƳƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ōŀǎŜ 
raisonnable ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŦƻƴŘŜǊ ƴƻǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ bƻǳǎ ƻōǘŜƴƻƴǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀǳŘƛǘ 
ǇǊƻōŀƴǘǎ Ŝƴ ǘŜǎǘŀƴǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ Ŝƴ ǇǊƻŎŞŘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘΣ 
ou en associant ces deux méthodes.  

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƴƻǳǎ ƭƛǎƻƴǎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ financières et non financières contenues 
Řŀƴǎ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŀŦƛƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ Şǘŀǘǎ 
financiers audités et toute information qui serait significativement inexacte, ou incohérente 
par rapport aux connaissances acquises dans le cadre de notre audit. Si nous prenons 
connaissance de toute inexactitude ou incohérence apparente importante, nous en 
considérons les implications pour notre rapport.  

Autres aspects  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƳƛǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ǇƭŎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ 
au 30 avril 2015 et sur les informations contenues dans le Rapport sur la rémunération des 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞŎǊƛǘ ŎƻƳƳŜ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŀǳŘité.  

John Ellis (Senior Statutory Auditor)  
au nom et pour le compte de PricewaterhouseCoopers LLP  
Experts comptables et auditeurs statutaires  
Londres  
Le 17 juin 2015  
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/ƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ  

au 30 avril 2015  

    2015 2014 

 
 

 
retraité 

(b)
 

 
Note Ŝƴ aϵ Ŝƴ aϵ 

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 3 3 512,10 3 404,40 

Résultat opérationnel 3 58,9 51,0 

Quote-part du résultat net des JV et sociétés mises en équivalence 14 1,4 2,4 

Résultat opérationnel   60,3 53,4 

    
Se décomposant comme suit : 

   
/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

(a)
 4 74,9 85,5 

Quote-part des intérêts, impôts et dividendes des JV et sociétés 
mises en équivalence 

14 (0,9) (0,8) 

Evolution des options et frais associés sur intérêts minoritaires 2 - (3,2) 

Plus-values de cessions d'actifs disponibles à la vente 3 1,4 2,7 
Coût des régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-
Uni  

(1,3) (1,4) 

Eléments exceptionnels 11 (13,7) (29,4) 
Amortissement et dépréciation des immobilisations incorporelles 
relatifs aux acquisitions  

(0,1) - 

Résultat opérationnel 3 60,3 53,4 

Charges financières, nettes 5 (27,4) (16,0) 

Résultat avant impôt 
 

32,9 37,4 

    
Impôt 7 (17,8) (26,6) 

    
wŞǎǳƭǘŀǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ - activités poursuivies 

 
15,1 10,8 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ - activités abandonnées 10 (1,3) (17,4) 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ   13,8 (6,6) 

    
Quote-ǇŀǊǘ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǊŜǾŜƴŀƴǘ ŀǳȄ : 

   
- Actionnaires de la société mère 

 
14,2 (3,4) 

- Intérêts minoritaires 
 

(0,4) (3,2) 

    13,8 (6,6) 

Résultat par action ς avant et après dilution (en centimes) 
   

Activités poursuivies 
 

2,9 2,1 

Activités abandonnées 
 

(0,2) (2,7) 

Résultat net par action 9 2,7 (0,6) 
Notes :  

(a) [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ avant la quote-part des intérêts, impôts et dividendes des 
W± Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŦǊŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǎǳǊ ƛƴǘŞǊşǘǎ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ Ǝŀƛƴǎ ǎǳǊ 
cessions d'actifs disponibles à la vente, le coût des régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-Uni, les 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎΦ 

(b) Les retraitements opérés sont les suivants : Datart a été reclassé en activité non poursuivie, suite à sa cession, la CVAE a 
ŞǘŞ ǊŜŎƭŀǎǎŞŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ όƴƻǘŜ тύ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
abandonnées au Royaume-¦ƴƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƭŀǎǎŞ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ όƴƻǘŜ рύΦ 

(c) Les notes annexes aux états financiers forment partie intégrante des présents états financiers. 
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;ǘŀǘ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ  

au 30 avril 2015  

    2015 2014 

   
retraité 

(a)
 

 
Note Ŝƴ aϵ Ŝƴ aϵ 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ς activités poursuivies 4 15,1 10,8 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ - activités abandonnées 
 

(1,3) (17,4) 

    
Autres éléments du résultat global 

   
Éléments non reclassables en compte de résultat 

   
wŞŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ όŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ 32 (0,2) (25,3) 

/ƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ les autres éléments du résultat global 
 

6,7 (1,1) 

    6,5 (26,4) 

;ƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǊŜŎƭŀǎǎŞǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ : 
   

Écarts de change 
 

(6,4) (2,3) 
Gains (pertes) de juste valeur sur les couvertures de flux de 
trésorerie  

0,3 (0,3) 

Charge ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ 
 

(0,1) 0,1 

    (6,2) (2,5) 

!ǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ   0,3 (28,9) 

    
wŞǎǳƭǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ   14,1 (35,5) 

Quote-part revenant aux : 
   

- Actionnaires de la société mère 
 

14,8 (34,5) 

- Intérêts minoritaires 
 

(0,7) (1,0) 

wŞǎǳƭǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ   14,1 (35,5) 

Notes  
a) Les retraitements opérés sont les suivants : Datart a été reclassé en activité non poursuivie, suite à sa cession, et la CVAE a été 
ǊŜŎƭŀǎǎŞŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ όƴƻǘŜ тύΦ  
b) Les notes annexes aux états financiers forment partie intégrante des présents états financiers.  
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;ǘŀǘ ŘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ  

au 30 avril 2015  

  
Capital 
social 
Ŝƴ aϵ 

Autres 
 réserves 
Ŝƴ aϵ 

Réserve 
de 

conversion 
Ŝƴ aϵ 

Report  
à 

nouveau 
Ŝƴ aϵ 

Part 
Groupe 
Ŝƴ aϵ 

Intérêts  
minoritaires 

Ŝƴ aϵ 

Capitaux 
propres 
Ŝƴ aϵ 

 
  

        Au 1er mai 2014 158,9 971,6 14,2 (1 452,0) (307,3) (9,6) (316,9) 

        wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ - activités 
poursuivies 

- - - 15,0 15,0 0,1 15,1 

tŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ - activités 
abandonnées 

- - - (0,8) (0,8) (0,5) (1,3) 

        Autres éléments du résultat global 
       

Éléments non reclassables en 
compte de résultat :        
Réévaluation des engagements 
όŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛύ 
(note 32) 

- - - (0,2) (0,2) - (0,2) 

/ƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
éléments du résultat global 

- - - 6,7 6,7 - 6,7 

  - - - 6,5 6,5 - 6,5 
;ƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ 
reclassés ultérieurement en compte 
de résultat : 

       

Écarts de change - - (6,1) - (6,1) (0,3) (6,4) 
Pertes de juste valeur sur les 
couvertures de flux de trésorerie 

- 0,3 - - 0,3 - 0,3 

/ƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
éléments du résultat global 

- (0,1) - - (0,1) - (0,1) 

  ς 0,2 (6,1) - (5,9) (0,3) (6,2) 
wŞǎǳƭǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ - 0,2 (6,1) 20,7 14,8 (0,7) 14,1 
Transactions avec les actionnaires : 

       
Dividendes (note 8) - - - (18,4) (18,4) (0,6) (19,0) 
tƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ - - - 0,4 0,4 - 0,4 
/Ŝǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǾŜŎ ƛƴǘŞǊşǘ 
minoritaire 

- - - (2,8) (2,8) 0,3 (2,5) 

wŀŎƘŀǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ minoritaire - - - (9,6) (9,6) 9,6 - 

Au 30 avril 2015 158,9 971,8 8,1 (1 461,7) (322,9) (1,0) (323,9) 
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Capital 
social 
Ŝƴ aϵ 

Autres 
réserves 
Ŝƴ aϵ 

Réserve 
de 

conversion 
Ŝƴ aϵ 

Report  
à 

nouveau 
retraité(a) 
Ŝƴ aϵ 

Part 
Groupe 

retraité
(a)

 

Ŝƴ aϵ 

Intérêts  
minoritaires 

Ŝƴ aϵ 

Capitaux 
propres 

retraité(a) 
Ŝƴ aϵ 

        
Au 1er mai 2013 158,9 971,8 18,7 (1 401,3) (251,9) (10,9) (262,8) 

!ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ 
induit par le reclassement de la CVAE 
(note 7) 

- - - (1,0) (1,0) - (1,0) 

Au 1er mai 2013 retraité 158,9 971,8 18,7 (1 402,3) (252,9) (10,9) (263,8) 

        
wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ - activités 
poursuivies 

- - - 10,8 10,8 - 10,8 

tŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ - activités 
abandonnées 

- - - (14,2) (14,2) (3,2) (17,4) 

        
Autres éléments du résultat global 

       
Éléments non reclassables en compte de 
résultat :        
Réévaluation des engagements 
όŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛύ όƴƻǘŜ 
32) 

- - - (25,3) (25,3) - (25,3) 

/ƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
du résultat global 

- - - (1,1) (1,1) - (1,1) 

  ς - - (26,4) (26,4) - (26,4) 

;ƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǊŜŎƭŀǎǎŞǎ 
ultérieurement en compte de résultat :        

Écarts de change - - (4,5) - (4,5) 2,2 (2,3) 

Gains (pertes) de juste valeur sur les 
couvertures de flux de trésorerie 

- (0,3) - - (0,3) - (0,3) 

/ƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
du résultat global 

- 0,1 - - 0,1 - 0,1 

  ς (0,2) (4,5) - (4,7) 2,2 (2,5) 

wŞǎǳƭǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ - (0,2) (4,5) (29,8) (34,5) (1,0) (35,5) 

        
Transactions avec les actionnaires : 

       
Dividendes (note 8) - - - (18,0) (18,0) - (18,0) 

tƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ - - - 0,4 0,4 - 0,4 

wŀŎƘŀǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜ - - - (2,3) (2,3) 2,3 - 

Au 30 avril 2014 158,9 971,6 14,2 (1 452,0) (307,3) (9,6) (316,9) 

Notes  
a) Les retraitements opérés sont les suivants : Datart a été reclassé en activité non poursuivie, suite à sa cession, et la CVAE a été 
ǊŜŎƭŀǎǎŞŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ όƴƻǘŜ тύΦ  
Les autres postes de réserve comprennent ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŎǊŞŞŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎŎƛǎǎƛƻƴ ; elle n'est pas distribuable, une réserve issue de 
ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ L!{ оф Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нллсΣ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 
d'actions ordinaires en septembre 2010 et la réserve de couverture qui se compose des changements de juste valeur des contrats à 
terme de change.  
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Etat de la situation financière consolidée  

au 30 avril 2015  

  
  

  
Note 

2015 
Ŝƴ aϵ 

2014 
retraité

(a)
 

Ŝƴ aϵ 

2013 
retraité

(a)
 

Ŝƴ aϵ 

Actif 
    Actifs non courants 
    Immobilisations incorporelles 12 68,6 64,3 62,8 

Immobilisations corporelles 13 321,2 343,9 369,0 

Immobilisations financières 14 15,1 15,3 23,9 

Immobilisations financières disponibles à la 
vente 

15 0.1 - - 

Autres créances 18 9,7 11,2 15,3 

!ŎǘƛŦǎ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŞǊŞ 26 - 0,3 1,4 

¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘ   415,6 43.5 472,4 

Actifs courants 
    Stocks 16 456,8 474,2 477,9 

Créances clients et autres créances courantes 17 218,3 221,5 197,2 

/ǊŞŀƴŎŜǎ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 
 

9,6 4,2 15,4 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 19 86,9 75,5 68,0 

¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ŎƻǳǊŀƴǘ   771,6 775,4 758,5 

¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ 
 

1 187,20 1 210,40 1 230,90 

Passif 
    Passifs courants 
    Emprunts 21 (11,1) (1,5) (0,3) 

Impôt à payer 25 (15,9) (11,4) (7,5) 

Dettes fournisseurs et autres dettes courantes 20 (837,0) (887,4) (884,0) 

Instruments financiers dérivés 23 - (0,3) - 

Provisions 24 (1,8) (3,7) (14,6) 

Total du passif courant   (865,8) (904,3) (906,4) 

Passifs non courants 
    Emprunts 21 (297,7) (259,2) (218,3) 

Autres dettes 22 (223,0) (227,1) (241,8) 

tŀǎǎƛŦǎ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŞǊŞ 26 (20,4) (30,7) (42,8) 

Prestations de retraite 32 (103,4) (104,6) (84,8) 

Provisions 24 (0,8) (1,4) (0,6) 

Total du passif non courant   (645,3) (623,0) (588,3) 

Total du passif   (1 511,1) (1 527,3) (1 494,7) 

Situation nette   (323,9) (316,9) (263,8) 

Capitaux propres revenant aux actionnaires 
de la société mère     
Capital social 27 158,9 158,9 158,9 

Autres réserves 
 

979,9 985,8 990,5 

Report à nouveau 
 

(1 461,7) (1 452,0) (1 402,3) 

Déficit total des actionnaires   (322,9) (307,3) (252,9) 

Intérêts minoritaires 
 

(1,0) (9,6) (10,9) 

Total des capitaux propres   (323,9) (316,9) (263,8) 

Notes  
a) Retraité suite au reclassement de la CVAE de charge opérationnelle en impôt (note 7).  
b) Les notes annexes aux états financiers forment partie intégrante des présents états financiers.  
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[Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜ мт Ƨǳƛƴ нлмрΦ [ŜǳǊ 
ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Ŝǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ  

Régis Schultz     Dominic Platt  

aŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ  aŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

bǳƳŞǊƻ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ : 4232413  

¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ  

au 30 avril 2015  

    2015 2014 

   
retraité

(a)
 

  Note Ŝƴ aϵ Ŝƴ aϵ 

Flux de trésorerie des activités opérationnelles 
   Entrées de trésorerie 28 60,7 18,4 

Intérêts payés 
 

(22,9) (21,4) 

Impôts payés 
 

(21,2) (9,9) 

Flux de trésorerie nets provenant des activités opérationnelles   16,6 (12,9) 

CƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
   Acquisition de filiales, nette de la trésorerie acquise 35 (9,8) 5,4 

/Ŝǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜǎΣ ȅŎ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘǎ 
cédés 

10 10,1 2,6 

/Ŝǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ȅŎ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘǎ 
cédés  

- 1,9 

/Ŝǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ disponibles à la vente 
 

1,4 2,7 

!Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ 13 (40,2) (48,5) 

tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ 
 

13,9 29,7 

!Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ 12 (10,5) (13,4) 

Dividendes reçus des sociétés mises en équivalences/JV 14 1,0 11,0 

¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƴŜǘǘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ   (34,1) (8,6) 

Flux de trésorerie des activités de financement 
   tǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎ 29 49,8 390,0 

wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎ 29 - (340,0) 

Dividendes versés aux actionnaires 8 (18,4) (18,0) 

Dividendes versés aux intérêts minoritaires 
 

(0,6) - 

Flux de trésorerie nets provenant des activités de financement   30,8 32,0 

Variation nette des disponibilités et découverts bancaires   13,3 10,5 

Disponibilités et ŘŞŎƻǳǾŜǊǘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 29 74,0 67,7 

Impact des variations de change 29 (0,6) (4,2) 

    5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 19 86,7 74,0 
Notes  
a) Les retraitements opérés sont les suivants Υ ƭŀ /±!9 ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƭŀǎǎŞŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ όƴƻǘŜ тύ Ŝǘ 

le coût des régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-Uni a été reclassé de charge financière en charge 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻn (note 5).  

b) Les notes annexes aux états financiers forment partie intégrante des présents états financiers. 
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bƻǘŜǎ !ƴƴŜȄŜǎ ŀǳȄ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол ŀǾǊƛƭ нлмр  

1. Principes comptables  

Les principaux principes comptables observés dans la préparation des présents états 
financiers sont présentés ci-après. Sauf indication contraire, ces principes ont été appliqués 
de façon cohérente pour les exercices présentés.  

Les principales entités incluses dans les états financiers consolidés sont énumérées à la note 
отΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞΣ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞΣ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎΣ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ 
la situation financière consolidée, du tableau de flux de trésorerie consolidés et des notes 
ŀƴƴŜȄŜǎ ŀǳȄ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ǇƭŎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ 
au 30 avril 2015, établis conformément aux principes comptables présentés ci-dessous. Darty 
plc (la Société) est une société de droit anglais immatriculée en Grande-Bretagne. Elle a son 
siège social à Londres au 22-24 Ely Place, London, EC1N 6TE.  

Base de préparation  

Les présents états financiers consolidés ont été établis conformément aux normes IFRS 
(International Financial Reporting Standards) et aux interprétations publiées par le Comité 
IFRS IC (IFRS Interpretations Committee), telles qu'adoptées par l'UE, et conformément aux 
Articles de la Loi anglaise sur les Sociétés de 2006 (Companies Act 2006) applicables aux 
sociétés ayant adopté le référentiel comptable IFRS. Les états financiers consolidés ont été 
établis selon la convention du coût historique, telle que modifiée par la réévaluation des 
swaps de devises, des contrats de change à terme, des immobilisations financières 
disponibles à la vente, des actifs et passifs financiers (y compris les instruments dérivés) à la 
ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΣ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ  

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ LCw{ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
certaines estimations comptables essentielles. Elle impose également à la Direction d'exercer 
son jugement dans le processus d'application des principes comptables de la Société. La 
présente note contient les informations relatives aux éléments impliquant un plus haut degré 
de jugement ou de complexité, ou pour lesquels les hypothèses et estimations retenues ont 
une incidence significative sur les états financiers.  

Périmètre de consolidation  

Les états financiers consolidés incorporent les comptes sociaux de la Société, ses filiales, 
coentreprises (Joint-Ventures ou « JV ») et sociétés mises en équivalence. Toutes les filiales 
consolidées qui revêtent une importance significative clôturent leur exercice financier le 30 
avril de chaque année.  

Consolidation  

(a) Filiales  

Les filiales sont toutes les entités (y compris les entités structurées) sur lesquelles le 
DǊƻǳǇŜ ŜȄŜǊŎŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ [Ŝ DǊƻǳǇŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǳƴŜ ŜƴǘƛǘŞ ƭƻǊǎǉǳΩil présente une 
exposition, ou détient des droits, à des performances variables en raison de ses liens 
ŀǾŜŎ ƭŀŘƛǘŜ ŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴŦƭǳŜǊ ǎǳǊ ŎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ǉǳΩƛƭ ŘŞǘƛŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ-ci. Les filiales sont pleinement consolidées à compter 
de la date à laquelle le contrôle a été transféré au Groupe. Elles sortent du périmètre 
de consolidation à la date à laquelle cesse le contrôle.  
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Le Groupe utilise la méthode comptable de l'acquisition pour comptabiliser les 
regroupements ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƳŜǎǳǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƧǳǎǘŜ 
valeur du règlement comprenant les actifs, instruments de capitaux propres et 
ǇŀǎǎƛŦǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎ ƻǳ ǊŜǇǊƛǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΦ [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǎƻƴǘ 
inscrits en charge au fuǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǳǊǳǎΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛŦǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜǎ 
ŀŎǉǳƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜǎ ǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ 
ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŞǾŀƭǳŞǎ Ł ƭŜǳǊ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ 
ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ƛƴǘŞǊşǘ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜΦ [Ŝ 
ǎǳǊǇƭǳǎ Řǳ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǉǳƻǘŜ-part de la 
situation nette des actifs et passifs identifiables revenant au groupe est comptabilisé 
Ŝƴ ƎƻƻŘǿƛƭƭΦ {ƛ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻn est inférieur à la juste valeur de la situation nette 
ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀŎǉǳƛǎŜΣ ƭΩŞŎŀǊǘ Ŝǎǘ ƛƳǇǳǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ [Ŝ 
Groupe comptabilise toute participation ne conférant pas le contrôle au cas par cas, 
soit à sa juste valeur, soit en proportion de sa participation dans le montant reconnu 
de la situation nette des actifs et passifs identifiables de l'entité acquise.  

Le Groupe assimile les transactions avec des intérêts minoritaires à des transactions 
avec des actionnaires du Groupe. 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 
ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǘ ǇǊƛȄ ǇŀȅŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳƻǘŜ-part acquise de la valeur 
comptable de la situation nette de la filiale est comptabilisé en capitaux propres. Les 
plus-values ou moins-values de cessions à des intérêts minoritaires sont également 
comptabilisées en capitaux propres. Les transactions intragroupes, et notamment les 
produits, charges, soldes et plus-values latentes sur des transactions entre sociétés 
du Groupe, sont éliminés en consolidation. Les pertes latentes sont aussi éliminées, 
Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞΦ  

(b) Sociétés associées et coentreprises  

Les sociétés associées sont celles sur lesquelles le Groupe est en mesure d'exercer 
une influence significative, mais non un contrôle, et sont généralement détenues à 
hauteur de 20 à 50 pour cent des droits de vote.  

Les coentreprises correspondent aux sociétés sur lesquelles le Groupe exerce un 
contrôle conjoint avec les associés.  

Les participations au sein de sociétés associées et de coentreprises sont consolidées 
par mise en équivalence. Conformément à cette méthode, l'investissement est 
comptabilisé initialement à son prix de revient, et la valeur comptable est ajustée à la 
hausse et à la baisse en fonction de la quote-part des bénéfices ou des pertes 
réalisées postérieurement à l'acquisition. Les participations du Groupe dans les 
sociétés associées et coentreprises incluent le goodwill constaté au moment de 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ cumulées.  

La quote-part des bénéfices ou pertes de la société associée ou coentreprise 
ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
comptable de la participation est ajustée en fonction de la quote-part des variations 
dŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǉǳƻǘŜ-part des variations des réserves 
ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜǎΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǉǳƻǘŜ-part des 
ǇŜǊǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŎƻŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƛƴŎƻƳōŀƴǘ ŀǳ DǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜ 
ou supérieure à sa participation dans ladite société associée ou coentreprise, y 
ŎƻƳǇǊƛǎ ǘƻǳǘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ƴƻƴ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎΣ ŀǳŎǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŜǊǘŜ ƴΩŜǎǘ 
ŎƻƴǎǘŀǘŞŜΣ ǎŀǳŦ ǎΩƛƭ ŀ ŀǎǎǳƳŞ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
compte de celle-ci.  
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Les plus-values latentes sur les transactions entre le Groupe et ses sociétés associées ou 
coentreprises sont éliminées à hauteur de sa participation dans celles-ci. Les moins-values 
latentes sont, elles aussi, éliminées, à moins que la transaction ne révèle une perte de valeur 
de l'actif cédé.  

Conversion des devises  

(a) Monnaie fonctionnelle et de présentation  

Les éléments inclus dans les états financiers de chaque entreprise du Groupe sont 
évalués sur la base de la monnaie de l'environnement économique principal dans 
laquelle elle opère (monnaie fonctionnelle). Les états financiers consolidés sont 
présentés en ŜǳǊƻǎΣ ƭΩŜǳǊƻ Şǘŀƴǘ ƭŀ ƳƻƴƴŀƛŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ 
la monnaie de présentation du Groupe.  

(b) Transactions et soldes  

Les transactions en devises sont converties vers la monnaie fonctionnelle à partir des 
taux de change en vigueur à la date desdites transactions.  

Les gains et pertes de change afférents à des emprunts et disponibilités sont inclus 
Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǝŀƛƴǎ Ŝǘ 
pertes de change figurent au compte de résultat dans le résultat opérationnel, sauf 
ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŞǎƛƎƴŞŜǎ ŘŜ 
ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƻǳ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴŜǘǎΦ  

Parmi les variations de juste valeur des instruments monétaires libellés en devises 
classés disponibles à la vente, on distingue les écarts de conversion résultant de 
ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ Řǳ ŎƻǶǘ ŀƳƻǊǘƛ ŘǳŘƛǘ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
comptable. Les écarts de conversion sont imputés en résultat et les autres variations 
de la valeur comptable sont comptabilisées dans les autres éléments du résultat 
global.  

Les écarts de conversion afférents à des actifs et passifs financiers non monétaires, 
comme les actions détenues à la juste valeur par le compte de résultat, sont 
comptabilisés en résultat en tant que gains ou pertes de juste valeur. Les écarts de 
change afférents à des immobilisations financières non monétaires comme les 
actions classés disponibles à la vente sont intégrés dans la réserve de juste valeur 
dans les autres éléments du résultat global.  

(c)  Sociétés du Groupe  

Les résultats et la situation financière de toutes les activités du Groupe dont la 
monnaie fonctionnelle est différente de la monnaie de présentation sont convertis 
vers la monnaie de présentation, ainsi qu'il est indiqué ci-après:  

(i) les actifs et passifs de chaque état de la situation financière présenté 
sont convertis à partir du taux de change de clôture à la clôture ;  

(ii) les produits et charges figurant sur chaque compte de résultat sont 
convertis à partir des taux de change moyens et  

(iii) les écarts de change résultant de ces conversions sont comptabilisés en 
capitaux propres sur un poste distinct.  
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En consolidation, les écarts de change résultant de la conversion des investissements nets 
dans des activités étrangères et des emprunts et autres instruments en devises utilisés en 
couverture de ces investissements sont comptabilisés en capitaux propres.  

[Ŝǎ ƎƻƻŘǿƛƭƭǎ Ŝǘ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ǎƻƴǘ 
traités comme des actifs et passifs desdites activités étrangères et convertis au taux de 
change de clôture.  

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜΣ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ǉƭǳǎ-
value ou moins-value de cession et transitent par le compte de résultat.  

Ajustement des estimations comptables  

5ŀǊǘȅ ǇƭŎ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀƧǳǎǘŞ ŀǾŀƴǘ ƛƳǇƾǘΣ ƭΩ9.9 Ŝǘ ƭŜ 
résultat ajusté par action constituent pour les actionnaires des informations supplémentaires 
utiles sur les tendances sous-jacentes et la performance opérationnelle. Voici la définition de 
chacun de ces indicateurs : 

Å [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ avant la quote-part 
des intérêts, impôts et dividendes des coentreprises et entreprises associées, 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŦǊŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǎǳǊ ƛƴǘŞǊşǘǎ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ Ǝŀƛƴǎ ǎǳǊ 
cessions d'actifs disponibles à la vente, le coût des régimes de retraite des activités 
abandonnées au Royaume-¦ƴƛΣ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ 
perte de valeur des immobilisations incorporelles relatifs aux acquisitions. 

Å [Ω9.9 όEBITDA) est défini comme la contribution de l'activité avant amortissements et 
provisions, et les gains ou pertes de cessions d'immobilisations corporelles et 
incorporelles, y compris les coûts non recouvrables. 

Å [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀƧǳǎǘŞ ŀǾŀƴǘ ƛƳǇƾǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘƛƳƛƴǳŞŜ ŘŜǎ 
charges financières hors résultat financier des régimes de retraite. 

Å [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀƧǳǎǘŞ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ ŜȄŎƭǳǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜǎΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 
des options et frais associés sur intérêts minoritaires, les gains sur cessions d'actifs 
disponibles à la vente, le coût des régimes de retraite des activités abandonnées au 
Royaume-¦ƴƛΣ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ la perte de valeur 
des immobilisations incorporelles relatifs aux acquisitions, le résultat financier des 
ǊŞƎƛƳŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ 
ƴƻƴ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ hƴ ǘǊƻǳǾŜǊŀ Ł ƭŀ ƴƻǘŜ ф ΨwŞǎǳƭǘŀǘ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴΩ ǳƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ 
entre le résultat ajusté par action et le résultat par action avant dilution.  

Le Compte de résultat consolidé permet de rapprocher la contribution de l'activité du 
ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΦ hƴ ǘǊƻǳǾŜǊŀ Ł ƭŀ ƴƻǘŜ п Ψ!ƴŀƭȅǎŜ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎΩ ǳƴ 
ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9.9 Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΦ  

/Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
arrangements de rémunération incitatifs des salariés.  

Ces soldes intermédiaires de gestion ne sont pas définis au sein du référentiel IFRS et 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ 
ǇǳōƭƛŞǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǎƻǳǎ ŘŜǎ ƛƴǘƛǘǳƭŞǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎΦ Lƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ǎŜ 
substituer aux indicateurs du référentiel comptable, ni à les améliorer.  
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Eléments exceptionnels  

Le Groupe définit comme exceptionnels les éléments non récurrents qui par leur nature ou 
ƭŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎǳǊ 
ƭΩŀǳǘǊŜΦ [Ŝǎ éléments exceptionnels concernent principalement les coûts associés à des 
restructurations importantes (comme les primes de licenciement, les indemnités de bail, les 
pertes de valeur des actifs et autres coûts non recouvrables) ou des changements importants 
ŘΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ǉǳƛ ŦŀǳǎǎŜǊŀƛŜƴǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǎƻǳǎ-jacent.  

 Information sectorielle  

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŦƻƴŘŜ ǎƻƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
secteurs opérationnels. Ces secteurs sont utilisés par le principal décisionnaire opérationnel, 
ŎΩŜǎǘ-à-dire le Directeur Général du Groupe, pour mesurer la performance et allouer les 
ressources.  

Les secteurs opérationnels utilisés par la Direction sont les suivants : 

Å la France (Darty et Mistergooddeal.com) 

Å la Belgique et les Pays-Bas (Vanden Borre et BCC)  

Les cessions entre ces secteurs opérationnels sont réalisées dans des conditions de marché 
normales.  

Immobilisations incorporelles  

(a) Goodwills  

[Ŝǎ ƎƻƻŘǿƛƭƭǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǇǊƛȄ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻrt à la 
juste valeur de la quote-part de la situation nette des actifs acquis et passifs et 
passifs éventuels identifiables et de la juste valeur des intérêts minoritaires de la 
ŦƛƭƛŀƭŜ ƻǳ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀŎǉǳƛǎŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ƎƻƻŘǿƛƭƭǎ ǇǊƻvenant de 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΦ [Ŝǎ 
ƎƻƻŘǿƛƭƭǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
comptable des participations et testés pour perte de valeur dans le cadre de la 
balance générale. Les goodwills constatés individuellement sont testés au moins 
annuellement ou plus souvent si les événements ou changements de circonstances 
indiquent une perte potentielle de valeur et ces pertes de valeur viennent diminuer 
leur valeur comptable. Les pertes de valeur des goodwills sont définitives. Les plus-
values et moins-values de cession incluent la valeur comptable de tout goodwill 
ŀŦŦŞǊŜƴǘ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎŞŘŞŜΦ  

Les goodwills sont affectés aux unités génératrices de trésorerie (UGT) pour les 
besoins des tests de perte de valeur. Chacune de ces UGT représente une unité 
ŀǳǘƻƴƻƳŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŜȄŜǊŎŜ ǳƴ 
contrôle indépendant et est responsable de la gestion des flux de trésorerie de ladite 
ǳƴƛǘŞΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ƳŀƎŀǎƛƴǎ 
acquise.  

(b) Autres immobilisations incorporelles  

[Ŝǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Ł ƭΩétat de la situation financière à 
leur coût historique diminué du cumul des amortissements et pertes de valeur.  
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(i) logiciels 

Les coûts de logiciels sont des coûts directement associés au développement de 
produits logiciels identifiables et uniques contrôlés ǇŀǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜΦ [ƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 
ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳΩƛƭǎ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ŀǳ ŎƻǶǘ Ł ǳƴ 
horizon supérieur à un an, ils sont comptabilisés en immobilisations incorporelles. Les 
coûts qui ne réunissent ces critères de comptabilisation sont passés en charge au fur 
Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǳǊǳǎΦ [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
imputables à la conception et au test de produits logiciels identifiables et uniques 
contrôlés par le Groupe sont comptabilisés comme immobilisations incorporelles 
lorsqu'ils réunissent les critères suivants :  

Å il est techniquement possible de finaliser ces logiciels produits pour qu'ils 
ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ; 

Å ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŦƛƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǘ ŘŜ l'utiliser ou de le 
commercialiser ; 

Å la capacité existe d'utiliser le logiciel ou de le commercialiser ; 
Å ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǇǊƻōŀōƭŜǎ ŘŜ ŎŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

démontrés ; 
Å on dispose des ressources techniques, financières et autres adéquates pour 

ŦƛƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƻǳ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜǊ ; et 
Å on peut mesurer de façon fiable les dépenses imputables à ce logiciel durant 

son développement.  
Les coûts directs incluent les coûts de développement du logiciel, le coût des 
ressources humaines et une quote-part appropriée des frais généraux concernés. Les 
licences de logiciels informatiques acquises sont inscrites à l'actif à hauteur des coûts 
encourus pour acquérir les logiciels spécifiques et les rendre accessibles aux 
utilisateurs.  

Ces coûts sont amortis de façon linéaire sur leur durée de vie utile estimée (de deux à 
cinq ans).  

(ii) Droits au bail  

[Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǾŜǊǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇǊƛǎ Ł ōŀƛƭ ƻǳ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴŜ 
activité sur un site sont comptabilisés comme immobilisations incorporelles. La 
ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ 
facteurs d'actualisation considérés appropriés pour les UGT concernées. Ces coûts 
sont amortis linéairement sur leur durée de vie utile estimée (de 15 à 20 ans) jusqu'à 
ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜ όǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞύΦ {ƛ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŎŀƭŎǳƭŞŜ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ 
ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ ŀǳŎǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜΦ  

Immobilisations corporelles  

Les terrains et bâtiments se composent principalement de magasins, entrepôts et bureaux. 
Les installations, agencements et équipements comprennent les installations et 
aménagements réalisés par les locataires, le matériel informatique et électronique et les 
véhicules commerciaux et utilitaires. Toutes les immobilisations corporelles sont inscrites à 
leur coût historique diminué du cumul des amortissements et pertes de valeur. Le coût 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƛƴŎƭǳǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇǳǘŀōƭŜǎ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΦ  

[Ŝǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛŦǎ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞǇǊŞŎƛŞǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŘΩŀǾƻir été transférés vers une 
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ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řŝǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ 
sauf en présence d'indications de perte de valeur de l'actif, auquel cas une provision est 
immédiatement constituée.  

Les coûts ultérieǳǊǎ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ƻǳ ōƛŜƴ ƛƭǎ ǎƻƴǘ 
comptabilisés comme un actif distinct, le cas échéant. Ces coûts ne sont inclus dans les 
ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊŀ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 
économiques ŦǳǘǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛŦΣ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŦƛŀōƭŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ 
ŎŜǘ ŀŎǘƛŦΣ ǉǳŜ ǎŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ǳǘƛƭŜ ǎŜǊŀ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ŜȄŎŝŘŜƴǘ 
1 000 ϵ όƻǳ ƭŀ ŎƻƴǘǊŜǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƻƳƳŜύΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘion et 
ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǎƻƴǘ ƛƳǇǳǘŞǎ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘǳǉǳŜƭ 
ils sont encourus.  

[Ŝǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀƳƻǊǘƛǎΦ [ΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ ǎŜƭƻƴ ƭŀ 
ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀŦŦŜŎter leur coût diminué de la valeur résiduelle 
ŜǎǘƛƳŞŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ǳǘƛƭŜ ŜǎǘƛƳŞŜΦ [Ŝǎ ŘǳǊŞŜǎ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

Terrains et bâtiments 

Constructions sur sol propre нл ŀƴǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ résiduelle 
Constructions avec bail de longue durée 20 ans ou durée résiduelle du bail de longue 

durée si elle est plus courte 
Constructions avec bail de courte durée sur la durée résiduelle du bail 

 
Installations et aménagements réalisés par le 
locataire 

entre 5 et 20 ans 

Installations, agencements et équipements 

Matériel informatique et électronique entre 2 et 4 ans 
Véhicules commerciaux et utilitaires entre 2 et 5 ans 

La durée de vie résiduelle et la durée de vie utile des actifs sont examinées et ajustées, le cas 
ŞŎƘŞŀƴǘΣ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƭƾǘǳǊŜΦ {ƛ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘΩǳƴ ŀŎǘƛŦ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ 
sa valeur recouvrable, une perte de valeur égale à la différence est immédiatement 
ŎƻƴǎǘŀǘŞŜΦ [ƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜǎǎƛƻƴΣ ƭΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ 
comptable des actifs est porté au compte de résultat.  

Perte de valeur des actifs  

Les actifs dont la durée de vie utile est indéfinie, comme les goodwills, par exemple, ne sont 
pas amortis Τ ƛƭǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘŜǎǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ  

Un test de perte de valeur est réalisé sur les actifs qui sont soumis à amortissement chaque 
fois que les événements ou changements de circonstances compromettent le recouvrement 
de la valeur comptable ou une utilisation engendrant un avantage économique supérieur à 
ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΦ ¦ƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ǎǳǊ ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ ǊŜŎƻǳǾǊŀōƭŜΦ [ŀ ǾŀƭŜur recouvrable correspond à la juste 
ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ŘƛƳƛƴǳŞŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŀŦŦŞǊŜƴǘǎ Ł ǎŀ ǾŜƴǘŜΣ ƻǳ Ł ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞΣ ǎƛ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 
montant est plus élevé.  

tƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
granularité le plus fin auquel des flux de trésorerie individuels peuvent être identifiés (les 
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UGT). Pour les immobilisations corporelles et les immobilisations incorporelles autres que les 
ƎƻƻŘǿƛƭƭǎΣ ƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀƎŀǎƛƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ une UGT. Le taux 
ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜ ŦƻƴŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ƳƻȅŜƴ ǇƻƴŘŞǊŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƭŎǳƭŞ ǇƻǳǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ  

La perte de valeur est systématiquement constatée dans le compte de résultat de l'exercice 
durant lequel elle intervient. Les actifs non financiers autres que les goodwills sur lesquels a 
ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŜȄŀƳŜƴ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ 
ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΣ 
ŀǳǘǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ře ƎƻƻŘǿƛƭƭǎΣ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜΣ 
ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ǊŞǾƛǎŞŜ ŘŜ ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ ǊŜŎƻǳǾǊŀōƭŜΦ  

Instruments financiers  

Immobilisations financières  

Les immobilisations financières du Groupe se répartissent entre les catégories suivantes : à la 
juste valeur par le compte de résultat, prêts et créances, et disponibles à la vente. La 
catégorie est fonction ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ŀŎǉǳƛǎŜΦ [ŀ 
Direction détermine la catégorie à laquelle appartient une immobilisation financière au 
moment de sa comptabilisation initiale.  

(a) Immobilisations financières à la juste valeur par le compte de résultat  

Immobilisations financières mises à la juste valeur par le compte de résultat 
détenues à des fins de transaction : une immobilisation financière est classée dans 
cette catégorie si son acquisition a pour principale finalité une vente à court terme. 

Les produits dérivés sont classés comme actif détenu à des fins de transaction, à 
Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎƻƛǘ ŜŦŦƛŎŀce à 
ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛŦǎ ŎƭŀǎǎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴƴŜƴǘ Ł ƭΩŀŎǘƛŦ 
courant.  

Les instruments financiers désignés à la juste valeur par le compte de résultat lors de 
leur comptabilisation initiale : cette catégorie recouvre les immobilisations 
financières qui ne sont pas détenus à des fins de transaction, qui peuvent être cédés, 
gérés, et dont la performance peut être évaluée sur la base de la juste valeur 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ 
risques.  

Les plus-values et moins-values réalisées ou latentes résultant de variations de la 
juste valeur des immobilisations financières par le compte de résultat sont intégrées 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀǳ cours 
duquel elles surviennent.  

(b) Prêts et créances  

Les prêts et créances sont des immobilisations financières autres que des produits 
dérivés, occasionnant des versements fixes ou calculables, et qui ne sont pas cotés 
sur un marché actif. Ils sont inclus Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛŦ ŎƻǳǊŀƴǘΣ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ 
supérieures à 12 mois à compter de la clôture, qui sont classées en actif non courant. 
Les prêts et créances du Groupe comprennent les 'créances clients et autres 
ŎǊŞŀƴŎŜǎϥ Ŝǘ ƭŜǎ ϥŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎϥ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭa situation financière. Ils sont initialement 
inscrits à la juste valeur et figurent ensuite au coût amorti.  
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(c) Immobilisations financières disponibles à la vente  

Les immobilisations financières disponibles à la vente sont des instruments autres 
que des proŘǳƛǘǎ ŘŞǊƛǾŞǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞǎ ŎƻƳƳŜ ǘŜƭǎ ƻǳ ōƛŜƴ ǉǳƛ ƴΩŀǇǇŀǊǘƛŜƴƴŜƴǘ Ł 
ŀǳŎǳƴŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛŦ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŀ 
5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƴΩŀƛǘ ƭϥƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǎ ŎŞŘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ мн mois à compter de la 
clôture.  

À chaque clôture, le Groupe apprécie les indications objectives éventuelles de perte 
ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ  

Passifs financiers  

(a) Passifs financiers à la juste valeur par le compte de résultat  

Passifs financiers à la juste valeur par le compte de résultat détenus à des fins de 
transaction : un passif financier est classé dans cette catégorie si son acquisition a 
pour principale finalité une vente à court terme. Les produits dérivés sont également 
classés comme actif détenǳ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞǎ 
en couverture et que cette couverture soit efficace à des fins comptables. Les passifs 
classés dans cette catégorie appartiennent au passif courant.  

Les instruments financiers désignés à la juste valeur par le compte de résultat lors de 
leur comptabilisation initiale : cette catégorie recouvre les passifs financiers qui ne 
sont pas détenus à des fins de transaction, qui peuvent être cédés, sont gérés et dont 
la performance est évaluée sur la base de la juste valeur conformément à la stratégie 
ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎΦ  

(b) Passifs financiers au coût amorti  

[Ŝǎ ǇǊşǘǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǘŞǊşǘ ǎƻƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ 
la situation financière à leur juste valeur, nette des coûts de transactions afférents. 
[Ŝǎ ǇǊşǘǎ ǇƻǊǘŀƴǘǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǎƻƴǘ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
financière à leur coût amorti et tout écart entre le coût et leur valeur de 
ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦΦ  

Les dettes fournisseurs ne portent pas intérêt et sont inscrites au coût amorti.  

Instruments financiers dérivés  

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŞǊƛǾŞǎ ǎƻƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
financière à leur juste valeur à la date de la conclusion du contrat et sont par la suite 
réévalués à leur juste valeur à chaque clôture. Ils sont tous classés comme investissements 
détenus à des fins de transaction (sous-catégorie des immobilisations financières à la juste 
valeur par le compte de résultat), sauf s'ils sont utilisés comme couverture des flux de 
ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƛƭǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ 
sont intégralement constatés dans le compte de résultat.  

Les instruments financiers dérivés utilisés en couverture des flux de trésorerie font l'objet de 
ǘŜǎǘǎ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ {Ωƛƭǎ ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ ƛƴŜŦŦƛŎŀŎŜǎΣ 
ils sont immédiatement reclassés en investissements détenus à des fins de transaction et 
ǘǊŀƛǘŞǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻǳǾŜǊǘure est avérée, les 
ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǎΩŀŎŎǳƳǳƭŜƴǘ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ όƴŜǘǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ 
ŘƛŦŦŞǊŞύ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎΩƛƳǇǳǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ƻǳ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ 
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constatés au dénouement de l'opération objet de la couverture. Dans la mesure où ces 
instruments financiers dérivés sont inefficaces en tant que couvertures, toute variation de 
valeur est constatée directement dans le compte de résultat.  

[ƻǊǎǉǳΩƛƭ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ instruments de 
couverture et les éléments couverts, ainsi que ses objectifs de gestion des risques et la 
stratégie qui le conduit à réaliser diverses opérations de couverture. Le Groupe justifie 
également, lors de la mise en place et ultérieurement, son éǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ 
instruments financiers dérivés utilisés en couverture à compenser les variations de juste 
valeur ou de flux de trésorerie des éléments objets de la couverture.  

La juste valeur des instruments financiers négociés sur des marchés actifs (en tant que 
produits dérivés négociés publiquement et valeurs mobilières disponibles à la vente) se 
fonde sur les cotations de marché à la clôture. Le cours coté utilisé pour les immobilisations 
financières détenues par le Groupe est le cours acheteur de clôture ; le cours coté approprié 
pour les passifs financiers est le cours vendeur de clôture.  

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas négociés sur un marché actif 
(comme les produits dérivés de gré à gré, par exemple) est établie à partir de techniques 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ [Ŝ DǊƻǳǇŜ ǳǘƛƭƛǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŞƳŜǘ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŦƻƴŘŜƴǘ ǎǳǊ 
les conditions de marché à la clôture.  

Stocks  

Les stocks sont constatés à leur coût ou à leur valeur nette de réalisation si celle-ci est plus 
faible. Le coût est calculé selon la méthode de la moyenne pondérée. La valeur des stocks 
ƛƴŎƭǳǘ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘΣ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭΩŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎ ǾŜǊǎ ƭŜǳǊ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
et état actuel, correspondant aux coûts logistiques (coûts de trŀƴǎǇƻǊǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇƾǘǎΣ 
ŎƻǶǘǎ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇƾǘǎ Ŝǘ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ƳŀƎŀǎƛƴǎΣ 
notamment) et les remises, rabais et autres gestes commerciaux applicables. La valeur nette 
ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ 
diminué du coût estimé de réalisation de vente du stock concerné. Des provisions sont 
constituées, le cas échéant, sur les stocks à rotation lente, obsolètes ou défectueux.  

Créances clients  

Les créances clients sont initialement constatées à leur juste valeur, puis évaluées au coût 
ŀƳƻǊǘƛ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦΣ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ 
¦ƴŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǉǳŜ ƭŜ 
Groupe ne sera pas en mesure de recouvrer la totalité du montant dû selon les termes 
ƛƴƛǘƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀƴŎŜΦ [ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ŎǊŞŀƴŎŜ ŎƭƛŜƴǘ Ŝǎǘ ƛǊǊŞŎƻǳǾǊŀōƭŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
dans le compte de résultat. Les montants recouvrés après que les créances aient été passées 
en charge sont constatés en diminution des 'frais de vente' dans le compte de résultat.  

Trésorerie et équivalents de trésorerie  

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les liquidités, les dépôts bancaires 
à vue et autreǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ǘǊŝǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ƴΩŜȄŎŝŘŜ Ǉŀǎ 
ǘǊƻƛǎ ƳƻƛǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ ŀǎǎƻǊǘƛǎ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ 
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Ŝƴ ŜƳǇǊǳƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ la 
situation financière, mais ils sont comptabilisés en trésorerie et équivalents de trésorerie aux 
fins du tableau de financement.  
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Capital social  

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŘŞǘƛŜƴǘ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
constatées en capitaux propres.  

[Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǘǘǊƛōǳŀōƭŜǎ Ł ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝƴ ŘŞŘǳŎǘƛƻƴΣ ƴŜǘǘŜ ŘΩƛƳǇƾǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǘǘǊƛōǳŀōƭŜǎ Ł ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǳ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎΣ ƻǳ 
ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ǇǊƛȄ 
ŘΩŀŎƘŀǘΦ  

Dettes fournisseurs  

Les dettes fournisseurs sont initialement comptabilisés à la juste valeur puis évalués au coût 
amorti seƭƻƴ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΦ [Ŝǎ ŘŜǘǘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŘŜǘǘŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎΣ ŘŜ 
biens et services dans le cadre des activités ordinaires. Ils sont comptabilisés dans les passifs 
ŎƻǳǊŀƴǘǎ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜȄƛƎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ мн Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜΦ  

Emprunts  

Les emprunts sont initialement comptabilisés à la juste valeur, nets des frais de transaction 
encourus. Ils sont ultérieurement évalués au coût amorti ; toute différence entre les produits 
(nets des frais de transaction) et la valeur de remboursement est constatée en compte de 
ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎ 
évalués au coût amorti, la valeur comptable eǎǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ 
étant négligeable.  

Les emprunts sont comptabilisés dans les passifs courants sauf droit inconditionnel du 
Groupe de différer le règlement du passif pendant au moins 12 mois après la clôture.  

Impôts courants et différés  

[Ŝǎ ƛƳǇƾǘǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ŜȄƛƎƛōƭŜ ŀǘǘŜƴŘǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 
ƛƳǇƻǎŀōƭŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ [ŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ŎƻǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ résultat est calculée sur la 
ōŀǎŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ǇǊƻƳǳƭƎǳŞŜǎ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩşǘǊŜ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ 
lesquels la Société et ses filiales opèrent et génèrent un résultat imposable. La direction 
évalue régulièrement les positions prises dans les déclarations fiscales concernant des 
situations dans lesquelles la réglementation fiscale applicable est susceptible 
d'interprétation, et constitue des provisions le cas échéant sur la base des montants qu'il est 
prévu de payer aux autorités fiscales. 

Les impôts différés sont intégralement provisionnés selon la méthode du report variable, à 
hauteur des différences temporelles entre les valeurs fiscale et comptable des différents 
actifs et passifs dans les états financiers consolidés. Les impôts différés sont provisionnés à 
hauteur des différences temporelles découlant de participations dans les filiales et sociétés 
ŀǇǇŀǊŜƴǘŞŜǎΣ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ǎƛ ƭŜ DǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ 
la date de renversement des différences temporelles et si le renversement de la différence 
temporelle est peu probable à court terme. Néanmoins, les impôts différés ne sont pas 
ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ ǎϥƛƭǎ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘΩǳƴ ŀŎǘƛŦ ƻǳ ŘΩǳƴ ǇŀǎǎƛŦ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ŀǳǘǊŜ ǉu'un regroupement d'entreprises qui, au moment de la 
transaction, n'a d'incidence ni sur le résultat comptable, ni sur le résultat imposable.  
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Les impôts différés sont calculés sur la base des taux d'imposition (et réglementations 
fiscales) en vigueur ou devant entrer en vigueur à la clôture et dont l'application est attendue 
ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘǳǉǳŜƭ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎ 
ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ǊŞƎƭŞǎΦ [ŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ǘƛŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
cǊƛǘŝǊŜǎ ŞƴƻƴŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǊƳŜ L!{мн Ŝǘ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ 
probabilité de bénéfices imposables futurs disponibles sur lesquels les différences 
temporelles déductibles peuvent être utilisées.  

[Ŝǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ƭƻǊǎǉǳŜ 
ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ƻƴǘ ǘǊŀƛǘ Ł ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ǇǊŞƭŜǾŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ 
administration fiscale soit sur la même entité imposable soit sur des entités imposables 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ŀ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭŘŜǎ Ŝƴ ōŀǎŜ ƴŜǘǘŜΦ  

[Ŝǎ ƛƳǇƾǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΣ ǎŀǳŦ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǘǊŀƛǘ Ł ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ 
comptabilisés dans les autres éléments du résultat global ou directement en capitaux 
propres. Dans ce cas, les impôts sont également comptabilisés dans les autres éléments du 
résultat global ou directement en capitaux propres, respectivement.  

Avantages sociaux  

(a) Prestations de retraite  

Le Groupe gère plusieurs régimes de retraite, notamment au Royaume-Uni et en 
France ; les versements effectués au profit de ces régimes viennent compléter les 
Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ŀǳȄ ǊŞƎƛƳŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΦ /Ŝǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŘŜ 
retraite sont en gŞƴŞǊŀƭ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 
ou à des fonds en fiducie, déterminés par des calculs actuariels périodiques ou par la 
législation locale. Il existe, au sein du Groupe, des régimes à prestations définies et 
des régimes à cotisations définies.  

Un régime à cotisations définies est un régime au titre duquel le Groupe verse des 
Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Ł ǳƴŜ ŜƴǘƛǘŞ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜΦ [Ŝ DǊƻǳǇŜ ƴΩŀ ŀǳŎǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ƭŞƎŀƭŜ ƻǳ 
implicite de verser de nouvelles cotisations si le fonds ne détient pas suffisamment 
ŘΩŀŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ 
service sur la période courante et sur les périodes antérieures. Un régime à 
ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜ Ł Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎΦ 9ƴ ǊŝƎƭŜ Ǝénérale, un 
régime à prestations définies précise le montant des prestations que les salariés 
ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ƭŜǉǳŜƭ ŘŞǇŜƴŘ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƻǳ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ 
ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩŃƎŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜΦ  

Le passif enreƎƛǎǘǊŞ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ł 
prestations définies est la valeur actuelle des engagements à la date de clôture, 
diminuée de la juste valeur des actifs du régime. Les engagements au titre des 
régimes à prestations définies sont calculés tous les ans par des actuaires 
indépendants en utilisant la méthode des unités de crédit projetées. La valeur 
actuelle des engagements au titre des régimes à prestations définies est calculée par 
actualisation des sorties futureǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŜǎǘƛƳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ 
ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƭƛōŜƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻƴƴŀƛŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ 
pensions.  

Les réévaluations découlant des ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 
ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŀŎǘǳŀǊƛŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 
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global consolidé. Les coûts des services passés sont comptabilisés immédiatement en 
compte de résultat. Le coût des régimes de retraite des activités abandonnées au 
Royaume-¦ƴƛ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ  

Pour les régimes à cotisations définies, le Groupe verse des cotisations à des régimes 
ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǎƻǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ǉublique ou privée sur une base obligatoire, 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ ƻǳ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΦ [Ŝ DǊƻǳǇŜ ƴΩŜǎǘ ǘŜƴǳ Ł ŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
paiement une fois les cotisations réglées. Les cotisations sont comptabilisées en 
ŎƘŀǊƎŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘǳŜǎΦ [Ŝǎ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀȅŞŜǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ǎƻƴǘ 
ǇƻǊǘŞŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛŦ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜǎ ƻǳ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭƛŜǳ Ł ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ 
des paiements futurs.  

(b) Paiements fondés sur des actions  

Le Groupe a mis en place des plans de rémunération fondés sur des actions. La juste 
ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ 
constatée en charges. Le montant total devant être dépensé sur la période 
ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ƻŎǘǊƻȅŞŜǎΣ ƘƻǊǎ ƛƳǇŀŎǘ 
des conditionǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƴƻƴ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ 
ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎύΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƴƻƴ ƭƛŞŜǎ ŀǳ 
ƳŀǊŎƘŞ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ Řƻƴǘ 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƴŘǳŜΦ ! ŎƘaque clôture, le Groupe révise ses estimations 
ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƴŘǳŜΦ Lƭ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ 
la révision de ses estimations initiales, le cas échéant, dans le compte de résultat, 
avec un ajustement correspondant dans les capitaux propres.  

(c) Indemnités de licenciement  

Les indemnités de licenciement sont des avantages du personnel exigibles lorsque le 
ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ǊŞǎƛƭƛŞ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ƴƻǊƳŀƭ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƻǳ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ 
accepte de son plein gré un licenciement en échange de ces indemnités. Le Groupe 
ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜ ƭŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŜǎǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞ 
ǎƻƛǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŧƛƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ ŀǳȄ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ 
officiel et détaillé, sans aucune possibilité de rétractation, soit à verser des 
indemnités de licenciement suite à une offre faite pour encourager les départs 
volontaires. Les indemnités exigibles plus de 12 mois après la clôture sont 
comptabilisées à la valeur actuelle. 

Provisions  

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Groupe a une obligation actuelle, juridique ou 
ƛƳǇƭƛŎƛǘŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴ Ŧŀƛǘ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ ǇŀǎǎŞ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭΩŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊŀ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ 
une sortie de ressources. Les provisions sont évaluées sur la base de la valeur actuelle des 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƧǳƎŞŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŞǘŜƛƴŘǊŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǇǊŝǎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŀǾŀƴǘ ƛƳǇƾǘ ǊŜŦƭŞǘŀƴǘ 
ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł 
ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŘǳŜǎ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎe du temps est comptabilisée dans 
ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ƭΩŀǊƎŜƴǘ Ŝǎǘ ƧǳƎŞ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦΦ  

{ƛ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ ŎƻƴŎƭǳ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ƻƴŞǊŜǳȄΣ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǎǘ 
comptabilisée comme une provision. La provision correspond au coût de rupture du contrat 
ƻǳ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴΣ ǎƛ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜΦ  
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Une provision sur garantie représente le montant estimé des coûts futurs des réparations 
sous garantie, qui seront réalisées sur les produits déjà vendus. Cette provision, qui tient 
compte de la date à laquelle les garanties vont expirer, est calculée de manière systématique 
ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜΦ  

Les provisions de restructuration, qui comprennent les pénalités de résiliation des contrats 
de location et les indemnités de licenciement, ne sont comptabilisées que lorsque les plans 
correspondants sont suffisamment détaillés et bien avancés et lorsque les personnes 
concernées ont été correctement informées, au plus tard, à la clôture. Aucune provision 
ƴΩŜǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŦǳǘǳǊŜǎΦ  

Une provision est comptabilisée lorsque le Groupe a une obligation actuelle ou implicite de 
procéder à une restructuration. Il faut pour ce faire un plan de restructuration officiel et 
ŘŞǘŀƛƭƭŞΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻǳ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎƛǘŜǎ 
concernés ainsi que la localisation, la fonction et le nombre approximatif de salariés devant 
être indemnisés au titre de la fin de leur contrat de travail.  

wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ  

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǊŜœǳǎ ƻǳ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
vente de biens et de services, ƴŜǘǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎΣ ǊƛǎǘƻǳǊƴŜǎ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜǎ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ventes intra-groupe.  

Le Groupe comptabilise les produits lorsque leur montant peut être mesuré de manière 
ŦƛŀōƭŜΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŦǳǘǳǊǎ Ŝt lorsque 
chacune des activités du Groupe satisfait à des critères spécifiques, comme décrit ci-dessous. 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴΩŜǎǘ ƧǳƎŞ ƳŜǎǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŦƛŀōƭŜ ǉǳŜ ǎƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
relatives à la vente ont été remplies. Le Groupe fonde ses estimations sur les résultats 
historiques, en tenant compte du type de client, du type de transaction et des spécificités de 
chaque accord.  

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ 
au client ou à la date de livraison au client, si cette dernière est plus tardive. Les ventes au 
détail sont habituellement réglées en espèces ou par carte de crédit ou de paiement.  

5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴŘǳǎ ŀǎǎƻǊǘƛǎ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊΦ 
LΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǎŜǊǘ Ł ŜǎǘƛƳŜǊ Ŝǘ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎŘƛǘǎ ǊŜǘƻǳǊǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ 
vente.  

5ŀǊǘȅ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀǳ ŦǊŀƴŎƘƛǎŞ ǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
des liaisons nécessaires (essentiellement informatiques) aǾŜŎ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ 5ŀǊǘȅΦ /ŜǘǘŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴΦ [Ŝ ŦǊŀƴŎƘƛǎŞ Řƻƛǘ ǎΩŀŎǉǳƛǘǘŜǊ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ ŀǳ ŦǳǊ 
Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ droits. De plus, le franchisé achète des stocks et rémunère 
Darty au titre des coûts logistiques correspondants et du service après-vente concernant 
chaque produit vendu. La vente des stocks est comptabilisée, dès transfert du titre de 
propriété, nette des coûts des services anticipés pour chaque produit vendu.  

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǳǊƴƛǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ŘŜƎǊŞ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ 
concernée sur la base du service réellement fourni en pourcentage du total des services à 
fournir.  
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Le produit des droits de franchise et des redevances est constaté sur la base du fait 
générateur conformément aux dispositions des accords correspondants.  

Le GroupŜ ǾŜƴŘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ DǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎΣ ƛƭ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜ ƭŜ 
produit correspondant sur la période au cours de laquelle la couverture est assurée, hors 
période gratuite de garantie constructeur. Les coûts directs liés à la vente de la garantie sont 
également différés et imputés à la période au cours de laquelle la couverture est fournie.  

Lorsque le Groupe vend une extension de garantie ou un contrat ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ǉǳΩǳƴŜ 
ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƛŜǊŎŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ 
le produit des commissions au titre du contrat de garantie assuré est comptabilisé à la date 
de la vente. Lorsque le Groupe réassure une partie des obligations aux termes de ces 
ŎƻƴǘǊŀǘǎΣ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜΣ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 
de la période de garantie constructeur.  

[ƻǊǎǉǳΩǳƴ ŦǊŀƴŎƘƛǎŞ ǾŜƴŘ ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜΣ 5ŀǊǘȅ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǇǊŝǎ-vente et 
assume les risques et avantages liés à cette garantie. Comme pour les autres ventes 
ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜΣ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎǘǎ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ όŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ŦǊŀƴŎƘƛǎŞύ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ƭŀ durée du risque.  

Produits et charges financiers  

Les produits et charges financiers sont comptabilisés au prorata du temps écoulé selon la 
ƳŞǘƘƻŘŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦΦ  

Contrats de location 

Les contrats de location, aux termes desquels le bailleur conserve une part significative des 
risques et avantages liés au droit de propriété, sont comptabilisés dans les contrats de 
location-exploitation. Les paiements effectués aux termes des contrats de location-
exploitation (nets de tous avantages financiers reçus de la part du bailleur) sont 
comptabilisés en compte de résultat selon une méthode linéaire sur la durée totale du 
contrat de location.  

[Ŝǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǊŜœǳǎ Ŝǘ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ Ł ǘƛǘǊŜ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ł ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ 
différés et répartƛǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǎŀǳŦ ǎΩƛƭ 
ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŜƴŜǳǊ Ł ōŀƛƭΣ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ƭƻǳŞΦ  

Les primes à verser au titre des contrats de location sont comptabilisées dans les charges 
ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŀƳƻǊǘƛŜǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎŀǳŦ ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǎȅǎǘŞƳŀǘique 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŜƴŜǳǊ Ł ōŀƛƭΣ 
ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ƭƻǳŞΦ  

Les charges liées aux contrats de location-ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōƛŜƴ ǎƻƴǘ ŀƧǳǎǘŞŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ł 
autre pour tenir compte de lΩŜŦŦŜǘ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ Ŝƴ 
Belgique et aux Pays-.ŀǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ƭŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘŜȄŞǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜΦ /ŜǘǘŜ 
ƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀƴƴǳŜƭ ; les coûts sont ajustés après accord et 
comptabilisés à partir de cette date.  
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Dividendes  

Le produit des dividendes est constaté lorsque le droit de recevoir le paiement 
correspondant est établi.  

Les dividendes distribués aux actionnaires de la Société sont comptabilisés dans les passifs 
des états financiers du Groupe sur la période au titre de laquelle les dividendes sont 
approuvés par les actionnaires de la Société. Les acomptes sur dividendes sont constatés sur 
la période au cours de laquelle ils sont versés.  

Actifs détenus en vue de la vente et activités abandonnées  

Les actifs et entreprises sont classés comme détenus en vue de la vente et comptabilisés sur 
la base du montant le plus bas entre la valeur comptable et la juste valeur (diminuée du coût 
de cession), si leur valeur comptable est recouvrée ou réglée principalement par le biais 
ŘΩǳƴŜ ǾŜƴǘŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ ¦ƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƴƻƴ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ 
cédée, abandonnée ou qui répond aux critères requis pour être classée dans les actifs 
détenus en vue de la vente.  

Effet des nouvelles normes  

[Ŝǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŀŘƻǇǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ [Ŝǎ 
normes, modifications et interprétations ci-ŀǇǊŝǎΣ ŀŘƻǇǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ŀǾǊƛƭ 
нлмрΣ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ du Groupe.  

IFRS 10, États financiers consolidés  

IFRS 11, Accords conjoints  

LCw{ мнΣ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŞǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ  

IAS 27 (tel que modifié en 2011), Etats financiers séparés  

IAS 28 (tel que modifié en 2011), Participations dans des entreprises associées et des 
coentreprises  

aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ L!{ онΣ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǎǎƛŦǎ 
financiers  

Modification de la norme IAS 36, Informations à fournir sur la valeur recouvrable des actifs 
non financiers  

Modification de la norme IAS 39, Novation des produits dérivés et poursuite de la 
comptabilité de couverture  

bƻǳǾŜƭƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞŜǎ  

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŞǘǳŘƛŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊprétations ci-après :  

IFRIC 21, Droits et taxes  

IFRS 9, Instruments financiers 

IFRS 15, Produits des activités ordinaires issus des contrats avec des clients (applicable à 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƭƾǘǳǊŀƴǘ ƭŜ ол ŀǾǊƛƭ нлмфύ ς Modification de la norme IAS 19, Avantages sociaux  
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¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ  

La préparation des états financiers conformes aux principes comptables généralement 
ŀŎŎŜǇǘŞǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
un impact sur le montant constaté des actifs et passifs à la date des états financiers et sur le 
montant constaté des produits et charges au cours de la période considérée. Même si ces 
estimations se fondent sur la connaissance que la direction a des montants, événements ou 
actions, les résultats réels peuvent, en fin de compte, être différents de ces estimations.  

(a) Dépréciation estimée des actifs  

Le Groupe effectue au moins une fois par an un test de dépréciation du goodwill 
conformément aux principes comptables énoncés dans la présente note. De plus, 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǎǘǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǳ ǳƴ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳΩǳƴŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [Ŝ 
montant recouvrable des unités génératrices de trésorerie (UGT) est déterminé sur la 
ōŀǎŜ Řǳ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǎŀƎŜΦ /Ŝǎ ŎŀƭŎǳƭǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ 
estimations comportant des prévisions de flux de trésorerie pour chaque UGT et à 
ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ƳƻȅŜƴ ǇƻƴŘŞǊŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ 
assortiǎ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΦ 
Prière de se référer à la note sur les immobilisations incorporelles et à celle sur les 
immobilisations corporelles pour plus de détails sur les principales hypothèses 
utilisées dans ces tests de dépréciation.  

(b) Prestations de retraite  

Le Groupe gère plusieurs régimes de retraite, notamment au Royaume-Uni et en 
France. Tout déficit ou excédent net découlant de régimes à prestations définies est 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ financière. Le montant enregistré correspond à la 
différence entre les actifs et les passifs du plan à la clôture. Les actifs du plan sont 
déterminés sur la base de la valeur de marché à cette date. Les passifs du plan se 
fondent sur les estimations actuarielles de la valeur actuelle des pensions futures ou 
autres prestations qui devront être versées aux membres. Les hypothèses les plus 
sensibles pour le calcul des engagements contractés sont le taux de mortalité, le taux 
ŘΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀtion utilisé pour calculer la valeur actuelle des 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ [ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŞŜƭΣ ǎƻƛǘ 
ƭΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴΦ  

(c) Impôts  

La Société doit, dans une large mesure, faire preuve de jugement pour déterminer la 
provision sur impôts. Il existe plusieurs opérations fiscales complexes entraînant une 
ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƳǇƾǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ [Ŝ DǊƻǳǇŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ 
pasǎƛŦ Ŝƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŦƛǎŎŀǳȄΣ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ƛƳǇƾǘǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ǾŜǊǎŜǊΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŝǊŜ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ 
ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎΣ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƾǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 
pour impôts différés sur la période au cours de laquelle ces calculs ont été effectués.  

(d) Stocks  

[Ŝǎ ǎǘƻŎƪǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ōŀǎǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 
ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜ ƴŜǘǘŜΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎƘat 
ŘƛǊŜŎǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎ ǇƻǳǊ ŀŎƘŜƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǎǘƻŎƪǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻǶǘǎ Şǘŀƴǘ ƳŜǎǳǊŞǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ Řǳ 
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coût moyen pondéré (voir note 11). La valeur réalisable nette est le prix de vente 
ŜǎǘƛƳŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻǳǊŀƴǘŜΣ ŘŞŘǳŎǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ 
estimés du stock concerné. La valeur réalisable nette comprend les provisions pour 
stocks à rotation lente et articles endommagés. La provision correspond à la 
différence entre le coût du stock et sa valeur réalisable nette estimée, compte tenu 
Řǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘΩŞƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ƧǳƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴΣ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴƴŜl, concurrentiel et économique et les tendances 
relatives aux pertes de stocks.  

(e) Déductions accordées par les fournisseurs  

Les déductions obtenues de la part des fournisseurs représentent des sommes 
importantes ; leur comptabilisation implique un élément ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 
déterminer le montant et la date des produits à comptabiliser. Les déductions 
commerciales découlent essentiellement de contrats annuels avec les fournisseurs 
portant sur des ristournes sur volumes, parfois subordonnés à la réalisation 
ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƻƴǾŜƴǳǎΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ƴŞƎƻŎƛŜƴǘ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ 
variable selon le fournisseur ; des rapprochements par fournisseur sont effectués 
ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊƛǎǘƻǳǊƴŜǎ Ŝǘ Ǌŀōŀƛǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
échelonnés et sont recouvrables. Tous les rabais et ristournes sont inclus dans les 
coûts des ventes. Lorsque les déductions commerciales sont accordées sur la base 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
correspƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 
de marketing spécifique sont déduits des coûts de marketing sur la durée de la 
campagne.  

Principaux taux de change  

 
GBP Couronne thèque Lire turque 

Taux moyen - exercice clos le 30 avril 2015 0,7771 27,5794 2,8347 

Taux de clôture - 30 avril 2015 0,7312 27,4630 2,9995 

Taux moyen - exercice clos le 30 avril 2014 0,8414 26,5792 2,7506 

Taux de clôture - 30 avril 2014 0,8219 27,4550 2,9295 

Taux moyen - exercice clos le 30 avril 2013 0,8177 25,3412 2,3139 

Taux de clôture - 30 avril 2013 0,8477 25,7865 2,3604 

2. Gestion des risques financiers  

Politique de gestion de la trésorerie  

La gestion du risque financier fait partie intégrante de la politique de gestion du Groupe. Le 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Şǘŀōƭƛǘ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝǘ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 
fixe les objectifs à atteindre conformément à ces politiques. Le Comité de trésorerie, sous la 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ Řǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǘǊŞǎorerie approuvée définit et classe les risques ; elle 
détermine également, par catégorie de transaction, des procédures spécifiques 
ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǇƭŀŦƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛΦ  

Le Groupe est exposé, dans le cadre de ses activités, aux risques des marchés financiers, au 
risque de crédit et au risque de liquidité.  

Le risque de change résulte de diverses transactions commerciales engagées dans des 
ŘŜǾƛǎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻƴƴŀƛŜ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƭƛōŜƭƭŞǎ Řŀƴǎ 



129 

des devises autres que la monnaie de fonctionnement locale, ainsi que des investissements 
Řǳ DǊƻǳǇŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ  

Conformément à la politique de gestion de la trésorerie, les sociétés du Groupe doivent gérer 
leur exposition au risque de change face à leur monnaie de fonctionnement. Pour gérer le 
ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛfs et passifs 
comptabilisés, les sociétés du Groupe ont recours à des contrats à terme et à des swaps de 
change, gérés par la division Trésorerie du Groupe. Le risque de change découle de 
ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ƻǳ ŘΩŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎés, qui sont libellés dans 
ǳƴŜ ŘŜǾƛǎŜ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻƴƴŀƛŜ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞΦ [Ŝǎ ǎǿŀǇǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻƴǘ 
détenus à des fins de transaction et les actifs ou passifs sous-jacents sont détenus aux fins de 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǿŀǇǎ ŘŜ ŘŜǾƛǎŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎ ǇŀǊ le Groupe.  

[Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳȄ ŘŜǾƛǎŜǎ 
ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ [Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŞŎƻǳƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŘŜǾƛǎŜǎ 
ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀŦŦƛƭƛŞŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǇǊƻduits.  

[ΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Řǳ 
DǊƻǳǇŜ Ŝƴ ŜǳǊƻǎΦ [Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŞŎƻǳƭŜ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ Ł 
ǘŀǳȄ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǎǳǊ ƭŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ, des emprunts à taux fixe.  

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘŞŎƻǳƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜΦ 
Le Groupe est exposé au risque de crédit sur instruments financiers tels que les 
disponibilités, les instruments financiers dérivés et les portefeuilles de créances 
commerciales. Le Groupe gère le risque de crédit en investissant dans des actifs liquides et 
Ŝƴ ŀŎǉǳŞǊŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŞǊƛǾŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ 
financière élevée, conformément à la politique du Groupe en matière de gestion de la 
ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΦ [Ŝ DǊƻǳǇŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄǇƻǎŞ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ǎǳǊ ǎŜǎ ŀŎǘƛŦǎ 
liquides en raison de la répartition de ces derniers sur plusieurs institutions financières. Le 
Groupe ne prévoit pas de ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǊŜŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǇǊşǘ ŀŎǘǳŜƭǎΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ƭƛŞǎ 
ŀǳȄ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘǊŝǎ ŞǘŜƴŘǳŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ƭƛŜƴ 
capitalistique. LŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŜǎǘƛƳŜƴǘ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ 
ƴΩŜǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝƴ ǎǳǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
créances clients.  

Les filiales prêtent leurs excédents de trésorerie aux sociétés de financement du Groupe en 
ǾǳŜ ŘΩǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞΦ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŜȄŀƳƛƴŜ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŜ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳȄ ŘŜǾƛǎŜǎ Ŝǘ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Řǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǇǊşǘǎ ƛƴǘǊŀ-
groupe.  

La division Trésorerie du GroupŜ ƎŝǊŜ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ 
ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ 
dérivés et conventionnels pour gérer ces risques financiers sous-jacents. Les opérations de 
gestion de trésorerie sont menées dans le cadre des politiques approuvées par le Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǉǳƛ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ 
ǎǳƛǾƛΦ /Ŝǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ōŀƴŎŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀux de 
couverture pour chacune des grandes catégories de risques de trésorerie. La division 
¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǎƻǳƳŜǘ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ 
de trésorerie.  
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Gestion du capital 

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩŀssurer la continuité des activités du Groupe, de générer 
un rendement pour les actionnaires et des avantages pour les autres parties prenantes, ainsi 
que de maintenir une structure capitalistique optimale en vue de réduire le coût du capital.  

Les principales sources de financement des opérations du Groupe sont les capitaux propres 
(note 27), un emprunt non convertible (note 21), des prêts bancaires (note 21) et des 
contrats de location-exploitation (note 33). La politique du Groupe consiste à emprunter sur 
une base centralisée pour répondre aux besoins de financement ; les fonds sont ensuite 
prêtés à certaines filiales ou investis dans ces dernières à titre de capitaux propres.  

!ǳȄ Ŧƛƴǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƻǳ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘƛǉǳŜΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǇŜǳǘ ajuster le 
montant des dividendes versés aux actionnaires, restituer du capital aux actionnaires, 
émettre de nouvelles actions ou céder des actifs pour réduire la dette.  

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜ rapport 
entre le financement par les capitaux propres, par la dette et les contrats de crédit-bail 
ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǎƻƛǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜΣ 
dans le temps, à celui de sociétés comparables du secteur.  

Risque de marché  

(a) Risque de change  

Le Groupe publie ses états financiers en euros et mène des activités dans plusieurs 
devises. Il est, par conséquent, exposé au risque de change lié aux variations des taux 
de change et à leur impact sur les coûts de transaction du Groupe, sur la conversion 
des résultats et sur les actifs nets sous-jacents de ses filiales étrangères.  

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŎƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ 
de la conversion en euros de ses actifs nets libellés en devises étrangères en 
réduisant ces derniers au minimum. Les écarts de change découlant de la conversion 
des actifs nets détenus dans des devises autres que la monnaie de fonctionnement 
sont comptabilisés dans les autres éléments du résultat global.  

Le Groupe a mis en place une approche centralisée de la gestion du risque de change. 
[ΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ŝǎǘ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
division Trésorerie du Groupe. Toute transaction de change doit être manifestement 
liée à une exposition sous-jacente Τ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Trésorerie assure le suivi de la 
ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜ Ł ǎƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ  

Conformément à la politique de trésorerie du Groupe, tout risque de change 
transactionnel lié aux engagements contractés doit être couvert. Les gains ou pertes 
sur instruments de couverture sont comptabilisés à la date de la transaction sous-
jacente.  

(b) wƛǎǉǳŜ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ  

{ƛ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ƭƛōŜƭƭŞǎ Ŝƴ ŜǳǊƻǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŀugmenté de 10 points 
ŘŜ ōŀǎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎΣ ƭŜǎ 
charges financières au 30 avril 2015 auraient enregistré une hausse de 0,1 aϵ όол 
avril 2014 : 0,3 aϵύΦ {ƛ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ƭƛōŜƭƭés en euros avaient 
ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ млл Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
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demeurant constantes, les charges financières au 30 avril 2015 auraient progressé de 
1,2 aϵ όол ŀǾǊƛƭ нлмп : 2,9 aϵύΦ 

Risque de crédit  

Les swaps de taux ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇƾǘ Ŝƴ ŘŜǾƛǎŜǎ ǎƻƴǘ 
uniquement conclus avec des contreparties dont la note de crédit à court terme est au moins 
ŞƎŀƭŜ Ł !мΦ [ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ƳŜƴǎǳŜƭ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ 
Groupe au risque de crédit des contreparties ainsi que de la note de crédit desdites 
contreparties.  

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ 
[ΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƎŞǊŞŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
trésorerie qui plafonne les montants placés auprès de chaque contrepartie approuvée afin de 
ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜΦ [ΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ƭƛŞ ŀǳȄ 
immobilisations financières est représentée par leur valeur comptable à la clôture.  

Risque de liquidité  

Une gestion prudente du risque de liquidité passe par le ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ŘŜ 
liquidités et de titres négociables, par la disponibilité des financements grâce à un montant 
approprié de lignes de crédit confirmées et par la possibilité de dénouer des positions de 
marché. Le Groupe conserve des lignes ōŀƴŎŀƛǊŜǎ ŎƻƴŦƛǊƳŞŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ 
de faire face au financement de ses opérations et aux dépenses prévues.  

Profil des échéances des passifs financiers  

Le tableau ci-dessous présente une analyse des échéances des passifs financiers et des 
ǇŀǎǎƛŦǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŞǊƛǾŞǎΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ƴŜǘǘŜΣ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ǇŀǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ 
Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ǊŜǎǘŀƴǘ Ł ŎƻǳǊƛǊ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜΦ 
Les montants indiqués dans le tableau correspondent aux remboursements contractuels du 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ [Ŝǎ ǎƻƭŘŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀǳȄ Ł ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

  
2015 

  
À un an 
aϵ 

Un à deux  
ans 
aϵ 

Deux à cinq  
ans 
aϵ 

À cinq ans  
et plus 
aϵ 

Passifs liés aux contrats de location-
financement 

0,5 0,5 0,9 - 

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 721,2 0,1 1,8 0,4 

Emprunts 11,1 - 53,2 244,5 

    
À un an 
aϵ 

Un à deux  
ans 
aϵ 

Deux à cinq  
ans 
aϵ 

À cinq ans  
et plus 
aϵ 

 
2014 (retraité) 

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 768,0 2 - 0,8 

Emprunts 1,5 - 15,6 243,6 

wŜǘǊŀƛǘŞ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /±!9 ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ όƴƻǘŜ 
7).  

Le tableau ci-dessous présente une analyse des instruments financiers dérivés du Groupe, sur 
une ōŀǎŜ ōǊǳǘŜΣ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ǇŀǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ 
ǊŜǎǘŀƴǘ Ł ŎƻǳǊƛǊ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜΦ [Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎ 
dans le tableau correspondent aux flux de trésorerie contractuels non actualisés. Les soldes à 
мн Ƴƻƛǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀǳȄ Ł ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 
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2015 

  
À un an 
aϵ 

Un à deux  
ans 
aϵ 

Deux à cinq  
ans 
aϵ 

À cinq ans  
et plus 
aϵ 

Contrats de change à terme - couverture des flux de 
trésorerie 

        

Sorties (49,1) - - - 

Entrées 49,1 - - - 

Swaps de change - détenus à des fins de transaction 
    

Sorties - - - - 

Entrées - - - - 

 

  
2014  

  
À un an 
aϵ 

Un à deux  
ans 
aϵ 

Deux à cinq  
ans 
aϵ 

À cinq ans  
et plus 
aϵ 

Contrats de change à terme - couverture des flux de 
trésorerie 

        

Sorties (26,7) - - - 

Entrées 26,5 - - - 

Swaps de change - détenus à des fins de transaction 
    

Sorties (2,7) - - - 

Entrées 2,4 - - - 

Les intérêts sur instruments financiers classés dans les intérêts à taux variable sont révisés à 
ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴΦ [Ŝǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǎǳǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƭŀǎǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ 
Ł ǘŀǳȄ ŦƛȄŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ƛƴŎƘŀƴƎŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴt.  

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŀ ǇǊƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǎŜǎ ǇǊşǘǎ 
bancaires. Ces engagements, à caractère financier, portent essentiellement sur le maintien 
ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ǉar rapport à 
ƭΩ9.L¢5! όearnings before interest, tax, depreciation and amortisation) et sur la conservation 
du rapport entre le bénéfice avant amortissements et loyers et les loyers et intérêts. Le 
DǊƻǳǇŜ ŀ ǘŜƴǳ ǎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ŀǾǊƛƭ нлмрΦ  

Le contrat de crédit renouvelable comporte des engagements financiers aux termes 
desquels Υ όƛύ ƭŜ Ǌŀǘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ƴŜǘǘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜ ŀƧǳǎǘŞŜ ǎǳǊ ƭΩ9.L¢5! ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ όǘŜƭǎ ǉǳŜ 
définis dans ledit contrat) ne doit pas être supérieur à 2,50 :1,00 Τ Ŝǘ όƛƛύ ƭŜ Ǌŀǘƛƻ ŘŜ ƭΩ9.L¢5!w 
consolidé sur les charges financières nettes consolidées plus les loyers (tels que définis dans 
ledit contrat) ne doit pas être inférieur à 1,50 : 1,00. Ces engagements financiers sont testés 
à la fin de chaque exercice et de chaque semestre financier de la Société.  

Estimations de la juste valeur 

Leǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ł ƭŜǳǊ ƧǳǎǘŜ 
ǾŀƭŜǳǊΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧǳǎǘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ 
niveaux hiérarchiques suivants : 

Å Cotation (non ajustée) sur des marchés actifs pour des actifs ou passifs identiques 
(niveau 1). 

Å Données autres que les cotations objet du niveau 1, directement (à savoir les 
cotations) ou indirectement (à savoir les données dérivées des cotations) observables 
pour les actifs ou passifs (niveau 2). 

Å Données relatives aux actifs ou aux passifs, non basées sur des données observables 
du marché (à savoir les données non observables) (niveau 3).  
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La juste valeur des instruments financiers négociés sur des marchés actifs se fonde sur les 
cotations du marché à la clôture. Un marché est considéré comme actif lorsque les cotations 
ǎƻƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ōƻǳǊǎŜΣ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǘƛŜǊΣ ŘΩǳƴ 
ƴŞƎƻŎƛŀǘŜǳǊΣ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜ 
réglementaire et que ces prix représentent des transactions réelles et intervenant 
régulièrement sur le marché dans des conditions de concurrence normale. Les cotations du 
marché utilisées pour les immobilisations financières détenues par le Groupe correspondent 
ŀǳ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ /Ŝǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ Niveau 
1 ».  

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas négociés sur un marché actif (ex : 
les instruments dérivés de gré à gré) est calculée au moyen de techniques de valorisation. 
/Ŝǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǇǘƛƳƛǎŜƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎΣ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ Ŝǘ ǎŜ ŦƻƴŘŜƴǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭΩŜƴǘƛǘŞΦ {ƛ ǘƻǳǘŜǎ 
les données importantes requises pour évaluer un instrument à la juste valeur sont 
ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎΣ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ Niveau 2 ».  

/ƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜ т ŀƻǶǘ нлмпΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ ŦƛƴŀƭƛǎŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǳƴ 
accord portant sur la cession de sa participation de 60% dans Datart International pour un 
montant évalué à 5 aϵΣ Řƻƴǘ м aϵ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ {9²-1001 a.s., société ayant son siège en 
République tchèque. Ces actions ont été classées dans les instruments financiers de niveau 2 
car le Groupe détient une option de vente sur ces actions qui les valorise à 1 aϵΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ 
comptable avoisine la juste valeur.  

Si une ou plusieurs données importantes ne se fondent pas sur des données de marchés 
ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎΣ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ Niveau 3 ».  

Les techniques de valorisation spécifiques utilisées pour évaluer les instruments financiers 
sont les suivantes : 

Å Les cours du marché ou cours fournis par des courtiers pour des instruments 
similaires (niveau 1), 

Å [ŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ǎǿŀǇǎ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǎt calculée sur la base de la valeur 
ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŦǳǘǳǊǎ ŜǎǘƛƳŞǎ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ 
observables (niveau 2), 

Å [ŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ł ǘŜǊƳŜ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ 
change à terme à la clôture, avec actualisation du résultat à sa valeur actuelle (niveau 
2), et 

Å 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀǊ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǎƘ-flow, sont utilisées 
pour déterminer la juste valeur des instruments financiers restants (niveau 3).  

Options sur actions dans les sociétés du Groupe  

¦ƴŜ ƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƻǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘΣ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ 5ŀǊǘȅ ǇƭŎ ǎǳǊ ǳƴŜ 
participation minoritaire dans le capital de Kesa Turkey Limited, ont été comptabilisées à la 
juste valeur en compte de résultat, conformément à la norme IAS 39.  

[ΩƻǇǘƛƻƴΣ ŎƻƴŎƭǳŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллфΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƛǘ ǳƴ ǇǊƛȄ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 
minoritaire Τ ŎŜ ǇǊƛȄ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŞǉǳƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŞǇŀǊǘƛ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
contractée en décembre 2015. Suite à la cession de Darty Turkey, le passif était entièrement 
ŞŎƘǳ ŀǳ ол ŀǾǊƛƭ нлмп Ŝǘ ǊŞƎƭŞ Řŀƴǎ ǎŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  
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Le tableau ci-dessous présente les gains nets en compte de résultat au titre des options sur 
intérêts minoritaires : 

      2015 2014 

      aϵ aϵ 

Gains au titre des options sur intérêts minoritaires     - - 
/ƘŀǊƎŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ ς 
constatée en compte de résultat     

- (3,2) 

Evolution des options et frais associés sur intérêts minoritaires     - (3,2) 

Le tableau ci-dessous présente les actifs et les passifs du Groupe évalués à la juste valeur au 
30 avril 2015: 

  Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total 

2015 aϵ aϵ aϵ aϵ 

Immobilisations financières disponibles à la vente - 1,0 - 1,0 

Total des actifs - 1,0 - 1,0 

 

  Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total 

2014 aϵ aϵ aϵ aϵ 

Contrats de change à terme - couvertures des flux de 
trésorerie 

- (0,3) - (0,3) 

Total des passifs - (0,3) - (0,3) 

Tous les immobilisations financières dérivés sont détenus auprès de contreparties notées AA. 

Compensation des actifs et passifs financiers 

Les immobilisations financières suivantes sont soumises à une compensation, à des accords 
de compensation globale exécutoires et autres accords similaires. 

  

Montants bruts 
des immobilisations 

financières 
comptabilisés 

aϵ 

Montants correspondant 
aux passifs financiers 

ƴƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŞǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 
situation financière 

aϵ 

 
Montant 

net 
aϵ 

2015 

Disponibilités et avoirs en banque - - - 

Dettes fournisseurs 36,3 (36,3) - 

  36,3 (36,3) - 

 

  Montants bruts  
des immobilisations 

financières  
comptabilisés 

aϵ 

Montants correspondant 
aux passifs financiers  

ƴƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŞǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 
situation financière 

aϵ 

  
Montant 

net 
aϵ 

 
 
2014 (retraité) 

Disponibilités et avoirs en banque 0,3 (0,3) - 

Dettes fournisseurs 40,4 (40,4) - 

  40,7 (40,7) - 

[Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀŎǘǳŜƭΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘŜǘǘŜǎ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƳƻŘƛŦƛŞΣ ŘŜ п3,9 aϵ Ł 
40,4 aϵΣ Ŝǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŞƭƛƎƛōƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ пнΣп aϵ Ł плΣп aϵΦ [Ŝ 
montant des disponibilités et avoirs en banque a été retraité de 4,3 aϵ Ł лΣо aϵ Ŝǘ ƭŜ 
montant éligible à la compensation est passé de 4,3 aϵ Ł лΣо aϵΦ  
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Les passifs financiers suivants sont soumis à une compensation, à des accords de 
compensation globale exécutoires et autres accords similaires. 

  Montants bruts des 
immobilisations financières 

comptabilisés 
aϵ 

Montants correspondant aux passifs 
financiers non coƳǇŜƴǎŞǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ 

la situation financière 
aϵ 

  
Montant 

net 
aϵ 

 
 2015 

Découverts bancaires - - - 

Dettes fournisseurs 207,9 (36,3) 171,6 

  207,9 (36,3) 171,6 

 

  Montants bruts des 
immobilisations financières 

comptabilisés 
aϵ 

Montants correspondant aux passifs 
financiers ƴƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŞǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ 

la situation financière 
aϵ 

  
Montant 

net 
aϵ 

 
 2014 (retraité) 

Découverts bancaires 7,5 (0,3) 7,2 

Dettes fournisseurs 190,5 (40,4) 150,1 

  198,0 (40,7) 157,3 

[Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀŎǘǳŜƭΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘŜǘǘŜǎ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƳƻŘƛŦƛŞΣ ŘŜ н25,0 aϵ Ł 
190,5 aϵΣ Ŝǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŞƭƛƎƛōƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ пнΣп aϵ Ł плΣп aϵΦ [Ŝ 
montant des découverts bancaires a été retraité de 4,3 aϵ Ł тΣр aϵ Ŝǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŞƭƛƎƛōƭŜ Ł 
la compensation est passé de 4,3 aϵ Ł лΣо aϵΦ  

Qualité du crédit des immobilisations financières  

La qualité du crédit des immobilisations financières qui ne sont ni en souffrance ni dépréciés 
peut être évaluée en fonction des notations de crédit externes (le cas échéant) ou des 
informations historiques sur les taux de défaillance de la contrepartie : 

  2015 2014 

Groupe aϵ aϵ 

Dettes fournisseurs 
  Contreparties avec notation de crédit externe : 
  A 17,3 24,4 

BB 0,5 - 

BBB 13,9 11,1 

  31,7 35,5 

Contreparties sans notation de crédit externe : 
  Groupe 1 2,6 5,4 

Groupe 2 92,4 7.7 

Groupe 3 4,4 10,8 

  99,4 93,2 

Total dettes fournisseurs avant dépréciation 131,1 128,7 

   Avoirs en banque et dépôts bancaires à court terme     

AA 32,1 12,8 

A 49,1 55,8 

BBB 0.2 4,1 

BB - - 

Fonds en magasin 0,4 (2,7) 

Fonds en cours de transfert 3,3 5,5 

  86,9 75,5 

Groupe 1 - nouveaux clients/parties liées (moins de six mois).  
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Groupe 2 - clients existants/parties liées (plus de six mois) sans défaillance antérieure.  

Groupe 3 - clients existants/parties liées (plus de six mois) avec quelques défaillances 
antérieures. Tous les impayés ont été entièrement recouvrés. 

3. Résultat opérationnel des activités poursuivies  

  2015 2014 

  
retraité 

  aϵ aϵ 

Analyse par fonction : 
  /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 3 512,1 3 404,4 

Coût des ventes (2 397,2) (2 275,0) 

Coûts de distribution (179,9) (162,4) 

Frais commerciaux (731,7) (738,0) 

Frais administratifs (133,8) (151,2) 

Autres produits 3,1 4,5 

Evolution des options et frais associés sur intérêts minoritaires - (3,2) 

Plus-value de cession ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ 1,4 2,7 

Coût des régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-Uni (1,3) (1,4) 

Éléments exceptionnels (13,7) (29,4) 
Amortissement et dépréciation des immobilisations incorporelles relatifs aux 
acquisitions 

(0,1) - 

Résultat opérationnel 58,9 51,0 

Quote-part du résultat net des JV et sociétés mises en équivalence 1,4 2,4 

Résultat opérationnel  60,3 53,4 

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǘƻǘŀƭ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ŀǾǊƛƭ нлмрΣ ǎƻƛǘ нппΣф aϵ όнлмп : 237,6 aϵύΦ /Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ 
essentiellement ceux liés aux contrats de service à la clientèle, à la livǊŀƛǎƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ 
aux réparations de produits et au service après-vente. Ce chiffre comprend également les 
redevances perçues pour un montant total de 6,0 aϵ όнлмп : 9,7 aϵύΦ  

La plus-ǾŀƭǳŜ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ vente de Go Sport S.A. Un 
montant de 1,4 aϵ όнлмп : 2,7 aϵύ ŀ ŞǘŞ ǇŜǊœǳ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀŎǘǳŜƭΣ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ Ł 
laquelle Groupe Fnac de ces actions Go Sport a pris le contrôle du reste de la société pour un 
prix plus élevé, générant un produit supplémentaire de 1,4 aϵ ǇƻǳǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀǳȄ ǘŜǊƳŜǎ Řǳ 
ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΦ  

Les autres produits ont été générés par la sous-ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎΦ  

Les retraitements opérés sont les suivants : Datart a été reclassé en activité non poursuivie, 
suite à sa cessƛƻƴΣ ƭŀ /±!9 ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƭŀǎǎŞŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ όƴƻǘŜ тύ 
et le coût des régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-Uni a été reclassé 
ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ όƴƻǘŜ рύΦ  

4. Information sectorielle 

Le Groupe organise son système de reporting interne sur la base des différents secteurs 
opérationnels. Ces secteurs opérationnels sont utilisés par le principal décideur opérationnel, 
ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ Řƛǘ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ressources.  

/Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎΣ Řƻƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŀǳ ŘŞǘŀƛƭ 
ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞƴŀƎŜǊǎΣ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 

Å France (Darty et Mistergooddeal.com)  
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Å Belgique & Pays-Bas (Vanden Borre et BCC)  

5ŀǘŀǊǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜǎΣ ƭŜ нн ƧǳƛƭƭŜǘ нлмпΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ 
contrat de vente avec SEW-1001 a.s., société ayant son siège en République tchèque. Ses 
résultats ne sont plus inclus dans les activités poursuivies.  

Darty Spain a été reclassé en activités abandonnées, le 30 juin 2013, suite à la fermeture de 
ses magasins. Ses résultats ne sont plus inclus dans les activités poursuivies.  

Darty Turkey a été reclassé en activités abandonnées, le 22 janvier 2014, suite à la signature 
ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŀǾŜŎ .ƛƳŜƪǎ !Φ{ΦΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ ¢ǳǊǉǳƛŜΦ {Ŝǎ 
résultats ne sont plus inclus dans les activités poursuivies. 

Les ventes entre secteurs opérationnels sont réalisées à des conditions de concurrence 

normalŜΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǇŀǊ 

destination. 

    
France 
aϵ 

Belgique et  
Pays-Bas 

aϵ 

  
Non affecté 

aϵ 

Activités 
 poursuivies 

aϵ 
 
2015 

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 2 813,5 698,6 - 3 512,1 
EBITDA* 107,7 20,9 (9,8) 118,8 
Dépréciation et amortissement (44,5) (6,1) (0,1) (50,7) 
Plus-ǾŀƭǳŜ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Řƻƴǘ Ǉŀǎǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǇŜǊǘŜǎ Ŝǘ 
profits 

6,8 - - 6,8 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 70,0 14,8 (9,9) 74,9 
Quote-part des intérêts, impôts et dividendes des JV et 
sociétés mises en équivalence 

(0,9) - - (0,9) 

Plus-ǾŀƭǳŜǎ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ 1,4 - - 1,4 
Coût des régimes de retraite des activités abandonnées au 
Royaume-Uni 

- - (1,3) (1,3) 

Éléments exceptionnels (13,7) 1,5 (1,5) (13,7) 
!ƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ 
incorporelles relatifs aux acquisitions 

- (0,1) - (0,1) 

Résultat opérationnel 56,8 16,2 (12,7) 60,3 

Charges financières 
   

(27,4) 

Charges financières (net)       (27,4) 

Résultat avant impôt 
   

32,9 
/ƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ 

   
(17,8) 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ       15,1 

*[Ω9.L¢5! ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǾŀƴǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴΣ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ-values/ (moins-values) de 
ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Řƻƴǘ Ǉŀǎǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǇŜǊǘŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦƛǘǎΦ  

La quote-part du résultat opérationnel des coentreprises (Joint-Ventures ou « JV ») et 
ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ 
ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нΣо aϵΦ [ŀ ǉǳƻǘŜ-part du résultat net des JV et sociétés mises en équivalence, 
incluse dans ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł лΣф aϵΦ  

[Ω9.L¢5! ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ лΣп aϵΣ ǉǳƛ 
concernent toutes le secteur opérationnel France. 
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France 
aϵ 

Belgique et  
Pays-Bas 
aϵ 

  
Non affecté 
aϵ 

Activités 
 poursuivies 
aϵ    

Total des actifs par secteur opérationnel 914,8 197,5 89,0 1 201,3 

Passifs par secteur opérationnel (975,2) (136,4) (413,1) (1 524,7) 

Dépenses en capital par secteur opérationnel 39,4 18,1 0,3 57,8 
Charges au titre du crédit-bail immobilier par 
secteur opérationnel 66,2 23,3 0,4 89,9 

Les investissements dans les coentreprises et sociétés consolidées par mise en équivalence, 
pour un montant de 15,1 aϵΣ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ  

Les actifs du secteur opérationnel comprennent les actifs disponibles à la vente et les 
participations mises en équivalence, les immobilisations corporelles, les immobilisations 
incorporelles, les stocks, les comptes clients, les autres actifs courants et la trésorerie non 
détenue de manière centralisée. Les actifs non affectés comprennent la trésorerie centralisée 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ƛƳǇƾǘǎΦ  

[Ŝǎ ǇŀǎǎƛŦǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀtion comme les dettes 
fournisseurs, les découverts non détenus de manière centralisée, les produits et charges 
ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ƛƳǇƾǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
centralisées. Les passifs non affectés comprennent les prêts et passifs de location-
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ƛƳǇƾǘǎΣ ƭŜǎ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ 

    
France 
aϵ 

Belgique et  
Pays-Bas 

aϵ 

  
Non affecté 

aϵ 

Activités 
 poursuivies 

aϵ 
 
2014 retraité(a) 

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 2 717,7 686,7 - 3 404,4 
EBITDA* 123,7 14,5 (9,4) 128,8 
Dépréciation et amortissement (44,8) (5,3) (1,4) (51,5) 
Plus-ǾŀƭǳŜ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Řƻƴǘ passation par pertes et 
profits 

8,3 0,1 (0,2) 8,2 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 87,2 9,3 (11,0) 85,5 
Quote-part des intérêts, impôts et dividendes des JV et 
mises en équivalence 

(0,8) - - (0,8) 

Evolution des options et frais associés sur intérêts 
minoritaires  

- - (3,2) (3,2) 

Plus-ǾŀƭǳŜǎ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ 2,7 - - 2,7 
Coût des régimes de retraite des activités abandonnées au 
Royaume-Uni 

- - (1,4) (1,4) 

Moins-value exceptionnelle liée à la cession 
ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎΣ Řƻƴǘ Ǉŀǎǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǇŜǊǘŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦƛǘǎ 

(3,6) - - (3,6) 

Éléments exceptionnels (22,4) (3,1) (0,3) (25,8) 

Résultat opérationnel 63,1 6,2 (15,9) 53,4 

Charges financières 
   

(16,0) 

Charges financières (net)       (16,0) 

Résultat avant impôt 
   

37,4 
/ƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ 

   
(26,6) 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ       10,8 

a) Les retraitements opérés sont les suivants : Datart a été reclassé en activité non poursuivie, suite à sa cession, la CVAE a été 
ǊŜŎƭŀǎǎŞŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ όƴƻǘŜ тύ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ŀu 
Royaume-¦ƴƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƭŀǎǎŞ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ όƴƻǘŜ рύΦΦ  
ϝ [Ω9.L¢5! ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǾŀƴǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴΣ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ-values/ (moins-values) de 
ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƳƳƻbilisations incorporelles dont passation par pertes et profits.  

La quote-part du résultat opérationnel des coentreprises (JV) et sociétés mises en 
ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł оΣн aϵΦ [ŀ 
quote-part du résultat net des JV et sociétés mises en équivalence, incluse dans le résultat 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нΣп aϵΦ  



139 

[Ω9.L¢5! ǎΩŜƴǘŜƴŘ ƴŜǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ όŘƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎύ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
3,3 aϵΣ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ opérationnel France. 

    Belgique et    Activités 

 
France Pays-Bas Non affecté  poursuivies 

  aϵ aϵ aϵ aϵ 

Total des actifs par secteur opérationnel 937,5 167,7 69,1 1 174,3 

Passifs par secteur opérationnel (956,0) (122,5) (420,5) (1 499,0) 

Dépenses en capital par secteur opérationnel 49,8 8,7 - 58,5 
Charges au titre du crédit-bail immobilier par 
secteur opérationnel 

61,6 24,2 3,0 88,8 

Les investissements dans les coentreprises et sociétés consolidées par mise en équivalence, 
pour un montant de 15,3 aϵΣ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ CǊŀƴŎŜΦ  

Les actifs du secteur opérationnel comprennent les actifs disponibles à la vente et les 
sociétés mises en équivalence, les immobilisations corporelles, les immobilisations 
incorporelles, les stocks, les comptes clients, les autres actifs courants et la trésorerie non 
détenue de manière centralisée. Les actifs non affectés comprennent la trésorerie centralisée 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ƛƳǇƾǘǎΦ  

[Ŝǎ ǇŀǎǎƛŦǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳe les dettes 
fournisseurs, les découverts non détenus de manière centralisée, les produits et charges 
ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ƛƳǇƾǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
centralisées. Les passifs non affectés comprennent les prêts et passifs de location-
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ƛƳǇƾǘǎΣ ƭŜǎ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ  

5. Charges financières des activités poursuivies 

  2015 2014 

  
retraité 

  aϵ aϵ 

Intérêts ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎ 20,0 10,6 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊşǘǎ Ŝǘ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 
montage des prêts et émissions obligataires 

4,5 2,5 

Intérêts nets au titre des régimes de pension 3,8 2,6 

(Gains)/pertes de change (0,9) 0,3 

Charges financières 27,4 16,0 

Les gains et pertes de change résultent de la conversion des dépôts et prêts à court terme 
libellés dans une devise autre que la monnaie de fonctionnement de la société concernée.  

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ L!{мф wŞǾƛǎŞŜΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ reclassé les frais 
administratifs liés aux régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-Uni en 
ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ [ΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǎΩŀƭƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 
pratiques des autres sociétés concernant la présentation de ces charges, une opération 
ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ Ł ǘƛǘǊŜ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 
financières de 2014 ont été réduites de 1,4 aϵΦ /Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ƘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ car elles ont trait à Comet, une activité non 
poursuivie. 
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6. Résultat avant impôt des activités poursuivies 

    2015 2014 

   
retraité 

  Note aϵ aϵ 

Analyse des coûts par nature 
   

Le résultat avant impôt des activités poursuivies est présenté après les 
charges/ (produits) ci-après:    

Frais de personnel 30 585,5 586,2 

Dépréciation des immobilisations corporelles 
 

39,2 43,3 

Amortissement des immobilisations incorporelles 

 

11,5 8,2 

Dépréciation des immobilisations corporelles (enregistrée dans les frais commerciaux et 
les éléments exceptionnels) 

11,2 3,4 

wŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ όŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ 
commerciaux et les éléments exceptionnels) 

(0,4) - 

Dépréciation des immobilisations incorporelles (enregistrée dans les frais commerciaux 
et les éléments exceptionnels) 

0,4 - 

Plus-ǾŀƭǳŜ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ 
dont passation par pertes et profits 

(6,8) (8,2) 

Loyers des contrats de location-exploitation 

 

103,3 99,1 

Produits générés par la sous-ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ 

 

(3,1) (4,5) 

Coûts de dépréciation des stocks 

 

29,8 28,0 

Reprise de dépréciation des stocks (provisions antérieurement 
comptabilisées désormais utilisées) 

 

(13,2) (11,1) 

Dépréciation des dettes fournisseurs (enregistrée dans les frais 
commerciaux) 

 

3,1 4,6 

Coût des stocks comptabilisé en charges et inclus dans le coût des ventes 

 

2 449,5 2 291,0 

Gains de change   (0,2) (0,5) 

 

Services fournis par les auditeurs indépendants de la Société et ses associés 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǎŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊύ ŀ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
des auditeurs indépendants de la Société, selon le détail ci-après : 

    2015 2014 

    aϵ aϵ 

Rémunération des auditeurs indépendants de la Société ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜ 
la Société mère et des états financiers consolidés 

0,5 0,5 

Rémunération des auditeurs indépendants et de leurs associés au 
ǘƛǘǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ 

 
  

- Audit des filiales de la Société conformément à la législation 

 
0,8 0,8 

- Services de conseil fiscal 

 
0,1 0,1 

- Autres services hors audit 

 
0,2 1,0 

Total de la rémunération des auditeurs indépendants   1,6 2,4 

Les autres services hors audit concernent principalement les services de transaction liés à 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ILa ŀǳȄ tŀȅǎ-Bas.  

Les retraitements opérés sont les suivants : Datart a été reclassé en activité non poursuivie, 
suite à sa cession, la /±!9 ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƭŀǎǎŞŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ όƴƻǘŜ тύ 
et le coût des régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-Uni a été reclassé 
ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ όƴƻǘŜ рύΦ  
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7. /ƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊǎǳivies 

  2015 2014 

  
retraité 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Υ aϵ aϵ 

Impôt sur les sociétés au Royaume-Uni     

Ajustement sur exercices antérieurs 0,9 0,2 

 
0,9 0,2 

Impôt étranger 
  

LƳǇƾǘǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 7,0 23,6 

CVAE 10,7 11,1 

Ajustement sur exercices antérieurs 2,4 (0,2) 

  20,1 34,5 

Impôts différés (Note 26) 
  

Naissance et renversement des différences temporelles (3,8) (8,6) 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ - (0,2) 

Ajustement sur exercices antérieurs 0,6 0,7 

  (3,2) (8,1) 

/ƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ǘƻǘŀƭŜ 17,8 26,6 

   
Impôt sur les éléments débités dans les capitaux propres : 

  
/ƘŀǊƎŜ όŎǊŞŘƛǘύ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŞǊŞ ǎǳǊ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜǎ 0,1 (0,1) 
/ƘŀǊƎŜ όŎǊŞŘƛǘύ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŞǊŞ ǎǳǊ Ǝŀƛƴǎκ (pertes) actuariels au titre des engagements 
de retraite 

(6,7) 1,1 

Impôt total sur les éléments (crédités)/ débités dans les capitaux propres (6,6) 1,0 
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CŀŎǘŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ  

L'impôt pour l'exercice est plus élevé (2014 : plus élevé) que le taux normal de l'impôt sur les 
sociétés. Les différences sont expliquées dans le tableau ci-après : 

  2015 2014 

  
retraité 

  aϵ aϵ 

Résultat courant avant impôt 32,9 37,4 

   Résultat courant multiplié par le taux d'impôts sur les bénéfices britannique 
de 21 % (2014 : 23 %) 

6,9 8,6 

Effets de : 
  !ƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƾǘ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ 2,0 6,7 

Ajustements au titre des coentreprises et des sociétés mises en équivalence  (0,7) (0,6) 

Charges non imposables (6,9) (0,2) 

Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) 6,7 6,6 

Autres différences permanentes (2,4) (5,8) 

Éléments exceptionnels non déductibles/ (imposables) (0,5) (0,2) 

Pertes fiscales sans reconnaissance d'actifs d'impôts différés 8,8 11,0 

Variations du taux d'impôts sur les bénéfices - (0,2) 

Ajustement de l'impôt au titre des exercices précédents  3,9 0,7 

Total impôts sur les sociétés 17,8 26,6 

[Ŝǎ ǇŜǊǘŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ǎŀƴǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘϥŀŎǘƛŦǎ ŘϥƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
comprennent principalement les pertes fiscales liées à BCC, à la France et sociétés du siège 
social au Royaume Uni (2014 : BCC et sociétés du siège social au Roy. Uni). 

Résultat avant impôt tel que publié dans le compte de résultat du Groupe 32,9 37,4 

Quote-part des impôts des coentreprises et sociétés mises en équivalence 0,9 0,8 

Résultat avant impôt retraité 33,8 38,2 

Éléments de résultat non liés aux activités de distribution 17,5 33,9 

Résultat avant impôt sur activités poursuivies retraité  51,3 72,1 

   Impôt sur les sociétés tel que publié dans le compte de résultat du Groupe 17,8 26,6 

Quote-part des impôts des coentreprises et sociétés mises en équivalence 0,9 0,8 

Impôts sur les sociétés retraités 18,7 27,4 
Impôts relatifs aux éléments exceptionnels et aux éléments de résultat non 
liés aux activités de distribution 

1,4 10,5 

Impôt sur les sociétés sur activités poursuivies retraité  20,1 37,9 

¢ŀǳȄ ŘΩƛƳǇƾǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ǊŜǘǊŀƛǘŞ 39,3% 52,6% 

Les éléments de résultat non liés aux activités de distribution représentent la somme du 
ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ŘŞŘǳŎǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ 
de la quote-part des impôts des coentreprises et sociétés mises en équivalence, et majoré 
ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴŜǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǎǳǊ ǊŞƎƛƳŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ  

Le taux normal de l'impôt sur les sociétés au Royaume-Uni a été ramené de 21 % à 20 % avec 
ŘŀǘŜ ŘΩŜŦŦŜǘ Řǳ мer ŀǾǊƛƭ нлмрΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƾǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ǎƻƛǘ ŘŜ нлΣфу %, le résultat de 
la Société pour l'exercice est taxé à 21 ҈Σ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƾǘΣ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ 
à moins de 0,1 aϵΣ ƴϥŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƧǳƎŞŜ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ ǳƴ ŀjustement 
ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƾǘ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΦ  

Les changements annoncés dans la loi de finances 2013 n'auront pas d'incidence sur les 
ǇŀǎǎƛŦǎ ŘϥƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ƻǳ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 5Ŝ ŦŀƛǘΣ 
la direction juge improbable que la Société réalise des bénéfices imposables futurs au 
Royaume-Uni, la conséquence étant que le Groupe ne comptabilise pas d'actifs ou de passifs 
d'impôts différés dans le groupe fiscal britannique à la date de clôture.  
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Ayant évalué les risques fiscaux potentiels, qui prennent en compte les contrôles fiscaux en 
cours dans les différentes entités du Groupe, la direction a pris les dispositions qui 
s'imposaient. La Société a fait l'objet d'une injonction de l'administration fiscale française, qui 
réclame jusqu'à 15,3 aϵ ŘϥƛƳǇƾǘǎ ƴƻƴ ǇŀȅŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ Řǳ 
Groupe. Ayant fait appel à de nombreux experts sur cette question, la Société estime 
disposer d'arguments très solides pour défendre sa position et que cette demande est en 
grande partie non fondée. Une provision a été constituée à partir des estimations les plus 
probables du résultat attendu de ce litige.  

En ligne avec le traitement des distributeurs français côtés en bourse, le Groupe a reclassé la 
cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) des charges opérationnelles en impôt 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΦ /Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǉǳƛ ŀ ŀŎŎǊǳ 
de 1,0 aϵ ƭŜ ǇŀǎǎƛŦ ƴŜǘ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ мer mai 2013 sous l'effet de l'augmentation des impôts 
différés passifs non courants. Le tableau ci-après présente l'impact sur le compte de résultat 
et sur le passif net depuis ce changement : 

Impact du changement de la méthode de comptabilisation de la CVAE 

  2015 2014 

  aϵ aϵ 

Impact sur le résultat opérationnel 10,7 11,1 

Impact sur l'impôt (10,6) (10,8) 

LƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜǎ 0,1 0,3 

      

Impact sur les fournisseurs et comptes rattachés 3,6 3,1 

LƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ŜȄƛƎƛōƭŜ (3,6) (3,1) 

Impact sur le passif d'impôts différé (0,6) (0,7) 

 
8. Dividende versé aux actionnaires 
  2015 2014 

  aϵ aϵ 

Montant versé au titre de l'exercice 2014 : 2,625 centimes (2013 : 2,625 
centimes) par action 

14,0 13,4 

Montant versé au titre de l'exercice 2014 : 2,625 centimes (2013 : 2,625 
centimes) par action 

4,4 4,6 

  18,4 18,0 

Un acompte sur dividende de 0,875 centimes a été versé le 1er avril 2015 aux détenteurs 
d'actions ordinaires de la Société. Par ailleurs, le Conseil d'administration recommandera 
également, lors de la prochaine Assemblée Générale des Actionnaires, le versement d'un 
dividende de 2,625 centimes, payable le 13 novembre 2015, au titre de l'exercice clos le 30 
avril 2015.  

Une fois approuvé, le dividende sera versé aux personnes inscrites au registre des membres à 
la date d'arrêté le 22 octobre 2015.  

9. Résultat net par action  

Le résultat net de base par action est calculé en divisant le résultat attribuable aux 
actionnaires par 527,5 millions d'actions (30 avril 2014 : 527,5 millions), qui correspond au 
nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation.  

Le résultat net dilué par action est égal au résultat de base par action dans la mesure où les 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘϥƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ŘŜǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƻǴ ƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ 
sur actions avec effet dilutif. Les données supplémentaires de résultat par action retraité 
figurent également dans les états financiers. Ces données n'intègrent pas les effets des 
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activités abandonnées, de l'évolution des options et frais associés sur intérêts minoritaires, 
des gains sur cessions d'actifs disponibles à la vente, du coût des régimes de retraite des 
activités abandonnées au Royaume-Uni, éléments exceptionnels, amortissement et 
dépréciation des immobilisations incorporelles relatifs aux acquisitions, des produits nets 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǎǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŘŜ ƭϥƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
autres éléments de résultat non liés aux activités de distribution. 

  2015  2014 retraité 

  
Montant   

 
Montant  

 
Résultat par action  Résultat par action 

  aϵ centimes  aϵ centimes 

Résultat de base par action 
  

 
  

Quote-part du résultat revenant aux actionnaires de la 
société mère 

14,2 2,7  (3,4) (0,6) 

Quote-part du résultat des activités abandonnées 
revenant aux actionnaires de la société mère 

0,8 0,2  14,2 2,7 

Quote-part du résultat des activités poursuivies 
revenant aux actionnaires de la société mère 

15,0 2,9  10,8 2,1 

Retraitements 
  

 
  

Évolution des options et frais associés sur intérêts 
minoritaires 

- -  3,2 0,6 

Gains sur cessions d'actifs disponibles à la vente (1,4) (0,3)  (2,7) (0,5) 

Coût des régimes de retraite des activités abandonnées 
au Royaume-Uni 

1,3 0,2  1,4 0,3 

Éléments exceptionnels 13,7 2,6  29,4 5,5 

Amortissement et dépréciation des immobilisations 
incorporelles relatifs aux acquisitions 

0,1 -  - - 

tǊƻŘǳƛǘǎ ƴŜǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǎǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 3,8 0,7  2,6 0,5 

Impôts relatifs aux éléments exceptionnels et aux 
éléments de résultat non liés aux activités de distribution 

(1,4) (0,3)  (10,5) (2,0) 

Résultat par action retraité 31,1 5,8  34,2 6,5 

Retraité à la suite de la cession Datart, désormais classé en activités abandonnées, du 
reclassement de la CVAE du résultat opérationnel en impôt sur les sociétés (note 7) et du 
reclassement du coût des régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-Uni des 
charges financières en charges opérationnelles (note 5). 

10. Activités abandonnées  

Datart a été classé en activités abandonnées le 22 juillet 2014, après la signature de l'accord 
de cession avec SEW-1001 a.s., société basée en République tchèque. Les résultats de cette 
entité ont été exclus des activités poursuivies. 

    Exercice  

  
clos au  

  
30 avril 2015 

    aϵ 

Contrepartie totale 
 

5,0 

Moins : Actifs nets cédés 
 

(3,8) 

Plus-value de cession   1,2 
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Flux de trésorerie de Datart 

  Exercice  
clos au  
30 avril 

2015 
aϵ 

Exercice  
clos au  

30 avril 2014 
aϵ 

  

Flux de trésorerie liés à l'activité 2,1 4,4 

CƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ (0,4) (1,5) 

Flux nets de trésorerie liés à l'activité 1,7 2,9 

Trésorerie nette, y compris disponibilités et concours bancaires courants 
cédés 

1,0 - 

Trésorerie nette 2,7 2,9 

Opérations classées en activités abandonnées au titre des exercices précédents  

Darty Italy a été classée en activités abandonnées le 1er mars 2013, après la cession des 
opérations du Groupe en Italie, et ses résultats ont donc été exclus des activités poursuivies.  

Darty Spain a été classée en activités abandonnées le 30 juin 2013, après la fermeture de ses 
magasins, et ses résultats ont donc été exclus des activités poursuivies.  

Darty Turkey a été classée en activités abandonnées le 22 Janvier 2014, après la signature de 
l'accord de cession avec Bimeks A.S., distributeur turc de matériel électronique. Les résultats 
de cette entité ont été exclus des activités poursuivies.  

Les résultats de Datart, Darty Italy, Darty Spain et Darty Turkey, classés en activités 
abandonnées dans le compte de résultat consolidé, sont présentés ci-après. 

  
Exercice  
clos au  

30 avril 2015 
aϵ 

Exercice  
clos au  

30 avril 2014 
(retraité) 

aϵ 

  

Chiffre d'affaires 36,7 276,6 

Coût des ventes (27,0) (215,8) 

Coûts de distribution (1,3) (8,4) 

Frais commerciaux (8,6) (55,5) 

Frais de structure (2,6) (12,6) 

Éléments exceptionnels 0,2 (4,6) 

Charges financières - (0,8) 

Produits financiers 0,1 0,1 

Résultat avant impôts (2,5) (21,0) 

Impôt sur les sociétés - - 

Résultat après impôt  (2,5) (21,0) 

Plus-values nettes de cession 1,2 3,6 

Résultat net des activités abandonnées pour l'exercice (1,3) (17,4) 

Les éléments exceptionnels sont liés à la réévaluation des actifs des activités abandonnées. 
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Flux de trésorerie liés à la cession de Datart, Darty Italy, Darty Spain et Darty Turkey 

  
  

Exercice  
clos au  
30 avril 

2015 
aϵ 

Exercice  
clos au  

30 avril 2014 
(retraité) 

aϵ 

Flux de trésorerie liés à l'activité (15,3) (56,9) 

CƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ (0,4) (3,2) 

Flux nets de trésorerie liés à l'activité (15,7) (60,1) 

Trésorerie nette, y compris disponibilités et concours bancaires courants 
cédés 

10,1 2,6 

Trésorerie nette (5,6) (57,5) 

 

11. Éléments exceptionnels 

  2015 2014 

  aϵ aϵ 

France 
  Dépréciation des immobilisations incorporelles (0,4) - 

Dépréciation des immobilisations corporelles (11,2) - 

Coûts de restructuration (8,5) (26,0) 

Plus-value exceptionnelle sur la réévaluation de la valeur comptable des 
stocks  

6,4 - 

  (13,7) (26,0) 

Belgique et Pays-Bas 
  Coûts de restructuration - (3,1) 

Plus-value exceptionnelle sur la réévaluation de la valeur comptable des 
stocks  

1,5 - 

  1,5 (3,1) 

Non affecté 
  Coûts de restructuration (1,5) (0,3) 

  (1,5) (0,3) 

Éléments exceptionnels  (13,7) (29,4) 

Impôts relatifs aux éléments exceptionnels et aux éléments de résultat non 
liés aux activités de distribution 

1,4 10,5 

Résultat exceptionnel de la période (12,3) (18,9) 

Les éléments exceptionnels, qui s'élèvent au total à 13,7 aϵ όŀǾŀƴǘ ƛƳǇƾǘύΣ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƭŜǎ 
éléments suivants : 

Å 14,5 aϵ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǇŀǊŎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ 
résultant principalement du programme d'amélioration de la performance du 
portefeuille de magasins, dont 0,2 aϵ ŘŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘϥƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ 
incorporelles, 11,2 aϵ ŘŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘϥƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ оΣм aϵ ŘŜ 
charges liées au parc immobilier intégrées dans les coûts de restructuration ; 

Å 4,6 aϵ ŘŜ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƭƛŞǎ Ł ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
Mistergooddeal.com au sein de Darty ainsi que 0,2 aϵ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ 
sur le goodwill ; 

Å 2,1 aϵ ŘŜ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ όмΣф aϵ Ł ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ƴƻƴ ŀŦŦŜŎǘŞ Ŝǘ л,2 aϵ Ŝƴ 
France) liés au transfert de certaines fonctions du siège de Londres à Paris ; 
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Å 0,2 aϵ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 
réorganisation comptabilisé sur l'exercice précédent (0,6 aϵ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘŞŘǳŎǘƛƻƴ 
faite de 0,4 aϵ ŘŜ crédit non affecté) ; et 

Å Une plus-value exceptionnelle de 7,9 aϵ όсΣп aϵ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ мΣр aϵ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ 
et aux Pays-Bas) résultant de l'évaluation des coûts de distribution dans la valeur 
comptable des stocks pour prendre en compte les coûts d'entrepôt non liés au 
stockage et des coûts de logistique, conformément à la version révisée d'IAS2.  

La réévaluation de la valeur comptable des stocks relève en effet des coûts des ventes, 
l'ensemble des autres éléments exceptionnels relevant des frais administratifs.  

Le Groupe comptabilise un avoir fiscal de 1,4 aϵ ƭƛŞ ŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ 
éléments de résultat non liés aux activités de distribution.  

 

La sortie de trésorerie sur les éléments exceptionnels au titre des activités poursuivies de 
l'exercice s'élève à 12,7 aϵ όнлмп : 23,4 aϵΣ нлмоύΦ 

12. Immobilisations incorporelles 

  
  

Goodwill 
aϵ 

  
Logiciels 

aϵ 

Autres 
immobilisations  

incorporelles 
aϵ 

  
Total 
aϵ 

Valeurs brutes 
    Au 1er mai 2014 161,4 169,7 33,7 364,8 

Ajustement à la juste valeur des actifs de 
Mistergooddeal.com acquis 

0,2 (0,1) - 0,1 

Reclassements - 0,3 - 0,3 

Augmentations - acquises séparément - 3,3 - 3,3 

Augmentations - générées en interne - 7,2 - 7,2 

Acquisition de filiales (note 35) 6,5 - 0,8 7,3 

Cessions - (8,9) (0,1) (9,0) 

Au 30 avril 2015 168,1 171,5 34,4 374,0 

Amortissements cumulés et dépréciation 
    Au 1er mai 2014 142,4 136,0 22,1 300,5 

Ajustement à la juste valeur des actifs de 
Mistergooddeal.com acquis 

- 0,6 - 0,6 

Dotations pour l'exercice - 11,6 0,1 11,7 

Cessions - (7,7) (0,1) (7,8) 

Dépréciation 0,2 - 0,2 0,4 

Effets des variations de change 0,1 (0,1) - - 

Au 30 avril 2015 142,7 140,4 22,3 305,4 

Immobilisations nettes 
    - générées en interne - 21,3 - 21,3 

- autres 25,4 9,8 12,1 47,3 

Au 30 avril 2015 25,4 31,1 12,1 68,6 

Les dotations aux amortissements sur immobilisations incorporelles pour la période sont 
comptabilisées en résultat de la manière suivante : coût des ventes : néant, frais 
commerciaux : 0,5 aϵ Ŝǘ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ : 11,2 aϵΦ 
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Goodwill 
aϵ 

  
Logiciels 

aϵ 

Autres 
immobilisations  

incorporelles 
aϵ 

  
Total 
aϵ 

Valeurs brutes 
    Au 1er mai 2013 166,4 163,6 35,8 365,8 

Reclassements - 0,1 (0,1) - 

Augmentations - acquises séparément - 4,7 0,3 5,0 

Augmentations - générées en interne - 8,4 - 8,4 

Acquisition de filiales (note 35) - 0,7 - 0,7 

Cessions (5,0) (7,5) (1,9) (14,4) 

Effets des variations de change - (0,3) (0,4) (0,7) 

Au 30 avril 2014 161,4 169,7 33,7 364,8 

Amortissements cumulés et dépréciation 
    Au 1er mai 2013 146,2 132,6 24,2 303,0 

Dotations pour l'exercice - 9,0 0,3 9,3 

Cessions (3,8) (5,2) (2,1) (11,1) 

Effets des variations de change - (0,4) (0,3) (0,7) 

Au 30 avril 2014 142,4 136,0 22,1 300,5 

Immobilisations nettes 
    - générées en interne - 20,5 - 20,5 

- autres 19,0 13,2 11,6 43,8 

Au 30 avril 2014 19,0 33,7 11,6 64,3 

- générées en interne - 14,4 - 14,4 

- autres 20,2 16,6 11,6 48,4 

Au 30 avril 2013 20,2 31,0 11,6 62,8 

Les dotations aux amortissements sur immobilisations incorporelles pour la période 
précédente sont comptabilisées en résultat de la manière suivante : coût des ventes : néant, 
frais commerciaux : 0,8 aϵΣ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ : 8,5 aϵΦ  

Les diminutions de valeur de 0,4 aϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 
résultat (note 11). 

Goodwill  

Le goodwill est affecté aux unités génératrices de trésorerie et fait l'objet de tests annuels de 
dépréciation sur la base de la valeur d'utilité, ou plus fréquemment si des indices de 
diminution de valeur apparaissent. Les unités génératrices de trésorerie sont des sources 
indépendantes de revenu, qui représentent le niveau le plus bas, au sein du Groupe, auquel 
le goodwill est suivi pour des besoins de gestion interne.  

Au cours de l'exercice, BCC a acquis une chaîne de magasins aux Pays-Bas. Le goodwill sur 
cette acquisition est comptabilisé dans le secteur Belgique et Pays-Bas.  

Le tableau ci-après présente la valeur comptable du goodwill par secteur opérationnel : 

  
  

  
France 
aϵ 

Belgique &  
Pays-Bas 

aϵ 

  
Groupe 
aϵ 

Au 30 avril 2014 0,5 24,9 25,4 

Au 30 April 2014 0,5 18,5 1.9 

Test de dépréciation des goodwills  

Les principales hypothèses retenues pour le calcul de la valeur d'utilité sont les taux 
d'actualisation, les taux de croissance et les fluctuations anticipées de prix de vente et de 
ŎƻǶǘǎΦ [ŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀ ŜǎǘƛƳŞ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ risques spécifiques 
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inhérents aux activités de distribution du Groupe. Les taux d'actualisation s'entendent avant 
impôt. Les fluctuations des prix de vente et des coûts directs se fondent sur l'expérience 
passée et intègrent les évolutions de marché anticipées. Les calculs se basent sur les flux de 
trésorerie futurs liés à l'activité, sur cinq ans, calculés sur la base des dernières prévisions à 
moyen terme de la direction. Les flux de trésorerie font l'objet d'une extrapolation sur la 
base d'une estimation des taux de croissance à long terme.  

Les principales hypothèses retenues dans le calcul de la valeur d'utilité pour la France et la 
Belgique et les Pays-Bas sont les suivantes : 

Å Taux de croissance à long terme de 2,0 % (2014 : 2,0 %). 

Å Taux d'actualisation avant impôt compris entre 11,0 % et 13,9 % (2014 : 
entre 13,8 % et 14,4 %), qui correspond au coût moyen pondéré du capital du 
Groupe compte tenu des ajustements nécessaires pour prendre en compte 
les risques inhérents à chaque activité.  

Autres immobilisations incorporelles  

Les autres immobilisations incorporelles comprennent le coût du droit au bail pour certains 
biens immobiliers, les immobilisations incorporelles acquises dans le cadre des 
ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻōǘŜƴus à des conditions 
avantageuses.  

La valeur comptable des autres immobilisations incorporelles est analysée par secteur 
opérationnel de la manière suivante : 

    Belgique &    

 
France Pays-Bas Groupe 

  aϵ aϵ aϵ 

Au 30 avril 2014 11,4 0,7 12,1 

As at 30 April 2014 11,6 - 11,6 

Les autres immobilisations incorporelles sont évaluées à la juste valeur diminuée des coûts 
de vente. 
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13. Immobilisations corporelles 

  
  

  
Terrains et  

constructions 
aϵ 

Agencements,  
installations et  

équipements 
aϵ 

Immobilisations  
corporelles  

en cours 
aϵ 

  
Total 
aϵ 

Valeurs brutes 
    

Au 1er mai 2014 326,3 514,0 11,9 852,2 

Reclassements 0,2 6,3 (6,8) (0,3) 

Acquisition de filiales (note 35) - 0,8 - 0,8 

Augmentations 4,2 33,0 3,0 40,2 

Cessions (13,3) (62,4) - (75,7) 

Effets des variations de change - (0,2) - (0,2) 

Au 30 avril 2015 317,4 491,5 8,1 817,0 

Amortissements cumulés et dépréciation 
    

Au 1er mai 2014 94,6 413,7 - 508,3 

Ajustement à la juste valeur des actifs de 
Mistergooddeal.com acquis 

- 1,3 - 1,3 

Diminution de valeur 11,2 - - 11,2 

Reprises de diminution de valeur (0,4) - - (0,4) 

Dotations pour l'exercice 9,7 30,0 - 39,7 

Cessions (8,6) (55,7) - (64,3) 

Effets des variations de change - - - - 

Au 30 avril 2015 106,5 389,3 - 495,8 

Valeur nette comptable         

Au 30 avril 2015 210,9 102,2 8,1 321,2 

 

    Agencements,  Immobilisations    

 
Terrains et  installations et  corporelles  

 

 
constructions équipements en cours Total 

  aϵ aϵ aϵ aϵ 

Valeurs brutes 
    

Au 1er mai 2013 350,9 566,0 5,7 922,6 

Reclassements 0,7 6,3 (7,0) - 

Acquisition de filiales (note 35) - 1,3 - 1,3 

Augmentations 4,1 31,1 13,3 48,5 

Cessions (29,4) (86,0) - (115,4) 

Effets des variations de change - (4,7) (0,1) (4,8) 

Au 30 avril 2014 326,3 514,0 11,9 852,2 

Amortissements cumulés et dépréciation 
    

Au 1er mai 2013 92,7 460,9 - 553,6 

Diminution de valeur 3,4 0,1 - 3,5 

Reprises de diminution de valeur - (0,2) - (0,2) 

Dotations pour l'exercice 8,0 37,4 - 45,4 

Cessions (9,5) (80,3) - (89,8) 

Effets des variations de change - (4,2) - (4,2) 

Au 30 avril 2014 94,6 413,7 - 508,3 

Valeur nette comptable         

Au 30 avril 2014 231,7 100,3 11,9 343,9 

Valeur nette comptable         

Au 30 avril 2013 258,2 105,1 5,7 369,0 

La valeur brute des agencements, installations et équipements intègre 2,1 aϵ όнлмп : néant) 
au titre d'actifs détenus dans le cadre de contrats de location financement. La dépréciation 
cumulée correspondante à la date d'arrêté atteint 0,1 aϵ όнлмп : néant). La valeur nette 
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comptable des agencements, installations et équipements détenus dans le cadre de contrats 
de location financement s'élève à 2,0 aϵ όнлмп : néant). 

Dépréciations  

Les immobilisations corporelles font l'objet de tests de perte de valeur annuels ou plus 
fréquemment lorsque des événements ou des changements de situation indiquent qu'une 
dépréciation pourrait être justifiée.  

Pour les besoins des tests de perte de valeur, la direction considère chaque magasin comme 
une unité génératrice de trésorerie. Les tests de perte de valeur se fondent sur le calcul de la 
valeur d'utilité en incorporant les taux d'actualisation qui correspondent au coût moyen 
pondéré du capital du Groupe compte tenu des ajustements nécessaires pour prendre en 
compte les risques inhérents à chaque activité.  

Une perte de valeur de 11,2 aϵ όнлмп : 3,5 aϵύ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 
résultat au cours de l'exercice et le Groupe a procédé à une reprise de provision de 0,4 aϵ 
(2014 : 0,2 aϵύΦ  

Les principales hypothèses retenues pour les tests de perte de valeur se fondent sur la 
réalisation du programme à moyen terme du Groupe, avec un taux de croissance à long 
terme compris entre zéro et 2,0 % (2014 : 2,0 ҈ύ Ŝǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǾŀƴǘ ƛƳpôt 
compris entre 11,0 % et 13,9 % (2014 : entre 13,8 % et 14,4 %). En France, où le Groupe a 
constaté des pertes de valeur, le taux de croissance à long terme était compris entre zéro et 
2,0 % (2014 : 2,0 ҈ύ Ŝǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǾŀƴǘ ƛƳǇƾǘ Şǘŀƛǘ ŘŜ 13,9 % (2014 : 14,4 %).  

14. Participations 

      Sociétés mises    

  
Coentreprises en équivalence Total 

    aϵ aϵ aϵ 

Au 1er mai 2014 

 
0,6 14,7 15,3 

Quote-part du résultat non distribué de 
l'exercice 

 

- 1,4 1,4 

Dividendes reçus 

 
- (1,0) (1,0) 

Cessions 

 
(0,6) - (0,6) 

Au 30 avril 2015   - 15,1 15,1 

 

      Sociétés mises    

  
Coentreprises en équivalence Total 

    aϵ aϵ aϵ 

Au 1er mai 2013 

 
1,0 22,9 23,9 

Quote-part du résultat non distribué de 
l'exercice 

 

0,5 1,9 2,4 

Dividendes reçus 

 
(0,9) (10,1) (11,0) 

Au 30 avril 2014   0,6 14,7 15,3 

Les produits et charges constatés au titre des participations du Groupe dans ses 
coentreprises et sociétés mises en équivalence sont présentés ci-après : 
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  Coentreprises Sociétés mises en équivalence 

 
2015 2014 2015 2014 

  aϵ aϵ aϵ aϵ 

Produits 2,0 5,2 32,9 33,6 

Charges (2,0) (4,7) (30,6) (30,9) 

Résultat avant frais financiers et impôt - 0,5 2,3 2,7 

Impôt - - (0,9) (0,8) 

Quote-part des résultats après impôt - 0,5 1,4 1,9 

Les actifs et les passifs constatés au titre des participations du Groupe dans ses coentreprises 
et sociétés mises en équivalence sont présentés ci-après : 

  Coentreprises  Sociétés mises en équivalence 

 
2015 2014  2015 2014 

  aϵ aϵ  aϵ aϵ 

Actifs courants - 4,8  237,7 252,3 

Passifs courants - (4,2)  (222,6) (237,6) 

Actifs nets - 0,6  15,1 14,7 

Au cours de l'exercice, le Groupe a cédé sa participation dans la coentreprise Darty Orange 
S.A., société de droit français qui était sous le contrôle conjoint du Groupe. Darty Orange S.A. 
n'a pas de passifs éventuels matériels auxquels est exposé le Groupe. Le Groupe n'a pris 
aucun engagement d'investissement significatif dans Darty Orange S.A. Les impôts versés au 
ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ hǊŀƴƎŜ {Φ!Φ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ CǊŀƴŎŜΦ 
Le Groupe détenait 5 000 parts sociales, ce qui représentait 50 % du capital social total.  

Les participations dans les sociétés mises en équivalence correspondent à la participation du 
Groupe dans Menafinance S.A., société française de crédit à la consommation. Le Groupe 
détient 370 716 actions ordinaiǊŜǎ ŘŜ мсΣлл ϵ ŎƘŀŎǳƴŜΦ [ŀ ŘŀǘŜ ŘϥŀǊǊşǘŞ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ 
Menafinance S.A. est le 31 décembre. 

Le 1er mars 2013, dans le cadre de la cession de ses activités en Italie, le Groupe a acquis une 
participation de 15 ҈ Řŀƴǎ 5t{ DǊƻǳǇ ǎΦǊΦƭ όΨ5t{Ωύ ǇŀǊ ƭϥŀǇǇƻǊǘ ŘŜ la totalité des 20 magasins 
et des salariés ainsi que de 3,0 aϵ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜΦ /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
rendement futur de l'investissement, il a été décidé en 2013 de la déprécier en totalité.  

Dans le cadre de l'accord de cession de Comet Group plc, ses filiales et Triptych Insurance 
N.V., le Groupe a investi 50,0 millions de livres sterling dans Hailey 2 LP. Cet investissement a 
donné au Groupe le droit de bénéficier des produits générés par une éventuelle cession 
ultérieure (ou d'une sortie sous toute autre forme) de Comet et/ou Triptych par Hailey 2 LP. 
Le Groupe ne percevra pas de produits de cession, à moins que le produit net de cession reçu 
par Hailey 2 LP soit supérieur à 70 millions de livres sterling. Dans ce cas, le Groupe percevra 
10 % de la différence entre le produit net de cession et la somme de 70 millions de livres 
sterling, majoré de 20 % de tout montant au-delà de 105 millions de livres sterling. La 
participation du Groupe ne comporte pas de date d'échéance ni de taux de coupon fixe. Le 
Groupe ne dispose par ailleurs d'aucun autre droit de contrôle au titre de cette participation. 
Compte tenu des incertitudes sur le rendement futur de cet investissement, celui-ci a été 
déprécié en totalité au cours de l'exercice 2013.  
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15. Actifs disponibles à la vente 

  aϵ 

Au 1er mai 2014 - 

Achat d'actions SEW-100.a.s 1,0 

Au 30 avril 2015 1,0 

Titres non cotés : instruments financiers du niveau 3 

 Titres de sociétés - SEW-100.a.s 1,0 

Total des valeurs mobilières au 30 avril 2015 1,0 

En contrepartie de la cession de Datart à SEW-мллм ŀΦǎΦ όΨ{9²ΩύΣ ǎƻŎƛŞǘŞ ōŀǎŞŜ Ŝƴ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 
tchèque, le Groupe a obtenu 603 000 actions SEW, ce qui représente 30 % du capital social 
émis de SEW. Le Groupe dispose d'une option de vente exerçable 18 mois après la cession (à 
partir du 23 janvier 2016) sur Groupe Fnac de Datart, lui permettant d'acquérir ces actions à 
un prix garanti de 1,0 aϵΦ  

16. Stocks 

  2015 2014 2013 

  aϵ aϵ aϵ 

Produits finis destinés à la revente  456,8 474,2 477,9 

170,6 aϵ όнлмп : 169,0 aϵύ ŘŜ ǎǘƻŎƪǎ ƴϥŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŞƎƭŞǎ ŀǳ ол ŀǾǊƛƭ нлмрΦ 

L'estimation par le Groupe des coûts intégrés dans les stocks a été perfectionnée au cours de 
l'exercice (cf. note 11). 

17. Créances clients et comptes rattachés 

  2015 2014 2013 

  aϵ aϵ aϵ 

Montants dus à moins d'un an : 
   Créances clients 131,1 128,7 113,2 

Moins : Provision pour dépréciation de créances (6,7) (6,9) (4,6) 

Créances clients - nettes 124,4 121,8 108,6 

Créances sur les coentreprises et les sociétés mises en 
équivalence 

- 1,5 1,5 

Créances diverses 54,5 63,4 52,5 

Charges constatées d'avance et produits à recevoir 39,4 34,8 34,6 

Total des créances clients et comptes rattachés 218,3 221,5 197,2 

La juste valeur des créances clients et comptes rattachés correspond approximativement à 
leur valeur comptable compte tenu de leurs échéances courtes.  

Au 30 avril 2015, des créances clients à hauteur de 33,8 aϵ όнлмп : 18,9 aϵΣ нлмо : 19,4 aϵύ 
avaient passé leur date d'échéance mais n'avaient pas été dépréciées. Celles-ci sont liées à 
quelques clients indépendants et à des franchisés pour lesquels il n'existe pas d'historique de 
défaut de paiement. L'analyse des échéances de ces créances clients est présentée dans le 
tableau ci-après : 
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  2015 2014 2013 

  aϵ aϵ aϵ 

Moins de trois mois 30,9 17,1 12,7 

De trois à six mois 2,7 1,4 1,8 

Plus de six mois 0,2 0,4 4,9 

Total 33,8 18,9 19,4 

Au 30 avril 2015, des créances clients à hauteur de 6,7 aϵ όнлмп : 6,9 aϵΣ 2013 : 4,6 aϵύ 
avaient été provisionnées. Les créances ayant fait l'objet d'une dépréciation individuelle 
correspondent principalement à des franchisés et des grossistes, qui se trouvent confrontés à 
des situations économiques exceptionnellement difficiles. Il a été établi qu'une partie de ces 
créances devraient être recouvrées. L'analyse des échéances de ces créances clients est 
présentée dans le tableau ci-après : 

  2015 2014 2013 

 
aϵ aϵ aϵ 

Moins de trois mois 1,0 1,4 0,7 

De trois à six mois 0,9 0,4 0,3 

Plus de six mois 4,8 5,1 3,6 

Total 6,7 6,9 4,6 

La valeur comptable des créances clients et comptes rattachés du Groupe est libellée dans 
les devises suivantes : 

 

  2015 2014 2013 

  aϵ aϵ aϵ 

Livre sterling 0,4 0,7 0,3 

Euros 217,6 207,4 187,1 

Couronne tchèque - 6,5 9,0 

Autres 0,3 6,9 0,8 

Total créances clients et autres créances 218,3 221,5 197,2 

Les créances clients du Groupe sont constatées après provisions pour dépréciation sur la 
base d'une évaluation par la direction du profil de crédit des clients. Le tableau ci-après 
présente une analyse des variations des provisions : 

    2015 2014 

    aϵ aϵ 

Au 1er mai 

 
(6,9) (4,6) 

Provision provenant d'une filiale acquise 

 
- (2,0) 

Provisions pour dépréciation de créances  

 
(3,1) (4,6) 

Créances clients dépréciées au cours de l'exercice 

 
2,6 2,4 

Provisions non utilisées reprises 

 
0,5 1,9 

Cessions - Provision cédée avec Datart 

 
0,2 - 

Au 30 avril   (6,7) (6,9) 

La concentration du risque de crédit lié aux créances clients est limitée puisque la clientèle 
est diversifiée et non liée. Les notations de crédit des débiteurs du Groupe sont présentées 
dans la note 2.  

Les autres classes de créances clients et comptes rattachés ne comportent pas d'actifs 
dépréciés.  
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18. Créances diverses 

  2015 2014 2013 

  aϵ aϵ aϵ 

Non courant 
   

Créances diverses 9,7 11,2 15,3 

Total créances diverses 9,7 11,2 15,3 

La juste valeur des Créances diverses correspond approximativement à leur valeur 
comptable. Les créances diverses consistent principalement en dépôts de garantie loyer. 

La valeur comptable des créances diverses du Groupe est libellée dans les devises suivantes : 

  2015 2014 2013 

  aϵ aϵ aϵ 

Euro 9,6 11,0 13,0 

Couronne tchèque - 0,1 0,3 

Autres 0,1 0,1 2,0 

Total créances diverses 9,7 11,2 15,3 

Les créances diverses ne comportent pas d'actifs dépréciés. 

19. Trésorerie et équivalents de trésorerie 

  2015 2014 2013 

  aϵ aϵ aϵ 

Disponibilités 86,9 75,5 50,2 

Dépôts bancaires à court terme - - 17,8 

Total 86,9 75,5 68,0 

Pour les besoins du tableau des flux de trésorerie consolidés, la trésorerie, les équivalents de 
trésorerie et les concours bancaires courants comprennent les éléments suivants : 

  2015 2014 2013 

  aϵ aϵ aϵ 

Disponibilités 86,9 75,5 50,2 

Concours bancaires courants (0,2) (1,5) (0,3) 

Dépôts bancaires à court terme - - 17,8 

Total trésorerie, équivalents de trésorerie et concours 
bancaires courants 

86,7 74,0 67,7 

La politique de trésorerie limite à 30 millions d'euros le risque de contrepartie global par 
banque habilitée à recevoir des dépôts (notation Moody's A1 à long terme et P1 à court 
terme au minimum). 
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20. Fournisseurs et comptes rattachés 

 
2015 2014 2013 

  
retraité retraité 

  aϵ aϵ aϵ 

Dettes Fournisseurs 318,6 341,1 339,4 

Dettes fiscales et dettes au titre de la sécurité sociale  116,4 117,1 107,6 

Autres dettes 186,4 195,6 182,2 

Charges à payer 100,3 114,5 130,1 

Produits constatés d'avance 115,3 119,1 124,7 

Total dettes fournisseurs et comptes rattachés 837,0 887,4 884,0 

Après le changement de politique comptable ayant conduit au reclassement de la Cotisation 
sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) des charges opérationnelles en impôt sur les 
sociétés, le Groupe a reclassé la dette correspondante de fournisseurs et comptes rattachés 
en impôts sur les bénéfices exigibles (2014 : 3,1 aϵΣ нлмо : 3,5 aϵύΦ 

21. Emprunts 

  2015 2014 2013 

  aϵ aϵ aϵ 

Courant 
   Emprunts et concours bancaires courants 11,1 1,5 0,3 

Total courants 11,1 1,5 0,3 

Non courants 
   Emprunts et concours bancaires courants et emprunts 

obligataires    
- remboursables à moins d'un an 11,1 1,5 0,3 

ς remboursables entre un et cinq ans 53,2 15,6 218,3 

ς remboursables à plus de cinq ans 244,5 243,6 - 

  308,8 260,7 218,6 
Moins montants dus à moins d'un an présentés dans les 
dettes courantes 

(11,1) (1,5) (0,3) 

Total non courants 297,7 259,2 218,3 

Les emprunts et concours bancaires courants sont libellés en euros et sont assortis d'un taux 
d'intérêt révisable basé sur l'EURIBOR. Le taux d'intérêt effectif sur le crédit revolving à la 
date de clôture était de 3,0 % (30 avril 2014 : 3,5 %).  

En février 2014, le Groupe a souscrit à un nouveau crédit revolving à cinq ans pour 225 aϵΣ 
qui parvient à échéance en février 2019. Cette ligne est venue remplacer la ligne de crédit 
existante de 455 aϵ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǇŀǊǾŜƴŀƴǘ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмрΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ, en 
mars 2015 le Groupe a souscrit à une nouvelle ligne de crédit revolving de 17 aϵ Ł ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ 
qui parvient à échéance en mars 2018.  

En février 2014, le Groupe a émis une obligation Senior de 250 aϵ ŀǎǎƻǊǘƛŜ Řϥǳƴ ŎƻǳǇƻƴ ŘŜ 
5,875 %, et parvenant à échéance en février 2021. Il s'agit d'une obligation non convertible.  

La juste valeur des emprunts du Groupe correspond approximativement à leur valeur 
comptable. Les emprunts sont libellés en euros. 

Emprunts 

Le Groupe disposait des lignes de crédit confirmées non tirées suivantes au 30 avril, au titre 
desquelles toutes les clauses financières étaient réunies. 
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  2015 2014 2013 

  aϵ aϵ aϵ 

Parvenant à échéance dans plus d'un an mais moins de cinq 
ans 

185,0 205,0 235,0 

Emprunts par classe d'emprunt 

  2015  2014  2013 

 

Courant 
Non 

courant 
 Courant 

Non 
courant 

 Courant 
Non 

courant 

  aϵ aϵ  aϵ aϵ  aϵ aϵ 

Concours bancaires courants (0,2) -  (1,5) -  (0,3) - 

Emprunts auprès des étab. de crédit (10,9) (53,2)  - (15,6)  - (218,3) 
Emprunts obligataires (y compris coûts 
de transaction) 

- (244,5)  - (243,6)  - - 

  (11,1) (297,7)  (1,5) (259,2)  (0,3) (218,3) 

L'écart entre la valeur comptable de l'emprunt obligataire et sa valeur nominale de 250 aϵ 
est égal au montant des frais payés d'avance qui n'ont pas encore été amortis. L'écart entre 
la valeur comptable des emprunts auprès des établissements de crédit et le crédit revolving 
tiré est égal au montant des frais payés d'avance qui n'ont pas encore été amortis.  

Engagements au titre de contrats de location financement 

        2015 2014 2013 

        aϵ aϵ aϵ 

Les paiements de location minimaux au titre des contrats de 
location financement sont assortis des échéances suivantes : 

  
   

Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴ 

   
(0,5) - - 

plus d'un an mais moins de cinq ans 

   
(1,4) - - 

plus de cinq ans 

   
- - - 

        (1,9) - - 
Charges financières futures sur les contrats de location 
financement       

- - - 

Valeur actuelle des engagements au titre des contrats de 
location financement       

(1,9) - - 

22. Autres dettes 

        2015 2014 2013 

        aϵ aϵ aϵ 

Charges à payer 

   
1,0 1,1 0,7 

Produits constatés d'avance 

   
219,3 224,7 239,7 

Autres dettes 

   
2,7 1,3 1,4 

Total autres dettes       223,0 227,1 241,8 

Les produits constatés d'avance correspondent principalement aux produits constatés 
d'avance liés aux extensions de garantie et aux contrats de service. 
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23. Instruments financiers dérivés 

  2015  2014  2013 

 
Actif Passif  Actif Passif  Actif Passif 

  aϵ aϵ  aϵ aϵ  aϵ aϵ 

Part courante 
  

 
  

 
  Swaps de devise - détenus à des fins de 

transaction 
- -  - -  - - 

Contrats à terme de devises - couvertures de flux 
de trésorerie 

- -  - (0,3)  - - 

Instruments financiers dérivés - dont courant - -  - (0,3)  - - 

Total instruments financiers dérivés - -  - (0,3)  - - 

Les instruments financiers dérivés détenus à des fins de transaction sont classés en actifs ou 
passifs courants. La juste valeur intégrale d'un instrument financier dérivé détenu à des fins 
de couverture est comptabilisée en actif ou passif non courant si la durée résiduelle de 
l'élément couvert est supérieure à 12 mois et en tant qu'actif ou passif courant si la durée 
résiduelle de l'élément couvert est inférieure à 12 mois. 

Instruments de couverture  

Contrats à terme de devises - couvertures de flux de trésorerie  

Le Groupe a recours à des contrats de change à terme pour couvrir les achats futurs qu'il 
prévoit d'effectuer en dollars US. Ces contrats courent généralement sur une période 
comprise entre un et neuf mois. Lorsque les couvertures de flux de trésorerie sur les contrats 
à terme en devises étrangères sont jugés efficaces, la variation de la juste valeur est 
comptabilisée en réserve de couverture dans les capitaux propres. La juste valeur des 
contrats à terme en devises étrangères est calculée en valorisant ces contrats à la valeur de 
marché sur la base des taux de change à terme en vigueur. Au 30 avril 2015, une perte 
latente nette nulle (30 avril 2014 : 0,3 aϵύΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘϥƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎΣ ŀ 
été comptabilisée dans les capitaux propres au titre de ces contrats. Au 30 avril 2015, la 
valeur des achats futurs en dollars américains couverts était de 54,3 M$ (2014 : 31,8 M$). 
Aucune inefficacité n'a été comptabilisée en résultat au titre des couvertures de flux de 
trésorerie.  

24. Provisions 

    2015 

    aϵ 

Au 1er mai 
 

5,1 

Nouvelles provisions constituées au cours de l'exercice 
 

1,5 

Montants utilisés ou cédés au cours de l'exercice 
 

(3,1) 

Provisions non utilisées reprises de l'exercice 
 

(0,9) 

Au 30 avril   2,6 

Se décomposant comme suit : 

  2015 2014 

  aϵ aϵ 

Courant 1,8 3,7 

Non courant 0,8 1,4 

Total 2,6 5,1 

Les provisions sont liées à des contrats immobiliers déficitaires. Le Groupe a constitué des 
provisions pour dettes futures pour l'ensemble des biens immobiliers faisant l'objet d'un 
contrat de sous-location déficitaire et les biens inutilisés pendant de longues périodes. Cette 
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provision se base sur la valeur future des sorties de trésorerie liées aux loyers, aux taux et 
charges locatives.  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ 
moins de deux ans, hormis 0,1 aϵ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ Ŝǘ 
trois ans.  

25. Impôt sur les sociétés exigibles 

  2015 2014 2013 

  aϵ aϵ aϵ 

Impôt sur les sociétés 12,3 8,3 4,0 

Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) 3,6 3,1 3,5 

5ŜǘǘŜ ŘΩƛƳǇƾǘ total 15,9 11,4 7,5 

Après le changement de politique comptable ayant conduit au reclassement de la Cotisation 
sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) des charges opérationnelles en impôt sur les 
sociétés, le Groupe a reclassé la dette correspondante de fournisseurs et comptes rattachés 
en impôts sur les bénéfices exigibles (2014 : 3,1 aϵΣ нлмо : 3,5 aϵΣ нлмоύΦ  

26. Impôt différé  

Les impôts différés sont comptabilisés en totalité selon la méthode du report variable pour 
toutes les différences temporelles en appliquant les taux d'imposition en vigueur dans le 
pays où ils sont constatés.  

Des actifs d'impôts différés sont comptabilisés pour les pertes fiscales et autres différences 
temporelles donnant lieu à des actifs d'impôts différés, dans la mesure où il est probable 
qu'un bénéfice imposable sera disponible, sur lequel ces différences temporelles déductibles 
non utilisées pourront être imputées.  

Suite au changement de la législation fiscale en vigueur depuis le 1er juillet 2009 au 
Royaume-Uni, les dividendes reçus au Royaume-Uni ne sont plus soumis à la fiscalité 
britannique, sous réserve que certaines conditions soient réunies. Par conséquent, aucun 
impôt différé n'est comptabilisé sur les résultats non distribués des filiales et les sociétés 
mises en équivalence à l'étranger. 

Les variations des impôts différés actifs et passifs (sans tenir compte de la compensation des 
soldes actifs et passifs de la même juridiction fiscale comme le permet la norme IAS 12) au 
cours de l'exercice sont présentées ci-après. Les actifs et les passifs d'impôts différés sont 
uniquement compensés lorsque le Groupe dispose d'un droit juridiquement exécutoire de 
compenser les montants comptabilisés et s'il entend régler sur base nette.  

2015 

Passifs d'impôts différés  

 
    Amortissement  

accéléré 
aϵ 

  
Autre 
aϵ 

  
Total 
aϵ          

Au 1er mai 2014 
  

(43,8) (5,8) (49,6) 

Comptabilisés en produits / (charges) 
  

5,0 (6,0) (1,0) 

Comptabilisés directement dans les capitaux propres 
  

- (0,1) (0,1) 

Reclassement 
  

(1,5) 0,7 (0,8) 

Au 30 avril 2015     (40,3) (11,2) (51,5) 
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Actifs d'impôts différés 

  
Amortissement  

accéléré 
aϵ 

  
Pertes 

fiscales 
aϵ 

  
Retraites 

aϵ 

  
Autres 
aϵ 

  
Total 
aϵ 

 
  

Au 1er mai 2014 - 0,1 15,9 3,2 19,2 

Comptabilisés en produits / (charges) - 5,8 1,3 (2,9) 4,2 

wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ - - - 0,2 0,2 

Reclassement 1,5 - (0,2) (0,5) 0,8 
Comptabilisés directement dans les 
capitaux propres 

- - 6,7 - 6,7 

Au 30 avril 2015 1,5 5,9 23,7 - 31,1 

2014  

Passifs d'impôts différés  

    Amortissement  
accéléré 

aϵ 

  
Autres 
aϵ 

  
Total 
aϵ       

Au 1er mai 2013   (53,4) (6,7) (60,1) 
Retraitement au titre du reclassement de la 
Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises 
(CVAE) 

(1,8) - (1,8) 

Au 1er mai 2013 retraité 
 

(55,2) (6,7) (61,9) 

Comptabilisés en produits / (charges) 
 

10,0 0,8 10,8 

wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
 

1,4 - 1,4 
Comptabilisés directement dans les capitaux 
propres 

 

- 0,1 0,1 

Au 30 avril 2014   (43,8) (5,8) (49,6) 

Actifs d'impôts différés 

  Pertes fiscales Retraites Autres Total 

  aϵ aϵ aϵ aϵ 

Au 1er mai 2013 3,2 15,8 0,7 19,7 
Retraitement au titre du reclassement de la 
Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises 
(CVAE)  

- - 0,8 0,8 

Au 1er mai 2013 retraité 3,2 15,8 1,5 20,5 

Comptabilisés en produits / (charges) (3,1) 1,1 (0,7) (2,7) 

wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ - 0,1 2,4 2,5 

Comptabilisés directement dans les capitaux propres - (1,1) - (1,1) 

Au 30 avril 2014 0,1 15,9 3,2 19,2 

[Ŝǎ ΨŀǳǘǊŜǎΩ ƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ǇŀǎǎƛŦǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
fusion (Belgique) et des coûts informatiques (France).  

Les actifs d'impôts différés ne peuvent pas être entièrement imputés sur les passifs d'impôts 
différés. AinsiΣ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ : 
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2015 
aϵ 

2014 
(retraité) 

aϵ 

2013 
(retraité) 

aϵ    

Actifs d'impôts différés (voir ci-dessus) 31,1 19,2 20,5 

Imputés sur les passifs d'impôts différés (31,1) (18,9) (19,1) 

Actifs d'impôts différés - 0,3 1,4 

Passifs d'impôts différés (voir ci-dessus) (51,5) (49,6) (61,9) 

Déduction faite des actifs d'impôts différés 31,1 18,9 19,1 

Passifs d'impôts différés (20,4) (30,7) (42,8) 

Les actifs d'impôts différés recouvrables dans plus d'un an s'élèvent à 28,0 aϵ όнлмп : 
19,2 aϵύ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎ ŘϥƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ Řƻƴǘ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ǳƴ ŀƴ ǎϥŞƭŝǾŜ Ł 
51,5 aϵ όнлмп : 49,6 aϵύΦ  

Des actifs d'impôts différés sont comptabilisés pour les pertes fiscales non utilisées, dans la 
mesure où il est probable qu'un bénéfice imposable sera disponible, sur lequel ces pertes 
fiscales pourront être imputées. Au 30 avril 2015, le montant des pertes fiscales du Groupe à 
l'étranger s'élevait à environ 67 aϵ όнлмп : 43 aϵύ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ŀǳ wƻȅŀǳƳŜ-Uni 
atteignaient environ 173 aϵ όнлмп : 204 aϵύ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘϥƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ŘŜ 
5,9 aϵ όнлмп : néant) ont été comptabilisés. Le Groupe n'a pas comptabilisé d'actifs d'impôts 
différés d'environ 48 aϵ όнлмп : 54 aϵύ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ Řϥǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛŦ 
de 225 aϵ όнлмп : 247 aϵύ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇǳǘŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ōŞƴŞŦƛŎŜ ƛƳǇƻǎŀōƭŜ ŦǳǘǳǊΦ [ŀ 
déductibilité fiscale des pertes parvient à expiration selon le calendrier suivant : 

 
    2015 

aϵ 
2014 
aϵ       

Moins de 5 ans 

  
12,0 12,0 

Moins de 15 ans 

  
39,0 31,0 

Indéfini 

  
189,0 204,0 

      240,0 247,0 

Les exercices antérieurs ont été retraités pour prendre en compte le reclassement de la 
Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) du résultat opérationnel en impôt sur 
les sociétés et des dettes fournisseurs et comptes rattachés en impôts sur les bénéfices 
exigibles (cf. note 7). 

27. Capital social 

  2015  2014 

 
Nombre 

 
 Nombre 

   M aϵ  M aϵ 

Autorisé, émis et entièrement libéré           

Actions ordinaires de 30 centimes chacune 529,6 158,9  529,6 158,9 

Employee Share Trust (plan d'actionnariat salarié) Kesa  

Le Groupe a mis en place un plan d'actionnariat salarié, le Kesa Employee Share Trust (« le 
Trust »), qui détenait 2 093 938 (2014 : 2 093 938) actions ordinaires Darty plc de 30 
ŎŜƴǘƛƳŜǎ ŀǳ ол ŀǾǊƛƭ нлмрΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ŀŎǉǳƛǎŜǎ Ł ǳƴ ŎƻǶǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜ мΣфп ϵ όнлмп Υ мΣфп ϵύ 
ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ł ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ Ǌeport à nouveau à un coût de 
4,1 aϵ όнлмп : 4,1 aϵύΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀŦŦŜŎǘŞŜǎ ŀǳȄ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ǎƻƴǘ 
financés par des apports en numéraire des sociétés participantes. Les détenteurs de ces 
actions ont renoncé à leurs droits aux dividendes au cours de l'exercice. Les frais de gestion 
de ce Trust sont supportés par le Trust. Les actions seront attribuées par le Trust lors de 
l'exercice des options correspondantes prévues par le plan. Au 30 avril 2015, la valeur de 
marché des actions était de 2,1 aϵ όнлмп : 2,6 aϵύΦ 
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28. Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 

      2015 2014 

    
retraité 

    Notes aϵ aϵ 

Résultat avant impôt des activités poursuivies 

  
32,9 37,4 

Ajusté des : 

    Charges financières 

  
27,4 16,0 

Quote-part du résultat après impôt des coentreprises et sociétés 
mises en équivalence 

 
 

(1,4) (2,4) 

Résultat opérationnel des activités poursuivies     58,9 51,0 

Perte opérationnelle des activités abandonnées 

  
(2,6) (21,0) 

Amortissements et dépréciation 

  
51,4 54,7 

Dépréciation nette des immobilisations corporelles et 
incorporelles  

 
 

11,2 3,3 

Plus-values de cession des immobilisations corporelles et 
incorporelles y compris dépréciations 

 
 

(6,9) (3,6) 

Plus-values de cession d'actifs disponibles à la vente 

  
(1,4) (2,7) 

Augmentation des stocks 

  
(6,4) (1,9) 

Augmentation des créances clients et comptes rattachés 

  
(8,4) (15,6) 

Diminution des dettes  

  
(35,1) (45,8) 

Flux de trésorerie nets liés à l'activité     60,7 18,4 

     Les flux de trésorerie nets liés à l'activité peuvent être présentés 
de la manière suivante : 

 
   

Activités poursuivies 

  
76,0 75,3 

Activités abandonnées 

 
10 (15,3) (56,9) 

Flux de trésorerie nets liés à l'activité     60,7 18,4 

Retraité à la suite de la cession Datart, désormais classé en activités abandonnées, du 
reclassement de la CVAE du résultat opérationnel en impôt sur les sociétés (note 7) et du 
reclassement du coût des régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-Uni des 
charges financières en charges opérationnelles (note 5). 

Flux de trésorerie nets liés à l'activité tels que publiés au 30 avril 2014 

   
8,3 

Impact du changement de la méthode de comptabilisation de la CVAE 

   
11,5 

Impact du reclassement du coût des régimes de retraite des activités abandonnées au 
Royaume-Uni des charges financières en coûts opérationnels 

 

(1,4) 

Flux de trésorerie liés à l'activité retraités       18,4 

 

29. wŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƴŜǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ 

      Ecart de   

 
2015 

Flux de 
trésorerie 

Conversion et 
autres 

mouvements 
2014 

  aϵ aϵ aϵ aϵ 

Disponibilités 86,9 12,0 (0,6) 75,5 

Concours bancaires courants  (0,2) 1,3 - (1,5) 

  86,7 13,3 (0,6) 74,0 

Emprunts, montants dus à moins d'un an (10,9) (10,9) - - 

Emprunts, montants dus à plus d'un an (297,7) (37,0) (1,5) (259,2) 

Location financement (1,9) (1,9) - - 

  (310,5) (49,8) (1,5) (259,2) 

Total (223,8) (36,5) (2,1) (185,2) 

 

      Ecart de   

 
2014 Flux de Conversion et 2013 
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trésorerie autres 
mouvements 

  aϵ aϵ aϵ aϵ 

Disponibilités 75,5 28,8 (3,5) 50,2 

Concours bancaires courants  (1,5) (1,2) - (0,3) 

Dépôts à court terme et investissements - (17,1) (0,7) 17,8 

  74,0 10,5 (4,2) 67,7 

     Emprunts, montants dus à moins d'un an - - - - 

Emprunts, montants dus à plus d'un an (259,2) (50,0) 9,1 (218,3) 

  (259,2) (50,0) 9,1 (218,3) 

Total (185,2) (39,5) 4,9 (150,6) 

     

30. Personnel salarié et dirigeants 

      2015 2014 

    
retraité 

      aϵ aϵ 

Charges de personnel (dirigeants inclus) 

    Salaires et traitements 

  
419,1 420,8 

Charges sociales couvrant les salaires et 
traitements 

  

162,7 162,1 

Autres coûts des régimes de retraite 

  
3,7 3,3 

Total charges de personnel     585,5 586,2 

Les salaires et traitements intègrent 0,4 aϵ όнлмп : 0,4 aϵύ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ 
rémunération réglés en instruments de capitaux propres.  

Les chiffres comparatifs de l'exercice précédent ont été retraités afin d'assurer la 
comparabilité avec les principes de préparation des états financiers de l'exercice en cours. Le 
montant des salaires et traitements publiés dans les états financiers de l'exercice antérieur a 
été ramené de 431,8 aϵ όƘƻǊǎ 5ŀǘŀǊǘύ Ł пнлΣу aϵΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 
sociales couvrant les salaires et traitements a été porté de 151,1 aϵ όƘƻǊǎ 5ŀǘŀǊǘύ Ł 
162,1 aϵΦ  

Effectif moyen mensuel, dirigeants compris 

  2015 2014 

    retraité 

Magasins 6 890 7 040 

Distribution 4 658 4 760 

Personnel administratif 1 278 1 432 

Total 12 826 13 232 

Retraité suite à la cession de Datart, désormais classé en activités abandonnées. 

  2015 2014 

  aϵ aϵ 

Dirigeants et administrateurs 
  Salaires, honoraires et avantages imposables 1,9 1,7 

Indemnité financière pour déchéance de fonctions - - 

Primes 0,4 1,0 

Montant total des rémunérations des dirigeants et administrateurs  2,3 2,7 
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Cotisations aux régimes de retraite  0,1 0,1 

Plus-values totales réalisées sur l'exercice des options sur actions - - 

Total des créances au titre des plans d'intéressement à long terme  - - 

Total 2,4 2,8 

 

  2015 2014 

  aϵ aϵ 

Dirigeant / administrateur le mieux rémunéré 
  Salaires, honoraires et avantages imposables 0,7 0,6 

Indemnité financière pour déchéance de fonctions - - 

Primes 0,2 0,7 

Cotisations aux régimes de retraite 0,1 0,1 

Plus-values totales réalisées sur l'exercice des options sur actions - - 

Total des créances au titre des plans d'intéressement à long terme - - 

Total 1,0 1,4 

Le nombre d'administrateurs ayant exercé leurs options sur actions au cours de l'exercice est 
présenté au Rapport de rémunération des administrateurs. 

La ventilation des rémunérations des administrateurs est présentée au Rapport de 
rémunération des administrateurs. 

  2015 2014 

  aϵ aϵ 

Rémunérations des cadres dirigeants 
  Salaires et autres avantages à court terme  4,0 4,4 

Indemnité financière pour déchéance de fonctions - - 

Engagements de retraite et assimilés 0,3 0,3 

Paiements fondés sur des actions - - 

Total 4,3 4,7 

Les cadres dirigeants comprennent les membres du Conseil d'administration et du Comité de 
direction de Darty.  
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31. Paiements fondés sur des actions  

Paiements fondés sur des actions  

Au cours de l'exercice, le Groupe a mis en place les plans d'attribution d'actions suivants : 

Å Plan d'intéressement à long terme  

Les détails des principaux plans d'attribution d'actions sont présentés ci-après.  

(a) Attribution d'actions gratuites en juin 2011  

Plan d'intéressement à long terme de juin 2011  

Les dirigeants ont bénéficié d'attribution d'actions sur une période d'acquisition de 3 ans 
jusqu'à hauteur de 100 % du salaire (jusqu'à 150 % de manière exceptionnelle). Certains 
cadres ont bénéficié de ce plan à hauteur de 15 % à 65 % de leur salaire. Les attributions 
d'actions sont basées sur les objectifs de résultat par action, de résultat des activités de 
distribution et de flux de trésorerie, un tiers des actions étant acquis chaque année.  

La juste valeur des attributions d'actions au titre du plan d'intéressement à long terme a été 
estimée sur la base du modèle Black-Scholes. La juste valeur des actions attribuées et les 
hypothèses retenues pour le calcul sont présentées ci-après : 

Date d'octroi  24 juin 2011 

Cours à la date d'octroi £1.34 

Prix ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ néant 

Nombre de salariés 111 

Nombre d'actions dans le cadre du plan 4 127 600,00 

tŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 3 ans 

Volatilité attendue 49% 

Durée de vie des options N/A 

Durée de vie attendue des options  3 ans 

Taux sans risque 3,57% 

Dividende attendu exprimé sous la forme de rendement du dividende  4,80% 

Juste valeur des attributions d'actions  £1.16 

La volatilité attendue est basée sur la volatilité historique au cours des trois dernières 
années. La durée de vie attendue des options correspond à la période moyenne jusqu'à 
l'exercice des options. Le taux sans risque correspond au rendement des obligations 
souveraines à coupon zéro du Royaume-Uni et de la France assorties d'une échéance proche 
de celle des options. 

Le tableau ci-après présente un rapprochement des variations intervenues au cours de 
l'exercice clos le 30 avril 2015 au titre des attributions effectuées dans le cadre des plans 
d'intéressement à long terme : 

  Nombre 

En circulation au 1er mai 2014 437 059 

Options échues au cours de la période -437 059 

En circulation au 30 avril 2015 - 

Exerçables au 30 avril 2015 - 
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(b) Attribution d'actions gratuites en juin 2012  

Plan d'intéressement à long terme de juin 2012  

Les dirigeants ont bénéficié d'attribution d'actions sur une période d'acquisition de 3 ans 
jusqu'à hauteur de 100 % du salaire (jusqu'à 150 % de manière exceptionnelle). Certains 
cadres ont bénéficié de ce plan à hauteur de 15 % à 65 % de leur salaire. Les attributions 
d'actions sont basées sur les objectifs de résultat par action, de résultat des activités de 
distribution et de flux de trésorerie, un tiers des actions étant acquis chaque année.  

La juste valeur des attributions d'actions au titre du plan d'intéressement à long terme a été 
estimée sur la base du modèle Black-Scholes. La juste valeur des actions attribuées et les 
hypothèses retenues pour le calcul sont présentées ci-après : 

Date d'octroi 24 juin 2012 

Cours à la date d'octroi £0.49 

Prix ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ néant 

Nombre de salariés 95 

Nombre d'actions dans le cadre du plan 9 011 400,00 

tŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 3 ans 

Volatilité attendue 46% 

Durée de vie des options N/A 

Durée de vie attendue des options 3 ans 

Taux sans risque 1,94% 

Dividende attendu exprimé sous la forme de rendement du dividende 5,00% 

Juste valeur des attributions d'actions £0.42 

La volatilité attendue est basée sur la volatilité historique au cours des trois dernières 
années. La durée de vie attendue des options correspond au délai moyen écoulé jusqu'à leur 
exercice. Le taux sans risque correspond au rendement des obligations souveraines à coupon 
zéro du Royaume-Uni et de la France, assorties d'une échéance proche de celle des options.  

Le tableau ci-après présente un rapprochement des variations intervenues au cours de 
l'exercice clos le 30 avril 2015 au titre des attributions effectuées dans le cadre des plans 
d'intéressement à long terme : 

 
Nombre 

En circulation au 1er mai 2014 2 412 699 

En circulation au 30 avril 2015 2 412 699 

Exerçables au 30 avril 2015 - 

 

(c) Attribution d'actions gratuites en juin 2013  

Plan d'intéressement à long terme de juin 2013  

Les dirigeants ont bénéficié d'attribution d'actions sur une période d'acquisition de 3 ans 
jusqu'à hauteur de 100 % du salaire (jusqu'à 150 % de manière exceptionnelle). Certains 
cadres ont bénéficié de ce plan à hauteur de 15 % à 65 % de leur salaire. Les attributions 
d'actions sont basées sur les objectifs de résultat par action, de résultat des activités de 
distribution et de flux de trésorerie, un tiers des actions étant acquis chaque année.  
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La juste valeur des attributions d'actions au titre du plan d'intéressement à long terme a été 
estimée sur la base du modèle Black-Scholes. La juste valeur des actions attribuées et les 
hypothèses retenues pour le calcul sont présentées ci-après : 

Date d'octroi 24 juin 2013 

Cours à la date d'octroi 0,74 £ 

tǊƛȄ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ néant 

Nombre de salariés 21 

Nombre d'actions dans le cadre du plan 3547168,0 

tŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 3 ans 

Volatilité attendue 54 % 

Durée de vie des options N/D 

Durée de vie attendue des options 3 ans 

Taux sans risque 2,51 % 

Dividende attendu exprimé sous la forme de rendement du dividende 5,00 % 

Juste valeur des attributions d'actions 0,66 £ 

La volatilité attendue est basée sur la volatilité historique au cours des trois dernières 
années. La durée de vie attendue des options correspond au délai moyen écoulé jusqu'à leur 
exercice. Le taux sans risque correspond au rendement des obligations souveraines à coupon 
zéro du Royaume-Uni et de la France, assorties d'une échéance proche de celle des options.  

Le tableau ci-après présente un rapprochement des variations intervenues au cours de 
l'exercice clos le 30 avril 2015 au titre des attributions effectuées dans le cadre des plans 
d'intéressement à long terme : 

  Nombre 

En circulation au 1er mai 2014 3 547 168 

En circulation au 30 avril 2015 3 547 168 

Exerçables au 30 avril 2015 - 

(d) Attribution d'actions gratuites de septembre 2014  

Plan d'intéressement à long terme de septembre 2014 - Période d'acquisition de 3 ans  

Les dirigeants ont bénéficié d'attribution d'actions sur une période d'acquisition de 3 ans 
jusqu'à hauteur de 100 % du salaire (jusqu'à 150 % de manière exceptionnelle). Certains 
cadres ont bénéficié de ce plan à hauteur de 15 % à 65 % de leur salaire. Les attributions 
d'actions sont basées sur les objectifs de résultat par action, de résultat des activités de 
distribution et de flux de trésorerie, un tiers des actions étant acquis chaque année.  

La juste valeur des attributions d'actions au titre du plan d'intéressement à long terme a été 
estimée sur la base du modèle Black-Scholes. La juste valeur des actions attribuées et les 
hypothèses retenues pour le calcul sont présentées ci-après : 
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Date d'octroi 
15 septembre 

2014 

Cours à la date d'octroi 0,80 £ 

tǊƛȄ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ néant 

Nombre de salariés 67 

Nombre d'actions dans le cadre du plan 2 538 416,0 

tŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 3 ans 

Volatilité attendue 54 % 

Durée de vie des options N/D 

Durée de vie attendue des options 3 ans 

Taux sans risque 1,92 % 

Dividende attendu exprimé sous la forme de rendement du dividende 3,51 % 

Juste valeur des attributions d'actions 0,72 £ 

La volatilité attendue est basée sur la volatilité historique au cours des trois dernières 
années. La durée de vie attendue des options correspond au délai moyen écoulé jusqu'à leur 
exercice. Le taux sans risque correspond au rendement des obligations souveraines à coupon 
zéro du Royaume-Uni et de la France, assorties d'une échéance proche de celle des options.  

Le tableau ci-après présente un rapprochement des variations intervenues au cours de 
l'exercice clos le 30 avril 2015 au titre des attributions effectuées dans le cadre des plans 
d'intéressement à long terme : 

  Nombre 

En circulation au 1er mai 2014 - 

Attribuées au cours de la période 2 538 416 

En circulation au 30 avril 2015 2 538 416 

Exerçables au 30 avril 2015 - 

Plan d'intéressement à long terme de septembre 2014 - Période d'acquisition de 4 ans  

Les dirigeants ont bénéficié d'attribution d'actions sur une période d'acquisition de 4 ans 
jusqu'à hauteur de 100 % du salaire (jusqu'à 150 % de manière exceptionnelle). Certains 
cadres ont bénéficié de ce plan à hauteur de 15 % à 65 % de leur salaire. Les attributions 
d'actions sont basées sur les objectifs de résultat par action, de résultat des activités de 
distribution et de flux de trésorerie, un tiers des actions étant acquis chaque année.  

La juste valeur des attributions d'actions au titre du plan d'intéressement à long terme a été 
estimée sur la base du modèle Black-Scholes. La juste valeur des actions attribuées et les 
hypothèses retenues pour le calcul sont présentées ci-après : 
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Date d'octroi 
15 septembre 

2014 

Cours à la date d'octroi 0,80 £ 

tǊƛȄ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ néant 

Nombre de salariés 67 

Nombre d'actions dans le cadre du plan 2 538 416,0 

tŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 4 ans 

Volatilité attendue 50 % 

Durée de vie des options N/D 

Durée de vie attendue des options 4 ans 

Taux sans risque 1,92 % 

Dividende attendu exprimé sous la forme de rendement du dividende 3,51 % 

Juste valeur des attributions d'actions 0,70 £ 

La volatilité attendue est basée sur la volatilité historique au cours des quatre dernières 
années. La durée de vie attendue des options correspond au délai moyen écoulé jusqu'à leur 
exercice. Le taux sans risque correspond au rendement des obligations souveraines à coupon 
zéro du Royaume-Uni et de la France, assorties d'une échéance proche de celle des options.  

Le tableau ci-après présente un rapprochement des variations intervenues au cours de 
l'exercice clos le 30 avril 2015 au titre des attributions effectuées dans le cadre des plans 
d'intéressement à long terme : 

  Nombre 

En circulation au 1er mai 2014 - 
Attribuées au cours de la période 2 538 416 
En circulation au 30 avril 2015 2 538 416 
Exerçables au 30 avril 2015 - 

32. Engagements de retraite  

Synthèse des engagements de retraite du Groupe  

Le Groupe a mis en place des régimes de retraite, notamment au Royaume-Uni et en France.  

Au Royaume-Uni, le Groupe a mis en place un régime de retraite à prestations définies (le 
« Comet Pension Scheme ») dont les actifs sont détenus par un fonds distinct administré par 
une fiducie. Ce régime a été fermé aux nouveaux entrants le 1er avril 2004 et toute 
accumulation au titre de services futurs a été interrompue le 30 septembre 2007. Suite à la 
cession de Comet le 3 février 2012, Darty plc est devenu l'employeur finançant le régime 
(« sponsoring employer ») et a de fait, assumé l'ensemble des engagements au titre du 
« Comet Pension Scheme ». Les avantages aux bénéficiaires, y compris tout lien avec les 
augmentations de salaire futures, ont cessé à partir de cette date.  

Au Royaume-Uni, les fiduciaires doivent convenir d'un plan de financement avec l'employeur 
qui finance le régime de manière à ce que tout déficit de financement soit comblé par de 
nouvelles contributions et par la performance des placements. Pour évaluer le niveau de 
contribution requis, des évaluations triennales sont effectuées, les obligations au titre de 
régime étant calculées à partir d'hypothèses prudentes (par rapport à celles qui sont utilisées 
pour comptabiliser les engagements). L'évaluation triennale effectuée en mars 2013 a été 
convenue avec les fiduciaires en mars 2014, donnant lieu à des versements forfaitaires 
annuels de 10,0 millions de livres sterling visant à combler le déficit de 73 millions de livres 
sterling ŘΩƛŎƛ Ł Ƴŀƛ нлмфΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмрκмс 
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s'élèvent à 10,0 millions de livres sterling (2014/15 : 10,0 millions de livres sterling). Les 
prochaines évaluations triennales auront lieu en mars 2016.  

Les prestations du régime britannique prennent la forme d'un niveau garanti de pension à 
vie. Le montant des pensions dépend de l'ancienneté des bénéficiaires et de leur salaire au 3 
février 2012. Conformément à la législation britannique, les fiduciaires sont tenus d'agir pour 
le compte des parties prenantes du régime, et jouent un rôle dans la stratégie de placement 
et de financement à long terme. Dans le régime britannique, les pensions sont généralement 
indexées sur l'inflation. Le Groupe intervient dans la gestion du régime en étroite 
collaboration avec les fiduciaires.  

La Société est exposée au risque que des évolutions défavorables (volatilité des actifs, 
longévité ou inflation) ne l'obligent à effectuer des contributions supplémentaires pour 
couvrir une augmentation éventuelle du déficit. Une description des risques liés aux 
engagements au titre des régimes de retraite et des mesures prises pour atténuer ces risques 
figure dans la section Risques principaux du Rapport annuel.  

En France, les prestations de retraite sont assurées principalement par le régime général de 
la Sécurité sociale, même si le Groupe a mis en place des régimes de retraite 
complémentaires pour certains cadres dirigeants. Au 30 avril 2015, ces régimes de retraite 
complémentaires affichaient un déficit de 7,3 aϵΦ [Ŝ DǊƻǳǇŜ ƴϥŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŜȄǇƻǎŞ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ 
mortalité après le départ à la retraite. Ce régime n'est plus ouvert aux nouveaux entrants, et 
les engagements existants sont payables à mesure qu'ils deviennent exigibles. Au 30 avril 
2015, ce régime comptait encore 6 bénéficiaires, avec un engagement estimé à 7,3 aϵΦ tŀǊ 
ailleurs, le Groupe est tenu de verser des indemnités forfaitaires de départ en retraite au 
personnel salarié lors de leur départ à la retraite. Les droits à pension lors du départ à la 
retraite sont garantis par l'achat d'une rente auprès d'une compagnie d'assurance tel que 
prescrit par la législation. La loi n'impose pas de préfinancement. Cependant, au 30 avril 
2015, le Groupe avait provisionné un financement de 16,9 aϵ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
retraite, pour un engagement estimé au sens d'IAS19 de 74,8 aϵΣ ŎŜ ǉǳƛ ŞǉǳƛǾŀǳǘ Ł ǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ 
net de 57,9 aϵΦ  

Pour l'exercice 2014/15, les engagements au titre des retraites au Royaume-Uni et en France 
ont connu une augmentation significative due à la chute des rendements obligataires et les 
variations de change ont également eu un fort impact sur les engagements au Royaume-Uni.  

Hors des obligations au titre des régimes à prestations définies au Royaume-Uni et en France, 
les sociétés opérationnelles ont généralement mis en place des régimes de retraite à 
cotisations définies. Les cotisations annuelles au titre de ces régimes sont présentées ci-
après : 

  2015  2014 

 

Royaume-
Uni 

France Autres Groupe  
Royaume-

Uni 
France Autres Groupe 

  aϵ aϵ aϵ aϵ  aϵ aϵ aϵ aϵ 

Retraite à cotisations définies 0,2 0,2 2,6 3,0  0,3 - 2,5 2,8 

Retraite à prestations définies - Norme IAS 19 relative aux règles d'évaluation et de 
comptabilisation  

L'évaluation des régimes de retraite à prestations définies du Groupe au Royaume-Uni et en 
France a été effectuée par un actuaire externe au 30 avril 2015, conformément à la norme 
IAS 19 (révisée). Aucune nouvelle législation n'a eu d'incidence sur cette évaluation pour 
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ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол ŀǾǊƛƭ нлмрΦ /ƻƳƳŜ ŀƴƴƻƴŎŞ Ŝƴ нлммΣ ƭϥŃƎŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀ ŞǘŞ 
relevé selon la législation française et est mis en application progressivement jusqu'en 2018. 

Le tableau ci-après présente les principales hypothèses retenues par les actuaires : 

  2015  2014 

 
Royaume-Uni France  Royaume-Uni France 

  % %  % % 

¢ŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 3,5 0,25-1,50  4,5 1,50-3,00 
Taux d'augmentation des salaires ouvrant droit à 
pension  

N/A 2,25  N/A 2,5 

Taux d'augmentation des pensions de retraite 3,1 N/A  3,3 N/A 

Inflation des prix - 1,8  - 2,0 

-IPD 3,2 -  3,4 - 

-IPC 2,2 -  2,4 - 

¢ŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  

Au Royaume-¦ƴƛΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƳŜǘǘŜǳǊǎ ŘŜ 
première catégorie et des obligations d'entreprises notées AA, selon la classification de 
Merrill Lynch. Une courbe des taux s'applique aux données sur la base de la méthode 
d'optimisation des moindres carrés. Au-delà de 30 ans, la courbe des taux est obtenue par 
extrapolation à partir de la courbe des rendements des emprunts d'Etat britanniques.  

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ d'entreprises de 
première catégorie (notées AA) de la zone Euro.  

Inflation des prix  

Pour les régimes de retraite au Royaume Uni, l'hypothèse d'inflation des prix de détail 
retenue se fonde sur les anticipations d'inflation publiées par la Banque d'Angleterre, 
déterminées sur la base des marchés des obligations indexées et des obligations d'Etat à taux 
fixe à la date de clôture, en retenant une échéance proche de celle des engagements de 
retraite du Groupe.  

A long terme, l'inflation mesurée par l'indice des prix à la consommation devrait être 
inférieure à l'indice des prix de détail à cause des différences de calcul entre les deux indices. 
L'indice des prix à la consommation anticipé prend en compte l'inflation calculée selon 
l'indice des prix de détail, diminuée de 1,0 % (2014 : 1,0 %), pour prendre en compte les 
différences structurelles à long terme entre les indices d'inflation.  

En ce qui concerne les régimes de retraite en France, le taux d'inflation de 1,75 % (2014 : 
2,0 %) dans la zone Euro se base sur les prévisions à long terme établies par la Banque 
Centrale Européenne dans son indice des prix à la consommation harmonisé (HICP) et sur les 
prévisions publiées par « Consensus Economics ».  

En ce qui concerne le régime de retraite au Royaume Uni, le Groupe a utilisé les tables de 
mortalité S1PA, avec une pondération de 97 % pour les hommes et de 95 % pour les femmes, 
avec des améliorations futures de la mortalité en ligne avec les projections CMI_2013 et un 
taux à long terme de 1,25 % par an pour les hommes et les femmes. En ce qui concerne les 
régimes de retraite en France, le Groupe utilise les tables de mortalité TGHF 2005 pour les 
retraités et les tables de l'INSEE 2009/11 H/F pour les non retraités.  

Les principales hypothèses de mortalité retenues pour le régime de retraite au Royaume Uni 
sont présentées ci-dessous :  
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  2015  2014 

  Années  Années 

L'espérance de vie à l'âge de 60 ans pour un homme actuellement âgé de 60 ans  26,5  26,3 

L'espérance de vie à l'âge de 60 ans pour une femme actuellement âgée de 60 ans 29,2  29,1 

L'espérance de vie à l'âge de 60 ans pour un homme actuellement âgé de 40 ans 28,5  28,4 

L'espérance de vie à l'âge de 60 ans pour une femme actuellement âgée de 40 ans 31,3  31,2 

Duration des régimes  

La durée moyenne pondérée des prestations versées prévue pour le Comet Pension Scheme 
est d'environ 21 ans.  

En France, le régime principal est le Régime de retraite de Darty, qui comptait 9 811 
bénéficiaires actifs à la date de clôture (2014 : 10 004). Ce régime a une durée prévue de 16 
ans. La durée moyenne pondérée des cinq régimes de retraite en France, sur la base de la 
valeur des obligations au titre des régimes à prestations définies, est de 16 ans.  

Cotisations prévues de la Société  

Les cotisations prévues de la Société au plan Comet s'élèveront à 10,0 millions de livres 
sterling pour l'exercice clos au 30 avril 2016. En France, les cotisations de la Société devraient 
être nulles au cours du prochain exercice.  

Données sur les bénéficiaires  

Au 31 mars 2015, le Comet Pension Scheme comptait 3 535 bénéficiaires actifs avec une 
moyenne d'âge de 47 ans et 11 912 000 livres sterling de droits acquis par an. Le nombre 
total de bénéficiaires retraités était de 1 652 personnes, avec une moyenne d'âge de 65 ans 
et 6 657 000 £ de pensions de retraite annuelles versées. Un tiers environ des engagements 
au titre du régime concerne les pensions actuelles mises en paiement, les bénéficiaires actifs 
représentant les deux tiers restants.  

Au 30 avril 2015, en France, le principal régime de retraite de Darty comptait 9 811 
bénéficiaires actifs, avec une moyenne d'âge de 39 ans. Les autres régimes de retraite en 
France comptaient 44 bénéficiaires avec une moyenne d'âge de 39 ans. 

Engagements nets  

Ventilŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ : 

  2015  2014 

 

Royaume-
Uni France Groupe 

 Royaume-
Uni France Groupe 

  aϵ aϵ aϵ  aϵ aϵ aϵ 

Valeur actuelle des obligations au 
titre des régimes à prestations 
définies 625,0 82,1 707,1 

 

478,2 62,5 540,7 

Juste valeur des actifs des régimes (586,8) (16,9) (603,7)  (418,1) (18,0) (436,1) 

Engagements nets comptabilisés à 
ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 38,2 65,2 103,4 

 
60,1 44,5 104,6 
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Actifs détenus  

Au Royaume-Uni, 0,6 aϵ όнлмп : 0,9 aϵύ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘŞǘŜƴǳǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ 
cotées. En France, l'actif du régime ne comporte pas de valeur mobilières cotées (2014 : pas 
de valeurs mobilières cotées).  

Ces valeurs mobilières sont cotées sur un marché actif.  

La juste valeur des actifs du régime à la fin de l'exercice pour les régimes à prestations 
ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǎΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : 

  2015  2014 

 
Royaume-Uni France  Royaume-Uni France 

  aϵ aϵ  aϵ aϵ 

Actions et dérivés d'actions 135,1 1,5  112,9 1,9 

Bons du Trésor britannique (Gilts) 162,3 -  53,7 - 

Obligations 47,7 13,7  40,5 14,0 

OPCVM monétaires 4,4 -  4,6 - 

Allocation d'actifs dynamique 180,4 -  156,2 - 

Immobilier - 1,1  - 1,1 

Swaps 20,9 -  24,3 - 

Placements alternatifs 34,8 -  25,9 - 

Autres 1,2 0,6  - 1,0 

Total 586,8 16,9  418,1 18,0 

Stratégie de gestion actif - passif  

Pour le régime britannique, la stratégie de couverture fait l'objet d'un examen et d'un 
rééquilibrage réguliers. La politique actuelle consiste à couvrir 85 % du risque du taux 
d'intérêt et 85 % du risque d'inflation. L'actif du régime français ne comporte pas de swaps.  

Investissement dans les valeurs mobilières de Darty  

Les actifs des régimes britannique et français ne comportent aucun investissement direct 
dans les actions ordinaires ou les obligations émises par Darty plc.  

Montants comptabilisés au compte de résultat : 

  2015  2014 

 

Royaume-
Uni 

France Groupe  
Royaume-

Uni 
France Groupe 

  aϵ aϵ aϵ  aϵ aϵ aϵ 

Coût des services rendus au cours 
de l'exercice 

- 3,4 3,4  - 3,4 3,4 

Coût financier 2,6 1,2 3,8  1,4 1,2 2,6 
Gains sur la réduction des droits 
futurs 

- (1,5) (1,5)  - (2,3) (2,3) 

Total comptabilisé en résultat 2,6 3,1 5,7  1,4 2,3 3,7 

La charge totale comprend, respectivement, en incluant les régimes de retraite à cotisations 
définies, néant (2014 : néant), 4,3 aϵ όнлмп : 4,2 aϵύΣ мΣу aϵ (2014 : 1,7 aϵύ Ŝǘ лΣо aϵ 
(2014 : 0,3 aϵύ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Ŝǘ 
des coûts de distribution. 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ Ł ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ŘŜ 
l'exercice. 
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2015  2014 

Royaume
-Uni 
aϵ 

Franc
e 
aϵ 

Group
e 
aϵ 

 Royaume
-Uni 
aϵ 

Franc
e 
aϵ 

Group
e 
aϵ 

 

Engagement au titre des régimes à prestations 
définies à l'ouverture 

478,2 62,5 540,7  449,5 64,1 513,6 

Coût des services rendus au cours de l'exercice - 3,4 3,4  - 3,4 3,4 

Coût financier 22,0 1,7 23,7  18,8 1,7 20,5 

Prestations payées (12,9) (2,6) (15,5)  (10,2) (1,5) (11,7) 
Réévaluations des engagements comptabilisées dans 
l'état du résultat global consolidé 

75,2 18,2 93,4  5,6 (2,9) 2,7 

Intégration du régime de Mistergooddeal.com - 0,4 0,4  - - - 

Gains sur la réduction des droits futurs - (1,5) (1,5)  - (2,3) (2,3) 

Écarts de conversion 62,5 - 62,5  14,5 - 14,5 

Engagement au titre des régimes à prestations 
définies à la clôture 

625,0 82,1 707,1  478,2 62,5 540,7 

 

  2015  2014 

 
Royaume

-Uni 
Franc

e 
Group

e 
 

Royaume
-Uni 

Franc
e 

Group
e 

  aϵ aϵ aϵ  aϵ aϵ aϵ 

Les réévaluations comptabilisées dans l'état du résultat global consolidé ayant une incidence sur l'engagement au 
titre des régimes à prestations définies proviennent des éléments suivants : 
Écarts actuariels sur les engagements (6,7) (2,1) (8,8)  10,6 (3,1) 7,5 
Gains et pertes actuariels découlant des changements 
d'hypothèses financières 

81,9 13,9 95,8  (10,5) 0,1 (10,4) 

Gains et pertes actuariels découlant des changements 
d'hypothèses démographiques 

- 6,4 6,4  5,5 0,1 5,6 

  75,2 18,2 93,4  5,6 (2,9) 2,7 

Analyse des variations de l'actif du régime au cours de l'exercice. 

  2015  2014 

 
Royaume-

Uni 
France Groupe  

Royaume-
Uni 

France Groupe 

  aϵ aϵ aϵ  aϵ aϵ aϵ 

Juste valeur des actifs des régimes à l'ouverture 418,1 18,0 436,1  409,1 19,7 428,8 
Produits d'intérêt 19,4 0,5 19,9  17,4 0,6 18,0 
/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ 12,9 - 12,9  11,9 0,9 12,8 
Contribution du salarié - - -  - - - 
Prestations payées (12,9) (1,7) (14,6)  (10,2) (3,4) (13,6) 
Le rendement de l'actif du régime, hors montants 
comptabilisés dans les produits financiers 

93,1 0,1 93,2  (22,8) 0,2 (22,6) 

Écarts de conversion 56,2 - 56,2  12,7 - 12,7 

Juste valeur des actifs des régimes à la clôture 586,8 16,9 603,7  418,1 18,0 436,1 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǇŀǎǎƛŦ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 
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  2015  2014 

 
Royaume-

Uni 
France Groupe  

Royaume-
Uni 

France Groupe 

  aϵ aϵ aϵ  aϵ aϵ aϵ 

Passif à l'ouverture 60,1 44,5 104,6  40,4 44,4 84,8 
Charge totale (voir plus haut) 2,6 3,1 5,7  1,4 2,3 3,7 
Contributions versées (12,9) - (12,9)  (11,9) - (11,9) 
Prestations payées - (0,9) (0,9)  - 0,9 0,9 
Réévaluations comptabilisées dans l'état du 
résultat global consolidé 

(17,9) 18,1 0,2  28,4 (3,1) 25,3 

Intégration du régime de Mistergooddeal.com - 0,4 0,4  - - - 
Gains sur la réduction des droits futurs - - -  - - - 
Écarts de conversion 6,3 - 6,3  1,8 - 1,8 

Passif à la clôture 38,2 65,2 103,4  60,1 44,5 104,6 

Cumul des réévaluations constatées en capitaux propres. 

  2015  2014 

 
Royaume-

Uni 
France Groupe  

Royaume-
Uni 

France Groupe 

  aϵ aϵ aϵ  aϵ aϵ aϵ 

À l'ouverture 45,3 14,4 59,7  15,7 17,5 33,2 

Réévaluations comptabilisées au 
cours de l'exercice 

(17,9) 18,1 0,2  28,4 (3,1) 25,3 

Écarts de conversion 5,0 - 5,0  1,2 - 1,2 

À la clôture 32,4 32,5 64,9  45,3 14,4 59,7 

Rendement effectif des actifs du régime : 

  2015  2014 

 

Royaume-
Uni 

France Group  
Royaume-

Uni 
France Group 

  aϵ aϵ aϵ  aϵ aϵ aϵ 

Rendement effectif des actifs du 
régime 

110,0 0,6 110,6  (5,5) - (5,5) 

Évolution historique des écarts actuariels 

  
 

2015 
 

 2014  2013 

    
 

   
 (retraité) 

 

Royaume-
Uni 

France Total  
Royaume-

Uni 
France Total  Total 

Activités poursuivies aϵ aϵ aϵ  aϵ aϵ aϵ  aϵ 

Écarts actuariels sur les actifs du régime : 
  

 
   

 
 Montant 93,1 0,1 93,2  (22,8) 0,1 (22,7)  45,8 

Écarts actuariels sur les engagements 
au titre des régimes à prestations 
définies :    

 
   

 
 

Montant (17,9) 18,1 0,2  10,6 (2,1) 8,5  (2,1) 
Valeur actuel du passif du régime 625,0 82,1 707,1  478,2 62,5 540,7  513,6 
Juste valeur des actifs des régimes 586,8 16,9 603,7  418,1 18,0 436,1  428,8 
 Coûts de services passés non 
comptabilisés 

- - -  - - -  - 

Déficit (38,2) (65,2) (103,4)  (60,1) (44,5) (104,6)  (84,8) 

Sensibilité aux principales hypothèses de l'engagement au titre des régimes à prestations 
définies et charges comptabilisées au compte de résultat. 
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  Impact sur l'engagement au 
titre 

des régimes à prestations 
définies 

 
Impact sur 
le résultat 

 

 

 

2015 2014  2015 2014 

Sensibilité aϵ aϵ  aϵ aϵ 

Une baisse de 0,5 % du taux 
ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

69,8 52,1  (2,1) (1,7) 

Une hausse de 0,5 % de l'inflation 53,2 39,8  (2,3) (1,9) 

Un allongement d'un an de la longévité 17,3 13,1  (0,6) (0,6) 

Ces analyses de sensibilité se fondent sur des hypothèses raisonnables retenues à la date de 
clôture, et peuvent ne pas refléter les variations effectivement survenues. Elle consiste à 
étudier les variations d'une hypothèse clé en maintenant constantes toutes les autres 
hypothèses. Le calcul de la sensibilité à l'hypothèse se fonde sur la même méthode que celle 
ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŜƳǇƭƻȅŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ ǇŀǎǎƛŦ ǊŜŎƻƴƴǳ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ [Ŝǎ 
méthodes et types d'hypothèses retenues pour l'analyse de sensibilité sont les mêmes que 
celles qui ont été utilisées pour l'exercice antérieur.  

33. Engagements au titre des contrats de location simple  

Le Groupe a pris des engagements au titre des contrats de location simple pour certains de 
ses magasins, ses entrepôts et ses immeubles de bureaux ainsi que d'autres actifs tels que les 
véhicules à moteur. Les contrats de location sont assortis de différentes échéances, clauses 
en matière de révision de loyers et de droits de renouvellement. 

  2015 2014 

  
retraité 

  aϵ aϵ 

Les échéances des paiements de location minimaux futurs* en vertu des 
contrats de location simple    
non résiliables s'analysent comme suit : 

  A moins d'un an 89,1 93,7 

De un à cinq ans 159,2 160,9 

A plus de cinq ans 21,1 25,1 

Total 269,4 279,7 

Le Groupe sous-loue certains magasins et entrepôts inutilisés en vertu de contrats non 
résiliables de location simple. Les contrats de location sont assortis de différentes échéances, 
clauses en matière de révision de loyers et de droits de renouvellement. 

  2015 2014 

  aϵ aϵ 

Montant des paiements minimaux futurs à recevoir en vertu des contrats de 
location  

    

simple non résiliables  5,2 1,1 

* Hors augmentations liées à l'indexation annuelle  

Retraité suite à la cession de Datart, désormais classé en activités abandonnées. 
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34. Engagements d'investissement et passifs éventuels  

Engagements d'investissement 

  2015 2014 

  aϵ aϵ 

/ƻƴǘǊŀǘǎ ŎƻƴŎƭǳǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞŜǎ : 
- immobilisations corporelles 4,7 3,5 

ς immobilisations incorporelles 0,3 0,2 

Total 5,0 3,7 

Passifs éventuels  

Dans le cours normal de l'activité, le Groupe est impliqué dans certains litiges, réclamations, 
enquêtes et examens réglementaires (« Contentieux »). Les faits et circonstances relatifs à 
chaque cas particulier sont évalués afin de déterminer la probabilité d'une sortie de 
ressources et, si cette sortie de ressources est probable, pour savoir s'il est nécessaire de 
constituer une provision au titre d'un cas spécifique, et si cette provision sera suffisante. 
L'issue de tout contentieux est difficile à anticiper, et l'appréciation de la direction doit être 
exercée pour déterminer la valeur et le risque d'un passif éventuel. Le Groupe n'envisage pas 
que la résolution finale des litiges dans lesquels il est impliqué ait un impact significatif sur sa 
position financière.  

La Société, conformément à la pratique habituelle, a donné des garanties et des 
engagements d'indemnisation, notamment dans le cadre de la cession de certaines filiales et 
ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ƘŞǊƛǘŞǎΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇƭŀŦƻnnés 
conformément à des conditions et des évaluations convenues, et sont appelés à disparaître à 
terme.  

Le Groupe fait l'objet d'une série de contrôles fiscaux liés aux impôts indirects et impôts sur 
les bénéfices et d'examens par les autorités de la concurrence, liés à son activité et aux 
activités cédées précédemment et pour lesquels le Groupe a fourni des garanties et des 
engagements d'indemnisation. En dehors des éléments déjà communiqués, le Groupe fait 
l'objet d'enquêtes qui induisent des risques éventuels. Cependant, l'impact global de celles-ci 
sur le Groupe est jugé peu significatif.  

35. wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ  

Le 2 février 2015, le Groupe, à travers sa filiale BCC Holding Amstelveen B.V. (Pays-Bas) s'est 
porté acquéreur de l'activité et des actifs de 18 magasins distincts (BV) auprès de HiM Retail 
BV, distributeur de matériel électronique présent dans le centre et le sud des Pays-Bas.  

Du fait de cette acquisition, le Groupe devrait renforcer sa présence sur ces marchés et il 
prévoit également de réduire ses coûts à travers des économies d'échelle.  

Le tableau ci-après présente la contrepartie versée à HiM Retail BV, la juste valeur des actifs 
acquis et des passifs assumés à la date d'acquisition. 

Contrepartie totale au 30 avril 2015     aϵ 

Numéraire 

  

7,9 

Ajustement du fonds de roulement à la date d'acquisition 

  

2,8 

Contrepartie totale au 30 avril 2015     10,7 
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  Montant total  
de la juste valeur 
 acquise, tel que 

publié  
au 2 février 2015 

aϵ 

  
Ajustements de 

la 
 juste valeur  

pour l'exercice 
aϵ 

Montant total  
de la juste 

valeur 
 acquise au  

30 avril 2015 
aϵ 

Montant comptabilisé des actifs identifiables acquis 
et des passifs assumés 

Immobilisations corporelles (note 13) 0,8 - 0,8 

Autres immobilisations incorporelles (note 12) 0,8 - 0,8 

Stocks 2,8 (0,2) 2,6 

Montant total des actifs nets identifiables 4,4 (0,2) 4,2 

Goodwill 6,3 0,2 6,5 

Total 10,7 - 10,7 

Le goodwill de 6,5 aϵ ƭƛŞ Ł ƭϥŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŀŎǉǳƛǎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ 
d'échelle attendues des activités poursuivies du Groupe et HiM Retail B.V. L'amortissement 
du goodwill, qui sera comptabilisé localement aux Pays-Bas, devrait être déductible aux fins 
de l'impôt sur les sociétés.  

La contribution des magasins acquis au chiffre d'affaires comptabilisé dans l'état du résultat 
global consolidé à compter du 1er mars 2015 a atteint 8,0 aϵΦ [Ŝǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŀŎǉǳƛǎ ƻƴǘ 
également apporté une perte de 0,3 aϵ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ  

Si les magasins acquis avaient été consolidés à compter du 1er mai 2014, le chiffre d'affaires 
pro forma aurait atteint 3 544,1 aϵ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞΣ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ 
activités de distribution aurait été de 77,7 aϵΦ 

Les coûts liés à l'acquisition de 1,0 aϵ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇǳǘŞǎ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ 
ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛce clos au 30 avril 2015.  

wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ  

Le 31 mars 2014, le Groupe, à travers sa filiale Établissements Darty et Fils (France), a acquis 
100 % du capital social de Mistergooddeal.com, un des leaders de la distribution de matériel 
électronique en France.  

Conformément à la norme IFRS 3 révisée - wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ǎǳǊ 
l'acquisition de Mistergooddeal.com, calculée de manière provisoire dans le compte de 
résultat au 30 avril 2014, a fait l'objet de retraitements, pour tenir compte des variations de 
la juste valeur des actifs et des passifs acquis en mars 2014.  

Le tableau ci-après présente la contrepartie payée pour Mistergooddeal.com, la juste valeur 
des actifs acquis et des passifs assumés à la date d'acquisition. 

Contrepartie totale au 30 avril 2015     aϵ 

Numéraire 

  
2,0 

Ajustement du fonds de roulement à la date d'acquisition 

  
(0,1) 

Contrepartie totale au 30 avril 2015     1,9 
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Montant comptabilisé des actifs identifiables acquis 
et des passifs assumés 

Montant total  
de la juste valeur 
 acquise, tel que 

publié  
au 30 Avril 2014 

aϵ 

  
Ajustements de 

la 
 juste valeur  

pour l'exercice 
aϵ 

Montant total  
de la juste 

valeur 
 acquise au  

30 avril 2015 
aϵ 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 5,4 - 5,4 

Immobilisations corporelles (note 13) 1,3 (1,3) - 

Logiciels (inclus dans les immobilisations 
incorporelles) (note 12) 

0,7 (0,7) - 

Stocks 9,5 - 9,5 

Créances clients et comptes rattachés 5,9 - 5,9 

Impôt différé 3,9 0,2 4,1 

Fournisseurs et comptes rattachés (24,7) 1,5 (23,2) 

Montant total des actifs nets identifiables 2,0 (0,3) 1,7 

Goodwill - 0,2 0,2 

Total 2,0 (0,1) 1,9 

La valeur comptable du goodwill de Mistergooddeal.com est dépréciée et une charge 
exceptionnelle avant impôt de 0,2 aϵ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜΦ 

36. Transactions avec les parties liées  

Transactions avec les parties liées dans le cours normal des activités du Groupe sont 
présentées ci-après.  

Coentreprises et sociétés mises en équivalence 

  2015 2014 

  aϵ aϵ 

Dividendes reçus 1,0 11,0 

Valeur des produits vendus par le Groupe lorsqu'une société mise en 
équivalence a fourni des financements 

178,9 173,9 

Commissions reçues des coentreprises 1,4 2,4 

Montants recouvrables des coentreprises - - 

Montants recouvrables des sociétés mises en équivalence - 1,5 

Montants payable aux coentreprises - - 

Montants payables aux sociétés mises en équivalence - - 

Ces sociétés mises en équivalence proposent des lignes de crédit à la clientèle dans le cadre 
des ventes de produits. 

Autres entreprises liées 

  2015 2014 

  aϵ aϵ 

Paiement des loyers 1,8 1,8 

Autres paiements pour prestations de services 0,6 1,3 

Solides restant dus à la clôture  - - 

L'ensemble des transactions sont effectuées aux conditions normales de marché et les soldes 
ne sont pas garantis. 
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37. Principales filiales 

  Pays du 
siège 

Participation et 
droits de vote 

(en %) 

Description des 
classes d'actions 

détenues 

Activité 
principale 

Société 

Etablissements Darty et Fils S.A.S. France 99,70% Actions ordinaires Distribution 

New Vanden Borre S.A. Belgique 100,00% Actions ordinaires Distribution 

BCC Holding Amstelveen B.V. Pays-Bas 100,00% Actions ordinaires Distribution 

Mistergooddeal.com France 100,00% Actions ordinaires Distribution 

Les administrateurs considèrent que les présents états financiers seraient d'une longueur 
excessive s'ils devaient comporter tous les détails de chaque filiale. Une liste complète de 
toutes les filiales, sociétés mises en équivalence et coentreprises est fournie en annexe à la 
dernière déclaration fiscale de la Société.  

L'ensemble des filiales rentrent dans le périmètre de consolidation du Groupe. 

 Résultats intermédiaires depuis le 1er mai 2015 11.1.2.

La présente section est un extrait des états financiers consolidés et non-audités en normes 
IFRS pour le semestre clos le 31 octobre 2015 de Darty, publiés en français sur son site 
Internet  

Ces informations sont des reproductions ou des traductions libres que Groupe Fnac atteste 
avoir fidèlement traduit et/ou reproduit. 

En revanche, Groupe Fnac ne saurait être considérée comme ayant pris la responsabilité de 
ƭΩŜȄŀŎǘƛǘǳŘŜ Ŝǘ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 5ŀǊǘȅ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
document. 

Cette section comprend des communiqués de MM. Alan Parker et Régis Schultz 
respectivement Président et Directeur général de Darty au moment du rapport. Par 
conséquent, lΩexpression « nous » fait référence à la fois à Darty, et au conseil 
dΩadministration de Darty, lΩexpression la « Société » fait référence à Darty, lΩexpression 
« Groupe » fait ici référence au Groupe Darty. 

 Résultats du 1er semestre clos le 31 octobre 20151  11.1.2.1.

Déclaration de résultat pour le 1er semestre clos le 31 octobre 20152 

(i) Croissance du chiffre dΩaffaires et des résultats, contribution positive des initiatives de 
croissance et forte réduction de lΩendettement financier 

¶ croissance du chiffre dΩaffaires3 à surface égale au 2ème trimestre de 4,7 % en 
France et de 2,5 % pour le Groupe ; 

                                                           
1
  Source : site Internet Darty, annonce du 10 décembre 2015. 

2
  Certaines déclarations présentées dans cette annonce sont de nature prévisionnelle. Ces déclarations ont 

été établies sur la base de prévisions actuelles et sont soumises à certains risques et incertitudes 
susceptibles dΩamener les résultats définitifs à différer sensiblement des futurs résultats exprimés par ces 
déclarations prévisionnelles. Sauf dispositions contraires prévues par la loi, la réglementation ou les normes 
comptables applicables, Darty Plc ne sΩengage aucunement à actualiser ou à réviser ces déclarations 
prévisionnelles, que ce soit en réponse à de nouvelles informations, à la survenue de nouveaux événements 
ou à toute autre circonstance. 
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¶ succès des soldes dΩété et de lΩopération rentrée, gains de parts de marché 
en France et en Belgique ; 

¶ résultat opérationnel courant en hausse de 36 % pour le groupe à 36,1 
millions dΩeuros (2015 : 26,4 millions dΩeuros) ; 

¶ progression significative des initiatives de croissance : 

o ouverture de 13 magasins franchisés portant le total à 56 magasins. 
Activité franchise rentable ; 

o développement de lΩoffre cuisine dans 11 magasins supplémentaires. 
Au total, 82 magasins proposent un corner cuisine. Les ventes sont en 
progression de plus de 30 % ; et 

o Mistergooddeal.com atteint lΩéquilibre ; 

¶ baisse de 92 millions dΩeuros de la dette financière nette en glissement 
annuel grâce à une forte baisse du besoin en fonds de roulement. 

(ii) Principaux éléments financiers du premier semestre de lΩexercice 2015-2016 clos le 31 
octobre 20154 

¶ croissance du chiffre dΩaffaires du Groupe de 1,2 % à 1 664,5 millions dΩeuros 
(2015 : 1 644,4 millions dΩeuros). Croissance du chiffre dΩaffaires du groupe à 
surface égale de 1,1% (2015 : recul de 1,2%) ; 

¶ hausse du résultat opérationnel courant5 (ROC) du groupe de 36% à 36,1 
millions dΩeuros (2015 : ROC de 26,4 millions dΩeuros). Augmentation de 51% 
du ROC en France, comprenant 8 millions dΩeuros de plus-value de cessions 
immobilières (2015 : nul) et, croissance du ROC en Belgique. Augmentation 
des pertes aux Pays-Bas en raison de perturbations liées à la mise en place 
dΩun nouveau système informatique ; 

¶ éléments exceptionnels de 12,6 millions dΩeuros (2015 : 4,1 millions dΩeuros) 
principalement dus à des réorganisations en France et aux coûts induits par 
les perturbations liées au changement du système informatique aux Pays-
Bas ; 

¶ résultat opérationnel en hausse à 22,0 millions dΩeuros (2015 : 21,1 millions 
dΩeuros) ; 

¶ résultat net de 1,9 millions dΩeuros (2015 : 0,8 million dΩeuros) ; 

                                                                                                                                                                                     
3
  Comprend les magasins ouverts sur une année pleine. Les magasins agrandis ou qui ont été totalement 

rénovés sont exclus. Les ventes en ligne, hors Mistergoodeal.com, sont comprises. 
4
  Hors résultats des activités non poursuivies, sauf indication contraire. 

5
  Représente le résultat opérationnel total avant quote part des joint-ventures, intérêts des associés, impôt 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΣ Ǝŀƛƴǎ ǎǳǊ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜΣ ŎƻǶǘǎ Řǳ régime des retraites des activités 
abandonnées au Royaume-Uni, éléments exceptionnels et amortissements et dépréciation des actifs 
incorporels relatifs aux acquisitions. 
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¶ hausse de 71 % du résultat ajusté avant impôts6 à 24,3 millions dΩeuros 
(2015 : 14,2 millions dΩeuros). Bénéfice ajusté par action de 2,5 centimes 
(2015 : 1,1 centime) ; 

¶ dette nette de 194,9 millions dΩeuros (dette nette de 287,2 millions dΩeuros 
au 31 octobre 2014) avec un flux de trésorerie net, incluant les activités non 
poursuivies, positif de 28,9 millions dΩeuros (négatif de 102,0 millions dΩeuros 
en 2015) ; 

¶ le Conseil dΩadministration recommande un dividende intermédiaire 
inchangé de 0,875 cent, à verser le 30 mars 2016. 

(iii) Offre de Groupe Fnac S.A. (« Fnac ») 

¶ Les Conseils dΩadministration de Darty et Fnac ont annoncé, le 20 novembre 
2015, un accord sur les conditions dΩune offre pré conditionnelle faite par la 
Fnac à Darty, incluant : 

o 1 action Fnac pour 37 actions Darty. Alternative partielle en 
numéraire pouvant atteindre jusquΩà 66,7 millions de livres sterling ; 

o Par rapport au cours de clôture de 55,6 euros de lΩaction Fnac le 19 
novembre, cela représente: 

- une valeur de 105 pence par action Darty, et 

- une prime de 33 % sur le cours de clôture de 81,0 pence le 29 
septembre ; 

o par rapport au cours de clôture de 60,4 euros de lΩaction Fnac le 5 
novembre 2015 (correspondant au dernier jour ouvré avant la date 
de lΩaccord sur les principales conditions de lΩoffre), cela représente : 

- une valeur de 116 pence par action Darty, et 

- une prime de 47 % sur le cours de clôture de 81,0 pence le 29 
septembre ; 

o les actionnaires de Darty détiendraient près de 46 % de lΩentité 
combinée, hors incidence de lΩalternative partielle en numéraire ; 

o les actionnaires de Darty pourront percevoir les futurs dividendes 
dans le cours normal des activités dΩici la réalisation de lΩopération 
envisagée ; et 

o si les autorisations des autorités de la concurrence sont obtenues en 
phase I, lΩopération serait réalisée vers mi 2016. Si une phase II était 
ouverte, la clôture de lΩopération envisagée aurait lieu au quatrième 
trimestre 2016. 

Le Président du Conseil dΩadministration, Alan Parker, a commenté les performances : 

                                                           
6
  Représente le résultat opérationnel courant moins les charges financières hors intérêts nets des régimes de 

retraite. 
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« Les performances du premier semestre sont très satisfaisantes, notre plan stratégique à 
trois ans « Nouvelle Confiance » a permis dΩobtenir de bons résultats. Nous avons élaboré un 
nouveau plan « Confiance 4.0 », pour assurer la croissance future en capitalisant sur notre 
position de leader, la force de nos marques, lΩamélioration de notre offre de services et, en 
développant la franchise dans de nouvelles zones de chalandise. » 

« Le 20 novembre, la Fnac a lancé une offre pré conditionnelle sur Darty mais, jusquΩà ce que 
cette offre soit réalisée nous restons totalement engagés dans notre stratégie et dans la 
poursuite du développement du groupe.» 

Régis Schultz, Directeur général, a déclaré : 

« Nous avons fait un bon début dΩannée avec des gains de parts de marché, une amélioration 
significative des bénéfices et une réduction importante de la dette nette. 

Nos initiatives de croissance -la franchise, le développement de lΩoffre cuisine et 
Mistergooddeal.com progressent et donnent de bons résultats. Nous continuons à innover 
dans la digitalisation et à améliorer notre offre de services avec la livraison/installation le jour 
même ou le lendemain pour le gros électroménager en France et, le lancement dΩune place de 
marché dédiée au service. 

Les ventes se sont bien tenues ces dernières semaines malgré les évènements survenus en 
France et en Belgique et, nous sommes bien préparés pour les périodes de fêtes.» 

(iv) Résultat du 1er semestre clos le 31 octobre 20157 

Point dΩactivité intermédiaire pour le troisième trimestre 

Chiffre 
dΩaffaires 

Semestre clos au 31 
hŎǘƻōǊŜ нлмр Ƴϵ 

Semestre clos au 31 
hŎǘƻōǊŜ нлмр Ƴϵ 

A périmètre 
égale* 

Change 

France 1.334,8 1.316,8 2,9 % 1,4 % 
Belgique et 
Pays-Bas 

329,7 327,6 (5,1) % 0,6 % 

Total Groupe 1.664,5 1.644,4 1,1 % 1,2 % 

*exclusion de Mistergooddeal.com  

Bénéfice sur ventes au détail 
Semestre clos au 31 
hŎǘƻōǊŜ нлмр Ƴϵ 

Semestre clos au 31 
hŎǘƻōǊŜ нлмр Ƴϵ 

France 41,3 27,3 

Belgique et Pays-Bas (0,5) 3,8 

central (4,7) (4,7) 

Total Groupe 36,1 26,4 

(v) Principaux éléments financiers  

Retraitement 

Deux traitements comptables peuvent être appliqués à la CVAE (Cotisation sur la 
Valeur Ajoutée des Entreprises). La CVAE peut être comptabilisée soit en charges 
dΩexploitation soit en impôts sur les sociétés. Au 30 avril 2015, conformément au 
traitement adopté par les autres distributeurs français cotés en bourse, la décision a 
été prise de reclasser ce poste de charge dΩexploitation du résultat opérationnel de la 
France en impôt sur les sociétés. La CVAE (Cotisation sur la Valeur Ajoutée des 
Entreprises) pour cette période était de 5,2 millions dΩeuros (2015 : 5,3 millions 
dΩeuros). 

                                                           
7
  Résultat 1

er
 semestre 2015 Darty p.7 
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Egalement, au 30 avril 2015, après avoir étudié différents traitements sous lΩIAS 19, le 
coût dΩadministration du régime de retraite de 0,8 million dΩeuros (2015 : 0,7 million 
dΩeuros) lié au régime des retraites publiques du Royaume-Uni a été reclassé de 
charges financières à charges dΩexploitation, conformément à la pratique la plus 
répandue. Ce coût a été reclassé comme coût opérationnel sur le semestre (2015 : 
0,7 million). Il nΩentre pas dans la formation du résultat dΩexploitation puisquΩil est 
associé à Comet, une activité qui a été cédée. 

Séparément sur le semestre, un nouvel ajustement a été réalisé consécutivement à 
lΩadoption de lΩIFRIC 21 (taxes). Le moment de reconnaissance dΩune dette fiscale 
(par exemple impôts divers, droits et autres taxes ne relevant pas dΩIAS 12) est 
déterminé en fonction des conditions prévues par la législation en vigueur, 
indépendamment de la période retenue à la base pour le calcul de lΩimpôt. En 
conséquence, la dette relative au paiement de lΩimpôt ne peut pas être reconnue 
dans les états financiers semestriels sΩil nΩexiste aucune obligation réelle (fait 
générateur) à la date de publication du rapport semestriel. Cette interprétation sΩest 
traduite par une augmentation de 7,1 millions dΩeuros du résultat opérationnel total 
(2015 : 7,2 millions dΩeuros) avec une réduction équivalente du résultat opérationnel 
du semestre clos le 30 avril de chaque année. Par conséquent il nΩy a aucune 
incidence sur le résultat opérationnel total des 12 mois clos le 30 avril. 

Le retraitement du compte de résultats du groupe pour les six mois clos le 31 octobre 
2014 est joint dans lΩannexe A de ce communiqué. 

Révision des estimations comptables 

Au 30 avril 2015, lΩévaluation de la valeur des stocks a fait lΩobjet dΩun changement 
dΩestimation. Ainsi, en conformité avec IAS2 (R) lΩévaluation des stocks comprend 
désormais les coûts logistiques hors coûts dΩentreposage. En conséquence, la valeur 
des stocks au 30 avril 2015 a été majorée de 7,9 millions dΩeuros et les coûts 
logistiques de la période diminués à due concurrence. Les incidences de ce 
changement dΩestimation ont été inscrites en résultat exceptionnel dans les comptes 
clos au 30 avril 2014/15. 

A la suite de cette modification et à compter du 1er mai 2015, les coûts logistiques 
hors coûts dΩentreposage sont désormais comptabilisés en coûts des ventes et non 
plus en coûts de distribution. Au cours des six mois clos le 31 octobre 2015, cette 
modification sΩest traduite par une hausse de 29,1 millions dΩeuros des coûts des 
ventes (ce qui représente une diminution dΩenviron 180 points du taux de marge) et 
par une réduction de 31,0 millions dΩeuros des coûts de distribution. 

Chiffre dΩaffaires et résultat opérationnel courant 

Le chiffre dΩaffaires du Groupe sΩétablit à 1 664,5 millions dΩeuros, en hausse de 
1,2 %, Mistergooddeal.com et magasins franchisés inclus. À surface égale, le chiffre 
dΩaffaires du groupe a progressé de 1,1 %, avec un deuxième trimestre plus fort en 
hausse de 2,5 % (la performance trimestrielle du chiffre dΩaffaires est fournie en 
annexe B de ce communiqué). Nous avons constaté de fortes ventes de produits 
blancs au premier trimestre reflétant les achats de réfrigération et produits de 
climatisation liés aux températures élevées. Conformément à nos attentes, les ventes 
de téléviseurs ont été faibles au début de la période comparativement au succès de 
la Coupe du monde de football lΩan passé mais elles se sont améliorées par la suite 
grâce à la Coupe du monde de rugby. La croissance des smartphones est restée forte 
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et le marché du multimédia sΩest amélioré pendant la période « Back to school » qui 
a connu un franc succès. 

Les ventes en ligne ont poursuivi leur croissance. Elles ont augmenté de plus de 12 % 
à près de 16 % des ventes de produits, excluant Mistergooddeal.com, soutenues par 
la forte croissance du « Click & Collect ». 

La marge brute a été légèrement impactée par une pression sur les marges de 
certaines catégories de produits dans un marché très promotionnel, mais ce 
phénomène a été compensé par une amélioration liée au mix produit, notamment au 
premier trimestre avec de meilleures ventes de produits blancs dont la marge est 
plus élevée. La marge brute totale, hors ajustement IAS2, a ainsi légèrement diminué 
de 10 points de base comprenant un impact positif de 30 points de base de 
Mistergooddeal.com et un impact dilutif de 50 points de base de la franchise. 

Le résultat opérationnel courant du groupe a progressé de 36 % à 36,1 millions 
dΩeuros contre 26,4 millions dΩeuros pour la même période de lΩan dernier. Cette 
évolution intègre une amélioration chez Darty qui bénéficie de 8 millions dΩeuros de 
plus-value de cessions immobilières, de lΩatteinte de lΩéquilibre chez 
Mistergooddeal.com et une amélioration de 0,6 million dΩeuros chez Vanden Borre. A 
contrario, une hausse des pertes est constatée chez BCC de 4,9 millions dΩeuros en 
raison des perturbations du système informatique de gestion dΩentrepôt. 

Eléments exceptionnels 

Des éléments exceptionnels de 12,6 millions dΩeuros (2015 : 4,1 millions dΩeuros) ont 
été enregistrés découlant des coûts de réorganisation en France, des coûts de 
remédiation aux problèmes informatiques aux Pays-Bas, et des coûts associés à 
lΩoffre proposée par Groupe Fnac et du transfert de certaines fonctions du siège de 
Londres à Paris. Les sorties de trésorerie liées aux éléments exceptionnels, incluant 
ceux prévus lΩan passé, ont été de 7,2 millions dΩeuros et devraient être de lΩordre de 
18 millions dΩeuros en année pleine. 

Résultat opérationnel 

Augmentation de 4 % du résultat opérationnel à 22,0 millions dΩeuros (2015 : 21,1 
millions dΩeuros). 

Charges financières 

Les charges financières nettes se sont élevées à 11,8 millions dΩeuros (2015 : 12,2 
millions dΩeuros), hors intérêts du régime de retraite IAS19 de 1,0 millions dΩeuros 
(2015 : 1,9 millions dΩeuros). Le recul des charges financières nettes reflète 
dΩimportants progrès réalisés dans la gestion du fonds de roulement et la baisse 
associée de lΩendettement net. Les charges financières nettes pour lΩannée entière 
devraient avoisiner les 23 millions dΩeuros, hors intérêts du régime de retraite IAS19. 

Résultat ajusté avant impôts 

Le résultat ajusté avant impôts a progressé de 71 % à 24,3 millions dΩeuros (2015 : 
14,2 millions dΩeuros). 
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Taxes 

Le taux dΩimposition effectif anticipé pour lΩensemble de lΩannée 2015/16 est de 
lΩordre de 40 %, CVAE comprise. Hors CVAE, le taux devrait avoisiner les 24 % par an. 
La charge dΩimpôt pour le semestre est calculée en utilisant un taux de 24 % sur le 
bénéfice ajusté, plus les charges CVAE réelles pour le semestre de 5,2 millions 
dΩeuros, déduction faite des crédits dΩimpôt provenant dΩéléments exceptionnels et 
des intérêts sur les pensions pour les activités poursuivies. Le taux pour lΩensemble 
de lΩannée de 40 % est basé sur la législation actuellement en vigueur et est 
supérieur aux attentes en raison de la hausse des pertes de BCC où les crédits 
dΩimpôt ne sont pas reconnus. 

Résultat net 

Le résultat des activités poursuivies a augmenté à 1,9 millions dΩeuros (2015 : 0,8 
million dΩeuros). Le résultat des activités non poursuivies a été de 3,3 millions dΩeuros 
(2015 : perte de 1,0 million dΩeuros). Le résultat net total pour cette période a été de 
5,2 millions dΩeuros (2015 : perte de 0,2 million dΩeuros). 

Résultat par action 

Le résultat ajusté par action, hors intérêts nets IAS 19 sur les régimes de retraite, est 
de 2,5 cent (2015 : 1,1 cent). Le résultat des activités poursuivies et dilué par action 
est de 0,4 cent (2015 : résultat des activités poursuivies par action de 0,2 cent). 

Trésorerie 

Les flux de trésorerie générés par lΩactivité ont été positifs de 49,0 millions dΩeuros 
(2015 : sortie de 43,1 millions dΩeuros), reflétant largement une amélioration de 99,5 
millions dΩeuros du fonds de roulement issu des actions menées pour optimiser les 
délais de paiement et accélérer le recouvrement des créances. Les dépenses nettes 
en capital sont de 7,3 millions dΩeuros (2015 : 25,2 millions dΩeuros) reflétant des 
produits de cession de biens de 13,6 millions dΩeuros (2015 Υ ϵƴƛƭύΦ [Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 
brutes en capital devraient sΩétablir à environ 45 millions dΩeuros en année pleine 
moins des cessions de biens de lΩordre de 20 millions dΩeuros. Les intérêts se sont 
élevés à 10,6 millions dΩeuros (2015 : 10,6 millions dΩeuros). Les impôts ont été de 2,7 
millions dΩeuros (2015 : 14,2 millions dΩeuros). Le paiement du dividende final est 
resté inchangé à 2,625 cents par action, mais la date de paiement est intervenue 
après la fin de la période, contrairement à lΩannée précédente, ce qui a donné lieu à 
une sortie de trésorerie de 14,0 millions dΩeuros postérieurement au 31 octobre 
2015. Les entrées de trésorerie se sont élevées à 30,3 millions dΩeuros (2015 : sortie 
de 99,5 millions dΩeuros). 

Dette nette 

La dette nette à la clôture a reculé de 92,3 millions dΩeuros à 194,9 millions dΩeuros, 
contre 287,2 millions dΩeuros au 31 octobre 2014, soit une baisse de 28,9 millions 
dΩeuros par rapport aux 223,8 millions dΩeuros enregistrés le 30 avril 2015. Au 31 
octobre 2015, aucun montant nΩa été tiré sur la facilité de crédit de 225 millions 
dΩeuros du groupe (31 octobre 2014 : 100 millions dΩeuros) ; le groupe a un emprunt 
obligataire de 250 millions dΩeuros. La dette nette moyenne devrait reculer dΩau 
moins 50 millions dΩeuros en année pleine par rapport à lΩannée précédente. 
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Engagements sur les retraites 

Les engagements nets sur les retraites liés à la norme IAS 19 sont passés de 103,4 
millions dΩeuros en fin dΩannée à 68,8 millions dΩeuros (31 octobre 2014 : 101,7 
millions dΩeuros), répartis entre 9,1 millions dΩeuros (31 octobre 2014 : 48,9 millions 
dΩeuros) au Royaume-Uni et 59,7 millions dΩeuros en France (31 octobre 2014 : 52,8 
millions dΩeuros) en France. Le recul des engagements nets au Royaume-Uni depuis 
octobre 2014 sΩexplique avant tout par des gains actuariels essentiellement liés à un 
meilleur rendement des actifs. Par ailleurs, ces engagements ont profité de la 
contribution du groupe de 10 millions de livres sterling par an (13,5 millions dΩeuros) 
en recouvrement du déficit. Les mouvements dΩactifs et de passifs sont également 
amplifiés par les fluctuations de monnaies même si lΩimpact net des effets de change 
se traduit par une légère augmentation nette du passif. 

Dividendes 

Le conseil dΩadministration a recommandé un dividende intermédiaire inchangé de 
0,875 cents par action. La date de lΩex-dividende sera le 3 mars 2016, la date 
dΩenregistrement sera le 4 mars 2016 et la date de paiement sera le 30 mars 2016. 

(vi) Résultat par enseigne 

France  

 
semestre clos au 31 Octobre 2015 

Ƴϵ 
semestre clos au 31 Octobre 2014 

Ƴϵ 

Chiffre dΩaffaires 1.334,8 1.316,8 
Bénéfice sur ventes au 
détail 
Marge 

41,3 
3,1 % 

27,3 
2,1 % 

Nombre de magasins 223 227 

Le chiffre dΩaffaires total est en hausse de 1,4 % et Darty a, de nouveau surperformé 
le marché avec un chiffre dΩaffaires à surface égale en progression de 2,9 %. Les 
soldes dΩété de Darty ont connu un franc succès, et la marque a aussi enregistré de 
très bonnes ventes de produits de réfrigération et de climatisation liées aux 
températures élevées. Les ventes de téléviseurs ont reculé au début de la période en 
comparaison à lΩeffet Coupe du monde de football de lΩannée dernière mais elles ont 
progressé avec la Coupe du monde de rugby. Les ventes de Smartphones sont 
restées fortes et le marché du multimédia a progressé pendant la campagne « Back 
to school » qui a été très satisfaisante. 

Les ventes en ligne de Darty ont poursuivi leur forte croissance, de plus de 10 % à 
plus de 16 % du chiffre dΩaffaires total des produits, et plus de 17 %, y compris 
Mistergooddeal.com. Le service « Click & Collect » affiche une bonne progression et 
représente 29 % des ventes en ligne de Darty contre 16 % lΩan dernier. 

La marge brute a profité, notamment au premier trimestre, dΩun mix produit 
favorable avec une plus grande pondération sur les produits blancs dont les marges 
sont plus élevées. La marge brute totale pour la France a reculé de 10 points de base, 
incluant une contribution de 40 points de base de Mistergooddeal.com et lΩimpact 
dilutif de 60 points de base de la franchise. 

Le résultat opérationnel courant a progressé de 51 % à 41,3 millions dΩeuros contre 
27,3 millions dΩeuros sur la même période de lΩexercice précédent. Il comprend 8 
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millions dΩeuros de plus-value de cessions immobilières, une performance stable chez 
Mistergooddeal.com (perte dΩexploitation 2015 : 4,8 millions dΩeuros), une 
amélioration dans lΩoffre cuisine et une activité de franchise rentable. 

Au cours de la période, quatre magasins ont été transférés, deux agrandis, un rénové, 
et nous avons ajouté lΩoffre cuisine dans 11 magasins supplémentaires, soit un total 
de 82 magasins proposant lΩoffre. 

Belgique et Pays-Bas 

 
semestre clos au 31 Octobre 2015 

Ƴϵ 
semestre clos au 31 Octobre 2014 

Ƴϵ 

Chiffre dΩaffaires 329.7 327.6 
Bénéfice sur ventes au 
détail  

(0.5) 3.8 

Marge  (0.2) % 1.2 % 

Nombre de magasins 136 117 

Dans les enseignes Vanden Borre en Belgique et BCC aux Pays-Bas, le chiffre 
dΩaffaires total a progressé de 0,6 % et a reculé de 5,1 % à surface égale. Les ventes 
en hausse chez Vanden Borre ont plus que compensé les perturbations enregistrées 
chez BCC avec la mise en place dΩun nouveau système informatique de gestion des 
stocks qui a impacté la disponibilité produits. Les ventes en ligne ont continué à 
afficher une forte progression, de plus de 21 % à 14 % du chiffre dΩaffaires total des 
produits, avec de meilleures options de livraison, telles que la livraison le jour suivant 
pour les gros équipements et le soir même pour les petites installations, générant 
une très bonne croissance chez Vanden Borre. 

La marge brute est restée stable sur toute la période, avec une amélioration chez 
BCC compensant un recul chez Vanden Borre sur un marché très concurrentiel. Le 
total des coûts a progressé de 6 %, reflétant lΩacquisition par BCC de 18 magasins en 
février 2015. La perte dΩexploitation pour la période a été de 0,5 million dΩeuros, 
contre un bénéfice de 3,8 millions dΩeuros lΩannée précédente. Vanden Borre a 
amélioré son bénéfice de 0,6 million dΩeuros alors que BCC a augmenté ses pertes de 
4,9 millions dΩeuros. 

Pendant cette période, nous avons ouvert un nouveau magasin chez Vanden Borre, 
rénové trois magasins ; et chez BCC, nous avons rénové deux magasins. 

(vii) Evènements postérieurs à la date de clôture du bilan 

Les Conseils dΩadministration de Darty et Fnac ont annoncé, le 20 novembre 2015, un 
accord sur les conditions dΩune offre pré conditionnelle faite par Groupe Fnac à 
Darty, incluant : 

¶ 1 action Fnac pour 37 actions Darty. alternative partielle en numéraire 
pouvant atteindre jusquΩà 66,7 millions de livres sterling. 

¶ Par rapport au cours de clôture de 55,6 euros de lΩaction Fnac le 19 
novembre, cela représente : 

o Une valeur de 105 pence par action Darty, et 

o Une prime de 33 % sur le cours de clôture de 81 le 29 septembre ; 
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¶ Par rapport au cours de clôture de 60,4 euros de lΩaction Fnac le 5 novembre 
2015 (correspondant au dernier jour ouvré avant la date de lΩaccord sur les 
principales conditions de lΩoffre), cela représente : 

o Une valeur de 116 pence par action Darty, et 

o Une prime de 47 % sur le cours de clôture de 81 le 29 septembre 

¶ Les actionnaires de Darty détiendraient près de 46 % de lΩentité combinée, 
hors impact de lΩalternative partielle en numéraire ; 

¶ Les actionnaires de Darty pourront percevoir les futurs dividendes dans le 
cours normal des activités dΩici la réalisation de lΩopération envisagée ; et 

¶ Si les autorisations des autorités de la concurrence sont obtenues en phase I, 
lΩopération sera réalisée vers mi 2016. Si une phase II était ouverte, la clôture 
de lΩopération envisagée aurait lieu au quatrième trimestre 2016. 

(viii) Mesures financières non GAAP 

Le Groupe a établi ses comptes consolidés conformément aux Normes 
internationales dΩinformation financière pour les six mois clos le 31 octobre 2015. La 
base de calcul est décrite en Note 1 des informations financières à la page 26 (cf. 
version anglaise du communiqué).  

Le Groupe a identifié certaines mesures qui, selon lui, fournissent des informations 
utiles sur la performance sous-jacente du Groupe. Ces mesures sont appliquées de 
manière cohérente, mais comme elles ne sont pas définies aux termes des PCGR 
(GAAP), elles peuvent ne pas être directement comparables aux mesures retraitées 
dΩautres sociétés. 

Les mesures non conformes aux PCGR et leurs définitions, sont décrites en Note 1 de 
lΩinformation financière à la page 27. 

(ix) Principaux risques et continuité des activités 

Les facteurs de risque susceptibles dΩentraver les objectifs dΩici la fin de lΩexercice 
sont décrits aux pages 21 et 22 du rapport annuel 2014/15 et sont mis à jour en 
annexe C de la présente annonce. 

Au quotidien, le Groupe satisfait ses besoins en fonds de roulement par le biais de 
ses facilités bancaires. Les prévisions du Groupe, qui prennent en compte des 
variations de performance envisageables, indiquent que le groupe devrait être en 
mesure de conduire ses opérations dans le cadre de ses niveaux de facilités actuels. 
Après information, les administrateurs estiment que le groupe dispose des 
ressources nécessaires pour poursuivre ses opérations dans un avenir prévisible. Le 
Groupe continue donc dΩadopter la base du principe de continuité des activités dans 
la préparation de ses états financiers consolidés semestriels résumés. 

(x) Déclarations prospectives 

Certaines déclarations présentées dans ce rapport intérimaire sont de nature 
prévisionnelle. Bien que le Groupe estime que les prévisions reflétées dans ces 
déclarations sont raisonnables, il ne peut garantir que lesdites prévisions se 
révéleront correctes. Ces déclarations étant empreintes dΩun certain nombre de 
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risques et dΩincertitudes, les résultats réels peuvent différer sensiblement de ceux 
exprimés de manière explicite ou implicite dans celles-ci. La Société et le Groupe ne 
sont en aucun cas tenus dΩactualiser ou de réviser ces déclarations prévisionnelles 
suite à la publication de nouvelles informations, de nouveaux événements ou de 
toute autre circonstance. 

(xi) Déclaration de responsabilités des administrateurs 

Les administrateurs confirment que les présents états financiers résumés ont été 
préparés conformément aux normes IAS 34 telles quΩadoptées par lΩUnion 
Européenne et que le présent rapport semestriel a été élaboré après un examen 
approprié des informations stipulées dans les directives DTR 4.2.7 et DTR 4.2.8, soit : 

une indication des événements importants survenus pendant les six premiers mois, 
les états financiers intermédiaires consolidés condensés et, une description des 
principaux risques et incertitudes pour les prochains six mois de lΩexercice et, des 
opérations importantes entre parties apparentées au cours des six premiers mois et 
tout changement important dans les transactions entre parties liées décrites dans le 
dernier rapport annuel. 

Les administrateurs sont tenus dΩassurer la maintenance et lΩintégrité du site Internet 
de la société. La législation au Royaume-Uni régissant lΩétablissement et la 
publication des états financiers peut éventuellement différer de celle appliquée dans 
dΩautres juridictions. 

La liste des administrateurs de Darty figure dans le Rapport annuel 2014/2015 de 
Darty et est disponible sur le site web Darty : www.dartygroup.com. 
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(xii) Annexe A - Retraitement des états financiers pour le semestre clos au 31 octobre 2014 

 
Semestre clos 
au 31 octobre 
нлмр Ƴϵ 

Ajustement 
CVAE 

Dépenses de programme de 
retraite 

IFRIC 
21 

Semestre clos 
au 31 octobre 
нлмп Ƴϵ 

Chiffre dΩaffaires 1.644,4 - - - 1.644,4 
Bénéfices 
dΩexploitation du 
Groupe 

20,6 5,3 (0,7) 7,2 8,8 

Intérêts et 
participations 

0,5 - - - 0,5 

Total Bénéfice 
dΩexploitation  

21,1 5,3 (0,7) 7,2 9,3 

Analyse : 
Bénéfice sur ventes au 
détail  

26,4 5,3 - 7,2 13,9 

Intérêts et 
participations 

(0,5) - - - (0,5) 

Charges du 
programme de retraite 
au Royaume-Uni 

(0,7) - (0,7) - - 

Eléments non 
récurrents 

(4,1) - - - (4,1) 

Total Bénéfice 
dΩexploitation  

21,1 5,3 (0,7) 7,2 9,3 

Charges financières (14,1) - 0,7 - (14,8) 

Résultat avant impôt 
sur les sociétés 

7,0 5,3 0,0 7,2 (5,5) 

Imposition (6,2) (5,3) - (2,7) 1,8 
Résultat de lΩexercice 
(perte) des activités 
poursuivies 

0,8 - - 4,5 (3,7) 

Perte de lΩexercice sur 
les opérations 
abandonnées 

(1,0) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(1,0) 

Bénéfices (perte) de 
lΩexercice financier 

(0,2) - - 4,5 (4,7) 

Bénéfice sur ventes au 
détail par secteur 

     

France 27,3 5,3 - 6,7 15,3 

Belgique et Pays-Bas 3,8 - - 0.5 0,5 3,3 

Non-affecté (4,7) - - - (4,7) 

Groupe  26,4 5,3 - 7,2 13,9 

(xiii)  
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(xiv) Annexe B ς Résultats par secteur (performance) 

9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 

 Q1 Q2 HY 

France (0,4) % 3,1 % 1,4 % 

Belgique et Pays-Bas 0,5 % 0,8 % 0,6 % 

Total (0,2) % 2,5 % 1,1 % 

9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ à périmètre constant8 

 Q1 Q2 HY 

France 1,1 % 4,7 % 2,9 % 

Belgique et Pays-Bas (5,0) % (5,2) % (5,1) % 

Total (0,3) % 2,5 % 1,1 % 

(xv) Annexe C ς Principaux risques  

[ŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǎǘ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ bonne gestion fait partie des 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻƴǘ 
ƛƴǾŜǎǘƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŀŦƛƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƭŞǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ŝǘ ŘΩȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘΦ [ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ des risques est à la fois 
traitée dans une perspective hiérarchique descendante et ascendante, permettant 
ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛǘŞǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƴƻǘǊe stratégie sont 
établis ci-ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀǘǘŞƴǳŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ 
ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  

Risques Actions mises en place Actions à mettre en place 

Risques liés au cadre législatifs et 
règlementaires 
Les opérations du Groupe sont soumises à de 
vastes exigences réglementaires, en particulier 
concernant les achats et ventes de produits et 
services après-vente, publicité, marketing et 
techniques de vente, ǎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ 
de retraite et ses problématiques prévisionnelles 
et environnementales. Les changements 
législatifs et réglementaires ainsi que leurs 
applications peuvent avoir un impact significatif 
sur les opérations du Groupe en termes de coûts, 
de changements de pratiques, et de restrictions 
sur les activités. Les activités commerciales du 
Groupe peuvent également être 
significativement impactées par des 
changements dans la législation fiscale et 
accroitre les contrôles des autorités sur les plans 
de fiscalité. 

 
Les changements législatifs et 
règlementaires potentiels sont contrôlés 
ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ 
business model et les procédures ont été 
ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ 
ces changements. 
 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ 
ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘés 
gouvernementales et de régulation 
ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴǎ 
proposées sur les activités commerciales 
et les clients.  
 
Mise en place de pack pour nos clients, 
leur offrant une gamme de services plus 
large, au-delà du service de réparation, 
mŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩǳǎŀƎŜ 
tel que notre Pack Sérénité assistance 
multimédia et « le Bouton ». 

 
Sessions de formation pour nos 
opérationnels clés sur les impacts 
attendus des changements législatifs 
Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭǎ ŀƛŜƴǘ 
suffisamment de temps pour 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ 
atténuer tout effet défavorable. 
 
/ƻƴǘƛƴǳŜǊ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 
législatures et autorités de 
régulations sont conscientes de 
ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΦ  
 
 
 
Approfondir le développement des 
packs de services additionnels pour 
nos clients. 
 

                                                           
8
 Exclusion de Mistergooddeal.com 
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Environnement économique 
[ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ 
ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǳȄ 
produits électriques de différentes manières. Il 
ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŦŦŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
promotionnelles sur le marché, impactant les 
ǇǊƛȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ facteurs 
économiques peuvent également affecter les 
ǾŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎΣ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 
économique gouvernementale et le niveau 
ŘΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘΦ  
 
La détérioration des conditions du marché 
pourrait impacter significativement la 
profitabilité et les recettes, et retarder 
ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎǆǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ  
 
aŜƴŀŎŜǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǘǘŀǉǳŜǎ ǎǳǊ ƴƻǎ 
marchés 

 
La stratégie « 4Ds » a été mise en place 
et la stratégie Confiance 4.0 est en train 
ŘΩşǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ  
 
Elargissement des catégories de marchés 
et développement de nouvelles chaines 
telle que la franchise, permettant de 
compenser certains des effets 
défavorables.  
 
Amélioration significative de notre fonds 
de roulement.  
 
9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 
nos recettes et la gestion du fonds de 
roulement.  
 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ 
crise.  
 
Suivi des directives des autorités 
publiques et mise en place de procédure 
de sécurité dans tous nos magasins. 

 
Déploiement de la stratégie 
Confiance 4.0.  
 
Revue du portefeuille de magasins en 
envisageant la relocalisation de 
certains magasins.  
 
Poursuite du déploiement en 
franchise.  
 
Recherches de solutions pour 
ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƻŦƛǘŀōƭŜΦ  
 
Continuer à contrôler la situation 
locale et proposer un soutien 
psychologique aux employés dès que 
nécessaires.  

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ǳƴŜ 
ƻŦŦǊŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ 
ŀǳŎǳƴŜ ŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
si celle-ci doit se réaliser, ce ne serait pas avant 
plusieurs mois.  
 
De nombreuses initiatives au sein du groupe en 
termes de revue stratégique pourraient 
ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 
ces initiatives pourrait être retardée ou entravée 
par un environnement réglementaire complexe, 
une instabilité sociale et des problématiques de 
gestion de projets.  

 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŞǘŜƴǘƛƻƴΦ 
Communication régulière avec les 
salariés.  
 
 
Mise en place de méthodes de gestion de 
projet améliorées.  
 
Poursuite du dialogue avec les 
organisations salariales 

 
Contrôle accrue de la procédure 
concurrence et mise en place de 
ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ  
 
Améliorer la mise en valeur des 
initiatives.  
 
Améliorer les moyens de 
communications internes.  

{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  
Un certain nombre de projets IT sont envisagés 
pour replacer les anciennes applications. Si 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŜƴǎŞŜ Ŝǘ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
interruptions de lΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎΦ  
 
La dépendance aux systèmes informatiques fait 
ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ perturbée 
en cas de défaillance.  
 
[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ 
paiement en ligne et en carte de crédit a 
augmenté le risque de perte de données 
personnelles et de cyber attaques. 

 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ L¢Φ  
 
 
 
 
 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ǇƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŀ 
suppression des anciennes applications.  
 
Revue de la résistance de nos systèmes 
de protection des données personnelles 
des clients. 

 
Mise en valeur de changement de 
mangement pour préparer les 
employés et adapter les méthodes 
aux changements de systèmes et 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 
 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ 
de gestion de catastrophes.  
 
 
Maintenir le contrôle et, dès que 
nécessaire, modifier les systèmes et 
ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ 
menaces mouvantes.  
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Profits et recettes 
Le niveau de marge dans la distribution de 
produits électriques est significativement moins 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
distribution et est largement déterminé par le 
marché, la demande des clients, les fournisseurs, 
et les réglementations gouvernementales et en 
matière de concurrence.  
 
[Ŝǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 
potentiel sur les rapports financiers. 

 
Protection des marges autant que 
possible, en négociant des arrangements 
et en maintenant des opérations en 
matière de fourniture efficaces.  
 
 
Revue des méthodes de comptabilisation 
et de recouvrement des remises 
commerciales.  
 
Les structures de coût ont été activement 
ƎŞǊŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀǘǘŞƴǳŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ 
ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜ des produits et 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ 
roulement. 

 
Poursuivre le développement 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩh9a 
όŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜǎύ 
exclusifs et sous licence.  
 
 
Envisager des poursuites judiciaires si 
nécessaires.  
 
 
 
Le plan de gestion de coût sera 
poursuivi et concentré sur la gestion 
du fonds de roulement.  

Risque réputationnel 
Le succès du Groupe est dépendant, en partie, 
de la force des marques du Groupes et de leur 
réputation. Le groupe opère dans une industrie 
ƻǴ ƭΩƛƴǘŞgrité et la confiance des clients sont 
importantes et toute mauvaise publicité relative 
au comportement social, aux politiques ou 
stratégies peut endommager cette confiance et 
la réputation du Groupe et de ses marques.  

 
Un certain nombre de contrôles internes 
ont été mis en place pour essayer de 
limiter le nombre et le préjudice causé 
par ces incidents.  

 
Revue régulière des menaces 
probables à la réputation, ainsi que la 
gestion des média et des réseaux 
sociaux.  

Engagement des régimes de retraites 
Suite à la vente de Comet, le plan de retraite en 
place pour les employés de Comet a été pris en 
charge par le Groupe. Il existe un plan de retraite 
restreint en France pour les employés de Darty 
senior. Ces deux plans sont actuellement 
déficitaires. Ces déficits sont volatiles du fait de 
changement dans les hypothèses concernant la 
durée de vie, les taux réduits (basé sur des 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘύΣ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 
augmentations de salaires futures, les risques 
concernant la valeur des investissements et 
retours sur ces investissements. Des 
changements significatifs concernant ces 
hypothèses pourraient augmenter le déficit et 
les besoins de financement pour les régimes du 
Groupe.  

 
Un certain nombre de mesures 
ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ 
prises dans le futur afin de réduire 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŞ Řǳ ŘŞŦƛŎƛǘΦ  

 
tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 
et des opportunités supplémentaires 
pour atténuer le déficit au Royaume-
Uni et en France.  
 
Approbation du plan triennal 2016.  

(xvi) Comptes consolidés semestriels non-audités  

Opinions sur les états financiers intermédiaires consolidés  

Notre opinion  

Nous avons étudié les états financiers intermédiaires consolidés condensés de Darty plc (les « 
états financiers intermédiaires ») dans l'état des résultats de Darty plc pour le semestre clos 
le 31 octobre 2015. À l'issue de notre examen, nous n'avons aucune raison de croire que les 
états financiers intermédiaires n'ont pas été préparés, à tous les égards matériels, 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ L!{ оп ζ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ηΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŀŘƻǇǘŞŜ 
par l'Union Européenne, et aux Règles en matière de coƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
transparence de la Financial Conduct Authority du Royaume-Uni.  

Objet de notre analyse  

Les états financiers intermédiaires comprennent :  
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ω ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜ ŀǳ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлмр Τ  

ω le compte de ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Τ  

ω le tableau des flux de trésorerie de la période ;  

ω ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Τ Ŝǘ 

ω les notes relatives aux états financiers intermédiaires.  

Comme indiqué dans la Note 1, le cadre de déclaration financière appliqué à la préparation 
des états financiers annuels complets du Groupe se compose du droit applicable et des 
normes de déclaration ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ όLCw{ύ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩŀŘƻǇǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
Européenne.  

[Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǇŀǊŞǎ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ L!{ опΣ ζ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ηΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŀŘƻǇǘŞŜ 
pŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
transparence de la Financial Conduct Authority du Royaume-Uni.  

Comme indiqué dans la Note 1 relative aux états financiers intermédiaires, le cadre de 
déclaration financière appliqué à la préparation des états financiers annuels complets du 
DǊƻǳǇŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ LCw{ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩŀŘƻǇǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
Européenne.  

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄŀƳŜƴ  

Nos responsabilités et les responsabilités des administrateurs  

Les états financiers consolidés sont sous la responsabilité des administrateurs et a reçu 
l'approbation de ces derniers. Les administrateurs sont responsables de préparer Les états 
financiers consoliŘŞǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
et de transparence de la Financial Conduct Authority du Royaume-Uni.  

Nous sommes responsables d'exprimer à la société nos conclusions sur les états financiers 
intermédiaires d'après l'analyse que nous en avons faite. Ce rapport, conclusion comprise, a 
été préparé à l'intention de la seule entreprise, dans un souci de conformité aux règles en 
matière de communication d'informations et de transparence de la Financial Conduct 
Authority du Royaume-Uni, et à aucune autre fin. En remettant cette conclusion, nous 
déclinons toute responsabilité quant à un autre usage qui serait fait de ce rapport ou une 
autre personne à qui ce rapport serait présenté ou entre les mains de laquelle il pourrait 
tomber, sauf si nous y avons au préalable expressément consenti par écrit. 

Implications de notre analyse des états financiers intermédiaires  

Nous avons conduit notre examen conformément à la norme International Standard on 
Review Engagements (UK and Irelandύ нпмлΣ ΨwŜǾƛŜǿ ƻŦ LƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
tŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ǳŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘƛǘȅΩΣ ǇǳōƭƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜ !ǳŘƛǘƛƴƎ tǊŀŎǘƛŎŜǎ .ƻŀǊŘ 
à destination du Royaume-Uni. Un examen des informations financières intermédiaires 
consiste à obtenir des informations, principalement auprès des personnes en charge des 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎΣ Ŝǘ Ł ƭŜǎ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ 
d'examen.  

Le périmètre d'un examen est substantiellement plus limité que celui d'un audit conduit 
conformément aux International Standards on Auditing (UK and Ireland) et, en conséquence, 
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ne nous garantit pas d'identifier tous les points d'importance que pourrait révéler un audit. 
5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƴƻǳǎ ƴΩŜȄǇǊƛƳƻƴǎ Ǉŀǎ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴ ŘΩŀǳŘƛǘΦ  

Nous avons lu les autres informations figurant dans les états financiers consolidés, en 
considérant l'éventuelle présence d'apparentes fausses déclarations ou d'incohérences 
matérielles par rapport aux informations figurant dans les états financiers intermédiaires.  

PricewaterhouseCoopers LLP  
Experts comptables  
9 décembre 2015  
Londres  
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Compte de résultat consolidé (non audité)  

Six mois clos le 31 octobre 2015 

    
Note 

Six mois 
clos le 

31 octobre 
2015 
aϵ 

Six mois 
clos le 

31 octobre 
2014 

retraité 
b)

 
aϵ 

Exercice 
clos 

le 30 avril 
2015 

(audité) 
aϵ   

     /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 3.4 1 664,5 1 644,4 3 512,1 

Résultat opérationnel 3 21,2 20,6 58,9 
Quote-part du résultat net des JV et des sociétés mises en 
équivalence 3 0,8 0,5 1,4 

Résultat opérationnel    22,0 21,1 60,3 

     Se décomposant comme suit : 
    /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

a)
 4 36,1 26,4 74,9 

Quote-part des intérêts, impôts et dividendes des JV et mises en 
équivalence 4 (0,4) (0,5) (0,9) 

Plus-values de cessions d'actifs disponibles à la vente 3.4 - - 1,4 
Coût des régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-
Uni 

 
(0,8) (0,7) (1,3) 

Eléments exceptionnels 9 (12,6) (4,1) (13,7) 
Amortissement et dépréciation des immobilisations incorporelles 
relatifs aux acquisitions 

 
(0,3) - (0,1) 

Résultat opérationnel    22 21,1 60,3 

     Charges financières nettes 4 (12,8) (14,1) (27,4) 

Résultat avant impôt   9,2 7,0 32,9 

     Impôt 
 

(7,3) (6,2) (17,8) 

     Résultat de la période des activités poursuivies 
 

1,9 0,8 15,1 

Résultat de la période des activités abandonnées 8 3,3 (1,0) (1,3) 

Résultat de la période   5,2 (0,2) 13,8 

     Quote-part du résultat de la période revenant aux : 
    - Propriétaires de la société mère 
 

5,1 0,3 14,2 

- Intérêts minoritaires 
 

0,1 (0,5) (0,4) 

  
5,2 (0,2) 13,8 

     Résultat par action ς avant et après dilution (en centimes) 
    

     Activités poursuivies 
 

0,4 0,2 2,9 

Activités abandonnées 
 

0,6 (0,1) (0,2) 

Résultat net par action 7 1,0 0,1 2,7 

Notes  
ŀύ [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀǾŀƴǘ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ƛƳǇƾǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƭŜ Ǝŀƛƴ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 
britannique, les ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ƭƛŞŜǎ 
aux acquisitions.  
b) Les retraitements opérés sont les suivants Υ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /±!9 ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘΣ ƭŜ 
coût des régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-Uni a été reclassé de charge financière à charge 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘΩLCwL/ нмΦ 
Les notes aux états financiers consolidés font partie de ces informations financières.  
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État du résultat global consolidé (non audité)  

Six mois clos le 31 octobre 2015 

  
  

  
Note 

Six mois 
clos le 

31 octobre 
2015 
aϵ 

Six mois 
clos le 

31 octobre 
2014 

retraité 
a)
 

aϵ 

Exercice 
clos 

30 avril 
2015 

(audité) 
aϵ 

     Résultat de la période ς activités poursuivies 4 1,9 0,8 15,1 

Résultat de la période - Activités abandonnées 8 3,3 (1,0) (1,3) 

  
5,2 (0,2) 13,8 

     Autres éléments du résultat global 
    Éléments non reclassables en compte de résultat: 
    Réévaluation des engagements όŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛύ 
 

31,4 2,6 (0,2) 

/ƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ   (3,1) 2,5 6,7 

  
28,3 5,1 6,5 

     ;ƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǊŜŎƭŀǎǎŞǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ : 
    Écarts de change 
 

(0,1) (2,6) (6,4) 

Résultat de juste valeur sur les couvertures de flux de trésorerie 
 

0,7 1,3 0,3 

/ƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ   (0,3) (0,4) (0,1) 

  
0,3 (1,7) (6,2) 

     Autres éléments du résultat global de la période   28,6 3,4 0,3 

     Résultat global de la période   33,8 3,2 14,1 

     Attribuable à : 
    - Propriétaires de la société mère 
 

33,7 3,9 14,8 

- Intérêts minoritaires 
 

0,1 (0,7) (0,7) 

     Résultat global de la période   33,8 3,2 14,1 

ŀύ wŜǘǊŀƛǘŞ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ LCwL/ нмΦ  
Les notes aux états financiers consolidés font partie de ces informations financières. 
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Etat de variation des capitaux propres consolidés (non audité)  

Six mois clos le 31 octobre 2015 

  

Capital 
social  

Autres 
réserves 

Réserve 
de 

conversion 
Déficit 

cumulé 

Total 
des 

fonds 
propres 

Intérêts 
minoritaires 

Total 
des 

capitaux 
propres 

 

   aϵ aϵ aϵ aϵ aϵ aϵ aϵ 

        Au 1
er

 mai 2015, retraité 158,9 971,8 8,1 (1.461,9) (323,1) (1,0) (324,1) 

        Résultat de la période - Activités 
poursuivies - - - 1,8 1,8 0,1 1,9 
Résultat de la période - Activités 
abandonnées - - - 3,3 3,3 - 3,3 

        Autres éléments du résultat global : 
       

        Éléments non reclassables en compte de 
résultat : 

       Réévaluation des obligations en matière 
d'avantages postérieurs à l'emploi - - - 31,4 31,4 - 31,4 
/ƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
du résultat global - - - (3,1) (3,1) - (3,1) 

    
28,3 28,3 

 
28,3 

;ƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǊŜŎƭŀǎǎŞǎ 
ultérieurement en compte de résultat :  

       Écarts de change - - (0,1) - (0,1) - (0,1) 
Gains de juste valeur sur les couvertures 
des flux de trésorerie - 0,7 - - 0,7 - 0,7 
/ƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ éléments 
du résultat global - (0,3) - - (0,3) - (0,3) 

 
- (0,4) (0,1) - 0,3 - 0,3 

        Autres éléments du résultat global 
       

 
- 0,4 (0,1) 33,4 33,7 0,1 33,8 

        Transactions avec les actionnaires : 
       tƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ - - - 0,3 0,3 - 0,3 

        Au 31 octobre 2015 158,9 972,2 8,0 (1.428,2) (289,1) (0,9) (290,0) 
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Etat de variation des capitaux propres consolidés (non audité)  

Six mois clos le 31 octobre 2015 

  
  

  
Capital 
social 
aϵ 

  
Autres 

réserves 
aϵ 

  
Réserve 

de 
conversion 

aϵ 

  
Déficit 

cumulé 

retraité 
a)

 

aϵ 

  
Total 

des fonds 
propres 

retraité 
a)

 

aϵ 

Intérêts  
minoritaire 

aϵ 

  
Total 

des 
capitaux 
propres 
retraité 

a)
 

aϵ 

        Au 1er mai 2014 158,9 971,6 14,2 (1 452,0) (307,3) (9,6) (316,9) 
Ajustement de l'exercice antérieur au titre de 
ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩLCwL/ нм 

       

 
- - - (0,2) (0,2) - (0,2) 

Au 1er mai 2014, retraité 158,9 971,6 14,2 (1 452,2) (307,5) (9,6) (317,1) 

        Résultat de la période - Activités poursuivies (a) - - - 0,8 0,8 - 0,8 

Résultat de la période - Activités abandonnées - - - (0,5) (0,5) (0,5) (1,0) 

        Autres éléments du résultat global : 
       Éléments non reclassables en compte de résultat : 
       Réévaluation des obligations en matière d'avantages 

postérieurs à l'emploi - - - 2,6 2,6 - 2,6 

Impôt sur les Autres éléments du résultat global - - - 2,5 2,5 - 2,5 

 
- - - 5,1 5,1 - 5,1 

        ;ƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǊŜŎƭŀǎǎŞǎ 
ultérieurement en compte de résultat :  

       Écarts de change - - (2,4) - (2,4) (0,2) (2,6) 
Gains à la juste valeur sur les couvertures des flux 
de trésorerie - 1,3 - - 1,3 - 1,3 
/ƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 
global - (0,4) - - (0,4) - (0,4) 

 
- 0,9 (2,4) - (1,5) (0,2) (1,7) 

        Résultat global de la période - 0,9 (2,4) 5,4 3,9 (0,7) 3,2 

        Transactions avec les actionnaires : 
       Dividendes (note 6) - - - (14,0) (14,0) (0,6) (14,6) 

tƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ - - - 0,3 0,3 - 0,3 

/Ŝǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǾŜŎ ƛƴǘŞǊşǘ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜ - - - (2,8) (2,8) 0,3 (2,5) 

wŀŎƘŀǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜ - - - (9,6) (9,6) 9,6 - 

        Au 31 octobre 2014 158,9 972,5 11,8 (1 472,9) (329,7) (1,0) (330,7) 

ŀύ wŜǘǊŀƛǘŞ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ LCwL/ нмΦ  
[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŎǊŞŞŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎŎƛǎǎƛƻƴ ; elle n'est pas distribuable, une réserve issue de la première 
ŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘΩL!{ оф Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нллсΣ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŎǊŞŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмл et la 
réserve de couverture comprenant les variations à la juste valeur des contrats de change à terme.  
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Etat de la situation financière (non audité)  

31 octobre 2015 

  
  

  
Note 

31 octobre 2015 
aϵ 

31 octobre 2014 
retraité 

a)
 

aϵ 

30 avril 2015 
(audité). 

retraité 
b)

 
aϵ 

 Actif 
    Actifs non courants 
    Immobilisations incorporelles 10 66,9 61,4 68,6 

Immobilisations corporelles 11 314,2 338,0 321,2 
Actifs financiers disponibles à la vente 2 1,0 1,0 1,0 
Investissements 

 
16,0 15,8 15,1 

Autres produits à recevoir   9,5 10,8 9,7 

¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘ   407,6 427,0 415,6 

     Actifs courants 
    Stocks 
 

539,8 503,7 456,8 
Créances client et autres 

 
221,6 252,1 218,0 

Impôt sur les bénéfices à recevoir 
 

0,2 11,2 9,6 
Actifs financiers dérivés 2 0,7 1,1 - 
Trésorerie et équivalents de trésorerie 12 106,2 52,9 86,9 

¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ŎƻǳǊŀƴǘ   868,5 821,0 771,3 

     ¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ   1 276,1 1 248,0 1 186,9 

     Passif 
    Passifs courants: 
    Emprunts 
 

(23,7) (0,2) (11,1) 
Passif ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ 

 
(11,0) (1,5) (15,9) 

Dettes fournisseurs et autres 
 

(945,8) (872,2) (837,0) 
Provisions   (2,2) (1,9) (1,8) 

Total du passif courant   (982,7) (875,8) (865,8) 

     Passifs non courants 
    Emprunts 15 (273,8) (339,9) (297,7) 

Autres effets à payer 
 

(216,7) (222,9) (223,0) 
tŀǎǎƛŦ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŞǊŞ 

 
(23,7) (36,6) (20,3) 

Prestations de retraite 17 (68,8) (101,7) (103,4) 
Provisions   (0,4) (1,8) (0,8) 

Total du passif non courant   (583,4) (702,9) (645,2) 

     Total du passif   (1 566,1) (1 578,7) (1 511,0) 

          
Passif net   (290,0) (330,7) (324,1) 
Capitaux propres attribuables aux propriétaires de 
la société mère 

    Capital social 13 158,9 158,9 158,9 
Autres provisions 

 
980,2 984,3 979,9 

Pertes cumulées 
 

(1428,2) (1472,9) (1461,9) 

     Total du déficit des actionnaires   (289,1) (329,7) (323,1) 

     Intérêts minoritaires 
 

(0,9) (1,0) (1,0) 

     Total des capitaux propres   (290,0) (330,7) (324,1) 
a) Retraité suite à la reclassification du CVAE de Résultat opérationnel en impôt et de l'ajustement de certaines 
ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘΩLCwL/ нмΦ  
ōύ wŜǘǊŀƛǘŞ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ LCwL/ нмΦ  
Les notes aux états financiers consolidés font partie de ces informations financières.  
 

!ǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр Ŝǘ ǎƛƎƴŞ Ŝƴ ǎƻƴ ƴƻƳ ǇŀǊ Υ  

Régis Schultz    Albin Jacquemont 

Administrateur    Administrateur 
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Tableau des flux de trésorerie (non audité)  

Six mois clos le 31 octobre 2015 

    Six mois clos le Six mois clos le Exercice clos 

  

31 octobre 
2015 

31 octobre 
2014 

le 30 avril 
2015 

   
retraité 

a)
 (audité). 

  Note aϵ aϵ aϵ 

     Flux de trésorerie des activités opérationnelles 
    Liquidités générées par / (utilisées pour) les opérations 14 49,0 (43,1) 60,7 

Intérêts payés 
 

(10,6) (10,6) (22,9) 

Impôts payés 
 

(2,7) (14,2) (21,2) 

Flux de trésorerie nets provenant des activités 
opérationnelles   35,7 (67,9) 16,6 

     Flux de trésorerie des activités ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
    Acquisition de filiales et de joint-venture, nette des 

liquidités 
 

(1,3) (0,4) (9,8) 
Cession des activités abandonnées, dont liquidités et 
découverts 

 
3,1 8,6 10,1 

Cession des investissements disponibles à la vente 
 

- - 1,4 

!Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ 
 

(17,2) (19,8) (40,2) 

tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ 
 

13,6 - 13,9 

!Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ 
 

(3,6) (5,4) (10,5) 

Dividendes reçus des sociétés mises en équivalences/JV 
 

- - 1,0 

Trésorerie nette consommée par les activités 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ   (5,4) (17,0) (34,1) 

     Flux de trésorerie des activités de financement 
    (Diminution)/Augmentation nette des emprunts 15 (14,7) 80,0 49,8 

Distributions de dividendes aux actionnaires 6 - (14,0) (18,4) 
Distribution de dividendes au titre des intérêts 
minoritaires 

 
- (0,6) (0,6) 

Flux de trésorerie nets provenant des activités de 
financement   (14,7) 65,4 30,8 

     Variation nette de la trésorerie et équivalents de 
trésorerie 15 15,6 (19,5) 13,3 

     Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de la 
période 15 86,7 74,0 74,0 

Effets des variations de change 15 (0,2) (1,8) (0,6) 

     Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de 
la période 12 102,1 52,7 86,7 
a) Les retraitements opérés sont les suivants Υ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /±!9 ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ŘΩƛƳǇƾǘΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ŀǳ wƻȅŀǳƳŜ-Uni a été reclassé de charge 
financière à charge ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘΩLCwL/ нмΦ 
Les notes aux états financiers consolidés font partie de ces informations financières.  
 



203 

Notes relatives aux états financiers 

1- Règles comptables (non auditées)  

Base de préparation 

Les informations financières présentées en notes annexes des états financiers composent les 
informations financières consolidées condensées de Darty plc pour les six derniers mois au 
ом ƻŎǘƻōǊŜ нлмрΦ /Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǳŘƛǘŞǎΣ Ƴŀƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ revus par 
ƭΩŀǳŘƛǘŜǳǊ ƭŞƎŀƭΦ Il ne constitue pas des audits financiers statutaires au sens de la Section 434 
Řǳ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ !Ŏǘ нллсΦ [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ŀǾǊƛƭ нлмр ǎƻƴǘ 
ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ ŘŞǇƻǎŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴt d'enregistrement des sociétés 
ŀǇǊŝǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭϥŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ŘΩLCwL/ нм όŎŦΦ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴύΦ [Ŝ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀǳŘƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлмпκнлмр ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƛǘ ŀǳŎǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜΣ ƴϥƛƴǎƛǎǘŀƛǘ ǎǳǊ 
aucun point en particulier et ne comportait aucune déclaration au titre de la Section 498 du 
Companies Act 2006.  

Les états financiers intermédiaires consolidés condensés couvrent la société et ses filiales 
(collectivement dénommées le « Groupe ») et les participations du Groupe dans des 
entreprises et des joint-ventures associées.  

Ces états financiers intermédiaires ont été préparés conformément aux règles en matière de 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ L!{опΣ ζ Information financière intermédiaire ηΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
Européenne. Les états financiers annuels du Groupe sont préparés conformément aux 
normes IFRS telles qu'adoptées par l'Union Européenne. Les états financiers condensés 
figurant dans ce document ont été préparés conformément aux règles comptables visées 
dans le rapport annuel 2014/2015 approuvé le 17 juin 2015, sauf comme décrit ci-après 
όŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘΩLCwL/ нмύ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭǳǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎΦ /Ŝǎ 
règles ont été appliquées de façon cohérente sur les périodes présentées, sauf indication 
contraire.  

Le Groupe répond à ses besoins en fond de roulement au moyen de ses facilités bancaires. 
Les prévisions et les projections du Groupe, compte tenu de l'évolution raisonnablement 
possible de la performance commerciale, montrent que le Groupe devrait pouvoir 
fonctionner dans les limites de ses facilités actuelles. Renseignements pris, les 
administrateurs estiment raisonnablement que le Groupe possède des ressources adéquates 
pour poursuivre ses opérations dans un avenir prévisible. Le Groupe continue donc de 
préparer ses états financiers intermédiaires sur la base de l'hypothèse d'entreprise en 
exploitation.  

[ŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ Ŝǎǘ ŘǳŜ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛŦ 
prévu sur l'année complète 2015/2016, sur le Résultat ajusté, net des crédits d'impôts suite 
aux éléments exceptionnels et intérêts sur les retraites pour le Groupe en Exploitation. Le 
ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǎǘ Ŧƻƴdé sur la législation actuellement en 
vigueur.  

Effet des nouvelles normes  

[ΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ LCwL/ нм ό¢ŀȄŜǎ ǇǊŞƭŜǾŞŜǎύΣ ǇǳōƭƛŞŜ Ŝƴ Ƴŀƛ нлмо Ŝǘ ǊŀǘƛŦƛŞŜ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
Européenne en juin 2014, est appliquée par Darty depuis le 1er mai 2015. Cette interprétation 
ŎƭŀǊƛŦƛŜ ǉǳŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ 
(taxes diverses, droits et autres impôts non couverts par IAS 12) est déterminé par rapport 
aux dispositions de la législation applicable, quelle que soit la période utilisée comme base de 
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calcul de la taxe, et est appliqué de façon rétroactive. 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
paiement d'une taxe ne peut être constatée progressivement dans les états financiers 
intermédiaires s'il n'existe pas d'obligation présente à lŀ ŘŀǘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 
intermédiaire. [ΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ł ƭŀ bƻǘŜ оΦ  

Voici les principales normes qui n'ont pas encore été adoptées pour usage dans l'Union 
Européenne :  

- IFRS 9 - Instruments financiers  

- IFRS 15 - Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients 
όŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩL!{. ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ мer janvier 2017 
inclus).  

Ces normes n'ayant pas encore été ratifiées par l'Union Européenne, elles n'ont pas encore 
été adoptées par le Groupe.  

Éléments exceptionnels  

Le Groupe définit les éléments exceptionnels comme les éléments non-récurrents qui de par 
ƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜ ƻǳ ƭŜǳǊ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŦŀǳǎǎŜǊŀƛŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘΩǳƴŜ 
année Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł 
ǳƴŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ όŎΩŜǎǘ-à-dire des indemnités de résiliation, des charges 
ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ōŀƛƭ Ł ǘƛǘǊŜ ƻƴŞǊŜǳȄΣ ŘŜǎ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŀǳǘres 
ŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴǎύΣ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻǳ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 
des estimations comptables qui fausserait le résultat sous-jacent.  

Actifs destinés à la vente et activités abandonnées  

Les actifs et les entreprises classés comme destinés en vente sont enregistrés pour la plus 
petite valeur entre la valeur nette comptable et la juste valeur moins le coût de la vente. Une 
ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ 
distincte majeure de l'activité ayant fait l'objet d'une cession, ayant été abandonnée ou 
remplissant les critères justifiant qu'elle soit considérée comme destiné en vente.  

Utilisation de mesures adaptées  

5ŀǊǘȅ ǇƭŎ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀƧǳǎǘŞ ŀǾŀƴǘ ƛƳǇƾǘΣ ƭΩ9.L¢5! Ŝǘ ƭŜ 
résultat ajusté par action fournissent des informations complémentaires pertinentes sur les 
tendances sous-ƧŀŎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ Chacun de ces 
indicateurs est défini ci-dessous :  

- La contǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀǾŀƴǘ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ 
ƛƳǇƾǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƭŜ Ǝŀƛƴ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ 
disponibles à la vente, les charges du régime de retraite historique britannique, les 
élémentǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ 
incorporelles liées aux acquisitions.  

- [Ω9.L¢5! ǎŜ ŘŞŦƛƴƛǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭ ŀǾŀƴǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
amortissement et le résultat de cession d'immobilisations corporelles et incorporelles, 
annulations comprises.  

- Le résultat ajusté avant impôt représente la contribution de lΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ 
financement, hors intérêts nets sur les régimes de retraite.  

- Le résultat ajusté par action exclut les effets des activités abandonnées, la plus-value 
ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ł ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ Ǌetraite 
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ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ 
des immobilisations incorporelles liées aux acquisitions, les intérêts nets sur les 
régimes de retraite et les conséquences fiscales des éléments exceptionnels et 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ ¦ƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀƧǳǎǘŞ 
par action et du résultat de base par action est fourni à la Note 7, 'Résultat par action'.  

[Ŝ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ résultat opérationnel est 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ [Ŝ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9.L¢5! Ŝǘ le 
ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǘŜ пΣ Ψ!ƴŀƭȅǎŜ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎΩΦ  

Le groupe utilise ces mesures pour l'analyse de performance interne et les plans de 
rémunération des salariés.  

Ces termes ne sont pas définis par les normes IFRS et peuvent donc ne pas être comparables 
à des mesures du résultat à l'intitulé comparable déclarées par d'autres entreprises. Ils n'ont 
pas vocation à se substituer ou prendre le pas sur les indicateurs comptables de résultat.  

Principaux taux de change  

  GBP Livre turque 

Taux moyen - Six mois au 31 octobre 2015 0,7217 3,1344 

Taux à la clôture - 31 octobre 2015 0,7133 3,2083 

Taux moyen - Six mois au 31 octobre 2014 0,7983 2,8682 

Taux à la clôture - 31 octobre 2014 0,7830 2,7855 

Taux moyen - Exercice clos le 30 avril 2015 0,7771 2,8347 

Taux à la clôture - 30 avril 2015 0,7312 2,9995 

2 Gestion du risque financier (non audité)  

Estimation à la juste valeur  

Les instruments financiers sont valorisés à leur juste valeur, ce qui nécessite la 
communication des mesures à la juste valeur, par niveau, hiérarchique :  

- Cotation (non ajustée) sur des marchés actifs pour des actifs ou passifs identiques (niveau 
1). 

- Données autres que les cotations objet du niveau 1, directement (à savoir les cotations) 
ou indirectement (à savoir les données dérivées des cotations) observables pour les actifs 
ou passifs (niveau 2). 

- Données relatives aux actifs ou aux passifs, non basées sur des données observables du 
marché (à savoir les données non observables) (niveau 3). 

La juste valeur des instruments financiers négociés sur des marchés actifs se fonde sur les 
Ŏƻǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǊǊşǘŞ ŘŜǎ Şǘŀts financiers. Un marché est considéré comme 
ŀŎǘƛŦ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ Ŏƻǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ 
ōƻǳǊǎŜΣ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǘƛŜǊΣ ŘΩǳƴ ƴŞƎƻŎƛŀǘŜǳǊΣ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǇǊƛȄ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜ ǊŞƎƭŜmentaire et que ces prix représentent des transactions réelles et 
intervenant régulièrement sur le marché dans des conditions de concurrence normale. Les 
cotations du marché utilisées pour les actifs financiers détenus par le Groupe correspondent 
au prix dΩŀŎƘŀǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ /Ŝǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ Niveau 
1 ».  

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas négociés sur un marché actif (ex : 
les instruments dérivés de gré à gré) est calculée au moyen de techniques de valorisation. 
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/Ŝǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǇǘƛƳƛǎŜƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎΣ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ Ŝǘ ǎŜ ŦƻƴŘŜƴǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭΩŜƴǘƛǘŞΦ {ƛ ǘƻǳǘŜǎ 
les données importantes requises pour évaluer un instrument à la juste valeur sont 
ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎΣ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ Niveau 2 ».  

Si une ou plusieurs données importantes ne se fondent pas sur des données de marchés 
ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎΣ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ Niveau 3 ».  

Il n'y avait aucun transfert entre les niveaux hiérarchiques de la juste valeur sur la période.  

Les techniques de valorisation spécifiques utilisées pour évaluer les instruments financiers 
sont les suivantes : 

- Les cours du marché ou cours fournis par des courtiers pour des instruments similaires 
(niveau 1), 

- [ŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ǎǿŀǇǎ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀŎǘǳŜƭƭŜ 
ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŦǳǘǳǊǎ ŜǎǘƛƳŞǎ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ 
(niveau 2), 

- La juste valeur ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ł ǘŜǊƳŜ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ł 
ǘŜǊƳŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǊǊşǘŞ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ŀǾŜŎ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ł ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ 
actuelle (niveau 2), et 

- 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀǊ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǎƘ-flow, sont utilisées pour 
déterminer la juste valeur des instruments financiers restants (niveau 3). 

Lƭ ƴΩȅ ŀ Ŝǳ ŀǳŎǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΦ  

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǎǎƛŦ Řǳ DǊƻǳǇŜ ƳŜǎǳǊŞǎ Ł ƭŜǳǊ Ƨuste valeur au 31 
octobre 2015.  

Six mois clos le 31 octobre 2015 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total 

  aϵ aϵ aϵ aϵ 

     Actifs financiers disponibles à la vente 
    Actions - 1,0 - 1,0 

Contrats de change à terme - Couvertures des 
flux de trésorerie - 0,7 - 0,7 

     ¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ - 1,7 - 1,7 

     

     Six mois clos le 31 octobre 2014 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total 

  aϵ aϵ aϵ aϵ 

     Actifs financiers disponibles à la vente 
    Actions - 1,0 - 1,0 

Contrats de change à terme - Couvertures des 
flux de trésorerie - 1,1 - 1,1 

     ¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ - 2,1 - 2,1 

La valeur comptable de tous les autres actifs et passifs financiers est approximativement 
égale à leur juste valeur. 
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3 - Résultat opérationnel du Groupe (non audité)  

    

Six mois 
clos le 31 

octobre 2015 
aϵ 

Six mois 
clos le 31 

octobre 2014 

retraité 
(a)

 

aϵ 

Exercice clos le 
30 avril 2015 

(audité) 
aϵ 

  

  

      

     Analyse par fonction : 
    

     /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 
 

1 664,5 1 644,4 3 512,1 

Coût des ventes 
 

(1 158,2) (1 111,8) (2 397,2) 

Coûts de distribution 
 

(52,8) (80,7) (179,9) 

Frais commerciaux 
 

(353,8) (352,6) (731,7) 

Frais administratifs 
 

(66,6) (75,6) (133,8) 

Autres produits 
 

1,8 1,7 3,1 
Plus-ǾŀƭǳŜǎ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ 
vente 

 
- - 1,4 

Charges afférentes au régime de retraite historique 
britannique 

 
(0,8) (0,7) (1,3) 

Éléments exceptionnels 
 

(12,6) (4,1) (13,7) 
Amortissement et dépréciation des 
immobilisations incorporelles liées aux acquisitions 

 
(0,3) - (0,1) 

Résultat opérationnel du Groupe   21,2 20,6 58,9 

     Part du Résultat après impôt de la joint venture et 
des partenaires 

 
0,8 0,5 1,4 

Résultat opérationnel    22,0 21,1 60,3 

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǘƻǘŀƭ Řǳ DǊƻǳǇŜ ƛƴŎƭǳǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ммсΣп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŜǳǊƻǎ 
(31 octobre нлмп Υ мнлΣу aϵΣ ол ŀǾǊƛƭ нлмрΦ нппΣфaϵύΦ /Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ 
essentiellement ceux relatifs aux contrats de service à la clientèle, à la livraison et à 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŀǳȄ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŀǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŘǳƛǘΦ /Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ƛƴŎƭǳǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ 
redŜǾŀƴŎŜǎ ǇŜǊœǳŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ оΣл aϵ όом ƻŎǘƻōǊŜ нлмп Υ оΣл aϵΣ 30 avril 2015. 
сΣлaϵύΦ  

!ǳ ол ŀǾǊƛƭ нлмрΣ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ тΣф aϵ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ L!{ н ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜǎ stocks, afin de 
prendre en compte les coûts d'entrepôts et de logistique. Suite à cette modification de 
ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ мer mai 2015 une augmentation du coût des ventes et 
une réduction des coûts de distribution. Dans les six mois au 31 octobre 2015, cela a résulté 
Ŝƴ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ нфΣм aϵ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ όŞǉǳƛǾŀƭŀƴǘ Ł ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ 
мулǇǘǎ ŘŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎύ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ омΣл aϵ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇŀǊ 
rapport à la base de valorisation des stocks IAS 2 antérieure.  

Autres produits tirés de la sous-location de biens.  

La plus-ǾŀƭǳŜ ǎǳǊ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝǎǘ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ Dƻ {ǇƻǊǘ {Φ!Φ мΣп 
aϵ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜœǳǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭϥŀŎƘŜǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Dƻ {ǇƻǊǘ ŀ 
ŦƛƴŀƭƛǎŞ ǳƴ ǊŀŎƘŀǘ Řǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƛȄ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ƎŞƴŞǊŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ мΣп aϵ ǇƻǳǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎΦ  

(a) Les retraitements opérés sont les suivants : reclassement de la CVAE de charge 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜǎ 
au Royaume-¦ƴƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƭŀǎǎŞ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘΩLCwL/ нмΣ ŎƻƳƳŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞ Ŏƛ-dessous.  
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IFRIC 21 (Taxes prélevées) affecte la constatation de certaines obligations et a entrainé une 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ лΣн aϵ Řǳ ǇŀǎǎƛŦ ƴŜǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ŀǳ мŜǊ Ƴŀƛ нлмпΦ [Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
sur le compte de résultat et le passif net depuis la modification sont résumés dans le tableau 
ci-dessus. 

 
  

Six mois 
clos le 31 

octobre 2015 
aϵ 

Six mois 
clos le 31 

octobre 2014 
retraité 
aϵ 

Exercice clos 
le 30 avril 2015 

(audité) 
aϵ 

  

  

      

     Impact sur le résultat opérationnel 
 

7,1 7,2 - 

Impact sur l'impôt 
 

(2,6) (2,7) - 

Impact sur le résultat généré sur la période par les 
activités poursuivies   4,5 4,5 - 

     Impact sur les créances client et autres 
 

- (0,1) (0,3) 

Impact sur les dettes fournisseurs et autres 
 

6,9 7,0 - 

LƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎƛŦ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŞǊŞ 
 

(2,5) (2,6) 0,1 

Impact sur le passif net   4,4 4,3 (0,2) 

4 - Information sectorielle (non audité)  

Le Groupe base ses systèmes de reporting internes sur certains secteurs opérationnels à 
déclarer. Ceux-ci servent également de base aux décisions du principal responsable 
opérationnel, identifié comme étant le directeur général, en matière d'évaluation de la 
performance et d'affectation des ressources.  

Les secteurs opérationnels à déclarer, qui tirent tous principalement leurs produits de la 
vente de détail de produits électriques, sont les suivants :  

- France (Darty et Mistergooddeal)  

- Belgique et Pays-Bas (Vanden Borre et BCC)  

Darty Turquie a été classé dans les activités abandonnées le 22 janvier 2014, suite à la 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘϥŀŎƘŀǘ-vente avec Bimeks, détaillant de produits électriques en 
Turquie. Ses résultats ont été exclus du résultat dΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ  

Datart a été classé dans les activités abandonnées le 22 juillet 2014, suite à la signature d'un 
contrat d'achat-vente avec SEW-1001a.s. Ses résultats ont été exclus du résultat 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ  

Toutes les ventes déclaréŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Ł ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳŎǳƴŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ 
matérielle entre le revenu par origine et par destination.  
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Six mois clos le 31 octobre 2015  

    

Belgique et 
Pays-Bas 

aϵ 

  Groupe 

 
France Non affecté 

en 
exploitation 

  aϵ aϵ aϵ 

     /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 1 334,8 329,7 - 1 664,5 

EBITDA 52,2 3,3 (4,7) 50,8 

Dépréciation et amortissement (21,3) (3,8) - (25,1) 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ 
    Ŝǘ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΣ ŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴǎ 

comprises 10,4 - - 10,4 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 41,3 (0,5) (4,7) 36,1 
Quote-part des intérêts, impôts et dividendes 
des JV et mises en équivalence (0,4) - - (0,4) 
Charges afférentes au régime de retraite 
historique britannique - - (0,8) (0,8) 

Éléments exceptionnels (8,3) (2,0) (2,3) (12,6) 
Amortissement et dépréciation des 
immobilisations incorporelles liées aux 
acquisitions - (0,3) - (0,3) 

Résultat opérationnel 32,6 (2,8) (7,8) 22,0 

Coûts financiers       (12,8) 

Coûts financiers - nets       (12,8) 

Résultat avant impôt 
   

9,2 

Impôt sur les bénéfices       (7,3) 

Résultat de la période - Activités poursuivies       1,9 

La quote-part du résultat opérationnel des joint-ventures (JV) et sociétés mises en 
ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǎϥŞƭŝǾŜ Ł мΣн aϵΦ [ŀ ǉǳƻǘŜ-
part du résultat net des joint-ventures (JV) et sociétés mises en équivalence incluse dans la 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǎϥŞƭŝǾŜ Ł лΣу aϵΦ  

ϝ [Ω9.L¢5! ǎŜ ŘŞŦƛƴƛǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭ ŀǾŀƴǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 
sur la cession d'immobilisations corporelles et incorporelles, annulations comprises.  

[Ω9.L¢5! ǎΩŜƴǘŜƴŘ ƴŜǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴΣ ǘƻǘŀƭƛǎŀƴǘ мΣо aϵΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 
France.  

    
Belgique et 

Pays-Bas 

  
 

 
France Non affecté 

Groupe en 
exploitation 

  aϵ aϵ aϵ aϵ 

     Actif total par secteur opérationnel 999,4 226,5 47,8 1 273,7 

Passif par secteur opérationnel (1 072,2) (138,4) (352,9) (1 563,5) 
5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ 
opérationnel 16,0 4,9 - 20,9 

Loyers par secteur opérationnel 31,9 12,2 0,3 44,4 

Les investissements dans les joint-ventures et sociétés consolidées par mise en équivalence, 
pour un montant de 15,9 aϵΣ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ лΣмaϵ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǘ tŀȅǎ-Bas. 



210 

Six mois clos le 31 octobre 2014 (retraité (a)) 

    
Belgique et 

Pays-Bas 
aϵ 

  Groupe 
en 

exploitation 
aϵ 

 
France Non affecté 

  aϵ aϵ 

     /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 1 316,8 327,6 - 1 644,4 

EBITDA* 49,8 6,7 (4,6) 51,9 

Dépréciation et amortissement (22,4) (2,9) (0,1) (25,4) 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ 
    et ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΣ ŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴǎ 

comprises (0,1) - - (0,1) 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 27,3 3,8 (4,7) 26,4 
Quote-part des intérêts, impôts et dividendes des JV et 
mises en équivalence (0,5) - - (0,5) 
Charges afférentes au régime de retraite historique 
britannique - - (0,7) (0,7) 

Éléments exceptionnels (4,1) - - (4,1) 

Résultat opérationnel 22,7 3,8 (5,4) 21,1 

Coûts financiers       (14,1) 

Coûts financiers ς nets       (14,1) 

Résultat avant impôt 
   

7,0 

Impôt sur les bénéfices       (6,2) 

Résultat de la période - Activités poursuivies       0,8 

La quote-part du résultat opérationnel des joint-ventures (JV) et sociétés mises en 
ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǎϥŞƭŝǾŜ Ł мΣл aϵΦ [ŀ ǉǳƻǘŜ-
part du résultat net des joint-ventures (JV) et sociétés mises en équivalence incluse dans le 
ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǎϥŞƭŝǾŜ Ł лΣр aϵΦ  

ϝ [Ω9.L¢5! ǎŜ ŘŞŦƛƴƛǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǾŀƴǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ résultat de 
cession d'immobilisations corporelles et incorporelles, annulations comprises.  

[Ω9.L¢5! ǎΩŜƴǘŜƴŘ ƴŜǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴΣ ǘƻǘŀƭƛǎŀƴǘ лΣо aϵΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 
France.  

(a) Les retraitements opérés sont les suivants Υ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /±!9 ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ŘΩƛƳǇƾǘΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-Uni a été reclassé de charge 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘΩLCwL/ нмΦ 
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    Belgique et   Groupe 

 
France Pays-Bas Non affecté en exploitation 

  aϵ aϵ aϵ aϵ 

     Actif total par secteur opérationnel 1 022,5 190,4 31,5 1 244,4 

Passif par secteur opérationnel (996,0) (130,8) (448,0) (1 574,8) 
5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ 
opérationnel 21,1 3,6 - 24,7 

Loyers par secteur opérationnel 32,4 11,4 2,0 45,8 

5Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ мрΣу aϵ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
actifs du secteur opérationnel de la France.  

Exercice clos le 30 avril 2015 (audité)  

    
Belgique et 

Pays-Bas 

  Groupe 

 
France 

Non 
affecté en exploitation 

  aϵ aϵ aϵ aϵ 

     /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 2 813,5 698,6 - 3 512,1 

EBITDA* 107,7 20,9 (9,8) 118,8 

Dépréciation et amortissement (44,5) (6,1) (0,1) (50,7) 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ 
    Ŝǘ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΣ annulations 

comprises 6,8 - - 6,8 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 70,0 14,8 (9,9) 74,9 
Quote-part des intérêts, impôts et dividendes des JV et 
mises en équivalence (0,9) - - (0,9) 

Plus-ǾŀƭǳŜǎ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ 1,4 - - 1,4 
Charges afférentes au régime de retraite historique 
britannique - - (1,3) (1,3) 

Éléments exceptionnels (13,7) 1,5 (1,5) (13,7) 
Amortissement et dépréciation des immobilisations 
incorporelles liées aux acquisitions - (0,1) - (0,1) 

Résultat opérationnel 56,8 16,2 (12,7) 60,3 

Coûts financiers       (27,4) 

Coûts financiers - nets       (27,4) 

Résultat avant impôt 
   

32,9 

Impôt sur les bénéfices       (17,8) 

Résultat de la période - Activités poursuivies       15,1 

ϝ [Ω9.L¢5! ǎŜ ŘŞŦƛƴƛǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǾŀƴǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ 
cession d'immobilisations corporelles et incorporelles, annulations comprises.  

La quote-part du résultat opérationnel des joint-ventures (JV) et sociétés mises en 
ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǎϥŞƭŝǾŜ Ł нΣо aϵΦ [ŀ ǉǳƻǘŜ-
part du résultat net des joint-ventures (JV) et sociétés mises en équivalence incluse dans le 
résultat opérationnel de la France s'élève à 0,9 MϵΦ  
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[Ω9.L¢5! ǎΩŜƴǘŜƴŘ ƴŜǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴΣ ǘƻǘŀƭƛǎŀƴǘ лΣп aϵΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
secteur opérationnel France.  

    Belgique et   Groupe 

 
France Pays-Bas Non affecté en exploitation 

  aϵ aϵ aϵ aϵ 

     Actif total par secteur opérationnel 914,8 197,2 89,0 1 201,0 

Passif par secteur opérationnel (975,2) (136,3) (413,1) (1 524,6) 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 39,4 18,1 0,3 57,8 

Loyers par secteur opérationnel 66,2 23,3 0,4 89,9 

Les investissements dans les joint-ventures et sociétés consolidées par mise en équivalence, 
pour un montant de 15,1 aϵΣ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ  

Les actifs du secteur opérationnel comprennent les actifs disponibles à la vente et les 
participations mises en équivalence, les immobilisations corporelles, le goodwill, les 
immobilisations incorporelles, les stocks, les créances commerciales, les autres actifs 
circulants et les liquidités non centralisées. Les actifs non affectés comprennent la trésorerie 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞǎ Ŝǘ ŀŎǘƛŦǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩƛƳǇƾǘ 
ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ produits à recevoir.  

Les passifs du secteur opérationnel incluent les passifs d'exploitation tel que les dettes 
fournisseurs, les découverts non centralisés, les produits constatés d'avance, les charges à 
payer et les provisions, hors ceux relatifs aux intérêts et aux taxes centralisés. Les passifs non 
affectés incluent les prêts et les contrats de crédit bail ainsi que les produits à recevoir liés 
aux intérêts et aux impôts, les charges à payer et les provisions.  

5 - Résultats de la période (non audité)  

Les produits des ventes de produits électriques et des services partenaires sont soumis à 
certaines variations ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƛŎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ 
des soldes de janvier, sur le troisième trimestre de l'exercice fiscal. Le total des produits 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ Ł Ŧƛƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмр ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ пт҈ όǎƛȄ Ƴƻƛǎ à fin 
ƻŎǘƻōǊŜ нлмп Υ пу҈ύ Řǳ ǘƻǘŀƭ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ réalisé sur les 12 mois de 
l'exercice précédent. 

6 - Dividendes (non audités)  

    Six mois clos le 
31 octobre 

2015 
aϵ 

Six mois clos le 
31 octobre 

2014 
aϵ 

Exercice clos 
30 avril 2015 

(audité) 
aϵ 

  

      

     
Dividendes versés 2015 : 2.625 centimes (2014 : 2.625 
centimes) par action  - 14,0 14,0 
Acompte sur dividendes 2014 : 0.875 centimes par 
action  - - 4,4 

    - 14,0 18,4 

Les Administrateurs ont déclaré un dividende intermédiaire de 0,875 centime par action 
(2014 Υ лΣутр ŎŜƴǘƛƳŜ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴύΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ пΣс aϵ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ 
propres. La date de réalisation du dividende sera le 3 mars 2016, la date de clôture des 
registres le 4 mars 2016 et la date de paiement le 30 mars 2016.  
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Le paiement du dividende final de 2015 de 2,625 centimes a été effectué le 13 novembre 
2015.  

7 - Résultat par action (non audité)  

Le résultat net de base par action se calcule en divisant le résultat attribuable aux 
actionnaires par 527,5 millions d'actions (31 octobre 2014) : 527,5millions et le 30 avril 2015 : 
рнтΣр ƳƛƭƭƛƻƴǎύΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ǇƻƴŘŞǊŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ  

Le résultat net dilué par action est égal au résultat de base par action dans la mesure où les 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘϥƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ŘŜǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƻǴ ƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ 
sur actions avec effet dilutif. Les données supplémentaires de résultat par action retraité 
figurent également dans les états financiers. Ces données n'intègrent pas les effets des 
activités abandonnées, de l'évolution des options et frais associés sur intérêts minoritaires, 
des plus-values de cessions d'actifs disponibles à la vente, du coût des régimes de retraite 
des activités abandonnées au Royaume-Uni, éléments exceptionnels, amortissement et 
ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴŜǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǎǳǊ 
plans de retraite, de l'incidence fiscale des éléments exceptionnels et des autres éléments de 
résultat non liés aux activités de distribution. 

    
  

Six mois clos le 
31 octobre 2015  

Six mois clos le 
31 octobre 2014 

retraité 
a)

  

  
Exercice clos 

le 30 avril 2015 
(audité)  

 

   

  
 

Par 
action  

Par action 
 

Par 
action 

 
Résultat montant Résultat montant 

Résulta
t 

montant 

  aϵ 
centime

s 
aϵ centimes aϵ 

centime
s 

 
      Résultat de base par action  
      Quote-part du résultat revenant aux 

actionnaires de la société mère 
5,1 1,0 0,3 0,1 14,2 2,7 

Quote-part du résultat des activités non 

poursuivies revenant aux actionnaires de la 

société mère 
(3,3) (0,6) 0,5 0,1 0,8 0,2 

Activités poursuivies attribuables aux 
propriétaires 

      de la société mère 1,8 0,4 0,8 0,2 15,0 2,9 

 
      Retraitements 
      Gain de ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ à la vente - - - - (1,4) (0,3) 

Charges afférentes au régime de retraite 
historique britannique 

0,8 0,1 0,7 0,1 1,3 0,2 

Éléments exceptionnels 12,6 2,4 4,1 0,8 13,7 2,6 
Amortissement et dépréciation des 
immobilisations incorporelles liées aux 
acquisitions 

0,3 0,1 - - 0,1 - 

Intérêts nets sur les régimes de retraite 1,0 0,2 1,9 0,4 3,8 0,7 

Conséquences fiscales sur les éléments 
exceptionnels et autres éléments autres que les 
éléments de détail 

(3,3) (0,7) (1,8) (0,4) (1,4) (0,3) 

Résultat par action retraité 13,2 2,5 5,7 1,1 31,1 5,8 
a) Les retraitements opérés sont les suivants Υ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /±!9 ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ŘΩƛƳǇƾǘΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ŀǳ Royaume-Uni a été reclassé de charge 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘΩLCwL/ нмΦ 
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8 - Activités abandonnées (non auditées)  

Activités classées comme abandonnées sur les exercices précédents  

Comet a été classé dans les activités abandonnées le 9 novembre 2011, suite à la signature 
ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘϥŀŎƘŀǘ-vente avec OpCapita LLP.  

Darty Italie a été classé dans les activités abandonnées le 1er mars 2013, suite à la vente des 
opérations italiennes du Groupe, et ses résultats ont été exclus du Groupe en exploitation.  

Darty Espagne a été classé dans les activités abandonnées le 30 juin 2013, suite à la clôture 
de ses magasins, et ses résultats ont été exclus du Groupe en exploitation.  

Darty Turquie a été classé dans les activités abandonnées le 22 janvier 2014, suite à la 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘϥŀŎƘŀǘ-vente avec Bimeks, détaillant de produits électriques en 
Turquie. Ses résultats ont été exclus du Groupe en exploitation.  

Datart a été classé dans les activités abandonnées le 22 juillet 2014, suite à la signature d'un 
contrat d'achat-vente avec SEW-1 001 a.s, entreprise basée en République tchèque. Ses 
résultats ont été exclus du Groupe en exploitation.  

Les résultats de Datart, Darty Italie, Darty Espagne et Darty Turquie, classés comme des 
activités abandonnées dans le compte de résultat consolidé, sont présentés ci-dessous.  

    Six mois clos le Six mois clos le Exercice clos 

  

31 octobre 
2015 

31 octobre 
2014 

le 30 avril 
2015 

  
 

 

(audité) 

    aϵ aϵ aϵ 

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 
 

- 36,7 36,7 

Coût des ventes 
 

- (27,0) (27,0) 

Coûts de distribution 
 

- (1,3) (1,3) 

Frais commerciaux 
 

- (8,6) (8,6) 

Frais administratifs 
 

(0,2) (2,1) (2,6) 

Éléments exceptionnels 
 

0,4 - 0,2 

Coûts financiers 
 

- - - 

Produits financiers   - 0,1 0,1 

Résultat avant impôts 
 

0,2 (2,2) (2,5) 

Impôt au titre de la performance de l'activité   - - - 

Résultat après Impôt au titre de la performance de 
l'activité 

0,2 (2,2) (2,5) 

Résultat net de cession 
 

3,1 1,2 1,2 

Résultat généré par les activités abandonnées sur la 
période 

3,3 (1,0) (1,3) 

Dans le cadre du contrat de cession portant la vente de Comet Group plc, de ses filiales et de 
¢ǊƛǇǘȅŎƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ bΦ±ΦΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛ рлΣлaϵ Řŀƴǎ IŀƛƭŜȅ н [tΦ /Ŝǘ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ 
donné au Groupe le droit de participer aux produits de toute vente ou liquidation de Comet 
Ŝǘ ŘŜ ¢ǊƛǇǘȅŎƘ ǇŀǊ IŀƛƭŜȅ н [tΦ /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
a été entièrement déprécié sur les exercices précédents. En août 2015, le Groupe a reçu 3,1 
aϵ όнΣоƳϻύ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ susmentionné, à titre de résultat sur la 
cession d'activités abandonnées.  
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Flux de trésorerie de Datart, Darty Italie, Darty Espagne et Darty Turquie 

    Six mois clos le Six mois clos le Exercice clos 

  

31 octobre 
2015 

31 octobre 
2014 

le 30 avril 2015 

  
 

 
(audité) 

    aϵ aϵ aϵ 

Activités poursuivies   (0.6) (9.8) (15.3) 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 

3.1 (0.3) (0.4) 

Activités de financement   - - - 

Flux de trésorerie liés à la performance de l'entreprise   2.5 (10.1) (15.7) 

Contrepartie numéraire nette sur la période, y compris 
liquidités et découverts 

- 8.6 10.1 

Total des flux de trésorerie   2.5 (1.5) (5.6) 

9 - Éléments exceptionnels (non audités)  

Groupe  
        Six mois Six mois Exercice clos 

  
clos le clos le le 30 avril 2015 

  

31 octobre 
2015 

31 octobre 
2014 

(audité) 

    aϵ aϵ aϵ 

     Éléments exceptionnels : 
    France 
    Dépréciation des immobilisations incorporelles 
 

- (0,2) (0,4) 

5ŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ 
 

- - (11,2) 

Coûts de restructuration 
 

(8,3) (3,9) (8,5) 
Plus-value exceptionnelle sur la réévaluation de la valeur 
comptable des stocks   

- - 6,4 

  

(8,3) (4,1) (13,7) 

Belgique et Pays-Bas 
 

   
Coûts liés aux perturbations de l'activité 

 
(2,0) - - 

Plus-value exceptionnelle sur la réévaluation de la valeur 
comptable des stocks   

- - 1,5 

  
(2,0) - 1,5 

Non affecté 
 

   
Coûts de restructuration   (2,3) - (1,5) 

  

(2,3) - (1,5) 

          

;ƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ   (12,6) (4,1) (13,7) 

  
   

Impôts relatifs aux éléments exceptionnels et aux 
éléments de résultat non liés aux activités de distribution 

 

3,3 1,6 1,4 

  
   

Résultat exceptionnel de la période   (9,3) (2,5) (12,3) 

Les éléments exceptionnels, qui s'élèvent au total à 12,6 aϵ όŀǾŀƴǘ ƛƳǇƾǘύΣ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƭŜǎ 
éléments suivants : 

- уΣрaϵ ŘŜ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
l'offre de service client et de la productivité du service après-vente. Les employés 
ŀŦŦŜŎǘŞǎ ƻƴǘ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜ à pourvoir leur 
ŎƻƴǾŜƴŀƴǘΦ [ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ 
résiliation.  

- нΣлaϵ ŘŜ ŎƻǶǘǎ ƛƴŎǊŞƳŜƴǘŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǘ tŀȅǎ-Bas du fait 
ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 9RP à BCC. Ces coûts sont des coûts 
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tiers pour rectifier les problèmes opérationnels et IT, qui n'auraient pas été par ailleurs 
engagés dans le cadre courant de l'activité du périmètre original du projet.  

- мΣсaϵ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ƴon affecté, faisant suite à la 
proposition de rachat de Darty plc par le Groupe FNAC S.A.  

- лΣтaϵ ŘŜ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ƴƻƴ 
affecté, lié aux fonctions de siège spécifiques de Londres à Paris.  

- лΣнaϵ ŘΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ōŀƛƭ Ł ǘƛǘǊŜ ƻƴŞǊŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ 
restructuration de la période précédente, pour intégrer Mistergooddeal.com à l'activité 
Darty en France.  

Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǳǘres que de 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ оΣо aϵΦ  

La sortie de trésorerie sur les éléments exceptionnels au titre des activités poursuivies de la 
ǇŞǊƛƻŘŜ ǎϥŞƭŝǾŜ Ł тΣн aϵ όом ƻŎǘƻōǊŜ нлмп Υ уΣпaϵΣ ол ŀǾǊƛƭ нлмрΦ мнΣтaϵύΦ  

10 - Immobilisations incorporelles (non auditées)  

  
Goodwill Logiciels 

Autres 
immobilisations 

incorporelles 
Total 

  aϵ aϵ aϵ aϵ 

 
    ±ŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ м

er
 

mai 2015 
25,4 31,1 12,1 68,6 

Acquisitions - 3,6 - 3,6 

Amortissement et autres mouvements - (4,9) (0,4) (5,3) 

Valeur comptable nette à la clôture le 31 
octobre 2015 25,4 

29,8 11,7 66,9 

 

  
Goodwill Logiciels 

Autres 
immobilisations 

incorporelles 
Total 

  aϵ aϵ aϵ aϵ 

 
    ±ŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ м

er
 mai 

2014 
19,0 33,7 11,6 64,3 

Ajustement à la juste valeur des actifs de 
Mistergooddeal acquis 

0,2 (0,7) - (0,5) 

Acquisitions - 5,4 - 5,4 

Cessions - (1,3) - (1,3) 

Dépréciation (0,2) - (0,1) (0,3) 

Amortissement et autres mouvements - (6,2) - (6,2) 

Valeur nette comptable à la clôture le 31 octobre 
2014 

19,0 30,9 11,5 61,4 

Le goodwill est alloué aux unités génératrices de liquidités par magasin. Le goodwill et autres 
immobilisations corporelles font l'objet de tests annuels de dépréciation sur la base de la 
valeur d'utilité, ou plus fréquemment si des indices de diminution de valeur apparaissent.  

Au 31 octobre 2015, aucun événement déclencheur n'a été identifié. 

  



217 

11- Immobilisations corporelles (non auditées) 

      aϵ 

 
   ±ŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ м

er
 mai 2015  

  
321,2 

    
Acquisitions 

  
17,2 

Cessions 
  

(3,2) 

Dépréciation 
  

(1,3) 

Amortissement et autres mouvements 
  

(19,7) 

    
Valeur nette comptable à la clôture le 31 octobre 2015     314,2 

5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǎƛȄ ƳƻƛǎΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ ŀŎǉǳƛǎ мтΣн aϵ ŘϥƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΦ {ǳǊ ŎŜǎ 
ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎΣ мрΣрaϵ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ мΣтaϵ ǎǳǊ 
des terrains et des bâtiments.  

5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǎƛȄ ƳƻƛǎΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ ŎŞŘŞ оΣн aϵ d'immobilisations corporelles. Sur ces cessions, 
мΣнaϵ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ нΣлaϵ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ 
des bâtiments.  

      aϵ 

 
   ±ŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ м

er
 mai 2014 

  
343,9 

    
Ajustement à la juste valeur des actifs de Mistergooddeal 
acquis   

(1,3) 

Acquisitions 
  

19,8 

Cessions 
  

(4,5) 

Dépréciation 
  

(0,1) 

Amortissement et autres mouvements 
  

(19,8) 

    
Valeur nette comptable à la clôture le 31 octobre 2014     338,0 

Dépréciation  

Les immobilisations corporelles font l'objet de tests de perte de valeur annuels ou plus 
fréquemment lorsque des événements ou des changements de situation indiquent qu'une 
dépréciation pourrait être justifiée.  

Pour les besoins des tests de perte de valeur, la direction considère chaque magasin comme 
une unité génératrice de trésorerie. Les tests de perte de valeur se fondent sur le calcul de la 
valeur d'utilité en incorporant les taux d'actualisation qui correspondent au coût moyen 
pondéré du capital du Groupe compte tenu des ajustements nécessaires pour prendre en 
compte les risques inhérents à chaque activité.  

¦ƴŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ мΣоaϵ όƻŎǘƻōǊŜ нлмп Υ лΣмaϵύ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ 
de résultat au cours de la période et le Groupe a procédé Ł ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘŜ лϵ όом 
octobre 2014 Υ лΣм aϵύΦ [ŀ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ мΣо aϵ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘŞǇǊŞŎƛŞǎ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŀǳ ƳŀƎŀǎƛƴ 5ŀǊǘȅ ŘΩhƭƭƛƻǳƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ Au 31 octobre 2015, aucun autre 
événement déclencheur n'a été identifié.  
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EƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ  

    
  

31 octobre 
2015 

31 octobre 
2014 

      aϵ aϵ 

  
   

Contrats passés au titre de futures dépenses d'investissement 
non prévues : 

 
   

- Immobilisations incorporelles 
 

 
0,2 - 

- Immobilisations corporelles 
 

 
3,7 7,3 

  
   

Total     3,9 7,3 

12 - Trésorerie et équivalents de trésorerie (non auditées)  

  
  

  
  

31 octobre 
2015 
aϵ 

31 octobre 
2014 
aϵ 

30 avril 2015 
(audité) 
aϵ 

Avoirs en banque et encaisse  
 

106,2 52,9 86,9 

Total   106,2 52,9 86,9 

Pour les besoins du tableau des flux de trésorerie consolidés, la trésorerie, les équivalents de 
trésorerie et les concours bancaires courants comprennent les éléments suivants : 

    31 octobre 2015 31 octobre 2014 30 avril 2015 

  
 

 

(audité) 

    aϵ aϵ aϵ 

          

  
   

Avoirs en banque et encaisse  
 

106,2 52,9 86,9 

Découverts bancaires 
 

(4,1) (0,2) (0,2) 

          

Total   102,1 52,7 86,7 

La politique de trésorerie limite à 30 millions d'euros le risque de contrepartie global par 
banque habilitée à recevoir des dépôts (notation Moody's A1 à long terme et P1 à court 
terme au minimum). 

13 - Capital social (non audité)  

Au 31 octobre 2015, au 31 octobre 2014 et au 30 avril 2015  

        31 octobre 

  
 

Nombre 2015 

      aϵ aϵ 

Émises et entièrement libérées  
 

   
Actions ordinaires de 30 centimes chacune     529,6 158,9 
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14 - CƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƭƛŞ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όƴƻƴ ŀǳŘƛǘŞǎύ  

    Six mois clos le Six mois clos le Exercice clos 

  

31 octobre 
2015 

31 octobre 
2014 

Le 30 avril 
2015 

   
retraité  (audité) 

    aϵ aϵ aϵ 

Résultat avant impôt généré par les activités poursuivies 
 

9,2 7,0 32,9 

Ajusté des : 
 

   

Coûts financiers 
 

12,8 14,1 27,4 
Quote-part du résultat après impôt des coentreprises et 
mises en équivalence 

 
(0,8) (0,5) (1,4) 

Résultat opérationnel du Groupe en exploitation   21,2 20,6 58,9 

Résultat opérationnel des activités abandonnées 
 

0,2 (2,3) (2,6) 

Dépréciation et amortissement 
 

25,1 26,1 51,4 

5ŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ƴŜǘǘŜ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ 
 

1,3 0,3 11,2 

Plus-ǾŀƭǳŜǎ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ corporelles 
    et incorporelles, y compris dépréciations 
 

(10,4) 0,1 (6,9) 

Plus-ǾŀƭǳŜǎ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ 
 

- - (1,4) 

(Augmentation)/Diminution des stocks 
 

(83,0) (55,7) (6,4) 

(Augmentation)/Diminution des créances client et autres 
 

(4,0) (42,6) (8,4) 

(Augmentation)/Diminution des dettes 
 

98,6 10,4 (35,1) 

Flux de trésorerie nets liés à l'activité   49,0 (43,1) 60,7 

Les flux de trésorerie nets liés à l'activité peuvent être 
présentés de 

    la manière suivante : 
    Activités poursuivies 
 

49,6 (33,3) 76,0 

Activités abandonnées 
 

(0,6) (9,8) (15,3) 

Flux de trésorerie nets liés à l'activité   49,0 (43,1) 60,7 

Retraité suite au reclassement de la CVAE du résultat opérationnel en impôt sur les bénéfices 
et du reclassement du coût des régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-
Uni des charges financières en charges opérationnelles. 

[ΩLƳǇŀŎǘ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /±!9 Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
retraite sur la trésorerie est nul. Toutefois, sur les six mois clos le 31 décembre 2015, les 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ƭŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ млΣлaϵ όом ƻŎǘƻōǊŜ нлмпΥ 
фΣрaϵύ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ƭΩƛƳǇƾǘ ǇŀȅŞ ŘŜ млΣуaϵ όом ƻŎǘƻōǊŜ нлмп Υ млΣнaϵύ Ŝǘ ŘƛƳƛƴǳŜƴǘ ƭŜǎ 
intérêts pŀȅŞǎ ŘŜ лΣуaϵ όом ƻŎǘƻōǊŜ нлмп Υ лΣтaϵύΦ 

15 - wŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƴŜǘǎ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ όƴƻƴ 
audité)  

  
Au 31 octobre 

2015 
Flux de 

trésorerie  
Conversion et 

autres 
Au 1

er
 mai 

2015 

   
mouvements 

     aϵ aϵ aϵ 

     Disponibilités  106,2 19,5 (0,2) 86,9 

Découverts (4,1) (3,9) - (0,2) 

  102,1 15,6 (0,2) 86,7 

     9ƳǇǊǳƴǘǎ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴ (19,6) (8,7) - (10,9) 

9ƳǇǊǳƴǘǎ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴ (273,8) 25,1 (1,2) (297,7) 

Location financement (3,6) (1,7) - (1,9) 

  (297,0) 14,7 (1,2) (310,5) 

     Total (194,9) 30,3 (1,4) (223,8) 
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16 - Transactions entre parties liées (non auditées)  

Lƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳŎǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ƭƛŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом 
octobre 2015. Les transactions conduites avec des parties liées dans le cadre ordinaire de 
l'activité sont résumées ci-dessous :  

Coentreprises et sociétés mises en équivalence  

      
Six mois clos 

le Six mois clos le 

      
31 octobre 

2015 
31 octobre 

2014 

     Valeur des produits vendus par le Groupe pour lesquels un associé a fourni des 
facilités de crédit 91,0 85,8 

          
Montants recouvrables auprès des sociétés mises en 
équivalence 

  
- 1,5 

          

Les entreprises associées fournissent des facilités de crédit aux clients sur les ventes de 
produits. 

Autres entreprises liées 

      Six mois clos le Six mois clos le 

   
31 octobre 2015 31 octobre 2014 

      aϵ aϵ 

Paiements de loyers 
  

- 1,0 

Autres paiements pour prestations de services 
  

- 0,7 

Encours à la clôture de la période 
  

- - 

          

L'ensemble des transactions sont effectuées aux conditions normales de marché et les soldes 
ne sont pas garantis. 

17 - Engagements de retraite (non auditées)  

Le Groupe a mis en place des régimes de retraite, notamment au Royaume-Uni et en France.  

Au Royaume-Uni, le Groupe a mis en place un régime de retraite à prestations définies (le 
« Comet Pension Scheme ») dont les actifs sont détenus par un fonds distinct administré par 
une fiducie. Ce régime a été fermé aux nouveaux entrants le 1er avril 2004 et toute 
accumulation au titre de services futurs a été interrompue le 30 septembre 2007. Suite à la 
cession de Comet le 3 février 2012, Darty plc est devenu l'employeur finançant le régime 
(« sponsoring employer ») et a de fait, assumé l'ensemble des engagements au titre du 
« Comet Pension Scheme ». Les avantages aux bénéficiaires, y compris tout lien avec les 
augmentations de salaire futures, ont cessé à partir de cette date.  

En France, les principales prestations de retraite sont assurées par l'État. Le Groupe est tenu 
de verser des indemnités forfaitaires de départ en retraite au personnel salarié lors de leur 
départ à la retraite. De surcroît, le Groupe fournit un régime de retraite complémentaire à 
prestations définies (le Régime de Retraite Complémentaire) pour certains cadres dirigeants.  
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Passif net  

±Ŝƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜΥ 

  31 octobre 2015 31 octobre 2014 

              

 

Royaume-
Uni 

France Groupe  
Royaume-

Uni 
France Groupe  

  aϵ aϵ aϵ aϵ aϵ aϵ 

 
      Valeur actuelle des obligations au titre des 

régimes à prestations définies 
589,5 76,8 666,3 530,5 69,3 599,8 

Juste valeur des actifs des régimes (580,4) (17,1) (597,5) (481,6) (16,5) (498,1) 

 
      Passif net constaté dans ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 

situation financière consolidée 
9,1 59,7 68,8 48,9 52,8 101,7 

La baisse du passif net britannique depuis le 31 octobre 2014 est principalement due à des 
gains actuariels liés à un rendement des actifs meilleur que prévu. En outre, le passif 
ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘŜǎ млƳϻ ǇŀǊ ŀƴ όмоΣрaϵύ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞŦƛŎƛǘ 
ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǎǎƛŦǎ ǎƻƴǘ ŜȄŀƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
change, bien que l'impact net soit une légère augmentation nette du passif.  

[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǎǎƛŦ ƴŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǊŜŦƭŝǘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ όоΣфaϵύ Ŝǘ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ 
actuarielles, essentiellement dû à la rotation du personneƭ όоΣлaϵύΦ  

18 - wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ  

Il n'y a eu aucun changement des ajustements de la juste valeur ci-dessous pour la période 
dix mois close le 31 octobre 2015.  

wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ  

Le 2 février 2015, le Groupe, via sa filiale BCC Holding Amstelveen B.V. (les Pays-Bas) a acquis 
le fonds de commerce et les actifs de 18 magasins distincts (BV) auprès de HiM Retail BV, 
détaillant électrique exerçant dans le centre et le sud des Pays-Bas.  

Du fait de cette acquisition, le Groupe devrait renforcer sa présence sur ces marchés et il 
prévoit également de réduire ses coûts à travers des économies d'échelle.  

Le tableau ci-après présente la contrepartie versée à HiM Retail BV, la juste valeur des actifs 
acquis et des passifs assumés à la date d'acquisition. 

Contrepartie totale au 30 avril 2015       aϵ 

     Numéraire 
   

7,9 

!ƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 
   

2,8 

Contrepartie totale au 30 avril 2015       10,7 
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Actifs identifiés constatés   
Juste valeur totale 
ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

Ajustements à la 
juste valeur 

Juste valeur totale 
ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

acquis et passifs repris 
 

Telle que déclarée pour la période au 30 avril 2015. 

  
2 février 2015 

      aϵ aϵ aϵ 

     Immobilisations corporelles (note 11) 
 

0,8 - 0,8 

Autres immobilisations incorporelles 
 

0,8 - 0,8 

Stocks 
 

2,8 (0,2) 2,6 

Montant total des actifs nets 
identifiables   4,4 (0,2) 4,2 

     Goodwill 
 

6,3 0,2 6,5 

     Total   10,7 - 10,7 

Le goodwill de 6,5 aϵ ƭƛŞ Ł ƭϥŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŀŎǉǳƛǎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ 
d'échelle attendues des activités poursuivies du Groupe et HiM Retail B.V. L'amortissement 
du goodwill, qui sera comptabilisé localement aux Pays-Bas, devrait être déductible aux fins 
de l'impôt sur les bénéfices.  

La contribution des magasins acquis au chiffre d'affaires comptabilisé dans l'état consolidé du 
résultat global à compter du 1er mars 2015 a atteint 8,0 aϵΦ [Ŝǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŀŎǉǳƛǎ ƻƴǘ 
également apporté une perte de 0,3 aϵ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ  

Si les magasins acquis avaient été consolidés à compter du 1er mai 2014, le chiffre d'affaires 
pro forma aurait atteint 3 544,1 aϵ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞΣ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ 
activités de distribution aurait été de 77,7 aϵΦ 

Les coûts liés à l'acquisition de 1,0 aϵ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇǳǘŞǎ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ 
de résultat consolidé de la période close au 30 avril 2015. 

19 - Événements postérieurs  

Offre du Groupe FNAC S.A. (« FNAC »).  

[Ŝ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмрΣ ƭŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 5ŀǊǘȅ Ŝǘ ŘŜ Cb!/ ƻƴǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ǳƴ 
ŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ǇǊŞ-conditionnelle de la part de FNAC à Darty, dont :  

¶ 1 action FNAC pour chaque tranche de 37 actions Darty. Une alternative numéraire 
partielle à concurrence de 66,7 millions £ 

¶ {ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ Cb!/ ƭŜ мф ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǎƻƛǘ ррΣсϵ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴΣ ŎŜƭŀ 
représente : 

o une valeur de 105 pence par action Darty, et 

o une prime de 33% sur le cours de clôture au 29 septembre, soit 81,0 pence. 

¶ Sur la base du cours de clôture de FNAC - 60,4 euros - par action le 5 novembre 2015 
όŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ ƻǳǾǊŞ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 
ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜύΣ ŎŜƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ : 

o une valeur de 116 pence par action Darty, et 
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o une prime de 47% sur le cours de clôture au 29 septembre, soit 81,0 pence. 

¶ Les actionnaires de Darty détiendraient environ 46% du Groupe combiné, hors effet de 
l'alternative numéraire partielle. 

¶ Les actionnaires de Darty auraient droit à la distribution des dividendes futurs dans le 
ŎƻǳǊǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩactivité avant la finalisation, et 

¶ la finalisation devrait survenir aux alentours de mi-2016 si l'offre reçoit l'autorisation en 
phase 1 des autorités de la concurrence ou au 4ème trimestre 2016 si l'offre reçoit 
l'autorisation en phase 2 des autorités de la concurrence.  

 Information 3e trimestre 2015/169 11.1.2.2.

Déclaration de résultat pour le troisième trimestre allant du 1er novembre 2015 au 31 janvier 
201610. 

(i) Résumé 

¶ Succès des ventes sur les périodes de noël et des soldes dΩhiver, avec une 
très forte progression du Click & Collect à +53 % chez Darty.  

¶ Gain de parts de marché en France avec des ventes à surface égale en 
croissance de 4,4 % ; ventes à surface égale en hausse en Belgique et, 
fléchissement des ventes aux Pays-Bas lié au changement de système 
informatique mais qui sΩatténue sur la fin de la période  

¶ Plan stratégique « Confiance 4.0 » en bonne voie, donnant de solides 
résultats sur la trésorerie, les coûts, la franchise et le développement 
multicanal  

¶ Réduction de près de млл aϵ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ 
même trimestre de lΩannée précédente suite au travail effectué pour 
diminuer le besoin en fonds de roulement 

(ii) Evolution du chiffre dΩaffaires  

 Total**  A surface égale* 

France 2,8 % 4,4% 

Belgique et Pays-Bas 2,1% (3,8)% 

Total 2,6% 2,7% 

Note :  
*Hors Mistergooddeal.com 
** Mistergooddeal.com inclus 

Régis Schultz, Directeur général, a déclaré :  

                                                           
9
  Source : site Internet Darty, annonce du 18 février 2016 

10
  Certaines déclarations présentées dans cette annonce sont de nature prévisionnelle. Ces déclarations ont 

été établies sur la base de prévisions actuelles et sont soumises à certains risques et incertitudes 
susceptibles dΩamener les résultats définitifs à différer sensiblement des futurs résultats exprimés par ces 
déclarations prévisionnelles. Sauf dispositions contraires prévues par la loi, la réglementation ou les normes 
comptables applicables, Darty Plc ne sΩengage aucunement à actualiser ou à réviser ces déclarations 
prévisionnelles, que ce soit en réponse à de nouvelles informations, à la survenue de nouveaux événements 
ou à toute autre circonstance. 
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« Malgré les évènements survenus à Paris, nous avons réalisé une très belle 
performance sur les périodes de Noël et des soldes avec une offre compétitive et une 
bonne disponibilité produits. Grâce aux efforts de nos équipes et aux changements 
réalisés ces dernières années, nous avons continué à gagner des parts de marché en 
France avec des ventes en hausse de 4,4 % à surface constante. En Belgique, Vanden 
Borre réalise un troisième trimestre consécutif de croissance à surface constante. La 
mise en place du plan Confiance 4.0 se poursuit avec la croissance rapide du 
multicanal et de la franchise, lΩamélioration significative de notre trésorerie et la 
réduction de nos coûts ». 

(iii) Groupe 

Le chiffre dΩaffaires total du Groupe est en croissance de 2,6 % et de 4,0 %, hors 
Mistergooddeal.com. Les ventes à surface égale ont augmenté de 2,7 %. Les ventes 
ont progressé dans toutes les principales catégories de produits, à lΩexception du 
multimédia, un marché qui est resté faible. Les ventes de smartphones ont été 
particulièrement fortes et les ventes de téléviseurs enregistrent un deuxième 
trimestre consécutif en hausse. 

Les ventes en ligne sont en croissance de 12 % hors Mistergooddeal.com, 
représentant désormais 16 % des ventes totales de produits. La marge brute sous-
jacente du Groupe a reculé de près de 40 points de base sur la période avec un mix 
produit moins favorable que sur les mois précédents. Mistergooddeal.com a eu un 
impact positif dΩenviron 20 points de base et la franchise un impact dilutif dΩenviron 
30 points de base. 

(iv) France 

Darty, hors Mistergooddeal.com, a continué à surperformer le marché avec un 
chiffre dΩaffaires total en hausse de 4,5 % et des ventes à surface égale en 
progression de 4,4 %, hors Mistergooddeal.com. Nous étions bien préparés aux 
périodes de noël et des soldes dΩhiver, les ventes ont été soutenues grâce à une large 
gamme et une bonne disponibilité des produits. Alors que la fréquentation en 
magasin a reculé, les taux de conversion ont progressé. Grâce à nos bonnes relations 
avec les syndicats, nous avons été lΩun des premiers distributeurs à ouvrir des 
magasins supplémentaires le dimanche et, ceux ouverts à Paris ont généré des 
ventes en croissance à deux chiffres. 

Les ventes en ligne de Darty ont représenté plus de 16 % des ventes totales de 
produits. Cette évolution sΩappuie sur une croissance de 53 % du Click & Collect qui a 
atteint le niveau record de 64 % des ventes en ligne le soir de noël. Le dimanche du 
weekend du Black Friday a été le meilleur de lΩannée sur Darty.com et nous avons 
enregistré un nombre record de 1,4 million de visites sur le site le premier jour des 
soldes dΩhiver. 

La marge brute globale pour la France sΩest contractée dΩenviron 60 points de base, 
avec une marge brute sous-jacente en recul dΩenviron 50 points de base. Nous avons 
continué à développer lΩactivité rentable de la franchise avec 7 ouvertures 
supplémentaires, soit un total de 59 magasins franchisés en France. Ceci a eu un 
impact dilutif dΩenviron 40 points de base sur la marge. Mistergooddeal.com a eu un 
impact positif dΩenviron 20 points de base sur la marge brute et, bien que son chiffre 
dΩaffaires reste sous pression ses résultats sont à lΩéquilibre. 
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(v) Belgique et Pays-Bas 

Dans les enseignes Vanden Borre en Belgique et BCC aux Pays-Bas, le chiffre 
dΩaffaires total a progressé de 2,1 % et a reculé de 3,8 % à surface égale. Les ventes 
en ligne ont poursuivi leur forte progression, à plus de 8 % pour dépasser les 14 % 
des ventes totales de produits. La marge brute globale est en hausse de 10 points de 
base. 

Vanden Borre a connu un troisième trimestre consécutif en croissance à surface 
égale avec de bonnes ventes en ligne. LΩenseigne enregistre encore une faible 
pression sur sa marge brute due aux conditions de marché concurrentielles. 

Chez BCC, la marge brute a encore progressé. Le chiffre dΩaffaires reste perturbé par 
la mise en place du nouveau système informatique de gestion des stocks, lΩeffet 
sΩétant toutefois atténué en fin de période. 

(vi) Situation financière 

Le programme mené en vue dΩaméliorer la trésorerie a eu un nouvel effet positif sur 
ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŘŜǘǘŜ ƴŜǘǘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀ ōŀƛǎǎŞ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ млл aϵ 
sur le trimestre par rapport au même trimestre de lΩannée dernière et, le Groupe nΩa 
Ǉŀǎ Ŝǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ǎŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ŘŜ ннр aϵ όом ƧŀƴǾƛŜǊ нлмр Υ мрл 
aϵ ǇǊŞƭŜǾŞǎύΦ [Ŝ DǊƻǳǇŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴǘ ǎƻƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ƴŜǘǘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ 
dΩau-Ƴƻƛƴǎ рл aϵ ǎǳǊ ƭΩexercice par rapport à lΩexercice précédent et de diminuer la 
dette nette à la clôture de lΩexercice dΩŜƴǾƛǊƻƴ пл aϵ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł la fin de lΩexercice 
précédent. 

(vii) Annexe ς nombre de magasins au 31 janvier 

 2016 2015 

France 223 228 

Belgique et Pays-Bas 137 118 

 360 346 

Franchises* 63* 37 

Total Groupe 423 383 

Note : Comprend 59 magasins en France (2015: 34) et 4 à lΩétranger (2015: 3) 

 

 AUTRES RENSEIGNEMENTS 11.2.

Les informations relatives à Darty contenues dans la présente section ont été extraites des 
Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Ŝǘ ŀǳŘƛǘŞǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ŀǾǊƛƭ нлмрΣ ŦƛƎǳǊŀƴǘ 
dans le Rapport Annuel de Darty 2014/15 publié en anglais sur son site Internet. 

Cette section comprend des communiqués de MM. Alan Parker et Régis Schultz 
respectivement Président et Directeur général de Darty au moment du rapport. Par 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ζ ƴƻǳǎ η Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ł 5ŀǊǘȅΣ Ŝǘ au conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 5ŀǊǘȅΣ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŀ ζ {ƻŎƛŞǘŞ η Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł 5ŀǊǘȅΣ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
« Groupe » fait ici référence au Groupe Darty. 

Les comptes intermédiaires de Darty ainsi que les rapports de ses auditeurs indépendants 
sont des traductions libres des publications faites par Darty. 

Groupe Fnac atteste avoir fidèlement traduit et reproduit ces informations. 



226 

En revanche, Groupe Fnac ne saurait être considérée comme ayant pris la responsabilité de 
ƭΩŜȄŀŎǘƛǘǳŘŜ Ŝǘ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ƭΩƛƴformation sur Darty à la date du présent 
document. 

 Marchés 11.2.1.

En termes de vente, nous sommes le troisième distributeur spécialiste de produits 

électroniques. Au 30 avril 2015, nous tenons une place de leader sur les marchés sur lesquels 

nous opérons. En France, nous sommes leader du marché avec 14,7 % de parts de marché en 

нлмрΣ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ DŦY ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘŜ лΣп ҈ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ 

ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ aƛǎǘŜǊƎƻƻŘŘŜŀƭΦŎƻƳΦ 9ƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŞǘŜƴƻƴǎ мл҈ ŘŜ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ 

la distribution de produits électroniques, et 5,6% aux Pays-Bas. Aux pays bas, depuis 

ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ му ƳŀƎŀǎƛƴǎ Ł ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜ, nous sommes leader de la 

distribution multicanal de produits électroniques.  

En termes de catégories de produits, nos marques ƻƴǘ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƳŞƴŀƎŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǘƛǘ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞƴŀƎŜǊ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ƭŀ 

vision, communication ou le multimédia. Nous pensons que notre position de leader en 

France et sur nos principaux secteurs proǾƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ 

réputation concernant la qualité et la praticité, les variétés et la diversité des produits et 

notre réseau de magasins implantés dans des zones de forte affluence et notre site Internet. 

En France, notre principal marché, Darty est la marque de distributeur de produits 

électroniques la plus connue (source : TNS Sofres, mars 2015). Elle ŘƛǎǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 

meilleure image que ses compétiteurs concernant les magasins, les équipes de vente, choix 

des produits et qualité de service.  

Cette forte reconnaissance de la marque, ainsi que le fait que les clients associent notre 

marque au choix, au service et à la compétitivité des prix sont des facteurs clefs pour nos 

produits, visites en magasins, et sites Internet ainsi que notre capacité à générer de gros 

volumes de ventes et des marges attractive. Notre forte reconnaissance de marque nous 

ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǎƻƭƛŘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ nos 

offres des produits et de services et de notre réseau de magasin et plateformes e-commerce.  

 Business model  11.2.2.

Nous sommes le premier groupe sur le marché de la distribution de produits électroniques 

en France, deuxième en Belgique et, depuis notre récente acquisition, nous sommes le 

principal acteur du marché multicanal aux Pays-.ŀǎΣ ƴƻǎ ŎǆǳǊǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΦ bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ 

avec la plupart des grandes marques établies de notre secteur. Nous exposons, vendons, 

distribuons et assurons un service après-vente pour une vaste gamme de nos produits 

électroniques et leurs accessoires et services connexes - des appareils électroménagers, 

ǇŜǘƛǘǎ Ŝǘ ƎǊƻǎΣ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ŘΩŀǳŘƛƻΣ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

multimédia. Nous commercialisons et distribuons nos produits via un réseau de 400 

magasins et par les principaux sites et applications mobiles.  
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 Stratégie 11.2.3.

Au mois de décembre 2012, nous avons lancé notre plan stratégique « Nouvelle confiance » 

dont les composantes principales étaient : 

¶ Identifier et éliminer les pertes de nos marchés non-essentiels pour renforcer nos 

marchés principaux. 

¶ /ǊŞŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǎǳǊ ƴƻǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŜǘΣ 

¶ Identifier les opportunités de croissance. 

Suite au retrait de nos activités en Grande-Bretagne, Italie, Espagne et Turquie, nous avons 

pu supprimer les pertes sur les marchés qui ne font pas partie du « ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊ », avec la 

cession de la majorité de notre participation dans Datart en République Tchèque et en 

Slovaquie en août 2014. Nous pouvons désormais nous concentrer entièrement sur nos 

principaux marchés en France, en Belgique et aux Pays-Bas. 

En Février 2015, notre enseigne aux Pays-Bas, BCC, a acquis 18 commerces rentables auprès 

de HiM Retail, renforçant ainsi ses positions sur le marché. Ces magasins renforcent 

ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘǳŜƭ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƳŀƎŀǎƛƴǎ .// Ł трΣ 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǘŜǳǊ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ 

produits électriques multicanaux. 

[Ŝǎ Ψп5ǎΩ 

Afin de créer de la valeur via noǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŀǊŎƘŞΣ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ 

coûts, nous avons développé un plan en quatre points (4Ds), qui se concentre sur nos 

principaux commerces en France pour : 

¶ Dynamiser le commerce en tenant nos promesses à nos clients ; 

¶ Digitaliser Darty en améliorant notre offre multicanal et principaux sites Internet ; 

¶ Développer notre marque en améliorant nos produits et nos offres de service ainsi 

ǉǳŜ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŜǘΣ 

¶ Redistribuer nos gains de rentabilité en réduisant nos coûts.  

 Rapport stratégique 11.2.4.

 /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ retail profit11  11.2.4.1.

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ŀǘǘŜƛƴǘ оΦр ƳdϵΣ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ оΣн % comprenant 
aƛǎǘŜǊƎƻƻŘŘŜŀƭΦŎƻƳ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎΦ ! ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΣ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ 
Groupe était en baisse de 1,6 % lié à un ralentissement lors du second et troisième trimestre, 
mais qui reste bien supérieur à ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ 9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 
nous avons constaté une hausse continue dans les communications, et le résultat de ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

                                                           
11

 Retail profit désigne le résultat opérationnel avant les éléments exceptionnels, gains sur la cession de titres 
disponibles à la vent, les dépenses liées aux engagements de retraites, amortissements et dépréciations sur 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΦ  
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des produits blancs est également positif. La baisse a ralenti grâce à une hausse en mai et 
juin liée au succès de la campagne de la Coupe du Monde et des fortes ventes de nouvelles 
technologies (OLED et Ultra HD) et des grands écrans. Nous avons constaté une baisse 
importante dans les multimédia du au déclin du volume et du prix de vente moyen pour les 
tablettes et cameras digitales bas de gamme.  

Notre ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƎŞƴŞǊŞ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǿŜō a continué de progresser, et en incluant 
Mistergooddeal.com, a augmenté de plus de 22%, représentant désormais plus de 16 % du 
volume total de produits vendus.  

La popularité du Click & Collect a fortement augmenté, représentant désormais plus de 24% 
des ventes sur le web.  

La marge brute sous-jacente ŀ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ул Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ōŀǎŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
où nous avons constaté les bénéfices de notre gamme de produits, mais demeurait 
insuffisante pour compenser la pression sur les produits de même catégorie dans des 
conditions de marchés fortemenǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ de la 
gamme ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ŦŀƛōƭŜ ƳŀǊƎŜ ōǊǳǘ ŘŜ aƛǎǘŜǊƎƻƻŘŘŜŀƭΦŎƻƳΣ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
marge brute a chuté de 150 points de base. 

Les coûts sous-ƧŀŎŜƴǘǎΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ aƛǎǘŜǊƎƻƻŘŘŜŀƭΦŎƻƳΣ ƻƴǘ ōŀƛǎǎŞ ŘŜ нт ƳϵΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
2%, reflétant les conséquences positives de notre programme de réduction de coûts en 
France. Les coûts totaux, prenant en compte Mistergooddeal.com, étaient stables.  

Le retail profit du Groupe était de 74,9 ƳϵΣ урΣр Ƴϵ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ тΣт Ƴϵ ŘŜ aƛǎǘŜǊƎƻƻŘŘŜŀƭΦŎƻƳ όнлмп : Perte sur retail 
profit de лΣф ƳϵύΣ ǳƴ ǇǊƻƎǊŝǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳȄ Pays-Bas ŜƴǘǊŜ фΣо Ƴϵ Ŝǘ мпΣу Ƴϵ Ŝǘ ǳƴŜ 
rédǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ мм Ƴϵ Ŝǘ фΣф ƳϵΦ 

 Eléments exceptionnels  11.2.4.2.

Les charges exceptionnelles se sont étabƭƛŜǎ Ł моΣт Ƴϵ όнлмп Υ нфΣп ƳϵύΦ мпΣр Ƴϵ étaient liées 
à des charges immobilières et coûts de dépréciation en France, consécutives au programme 
ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ƳŀƎŀǎƛƴǎΦ тΣм Ƴϵ étaient liés aux coûts 
ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ aƛǎǘŜǊƎƻƻŘŘŜŀƭΦŎƻƳ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ 5ŀǊǘȅ όпΣу Ƴϵύ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ 
réorganisation liés principalement au transfert de certaines fonctions administratives de 
[ƻƴŘǊŜǎ Ł tŀǊƛǎ όнΣо ƳϵύΦ  

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ тΣф Ƴϵ όсΣп Ƴϵ Ŝƴ CǊŀƴŎe Ŝǘ мΣр Ƴϵ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳȄ 
Pays-Bas) a été généré par ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎ. 

 Résultat opérationnel 11.2.4.3.

Le résultat opérationnel était de слΣо Ƴϵ όнлмп Υ роΣп ƳϵύΣ Ŝǘ comprend une réduction des 
charges exceptionnelles afin de compenser une baisse du retail profit. 

 Charges financières nettes 11.2.4.4.

[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƴŜǘǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞŜǎ Ł ноΣс Ƴϵ όнлмп Υ моΣп Ƴϵύ Ŝƴ ŜȄŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ 
charges financière liées à la norme IAS 19 (« avantages du personnel ηύ ŘŜ оΣу Ƴϵ όнлмп : 2,6 
ƳϵύΦ Les charges financières nettes reflétaient ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǊŜŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ du Groupe en 
Février 2014.  

  



229 

 Résultat avant impôts 11.2.4.5.

Le résultat avant impôt était ŘŜ рмΣо Ƴϵ όнлмп Υ тнΣм Ƴϵύ 

 Imposition  11.2.4.6.

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜǎ ŀǾŀƴǘ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴƻƴ 

récurrents, et comprenant la quote-parǘ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞes et des co-

entreprises, ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł ноΣн҈ όнлмп Υ ппΣп҈ύΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ 

ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /±!9 ŘŜ млΣт Ƴϵ όнлмп Υ ммΣм Ƴϵύ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ł ƭΩƛƳǇƾǘ 

était de 39.3% (2014 : 52,6 ҈ύΦ [ŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ нлмп Şǘŀƛǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŘǳŜ 

Ł ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǘŀȄŞ Ł ǳƴ ǘŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǳƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ /Ŝǘ ƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ŎƻƳǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ 

augmentation de la performance au Pays-.ŀǎ ƻǴ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 

reconnus comme des charges.  

La Société a reçu une demande de redressement fiscal par les autorités françaises qui 

réclament le paiŜƳŜƴǘ ŘŜ мрΣо Ƴϵ ŘΩƛƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ ƛƳǇŀȅŞǎ relatifs à la structure de la 

société holding du Groupe. La Société a eu recours à des consultants spécialisés et a 

considéré détenir une défense suffisamment forte afin de ne pas voir aboutir ce 

redressement. Une provision a été constituée à hauteur de la meilleure estimation possible 

du dénouement.  

{ǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ муΣт Ƴϵ όнлмп Υ нтΣп ƳϵύΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ǝƭƻōŀƭ 

était de 55,3 % (2014 Υ тмΣт ҈ύΣ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦƛǘǎ ƴƻƴ ŀƧǳǎǘŞǎΣ ǊŜŦƭŞǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀƭƭŝƎŜƳŜƴǘ ŦƛǎŎŀƭ 

ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇte sur tous les éléments non récurrent et les revenus non généré par 

ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŀǳ ŘŞǘŀƛƭΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜǎΣ avant prise en 

compte des éléments non récurrents, et comprenant la quote-ǇŀǊǘ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

associés et des co-entreprises Şǘŀƛǘ ŎŜƴǎŞ ǎΩŞǘŀōƭƛǊ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ ол҈ Ŝƴ нлмрκнлмс Ŝǘ 

ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ /±!9 ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мм ƳϵΦ  

 Bénéfice par action 11.2.4.7.

Le résultat par action comparable dŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜǎ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ à 5,8 cents (2014 : 6,5 
cents), en excluant les charges liées à la norme IAS 19. Le résultat par action de base était de 
2,9 cents (2014 : 2,1 cents).  

 Cash flow 11.2.4.8.

La trésorerie dégagée par les activités poursuivies était ŘŜ слΣт Ƴϵ όнлмп Υ муΣп Ƴϵύ ƭƛŞŜ 
principalement à une réduction des sorties de trésorerie au titre des opérations 
abandonnées.  

[Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ de Darty Turquie et de Datart était de 
млΣм ƳϵΦ  

[Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀƎŀǎƛƴ .// ŀǳȄ Pays-.ŀǎ Ŝǎǘ ŘŜ фΣу ƳϵΦ Les intérêts 
intérêt payés ǎΩŞƭŜǾŀƛŜƴǘ Ł ннΣф Ƴϵ όнлмп Υ нмΣп Ƴϵύ Ŝǘ les impôts payés à нмΣн Ƴϵ όнлмп : 9,9 
ƳϵύΦ  
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Le payement de dividendes a été maintenu à 3,5 cents par actions, mais compte tenu du 
renforcement de la livre sterling ŦŀŎŜ Ł ƭΩŜǳǊƻΣ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘes aux actionnaires en 
livres sterling ŀ ŜƴǘǊŀƛƴŞ ǳƴ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ муΣп Ƴϵ όнлмп Υ му Ƴϵύ. 

Le flux net de trésorerie disponible ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ олΣф Ƴϵ όнлмп : 18,0 
ƳϵύΦ [Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ƴŜǘ ŘŜ ŎŀǎƘ-flow libre pour les activités abandonnées eǎǘ ŘŜ рΣс Ƴϵ όнлмп : 
ртΣр ƳϵύΦ [Ŝ ŦƭǳȄ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǎƻǊǘŀƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ осΣр Ƴϵ όнлмп Υ офΣр ƳϵύΦ 

 Dette nette 11.2.4.9.

[ŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƴŜǘǘŜ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞe à 223,8 Ƴϵ όнлмп Υ мурΣн ƳϵύΦ !ǳ ол ŀǾǊƛƭ нлмрΣ рт Ƴϵ étaient 
liés aux facilités consenties (2014 Υ нл Ƴϵύ Ŝƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ нрл Ƴϵ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ Ł 
rendement élevé du groupe.  

 Financement des régimes de retraite  11.2.4.10.

La valorisation selon la norme IAS 19 du régime des retraites était ŘŜ млоΣп Ƴϵ όнлмп : 104,6 
ƳϵύΣ Řƻƴǘ оуΣн Ƴϵ όнлмп Υ слΣм Ƴϵύ ŀǳ wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛ Ŝǘ срΣн Ƴϵ όнлмп Υ ппΣр Ƴϵύ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 
La hausse de la valorisation au Royaume Uni provenait ŘΩǳƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ 
surpassant celle des passifs. Le déficit du régime de retraite au Royaume-Uni en livres sterling 
est de 27,9 m£.  

[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǎǎƛŦ ƴŜǘ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ reflétait une chute du 
rendement des obligations. Le coût du régime de retraites au Royaume-Uni a été ŘŜ мнΣф Ƴϵ 
Ŝǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘŜ лΣф ƳϵΦ 

 Bilan 11.2.4.11.

Après le traitement et la fermeture des opérations abandonnées depuis 2012 comprenant 
Comet, Darty Italie, Darty Espagne et Darty Turquie ainsi que les éléments non récurrents de 
restructuration, nous avons rapporté ǳƴ ǘƻǘŀƭ Řǳ ǇŀǎǎƛŦ ŘŜ оноΣф Ƴϵ όнлмп : 3мсΣф ƳϵύΦ 
Conformément à notre politique financière, les biens en pleine propriété sont comptabilisés 
à prix coutant.  

Le portefeuille de droits de pleine propriété en France, dont un tiers est constitué par des 
magasins, a produit une valeur comptable ŘŜ млн ƳϵΣ ŎƻƳǇŀǊŞ Ł ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ 
орл ƳϵΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ƎŞƴŞǊŞ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ pas nous 
marques leader.  

 Dividendes 11.2.4.12.

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ a recommandé de ne pas modifier le dividende final de 2,625 
cents paǊ ŀŎǘƛƻƴΦ [ΩŀƴŎƛŜƴ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ ŘŞŎƛŘŞ ƭŜ нн ƻŎǘƻōǊŜ нлмрΣ ǎŜǊŀ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ƭŜ но ƻŎǘƻōǊŜ 
2015 et payé le 13 novembre 2015.  

 Présentation des résultats financiers 11.2.4.13.

5ŀǘŀǊǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŞ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ 
conclu le 22 juillet 2014 avec SEW-1001 a.s. en vue de la cession des 60% du capital détenu. 
Les comparatifs des résultats des exercices précédents ont ainsi été ajustés.  

Deux traitements comptables peuvent être appliqués à la CVAE (Cotisation sur la Valeur 
Ajoutée des Entreprises)Φ [ŀ /±!9 ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎƻƛǘ 
en impôts sur les sociétés. Au 30 avril 2015, conformément au traitement adopté par les 
autres distributeurs français cotés en bourse, la décision a été prise de reclasser ce poste de 
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ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ƛƳǇƾǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ La 
/±!9 ǎΩélevait Ł млΣт Ƴϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол ŀǾǊƛƭ нлмр όнлмп Υ ммΣм Ƴϵύ 

En outre, après avoir revu le traitement applicable en application de la norme IAS 19 révisée 
ŘŜ мΣо Ƴϵ όнлмп Υ мΣп Ƴϵύ, nous avons finalement requalifié les engagements de retraites 
comme une charge opérationnelle plutôt que comme une charge financière. Ces charges ont 
été prises en compte, en tant que charges opérationnelles, en dehors du résultat de vente au 
détail ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ se rapportent à Comet, opération abandonnée.  

 Informations générales à propos de Darty 11.2.5.

Le siège social de la société est situé 22-24 Ely Place, EC1N 6TE, Londres, Royaume-Uni. 

Darty a été immatriculée et enregistrée sous le régime du droit applicable en Angleterre et 
ŀǳ tŀȅǎ ŘŜ DŀƭƭŜǎ ƭŜ мм Ƨǳƛƴ нллмΦ 5ŀǊǘȅ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΦ  

Darty est une société anonyme de droit anglais (public limited company) régie par le 
Companies Act 2006 au Royaume Uni Ŝǘ ǎŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ  

[ΩƻōƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭƛƳƛǘŞΦ /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ au Companies Act 2006 au Royaume 
UniΣ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ƛƭƭƛƳƛǘŞ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƴŜ ƭŜ ƭƛƳƛǘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘΦ  

La société Darty est inscrite au Registrar of Companies for England and Wales sous le numéro 
04232413. 

Le commissaire aux comptes de Darty est PricewaterhouseCoopers LLP. 

 Capital social et contrôle 11.2.6.

Au 30 avril 2015, il y avait 529.553.216 actions ordinaires émises de 30 cents chacune, et les 

droit en accord avec le Programme ŘΩLƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ł [ƻƴƎ ¢ŜǊƳŜ ό[¢Ltύ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ тΦсрлΦ326 

actions ordinaires de 30 cents. Il a été prévu de satisfaire ces droits ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŀŎƘŀǘǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

sur le marché Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘΩŞƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ actions. 

Plus de détails sur le capital social sont donnés dans la note 27 des états financiers. 

[Ŝǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ŝǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ part aux 

assemblées générales de la société, à nommer un ou plusieurs mandataires ŜǘΣ ǎΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 

sociétés, des représentants pour assister aux assemblées générales et exercer leurs droits de 

ǾƻǘŜΦ [Ŝǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ ŜǘΣ en cas de 

liquidation, se partager les actifs de la société. Les ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛnaires sont 

autorisés à obtenir le rapport annuel du groupe ainsi que ses comptes. Sous réserve de 

ŘŞǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜǳƛƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǾƻǉǳŜǊ 

une assemblée générale de la société ou proposer des résolutions aux assemblées générales.  

 tƭŀƴ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 11.2.7.

! ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмпΣ ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ŞǘŞ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ł ŀŎǉǳŞǊƛǊΣ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ƧǳǎǉǳΩŁ рн 955 321 actions ordinaires de 30 

ŎŜƴǘǎ ŎƘŀŎǳƴŜΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǳǘƛƭƛǎŞ ǎƻƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘƻƴƴŞŜΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 

prochaine Assemblée Générale annuelle, qui se tiendra le 10 septembre 2015, il sera 

demandé aux actionnaires de lui conférer la même autorisation.  



232 

 Participations substantielles  11.2.8.

Le 17 juin 2015, conformément la règle 5 des CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳǘƘƻǊƛǘƘƛŜǎΩ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ 

Transparency Rules, les participations supérieures à 3 % du capital social émis par la société 

ont été notifiées12 : 

 bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Pourcentage détenu 

Knight Vinke 75.974.709 14,34% 

Schroders plc 75.133.862 14,18% 

Teacher Retirement System of Texas 56.630.915 10,69% 

UBS Global Asset Management 52.038.134 9,83% 

Standard Life Investment Limited 42.366.600 8,00% 

Tameside MBC 25.208.851 4,76% 

DNCA Finance 16.050.000 3,03% 

 Noms et fonctions des administrateurs 11.2.9.

Alan Parker (68)  Président du conseil 

Regis Schultz (46)  Directeur général 

Albin Jacquemont (50)  Directeur financier (à compte du 18 juin 2015) 

Dominic Platt (45) Directeur financier et directeur général international 
όƧǳǎǉǳΩŀǳ му Ƨǳƛƴ нлмрύ 

Pascal Bazin (58)  administrateur non-exécutif 

Carlo dΩAsaro Biondo (50) administrateur non-exécutif 

Michel Leonard (64)  administrateur indépendant sénior 

Antoine Metgzer (61)  administrateur non-exécutif 

Alison Reed (58)  administrateur non-exécutif 

Agnès Touraine  (58)  administrateur non-exécutif 

Simon Enoch (60) secrétaire  

                                                           
12

 Source : Rapport Annuel de Darty 2014/15 
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Conformément au UK Corporate Governance Code 2014 όΨǘƘŜ /ƻŘŜΩύΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ aux 
sociétés cotées par la CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όΨC/!Ωύ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ 
ŜƭƭŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Řǳ ŎƻŘŜ Ŝǘ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǎΩȅ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
comptable.  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 5ŀǊǘȅ applique les principes de goǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǘŜƭǎ 
ǉǳΩŞǘŀōƭƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻŘŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŜǎǘƛƳŜ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǘŜǊƳŜǎ Řǳ ŎƻŘŜΦ  

 /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ  11.2.10.

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ Řϥǳƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ǳƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ǳƴ 

administrateur exécutif supplémentaires et six administrateurs non exécutifs. Il y a une 

répartition claire des responsabilités entre le Président et le directeur général. 

Tous les administrateurs non-exécutifs sont indépendants par nature et dans leur jugement, 

et il n'y a pas de relations ou circonstances qui pourraient affecter, ou sembler affecter, le 

ƧǳƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΦ aƛŎƘŜƭ [ŞƻƴŀǊŘ Ŝǎǘ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ǎŜƴƛƻǊΦ 

Alison Reed, administrateur indépendant non-exécutif et président du comité d'audit, est un 

comptable qualifié. Elle est considérée avoir une expérience financière récente et pertinente. 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ 

considère que ceux-Ŏƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŘŜǾƻƛǊǎ ŘΩŀŘƳƛƴistrateurs non-

exécutifs de la société. Les directeurs exécutifs ne détiennent aucun autre mandat 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ƴƻƴ-exécutif dans d'autres sociétés. 

Les administrateurs non-exécutifs sont nommés pour une durée déterminée et les détails de 

leurs nominations respectives sont exposées dans le rapport sur la rémunération des 

administrateurs et des questions connexes à la page 44. Des copies de leurs lettres de 

nomination ou de leurs contrats respectifs peuvent être consultées au siège social de la 

société et seront également disponibles pour consultation à la prochaine Assemblée générale 

annuelle. 

Tous les administrateurs sont soumis à réélection par les actionnaires à la première occasion 

après leur nomination et, par la suite, conformément à l'Article 82 des statuts de la société. 

Les administrateurs suivent les exigences de bonne pratique, en vertu du principe B7.1 du 

/ƻŘŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘ ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ Ŧƛƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ł ǾŜƴƛǊΣ Ŝǘ ǎŜ 

portent candidat à leur réélection. 

Le Président et les administrateurs non-exécutifs se réunissent sans les administrateurs 

exécutifs présents. Les administrateurs non-exécutifs se rassemblent en l'absence du 

Président, s'il y a des sujets que le Président n'a pas réussi à résoudre, ou pour évaluer sa 

performance ou les conditions de sa nomination. 

[Ŝ ǊƾƭŜ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ŀŎŎŝǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǘ 

en temps utile à toutes les informations pertinentes. Le Président gère le Conseil 

d'administration et représente le Conseil d'administration auprès du directeur général 

lorsque cela est nécessaire entre les réunions de Conseils. 
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Les fonctions du Conseil d'administration et de ses comités sont énoncées clairement dans 

les mandats officiels, dont des exemplaires sont disponibles sur www.dartygroup.com. 

Ceux-ci sont revus régulièrement, indiquant les sujets spécifiquement réservés aux décisions 

Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Şǘŀōƭƛǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ 

groupe, y compris les nouvelles activités Ŝǘ ƭŀ ŎŜǎǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ Lƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŀ 

stratégie commerciale du groupe ainsi que le budget opérationnel et il surveille la 

performance réalisée par division à la réception des rapports mensuels et des comptes de 

gestion. Le processus d'approbation des acquisitions/désinvestissement est, le plus souvent, 

ǳƴ ǎǳƧŜǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǎŀǳŦ ǎΩƛƭ ŘŞƭŝƎǳŜ ŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ǳƴŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƧǳǎǉǳϥŁ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƛƭ ȅ ŀ 

des niveaux de pouvoirs couvrant les dépenses en capital, qui peuvent-être exercé par le 

Directeur général. Au-delà de ces niveaux, les projets sont soumis au Conseil pour 

approbation. 

Les autres sujets réservés au Conseil d'administration comprennent :  

¶ [Ωaperçu ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ  

¶ la rémunération :  

- le cadre de la rémunération des administrateurs exécutifs et son coût, selon 

les recommandations formulées par le comité de rémunération 

- la rémunération des administrateurs non-exécutifs 

¶ les plans de succession des cadres dirigeants et de la direction générale du 

développement de la gestion 

¶ les régimes de retraite 

¶ la responsabilité sociétale de l'entreprise, et 

¶ la désignation ou la révocation du secrétaire. 

[ΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ Ǿƻǳƭǳ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎƻǳǎ 
une forme et d'une qualité appropriée pour lui permettre de s'acquitter de ses obligations. 
/Ŝƭŀ ƛƴŎƭǳǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ou non de 
réunion du conseil. Il existe également une procédure en vertu de laquelle les 
administrateurs, dans le cadre de leurs fonctions, sont en mesure de prendre des conseils de 
professionnels indépendants, le cas échéant, aux frais de l'entreprise. Le secrétaire est 
chargé de s'assurer que les procédures du /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǎǳƛǾƛŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ǘƻǳǎ 
les administrateurs ont accès à ses conseils et services. 

Les administrateurs reçoivent une formation, dans le cadre de leur intronisation, de la part 

des conseillers juridiques de la société sur les devoirs et les responsabilités inhérents au 

ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀƴƻƴȅƳŜ ŎƻǘŞŜΦ [Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘƛǎŎǳǘŞǎ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘration et des 

consignes sont données par le secrétaire sur les divers éléments de gouvernance, de respect 

de la réglementation et des bonnes pratiques. 
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5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ conduit son propre exercice 

d'évaluation. En septembre 2013 une organisation professionnelle indépendante a été 

engagée pour réaliser cet exercice d'évaluation. 

Un exercice supplémentaire a été entrepris en février 2015 qui visait le Conseil 
d'administration, ainsi que ses comités principaux et les résultats ont été examinés par le 
Conseil d'administration et les comités respectifs. 

Au cours de l'exercice clos le 30 avril 2015, le Conseil s'est réuni 8 fois. Ceci est considéré 

comme suffisant pour permettre une gestion efficace de l'entreprise.   
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 INFORMATIONS FINANCIÈRES PRO FORMA  12.

 DESCRIPTION DE LΩhPERATION 12.1.

 aƻŘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ  12.1.1.

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǉǳŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ hŦŦǊŜ !ƳŞƭƛƻǊŞŜ CƛƴŀƭŜ ; 
Ŝǘκƻǳ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜΦ 

[Ŝ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмрΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻn de Groupe Fnac et celui de Darty ont 
ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜΦ 

 Objectif des informations financières pro forma 12.1.2.

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŞŜǎ tǊƻ CƻǊƳŀ Řǳ DǊƻǳǇŜ /ƻƳōƛƴŞ όƭŜǎ 
« Informations Financières Pro Forma ») est de communiquer une information pro forma, 
Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŀǳ ƭŜŎǘŜǳǊΣ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ƻǳ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǉǳΩŀǳǊŀƛǘ Ŝǳ 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ 
ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ ŘŜ 5ŀǊǘȅύ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ situation financière au 31 décembre 2015 et sur le 
compte de résultat de la période du 1er janvier au 31 décembre 2015 (y compris le 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜύΣ ǎƛ ŎŜǘǘŜ hǇŞǊŀǘƛƻƴ 
ǎΩŞǘŀƛǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŘŀǘŜ ŀƴtérieure à sa survenance réelle. 

Les Informations Financières Pro Forma ne sont pas nécessairement représentatives du 
résultat opérationnel à venir ou de la situation financière future du Groupe Combiné. Il ne 
peut être garanti que les tendances indiquées par les Informations Financières Pro Forma 
soient représentatives des résultats ou de la performance à venir du Groupe Combiné. 

9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜ Řǳ 
futur Groupe Combiné pourront différer de manière significative par rapport aux résultats et 
Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ tǊƻ CƻǊƳŀΦ  

 Evénements postérieurs au 31 décembre 2015 12.1.3.

DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Ŝǘ LȊƴŜƻ ƻƴǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜ ну ƧŀƴǾƛŜǊ нлмс ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ distributeur dans le capital 
de la plateforme de distribution et de lecture de BD numériques. Ce partenariat stratégique 
Ǿŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳ DǊƻǳǇŜΣ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŘŜ ōŀƴŘŜǎ ŘŜǎǎƛƴŞŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜ 
développement de son offre culturelle numérique. Groupe Fnac est entrée dans le capital à 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рл ҈Σ Ł ǇŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Υ !ƴƪŀƳŀΣ .ŀƳōƻƻΣ 
Bayard, Casterman, Dargaud, Dupuis, Gallimard, Jungle et Le Lombard. 

[Ŝ мт ƳŀǊǎ нлмсΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ōŜƭƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀ ŀutorisé de façon inconditionnelle le 
rapprochement entre Groupe Fnac et Vanden Borre, considérant que celui-ci ne portait pas 
ŀǘǘŜƛƴǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ [ΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞƳƛǎ 
ŘΩŀǾƛǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΦ 

Le 18 mars 2016, les ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ /ƻƴŦƻǊŀƳŀ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ {b/ Ŝǘ ŘŜ 5ŀǊǘȅ 
ƻƴǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ 
capital de Darty au prix de 125 pence par action Darty, via une offre publique. 

[Ŝ но ƳŀǊǎ нлмсΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝƴ tƘŀǎŜ LL 
ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ǇŀǊ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀǾŀƛǘ 
été notifié le 17 février 2016.  
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Le 11 avril 2016, Groupe Fnac et Vivendi SA ont annoncé un partenariat stratégique fondé sur 
ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ŀǎǎƻǊǘƛ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 
minoritaire de Vivendi SA au capital de Groupe Fnac à hauteur de 15 %, par le biais de 
ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛΦ /ŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
Řŀƴǎ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ tǊƻ CƻǊƳŀΦ 

[Ŝ нр ŀǾǊƛƭ нлмсΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩActions Darty Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊƛȄ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł 
170 pence par Action Darty, Groupe Fnac a annoncé les termes de la Troisième Offre 
Améliorée Finale.  

Par ailleurs, Groupe Fnac a annoncé le 26 avril 2016 détenir 29,73 % du capital de Darty et 
ŘƛǎǇƻǎŜǊ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩ!ŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
22,11 % du capital de Darty qui se sont engagés irrévocablement à accepter la Troisième 
hŦŦǊŜ !ƳŞƭƛƻǊŞŜ CƛƴŀƭŜ Ŝǘ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ¢ƛǘǊŜǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǳǊǎ 
AŎǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅΦ {ƛ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ !ŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘƛǘǊŜs 
Şǘŀƛǘ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘŜΣ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜǎ 
Actionnaires de Darty ayant souscrits à des engagements irrévocables serait réduit au 
prorata en fonction de la demande des actionnaires. 

 BASE DE PRESENTATION 12.2.

 Cadre règlementaire 12.2.1.

[Ŝǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ tǊƻ CƻǊƳŀ ǎƻƴǘ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ L ŘŜ 
ƭΩLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴϲнллр-мм Řǳ мо ŘŞŎŜƳōǊŜ нллр ŘŜ ƭΩ!aCΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ 
variation de taille supérieure à 25% en terme de produits, profits et total bilan pour Groupe 
CƴŀŎ όŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭΩŀŎǉǳŞǊŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ LCw{ 
3 ς wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύΦ  

9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƴƴŜȄŜ LL Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ 
9ǳǊƻǇŞŜƴ ƴϲулфκнллп άaƻŘǳƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ tǊƻ CƻǊƳŀέΦ 

[Ŝǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ tǊƻ CƻǊƳŀ ŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩ9{a! 
(anciennement CESR) (ESMA/2013/319 du 20 mars 2013 et la Recommandation n°2013-08 
ŘŜ ƭΩ!aC ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ tǊƻ Forma). 

 5ƻƴƴŞŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǊŜǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 12.2.2.

[Ŝǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ tǊƻ CƻǊƳŀ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ Ŝƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ŎŜǘǘŜ ŘŜǾƛǎŜ 
étant la monnaie fonctionnelle et de présentation des états financiers consolidés historiques 
de Groupe Fnac et Darty. 

Les Informations Financières Pro Forma incluent les informations suivantes : 

¶ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ tǊƻ CƻǊƳŀ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмрΣ 

¶ un état de la situation financière Pro Forma au 31 décembre 2015, et 

¶ des notes explicatives. 

/Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǊŜŦƭŝǘŜƴǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ǇŀǊ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŀ 
ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ tǊƻ CƻǊƳŀΣ et le 1er janvier 2015 pour les besoins 
du compte de résultat Pro Forma (cf. Note 2). 
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/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩ!ƴƴŜȄŜ L ŘŜ ƭΩLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴϲнллр-11 du 13 décembre 2005 de ƭΩ!aCΣ 
Groupe Fnac présente les Informations Financières Pro Forma qui ont été établies sur la base 
des informations historiques publiques concernant Darty, et à partir des comptes consolidés 
suivants : 

¶ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŀǳŘƛǘŞǎ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 
2015 tels que présentés dans le Document de Référence 2015 enregƛǎǘǊŞ Ł ƭΩ!aC ƭŜ 
19 avril 2016 sous le numéro R. 16-023 ; 

¶ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŀǳŘƛǘŞǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ŀǾǊƛƭ нлмр ǘŜƭǎ ǉǳŜ 
publiés dans le Rapport Annuel de Darty 2014/15 et disponible sur le site Internet 
www.dartygroup.com/investor-centre/reports/#/ ; 

¶ les comptes consolidés de Darty pour le semestre du 1er mai au 31 octobre 2015, 
ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ƭƛƳƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ƭŞƎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
sur le site Internet www.dartygroup.com/investor-centre/reports/#/ ; 

¶ les comptes consolidés de Darty pour le semestre du 1er mai au 31 octobre 2014, 
ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ƭƛƳƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ƭŞƎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
sur le site Internet www.dartygroup.com/investor-centre/reports/#/. 

Les sociétés Groupe Fnac et Darty établissent leurs comptes consolidés selon les 
International Financial Reporting Standards (« IFRS ηύ ǘŜƭǎ ǉǳΩŀŘƻǇǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŞǎ ǇŀǊ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻu de réserve de la part de son contrôleur légal. De même, les comptes 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻǳ 
de réserve de la part de ses commissaires aux comptes. 

Conformément à la recommandation formuléŜ ǇŀǊ ƭΩ!aC Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳŞǊŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛōƭŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩLCw{ мл 
(Annexe B §93). Ainsi, les Informations Financières Pro Forma sont établies sur la base 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŀǊǊşǘŞes à des dates de clôture qui ne diffèrent pas de plus de 
trois mois. Par conséquent : 

¶ ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ tǊƻ CƻǊƳŀ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр 
est établi à partir des états de la situation financière consolidée de Groupe Fnac au 
31 décembre 2015 et de Darty au 31 octobre 2015 ; 

¶ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ tǊƻ CƻǊƳŀ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ Ł 
ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ мŜǊ 
janvier au 31 décembre 2015 et de Darty pour la période de 12 mois du 1er 
novembre 2014 au 31 octobre 2015 (obtenu par construction selon la méthode 
décrite en Note 1). 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜƭǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
rendue publique, aucun évènement survenu entre la date de clôture de Darty (soit le 31 
ƻŎǘƻōǊŜ нлмрύ Ŝǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ όом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмрύ ƴΩŀ ŞǘŞ ǊŜŦƭŞǘŞ Řŀƴǎ 
les Informations Financières Pro Forma.  

bƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ tǊƻ CƻǊƳŀ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр ƛƴŎƭǳǘ 
le résultat de Darty pour la période du 1er novembre au 31 décembre 2014 et non celui de la 
période du 1er novembre au 31 décembre 2015.  
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Du fait de la forǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ 5ŀǊǘȅ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ όǇŀǊ ŀƴŀƭƻƎƛŜ ŀǾŜŎ DǊƻǳǇŜ 
Fnac qui exerce une activité semblable), les Informations Financières Pro Forma pourraient 
şǘǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩǳƴ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎΦ 

De plus, les Informations Financières Pro Forma ne prennent pas en compte les incidences de 
variations de trésorerie intervenues sur la période entre le 1er novembre et le 31 décembre 
нлмр Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŘŜ DartyΣ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
de procéder aux ajustements suivants : 

¶ Homogénéisation des règles et méthodes comptables de Darty sur celles de Groupe 
CƴŀŎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƳŜǎǳǊŞǎ Τ 

¶ Retraitements des litiges et passifs éventuels ; et 

¶ Mise à la juste valeur des actifs et passifs identifiables. 

Comme précisé dans la recommandation AMF n°2013-08, les éléments suivants, qui seront 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Řǳǎ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ : 

¶ les nouveaux coûts induits par la réorganisation et les changements à venir 
όŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƻǳ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ Τ 

¶ les ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜΣ ŎŀǊ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
prévisionnelles. 

Par ailleurs, Groupe Fnac et Darty ne présentent aucun lien antérieur répondant à la 
ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ŀǳŎǳƴ 
rŜǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǊŜŦƭŞǘŞ Ł ŎŜ ǘƛǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ tǊƻ CƻǊƳŀΦ 

Les Informations Financières Pro Forma reflètent une situation hypothétique et sont 
ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ǘƛǘǊŜ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ŜǘΣ ŀƛƴǎƛΣ ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƴƛ ǳƴŜ ƛƴŘƛcation des 
résultats des activités opérationnelles, ni une indication de la situation financière du Groupe 
/ƻƳōƛƴŞ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмрΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ 
elles ne sont pas non plus indicatives des résultats des activités opérationnelles ou de la 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŦǳǘǳǊŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ /ƻƳōƛƴŞ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 
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 INFORMATIONS FINANCIERES ET AJUSTEMENTS PRO FORMA 12.3.

 /ƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ǇǊƻ ŦƻǊƳŀ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр 12.3.1.

En millions d'euros 

 Données 
historique

s de 
Groupe 

Fnac  

Données 
historique
s de Darty 
(Note 1)  

Agrégatio
n des 

données 
financière

s 
historique

s 

Ajustemen
t 

"Acquisitio
n de Darty" 

(Note 2) 

Ajustement 
"Financemen
t Opération" 

(Note 3) 

Ajustement 
"Frais de 

transaction
"  

(Note 4) 

Informatio
n 

Financière 
Pro Forma 

Produits des activités 
ordinaires 

3 875,8  3 532,2  7 408,0   -   -   -  7 408,0  

Coût des ventes (2 730,0)  (2 443,6)  (5 173,6)   -   -   -  (5 173,6)  
Marge brute 1 145,8  1 088,6  2 234,4   -   -   -  2 234,4  

Autres produits et charges 
opérationnels courants 

(1 060,8)  (1 006,4)  (2 067,2)   -   -  
 

(2 067,2)  

Résultat opérationnel 
courant 

85,0  82,2  167,2   -   -   -  167,2  

Autres produits et charges 
opérationnels non courants 

(9,3)  (22,6)  (31,9)   -   -  (13,7)  (45,6)  

Part des Bénéfices après 
impôts dans la joint-venture 

 -  1,7  1,7   -   -   -  1,7  

Résultat opérationnel  75,7  61,3  137,0   -   -  (13,7)  123,3  

Charges financières (nettes) (13,1)  (26,1)  (39,2)   -  (32,8)   -  (72,0)  
Charges financières non 
récurrentes 

 -   -   -   -  (60,2)   -  (60,2)  

Résultat avant impôt 62,6  35,2  97,8   -  (93,0)  (13,7)  (8,9)  

Impôt sur le résultat* (14,3)  (18,9)  (33,2)   -  35,3  5,2  7,3  
Quote-part de résultat des 
sociétés mises en 
équivalence 

 -   -   -   -   -   -   -  

Résultat net des activités 
poursuivies 

48,3  16,3  64,6   -  (57,7)  (8,5)  (1,6)  

Résultat net des activités 
abandonnées 

 -  3,0  3,0   -   -   -  3,0  

Résultat net de l'ensemble 
consolidé 

48,3  19,3  67,6   -  (57,7)  (8,5)  1,4  

dont part du Groupe 47,8  19,1  66,9   -  (57,7)  (8,5)  0,7  
dont part des intérêts non 

contrôlés 
0,5  0,2  0,7   -   -   -  0,7  

Résultat net de l'ensemble 
consolidé hors éléments 
non courants et non 
récurrents* 

56,9  30,0  86,9   -  (20,5)   -  66,4  

ϝ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ƛƳǇƾǘ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ wŞŦŞǊŜƴŎŜ нлмр pour Groupe Fnac όǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƾǘ 
effectif de 22,84%). Pour les données historiques de DartyΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƾǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘŜ 39,3% que 
ŎŜƭǳƛ ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŀǳŘƛǘŞǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ŀǾǊƛƭ нлмрΦ 

Le montant des frais de transaction encourus par Groupe Fnac est estimé à (23,0) aϵ Ŝǘ Ŝǎǘ 
reflété dans les données Pro Forma comme suit : 

¶ όрΣрύ aϵ ǎƻƴǘ déjà reflétés dans les comptes de Groupe Fnac au 31 décembre 2015 ; 

¶ όмтΣрύ aϵ ƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ŜƴŎƻǳǊǳǎ Ł Ŧƛƴ нлмрΣ Řƻƴǘ όоΣуύ aϵ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇǊƻ 
ŦƻǊƳŀ Ŝǘ όмоΣтύ aϵ ǊŜŦƭŞǘŞǎ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ tǊƻ CƻǊƳŀ ŀǾŀƴǘ ŜŦŦŜǘ ŘΩƛƳǇƾǘ.  

[ΩŜŦŦŜǘ ƛƳǇƾǘ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ŘŜ оуΣлл҈ ǘŜƭ 
ǉǳΩŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ł DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ όŎŦΦ bƻǘŜ п ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎύΦ 
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Les données historiques de Groupe Fnac et de Darty correspondent au niveau de détail le 
Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ǉƻǎǎƛōle de reconstituer à partir des données financières ayant servi de 
ōŀǎŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ tǊƻ CƻǊƳŀΦ 

**  Le Résultat net de l'ensemble consolidé hors éléments non courants et non récurrents est déterminé comme suit : 

 
En millions d'euros 

 Données 
historiqu

es de 
Groupe 

Fnac  

Données 
historiqu

es de 
Darty 

(Note 1)  

Agrégatio
n des 

données 
financièr

es 
historiqu

es 

Ajusteme
nt 

"Acquisiti
on de 
Darty" 

(Note 2) 

Ajusteme
nt 

"Finance
ment 

Opératio
n" (Note 

3) 

Ajusteme
nt "Frais 

de 
transacti

on"  
(Note 4) 

Informati
on 

Financièr
e Pro 
Forma 

 A  
Résultat net de 
l'ensemble consolidé 

48,3  19,3  67,6   -  (57,7)  (8,5)  1,4  

 B  
Autres produits et 
charges opérationnels 
non courants 

9,3  22,6  31,9   -   -  13,7  45,6  

 C  
Charges financières 
non récurrentes 

 -   -   -   -  60,2   -  60,2  

 D  
Effet impôt sur le 
résultat (a) 

(0,7)  (8,9)  (9,6)   -  (23,1)  (5,2)  (37,8)  

 E  
Résultat net des 
activités abandonnées 

 -  (3,0)  (3,0)   -   -   -  (3,0)  

 A + 
B + C 
+ D + 

E  

Résultat net de 
l'ensemble consolidé 
hors éléments non 
courants et non 
récurrents 

56,9  30,0  86,9   -  (20,5)   -  66,4  

όŀύ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ƛƳǇƾǘ ǊŜǘŜƴǳ ǇƻǳǊ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ Ł ƭŀ ƴƻǘŜ мнΦн Řǳ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ 
Référence нлмрΦ [ΩŜŦŦŜǘ ƛƳǇƾǘ ǊŜǘŜƴǳ ǇƻǳǊ 5ŀǊǘȅ Ŝǎǘ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƾǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘŜ офΣо҈ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ 
comptes consolidés audités de Darty ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ŀǾǊƛƭ нлмрΦ /ŦΦ bƻǘŜǎ о Ŝǘ п ǇƻǳǊ ƭΩŜŦŦŜǘ ƛƳǇƾǘ 
appliqué sur ces éléments. 
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 Etat de la situation financière pro forma au 31 décembre 2015 12.3.2.

En millions d'euros 

 Données 
historiques 
de Groupe 

Fnac  

Données 
historiques 
de Darty  
(Note 1)  

Agrégation 
des 

données 
financières 
historiques 

Ajustement 
« Acquisitio
n de Darty »  

(Note 2) 

Ajustement 
« Financemen
t Opération »  

(Note 3) 

Ajustement 
« Frais de 

transaction 
»  

(Note 4) 

Informations 
Financières 
Pro Forma 

Goodwill 332,4  25,4  357,8  1 468,8   -   -  1 826,6  
Immobilisations incorporelles 71,4  41,5  112,9   -   -   -  112,9  
Immobilisations corporelles 156,5  314,2  470,7   -   -   -  470,7  
Actifs financiers courants  -  16,0  16,0   -   -   -  16,0  
Actifs détenus en vue de la 
vente 

 -  1,0  1,0   -   -   -  1,0  

Actifs financiers non courants 8,2  9,5  17,7   -   -   -  17,7  
Actifs d'impôts différés 37,4   -  37,4   -  23,1  6,7  67,1  
Autres actifs non courants 0,1   -  0,1   -   -   -  0,1  

Actifs non courants  606,0  407,6  1 013,6  1 468,8  23,1  6,7  2 512,1  

Stocks 466,9  539,8  1 006,7   -   -   -  1 006,7  
Créances clients et autres actifs 
courants 

276,8  221,6  498,4   -   -   -  498,4  

Créances d'impôts exigibles 6,2  0,2  6,4   -   -   -  6,4  
Autres actifs financiers courants 12,0  0,7  12,7   -   -   -  12,7  
Trésorerie et équivalents de 
trésorerie 

544,7  106,2  650,9  (918,1)  639,8  (17,5)  355,1  

Actifs courants  1 306,6  868,5  2 175,1  (918,1)  639,8  (17,5)  1 879,3  

TOTAL ACTIFS 1 912,6  1 276,1  3 188,7  550,8  662,9  (10,9)  4 391,5  

                

Capital social 16,7  158,9  175,6  (154,2)   -    21,4  
Réserves liées au capital  496,7   -  496,7  250,6   -   -  747,3  
Réserves de conversion (13,5)   -  (13,5)   -   -   -  (13,5)  
Autres réserves 57,4  980,2  1 037,6  (980,2)   -  (2,4)  55,0  
Report à nouveau  -  (1 428,2)  (1 428,2)  1 428,2  (37,1)  (8,5)  (45,6)  
Capitaux Propres part du 
Groupe 

557,3  (289,1)  268,2  544,4  (37,1)  (10,9)  764,6  

Capitaux propres - Part 
revenant aux intérêts non 
contrôlés 

7,0  (0,9)  6,1  0,9   -   -  7,0  

Total Capitaux Propres 564,3  (290,0)  274,3  545,3  (37,1)  (10,9)  771,6  

Emprunts et dettes financières 
à long terme 

0,3  273,8  274,1  5,5  700,0   -  979,6  

Autres passifs non courants *  -  216,7  216,7   -   -   -  216,7  
Provisions pour retraites et 
autres avantages similaires 

77,4  68,8  146,2   -   -   -  146,2  

Passifs d'impôts différés  -  23,7  23,7   -   -   -  23,7  
Provisions  -  0,4  0,4   -   -   -  0,4  

Passifs non courants 77,7  583,4  661,1  5,5  700,0   -  1 366,6  

Emprunts et dettes financières 
à court terme 

0,3  23,7  24,0   -   -   -  24,0  

Autres passifs financiers 
courants 

6,0   -  6,0   -   -   -  6,0  

Dettes fournisseurs et autres 
passifs courants 

1 236,8  945,8  2 182,6   -   -    2 182,6  

Provisions 13,8  2,2  16,0   -   -   -  16,0  
Dettes d'impôts exigibles 13,7  11,0  24,7   -   -   -  24,7  

Passifs Courants 1 270,6  982,7  2 253,3   -   -   -  2 253,3  

TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX 
PROPRES 

1 912,6  1 276,1  3 188,7  550,8  662,9  (10,9)  4 391,5  

* Les autres passifs non courants de Darty se composent de provisions pour charges à ǇŀȅŜǊΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŘŜǘǘŜǎΦ !ǳŎǳƴŜ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 
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 Notes aux Informations Financières Pro Forma 12.3.3.

Note 1 : Construction des Données historiques Pro Forma de Darty 

Les données historiques Pro Forma de Darty sont établies à partir des états financiers 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛŞǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ мн Ƴƻƛǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

Comme précisé à la section 12.2.2 et afin de respecter la règlementation en vigueur, un 
compte de résultat portant sur les 12 derniers mois à la date du 31 octobre 2015 a été 
reconstitué. Il a été obtenu en sommant les données des 6 derniers mois du compte de 
résultaǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƭƾǘǳǊŀƴǘ ŀǳ ол ŀǾǊƛƭ нлмр ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǎƛȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
clôturant au 30 avril 2016. En fonction des éléments publiquement disponibles, la 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ŀǳȄ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ tǊƻ CƻǊƳŀ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ ŘƻƴŎ ŎƻƳƳŜ ǎuit : 

 

   A   B   C   A+B-C  

En millions d'euros 

Darty 
(6 mois) 

31/10/2015 

Darty 
(12 mois) 

30/04/2015 

Darty 
(6 mois) 

31/10/2014 

Données 
historiques 
de Darty 
(12 mois)  

31/10/2015 

Produits des activités ordinaires 1 664,5  3 512,1  1 644,4  3 532,2  
Coût des ventes (1 158,2)  (2 397,2)  (1 111,8)  (2 443,6)  

Marge brute 506,3  1 114,9  532,6  1 088,6  

Autres produits et charges opérationnels courants (471,4)  (1 042,2)  (507,2)  (1 006,4)  

Résultat opérationnel courant 34,9  72,7  25,4  82,2  

Autres produits et charges opérationnels non courants * (13,7)  (13,7)  (4,8)  (22,6)  
Part des Bénéfices après impôts dans la joint-venture 0,8  1,4  0,5  1,7  

Résultat opérationnel  22,0  60,4  21,1  61,3  

Charges financières (nettes) (12,8)  (27,4)  (14,1)  (26,1)  

Résultat avant impôt 9,2  33,0  7,0  35,2  

Impôt sur le résultat (7,3)  (17,8)  (6,2)  (18,9)  
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence  -   -   -   -  

Résultat net des activités poursuivies 1,9  15,2  0,8  16,3  
Résultat net des activités abandonnées 3,3  (1,3)  (1,0)  3,0  

Résultat net de l'ensemble consolidé 5,2  13,9  (0,2)  19,3  

dont part du Groupe 5,1  14,2  0,3  19,0  
dont part des intérêts non contrôlés 0,1  (0,4)  (0,5)  0,2  

*voir détail de cette rubrique ci-après 

 

[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǇǊƻ ŦƻǊƳŀ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
financière pro forma est celui retenu par Groupe Fnac pour la présentation de ses comptes 
historiques. Les informations historiques de Darty ont été ventilées selon la méthode 
suivante : 

¶ Le coût des ventes, les autres produits et charges opérationnels courants et les 
autres produits et charges opérationnels non courants ont été déterminés à partir 
des notes 3 des : 

o Comptes consolidés de Darty pour le semestre du 1er mai au 31 octobre 
2015 ;  

o Comptes consolidés de Darty pour le semestre du 1er mai au 31 octobre 
2014 ; 

o /ƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ мer mai 2014 au 30 avril 2015. 
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Darty Darty Darty 

 
(6 mois) (12 mois) (6 mois) 

En Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 31/10/2015 30/04/2015 31/10/2014 

Coûts des ventes (1 158,2) (2 397,2) (1 111,8) 

Autres produits et charges opérationnels courants (471,4) (1 042,2) (507,2) 

Coûts de distribution (52,8) (179,9) (80,7) 

Frais commerciaux (353,8) (731,7) (352,6) 

Charges Administratives (66,6) (133,8) (75,6) 

Autres produits 1,8 3,1 1,7 

Autres produits et charges opérationnels non courants (13,7) (13,7) (4,8) 

Bénéfice lors de la cession d'un titre disponible à la vente - 1,4 - 

Charges au titre des pensions de retraites légales anglaises (0,8) (1,3) (0,7) 

Eléments exceptionnels (*) (12,6) (13,7) (4,1) 

Amortissement et dépréciation des immobilisations incorporelles (0,3) (0,1) - 

(*)Comprenant notamment des charges de restructuration et des ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
incorporelles 

Ces informations détaillées sont directement issues des notes annexes de Darty (Note 3 des 
ŀƴƴŜȄŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇŀǊ ŦƻƴŎǘƛƻƴύΦ 

Note 2 : Acquisition de Darty 

Comme détaillé au paragraphe 12.1 ζ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ »Σ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜ 
5ŀǊǘȅ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊŀƛǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 
conformément à la norme IFRS 3 ς RegroupemŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
goodwill par différence entre la contrepartie transférée évaluée à la juste valeur et le 
montant des actifs et passifs identifiables évalués à leur juste valeur (sauf exceptions). 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇǊƻ ŦƻǊƳŀ Ŝǘ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
disponible sur la juste valeur des actifs et passifs identifiables, le goodwill est déterminé par 
différence entre la contrepartie transférée déterminée selon les modalités ci-dessous et la 
valeur ƴŜǘǘŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ 5ŀǊǘȅ ŀǳ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлмр ŀƧǳǎǘŞŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ƴƻƴ 
ŜƴŎƻǊŜ ŀƳƻǊǘƛǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ 5ŀǊǘȅΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŜ ƎƻƻŘǿƛƭƭ Řƛǘ ζ ǇǊƻǾƛsoire » 
déterminé ci-ŀǇǊŝǎ ƴΩŜǎǘΣ ǇŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Ǉŀǎ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 
états financiers consolidés du Groupe Combiné qui seront établis post transaction. 

Le détail de la contrepartie transférée est présenté ci-après : 

En millions d'euros       31/12/2015 

Contrepartie transférée   1 173,3  

dont numéraire pour l'acquisition de 38,8 millions d'actions à 150p/action Darty   75,7  

dont paiement en actions à 1 Action Groupe Fnac / 25 Actions Darty   255,3  

dont numéraire pour le reliquat à 170p/action Darty   842,4  

 
 

  

 

  

Nombre d'actions total au capital Darty (en millions)   537,5  

Pourcentage acquis en actions   22% 

Nombre d'actions au capital Darty payé en actions Fnac (en millions)   116,9  

Parité Darty / Fnac   25,0  

Nombre d'actions Fnac émises (en millions)   4,7  

Nominal action Fnac (en euros)   1,0  

Ajustement sur le capital 4,7  

Ajustement sur la prime d'émission 250,6  

[ŀ ǇŀǊǘ ǇŀȅŞŜ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǇǊǳŘŜƴǘŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 
ƛǊǊŞǾƻŎŀōƭŜǎ ŘŜǎ !ŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 5ŀǊǘȅ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ hŦŦǊŜ !ƳŞƭƛƻǊŞŜ CƛƴŀƭŜ Ŝǘ Ł 
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ŎƘƻƛǎƛǊ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ¢ƛǘǊŜǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǊŜœǳs en date du 26 
ŀǾǊƛƭ нлмсΦ /ŜǘǘŜ ǇŀǊǘ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ уΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ όǎƻƛǘ рм҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴύΦ 

La contrepartie transférée se détaille en deux principales composantes : 

¶ 38,8 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ Groupe Fnac au cours moyen de 150p, 
ǎƻƛǘ трΣт aϵ ; 

¶ Le solde des actions restant à acquérir sera financé partiellement par une augmentation 
de capital. La meilleure estimation de Groupe Fnac à date se résume de la façon 
suivante:  

o ¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ пΣт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ нррΣо aϵ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞŎƘŀƴƎŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ !Ŏǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅ 
sur une base de parité fixée à нр όŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!ction Groupe Fnac 
au 22 ŀǾǊƛƭ нлмс ǎΩŞƭŜǾŀƴǘ Ł рпΣс ŜǳǊƻǎ par Action Groupe Fnac) ; 

o ¦ƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻƭŘŜΣ ǎƻƛǘ упнΣп aϵΦ 

[ŀ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ǾŜǊǎŞŜ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ ǎΩŞƭŝǾŜǊŀƛǘ ŘƻƴŎ Ł фмуΣм aϵΦ [Ŝ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Řǳ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ 
aux Actionnaires historiques de Darty, en livre sterlingΣ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǘŀǳȄ 
de change au taux de 1 livre sterling pour 1,2987 euro. 

Le Goodwill provisoire, a été déterminé comme suit : 

 
  

 

Darty 

En millions d'euros 
   

31/10/2015 

Immobilisations (nettes) hors goodwill Darty       355,7  

Autres actifs       895,0  

Autres passifs       (1 566,1)  

Actif net consolidé       (315,4)  

CǊŀƛǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ŀƳƻǊǘƛǎ ŜƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ 5ŀǊǘȅ     (5,5)  

Actif net acquis       (320,9)  

Contrepartie transférée       1 173,3  

Goodwill provisoire       1 494,2  

[Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ŀƳƻǊǘƛǎ ŘŜ рΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ ŘŜ нрл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ 
bilan de Darty pour 244,5 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 

Le goodwill provisoire est déterminé par différence entre la contrepartie transférée 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 
situation financière du Groupe Darty au 31 octobre 2015. 

Leǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǎŜǊŀ 
ŦƛƴŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄǘŜǊƴŜ ŘŜ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ŝƴ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ  

Ce calŎǳƭ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ƴΩŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǉǳŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ tǊƻ 
CƻǊƳŀ Ŝǘ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ƘȅǇƻǘƘŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ǊŞǾƛǎŞΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 
sera différente de celle envisagée dans les Informations Financières Pro Forma et le cours de 
ōƻǳǊǎŜ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊΦ 

La détermination de la juste valeur des actifs acquis et des passifs repris pourra se traduire 
par la comptabilisation de certains actifs identifiables acquis qui auront une durée de vie 
limitée et qui seront amortis. Par conséquent, les résultats futurs du groupe pourraient être 
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ŀŦŦŜŎǘŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ŎŜǎ ŀŎǘƛŦǎ 
identifiables acquis. 

[ΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ tǊƻ CƻǊƳŀ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ 
tel que : 

En millions d'euros 

Augmen-
tation de 
capital 

Elimination 
du 

goodwill 
historique 

Darty 

Goodwill 
prélimi-

naire 

Ajustement 
"Acquisition 
de Darty" 
(Note 2) 

Goodwill *  -  (25,4)  1 494,2  1 468,8  
Immobilisations incorporelles  -   -   -   -  
Immobilisations corporelles  -   -   -   -  
Actifs financiers courants  -   -   -   -  
Actifs détenus en vue de la vente  -   -   -   -  
Actifs financiers non courants 255,3   -  (255,3)   -  
Actifs d'impôts différés  -   -   -   -  
Autres actifs non courants  -   -   -   -  

Actifs non courants  255,3  (25,4)  1 239,0  1 468,8  

Stocks  -   -   -   -  
Créances clients  -   -   -   -  
Créances d'impôts exigibles  -   -   -   -  
Autres actifs financiers courants  -   -   -   -  
Autres actifs courants   -   -   -   -  
Trésorerie et équivalents de trésorerie  -   -  (918,1)  (918,1)  

Actifs courants   -   -  (918,1)  (918,1)  

TOTAL ACTIFS 255,3  (25,4)  320,9  550,8  

          

Capital social 4,7   -  (158,9)  (154,2)  
Réserves liées au capital  250,6   -   -  250,6  
Réserves de conversion  -   -   -   -  
Autres réserves  -   -  (980,2)  (980,2)  
Report à nouveau  -  (25,4)  1 453,6  1 428,2  
Capitaux Propres part du Groupe 255,3  (25,4)  314,5  544,4  
Capitaux propres - Part revenant aux intérêts non 
contrôlés 

 -   -  0,9  0,9  

Total Capitaux Propres 255,3  (25,4)  315,4  545,3  

Emprunts et dettes financières à long terme  -   -  5,5  5,5  
Autres passifs non courants  -   -   -   -  
Provisions pour retraites et autres avantages similaires  -   -   -   -  
Passifs d'impôts différés  -   -   -   -  
Provisions  -   -   -   -  

Passifs non courants  -   -  5,5  5,5  

Passifs Courants  -   -   -   -  

TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 255,3  (25,4)  320,9  550,8  

* Le goodwill a été isolé des immobilisations incorporelles à partir de la note 10 des comptes consolidés de Darty 
pour le semestre du 1er mai au 31 octobre 2015. 

Dans les Informations Financières Pro Forma, la contrepartie transférée est calculée sur la 
ōŀǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǳ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлмр όŀǇǊŝǎ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
ŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ Řƛƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ 
performance), et selon les termes de la Troisième Offre Améliorée Finale (parité de 1 Action 
DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǇƻǳǊ нр !Ŏǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ мтл pence par Action Darty 
pour le paiement en numéraire). Ce montant pourra être ajusté en fonction de la date de 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ōƻǳǊǎŜΦ 
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Note 3 Υ CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ 

!Ŧƛƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŞƎƻŎƛŜǊ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ ŘŜ 5ŀǊǘȅ 
ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ Ŝƴ нлнм ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǳǘƛƭƛǎŜǊŀ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ǎŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǘ 
procédera au tirage sur une nouvelle ligne de dette mise en place avec un pool interbancaire. 

¶ нфрΣу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ срлΣф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Řǳ 
Groupe Combiné ǎŜǊƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ; 

¶ ¦ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜ фрл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻs sera nécessaire. 

Il sera financé par une ligne de crédit relais. Cette ligne de crédit relais a une maturité de 12 
mois (avril 2017) et inclut une option de prolongation de 6 mois (octobre 2017), à la 
discrétion de Groupe Fnac. Cette ligne de crédit relais a vocation à être refinancée par une 
dette de maturité plus longue. Dans ce cadre, Groupe Fnac a désigné le 20 avril 2016 Crédit 
Agricole Corporate and Investment Bank, Natixis SA et Société Générale Corporate & 
Investment Banking ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΣ ǎŀƴǎ 
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜΣ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǇƻǳǾŀƴǘ Ł 
ǎŀ ǎŜǳƭŜ ŘƛǎŎǊŞǘƛƻƴ ŘŞŎƛŘŜǊ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ. La ligne de crédit renouvelable a une 
maturité de 5 ans (mars 2021). 

Le taux applicable au crédit renouvelable est de EURIBOR + 250bps, sujet à une grille variant 
de 150bps à 400bps en fonction de la notation de crédit du Groupe Fnac. Cette ligne fait 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻƴ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ пл҈ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜ applicable et 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ мнΦрōǇǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł оо҈Σ нрōǇǎ ǇƻǳǊ 
une utilisation comprise entre 33% et 67%, et 50bps pour une utilisation supérieure à 67%. 

Le taux applicable au crédit relais est de EURIBOR + 275bps à partir du 20 avril 2016, suivi 
ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ трōǇǎ ǇŀǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ нм ƧǳƛƭƭŜǘ нлмсΦ 

Le financement comprend des covenants financiers usuels évolutifs et testés 
ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ όƛύ ƭŜǾƛŜǊ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŀƧǳǎǘŞ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ Ŝǘ ƭΩ9.L¢5!wΣ Ŝǘ ŘŜ όƛƛύ 
couverture des intérêts financiers (ajusté des loyers). 

[Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳƧŜǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǳǎǳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ce type sujet à paniers et seuils, incluant mais non limités à acquisitions, cessions, 
endettement, garantie et nantissement, paiement de dividendes, ainsi que les clauses de 
remboursement anticipé usuelles, incluant mais non limité aux changements de contrôle, 
ƛƭƭŞƎŀƭƛǘŞΣ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ nouvelle dettes ou 
produits d'augmentation de capital. 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǊŜǘŜƴǳ ŘŜ р҈ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 
tǊƻ CƻǊƳŀΣ ǊŜƭŝǾŜ ŘΩǳƴŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǇǊǳŘŜƴǘŜ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ǘŀǳȄ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ 
constaté sur les 12 mois suivant la date de tirage de la ligne de dette.  

Les 1 нпрΣу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ : 

¶ La quote-ǇŀǊǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ фмуΣм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘΩŜǳǊƻǎ όŎŦ bƻǘŜ нύ ; 

¶ [Ŝ ǊŜŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴt obligataire actuel de Darty, dont le montant nominal 
ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нрл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎ Ł рΣутр҈ ŀǳ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлмр ; 
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¶ [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŀƴǘƛŎƛǇŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ 5ŀǊǘȅΣ ŜǎǘƛƳŞǎ Ł моΣр 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǾŀƴǘ ƛƳǇƾǘ ; 

¶ Les coûts liés à ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƛǘŞ 9¦wκD.t 
ǇƻǳǊ мфΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ;  

¶ Les frais directement imputables à la mise en place du financement, pour 27,2 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǾŀƴǘ ƛƳǇƾǘ ; 

¶ Les frais liés à la transaction pour 17,5 millioƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǾŀƴǘ ƛƳǇƾǘ όŎŦ bƻǘŜ пύΦ 

! ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 

En millions d'euros 

Rembour-
sement de 
l'emprunt 
obligataire 

Darty 

Finan-
cement de 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

par de la 
dette Fnac 

Frais liés au 
financement 
encourus par 
Groupe Fnac 

Ajustement 
"Financement 

Opération" 
(Note 3) 

Actifs non courants  5,3  7,4  10,3  23,1  

Stocks  -   -   -   -  

Créances clients  -   -   -   -  

Créances d'impôts exigibles  -   -   -   -  

Autres actifs financiers courants  -   -   -   -  

Autres actifs courants   -   -   -   -  

Trésorerie et équivalents de trésorerie (263,5)  930,5  (27,2)  639,8  

Actifs courants  (263,5)  930,5  (27,2)  639,8  

TOTAL ACTIFS (258,2)  937,9  (16,8)  662,9  

          

Total Capitaux Propres (8,2)  (12,1)  (16,8)  (37,1)  

Emprunts et dettes financières à long terme (250,0)  950,0   -  700,0  

Autres passifs non courants  -   -   -   -  

Provisions pour retraites et autres avantages similaires  -   -   -   -  

Passifs d'impôts différés  -   -   -   -  

Provisions  -   -   -   -  

Passifs non courants (250,0)  950,0   -  700,0  

Passifs Courants  -   -   -   -  

TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES (258,2)  937,9  (16,8)  662,9  

Par ailleurs, les intérêts financiers à considérer en lien avec les mouvements de dettes 
présentés ci-dessus ont été déterminés de la façon suivante : 

¶ [ΩŜƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ŘΩǳƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ нрл aϵ Ŝǎǘ ǊŞƳǳƴŞǊŞ ŀǳ ǘŀǳȄ ŦƛȄŜ ŘŜ 
рΣутр҈Σ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ мпΣт aϵ ŀǾŀƴǘ ƛƳpôt. Cette dernière 
est annulée dans les Informations Financières Pro Forma, étant donné la prise en 
compte de la ligne de dette mise en place par Groupe Fnac (cf. ci-après) 

¶ [ŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŘŜǘǘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ un 
montant de фрл aϵ ǎŜǊŀƛǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǘƛǊŞŜΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ǊŜǘŜƴǳ Şǘŀƴǘ ŘŜ р҈ όŎŦ bƻǘŜ оύΣ ƭŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ мн Ƴƻƛǎ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ όптΣрύ aϵ ŀǾŀƴǘ ƛƳǇƾǘΦ 

όмоΣрύ aϵ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŀƴǘƛŎƛǇŞ ŀǾŀƴǘ ƛƳǇƾǘ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŜȄƛƎƛōƭŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ 
reƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ ŘŜ 5ŀǊǘȅΦ [ΩŜŦŦŜǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŞǊŞ ŘŜ рΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘΩŜǳǊƻǎ ŀ ŞǘŞ ŎŀƭŎǳƭŞ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ŘŜ офΣол҈ ǘŜƭ 
ǉǳΩŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ł DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘs 
différés actifs basées sur le niveau de revenu fiscal projeté à moyen terme. 
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En millions d'euros 

Rembour-
sement de 
l'emprunt 
obligataire 

Darty 

Finan-
cement de 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

par de la 
dette Fnac 

Frais liés au 
financement 
encourus par 
Groupe Fnac 

Ajustement 
"Financement 

Opération" 
(Note 3) 

Marge brute  -   -   -   -  

Résultat opérationnel courant  -   -   -   -  

Résultat opérationnel   -   -   -   -  

Charges financières (nettes) 14,7  (47,5)   -  (32,8)  

Charges financières non récurrentes (13,5)  (19,5)  (27,2)  (60,2)  

Résultat avant impôt 1,2  (67,0)  (27,2)  (93,0)  

Impôt sur le résultat (0,5)  25,5  10,3  35,3  

Quote-part de résultat des sociétés mises en 
équivalence 

 -   -   -   -  

Résultat net des activités poursuivies 0,7  (41,5)  (16,8)  (57,7)  

Résultat net des activités abandonnées  -   -   -   -  

Résultat net de l'ensemble consolidé 0,7  (41,5)  (16,8)  (57,7)  

Résultat net de l'ensemble consolidé hors éléments 
non courants et non récurrents* 

8,9  (29,5)   -  (20,5)  

[ΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇǳǘŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻƴ 
ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ł Ŧƛƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нтΣн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ŀǾŀƴǘ ƛƳǇƾǘǎΦ /Ŝƭŀ 
ƛƴŎƭǳǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻǶǘǎ ƴƻƴ récurrents liés à la 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ [ΩŜŦŦŜǘ ƛƳǇƾǘ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ŀŎǘƛǾŞǎ ŀǳ ōƛƭŀƴ ǇƻǳǊ 
ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ млΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 

[ΩŜŦŦŜǘ ƛƳǇƾǘ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ŘŜ оуΣлл҈ ǘŜƭ 
ǉǳΩŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ł Groupe Fnac en France, au titre des intérêts financiers de la ligne de dette 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ 
différés actifs basées sur le niveau de revenu fiscal projeté à moyen terme. 

[ΩŜŦŦŜǘ ƛƳǇƾǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł 5ŀǊǘȅ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘΩƛƳǇƾǘ 
constaté au 30 avril 2015 dans les états financiers publiés de Darty, soit 39,3%.  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ w/C όwŜǾƻƭǾƛƴƎ /ǊŜŘƛǘ CŀŎƛƭƛǘȅύ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ плл millions 
ŘΩŜǳǊƻǎΣ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŦƛȄŜ ŘŜ нΣрл҈ όƳŀƧƻǊŞ ŘŜ лΣтр҈ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƴƻǘŀǘƛƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ϧ tƻƻǊΩǎ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Ł .Ҍ Ŝǘ мΣр ǎƛ ŎŜǘǘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ 
ŞƎŀƭŜ Ł .Φ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ƳƛƴƻǊŞ ŘŜ лΣр҈Σ лΣтр҈ Ŝǘ м҈ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾement en cas 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŀǘƛƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ϧ tƻƻǊΩǎ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Ł ..Σ ..Ҍ ƻǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł 
BBB-ύΣ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŜŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ w/C ŘŜ ннр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ 
5ŀǊǘȅ Ŝǘ ŘŜ нрл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ όƴƻƴ ǘƛǊŞŜΣ Řƻƴc aucun solde à rembourser), 
a été négociée en date du 20 avril 2016 pour une durée de 5 ans. 

bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻƴ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ w/C ŎƘŜȊ 
Darty et Groupe Fnac dans les comptes Pro Forma. En effet, nous ne dispƻǎƻƴǎ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǇǳōƭƛŞǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ƴƛ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ 
de trésorerie consolidé du Groupe Combiné. 

Note 4 : Frais de transaction 

[ΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇǳǘŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻn, hors financement 
όŎŦΦ bƻǘŜ оύΣ Ŝǘ ƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ł Ŧƛƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мтΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ 
ŀǾŀƴǘ ƛƳǇƾǘǎΦ /Ŝƭŀ ƛƴŎƭǳǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻǶǘǎ ƴƻƴ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎ ƭƛŞǎ à la transaction. 



250 

/Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ǎƻƴǘ ƴŞƎƻŎƛŞǎ ǇŀǊ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ǎŀƴǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ 
ŜƴǘǊŜ ŎŜǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭƛŞ ŀǳ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ŎŜǳȄ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ 
ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ǇŀȅŞŜ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜΣ Ŝǘ ŎŜǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭΩOpération dans son ensemble (Note 
ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴύΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ 
pourcentage estimé de la contrepartie transférée payée en actions, le complément étant 
comptabilisé en compte de résultat. 

La part aŦŦŜŎǘŞŜ ŘŜ оΣу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎŞ 
par capitaux propres (cf. Note 2). 

En millions d'euros 
Contrepartie 

transférée 

Part 
des 
frais 

Frais relatifs à 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
l'Opération 

Montant des frais 
alloués après 

impôt 

Impact capitaux propres 255,3  22% 3,8  2,4  

Numéraire / Impact compte de résultat 918,1  78% 13,7  8,5  

Total  1 173,3  100% 17,5  10,9  

[ΩŜŦŦŜǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘŜ сΣт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀ ŞǘŞ ŎŀƭŎǳƭŞ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ 
théorique de оуΣлл҈ ǘŜƭ ǉǳΩŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ł DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ 
récupération des impôts différés actifs basées sur le niveau de revenu fiscal projeté à moyen 
terme. 

 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES INFORMATIONS FINANCIERES PRO FORMA 12.4.

  

Groupe FNAC  

Société Anonyme 

9, rue des Bateaux Lavoirs  

94200 Ivry sur Seine 

 

Rapport des Commissaires aux Comptes  

sur les informations financières pro forma 

relatives ¨ lôexercice clos le 31 d®cembre 2015 
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Deloitte & Associés 
185, avenue Charles de Gaulle 
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 

France 

KPMG Audit 
Tour EQHO 

2, avenue Gambetta 
CS 60055 

92066 Paris la Défense Cedex 
France 

 

 

 

Groupe FNAC 

Société Anonyme 

9, rue des Bateaux Lavoirs 

94200 Ivry sur Seine 

________ 

Rapport des Commissaires aux comptes  

sur les informations financières pro forma  

relatives ¨ lôexercice clos le 31 d®cembre 2015 

________ 

 

Au Président ï Directeur Général, 

En notre qualit® de Commissaires aux Comptes et en application de lôinstruction AMF nÁ2005-11 et 

du règlement (CE) n°809/2004, nous avons établi le présent rapport sur les informations financières 

pro forma de la société Groupe FNAC S.A. (« Groupe FNAC è) relatives ¨ lôexercice clos le 31 

d®cembre 2015, incluses au paragraphe 12 de la note dôop®ration ®tablie ¨ lôoccasion de lô®mission et 

de lôadmission aux n®gociations sur le march® r¯glement® dôEuronext Paris dôun nombre maximum de 

8 472 851 actions nouvelles Groupe FNAC devant être remises en échange des actions de la société de 

droit anglais Darty Plc apport®es ¨ lôoffre publique de Groupe FNAC sur la totalité du capital émis et à 

émettre de Darty Plc, soumise à la partie 28 du Companies Act 2006 au Royaume-Uni. 

Ces informations financi¯res pro forma ont ®t® pr®par®es aux seules fins dôillustrer lôeffet que 

lôacquisition envisagée par Groupe FNAC de la totalité du capital émis et à émettre de Darty Plc 

(lôç Opération è), y compris le financement de lôOp®ration et le refinancement de lôemprunt 

obligataire de Darty Plc, aurait pu avoir sur lô®tat de la situation financière consolidée au 31 décembre 

2015 et le compte de r®sultat consolid® de lôexercice clos le 31 décembre 2015 de la société Groupe 

FNAC, si lôOp®ration avait pris effet respectivement au 31 décembre 2015 et au 1
er
 janvier 2015. De 

par leur nature même, elles décrivent une situation hypothétique et ne sont pas nécessairement 

représentatives de la situation financière ou des performances qui auraient pu être constatées si 

lôOp®ration ®tait survenue ¨ une date ant®rieure ¨ celle de sa survenance envisag®e. 
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Ces informations financières pro forma ont été établies sous votre responsabilité en application de 

lôinstruction AMF nÁ2005-11 et du règlement (CE) n°809/2004 et des recommandations ESMA 

relatives aux informations financières pro forma. 

Il nous appartient, sur la base de nos travaux, dôexprimer une conclusion, dans les termes requis par 

lôannexe II, point 7 du r¯glement (CE) nÁ809/2004, sur le caract¯re ad®quat de lô®tablissement des 

informations pro forma. 

Nous avons mis en îuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine 

professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relatives à cette mission. 

Ces diligences, qui ne comportent ni audit ni examen limité des informations financières sous-jacentes 

¨ lô®tablissement des informations financières pro forma, ont consisté principalement à vérifier que les 

bases à partir desquelles ces informations financières pro forma ont été établies concordent avec les 

documents source tels que décrits dans les notes explicatives aux informations financières pro forma, à 

examiner les éléments probants justifiant les retraitements pro forma et à nous entretenir avec la 

direction de la société Groupe FNAC pour collecter les informations et les explications que nous 

avons estimées nécessaires. 

A notre avis : 

¶ les informations financières pro forma ont été adéquatement établies sur la base 

indiquée ; 

¶ cette base est conforme aux méthodes comptables de l'émetteur. 

Ce rapport est ®mis aux seules fins de lôadmission aux n®gociations sur un marché réglementé, et/ou 

dôune offre au public, de titres financiers de la soci®t® Groupe FNAC en France et dans les autres pays 

de l'Union europ®enne dans lesquels le Prospectus vis® par lôAMF, serait notifi®, et ne peut pas °tre 

utilisé dans un autre contexte. 

 

 

Neuilly-sur-Seine et Paris La Défense, le 13 mai 2016 

Les Commissaires aux Comptes 

 
Deloitte & Associés 

 

 

 

 

Stéphane Rimbeuf 

Associé 

KPMG Audit 

Département de KPMG S.A. 

 

 

 

Hervé Chopin 

Associé 
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 aL{9 ! Wh¦w 59 [ΩLbChwa!¢Lhb /hb/9wb!b¢ GROUPE FNAC 13.

 EVENEMENTS RECENTS 13.1.

DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Ŝǘ LȊƴŜƻ ƻƴǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜ ну ƧŀƴǾƛŜǊ нлмс ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
de la plateforme de distribution et de lecture de BD numériques. Ce partenariat stratégique 
va permettre au Groupe, premier distribuǘŜǳǊ ŘŜ ōŀƴŘŜǎ ŘŜǎǎƛƴŞŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜ 
développement de son offre culturelle numérique. Groupe Fnac est entrée dans le capital à 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рл ҈Σ Ł ǇŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Υ !ƴƪŀƳŀΣ .ŀƳōƻƻΣ 
Bayard, Casterman, Dargaud, Dupuis, Gallimard, Jungle et Le Lombard.  

[Ŝ мт ƳŀǊǎ нлмсΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ōŜƭƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƭŜ 
rapprochement entre Groupe Fnac et Vanden Borre, considérant que celui-ci ne portait pas 
atteinte à la concurrence en Belgique. 

[Ŝ му ƳŀǊǎ нлмсΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ /ƻƴŦƻǊŀƳŀ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ {b/ Ŝǘ ŘŜ 5ŀǊǘȅ 
ƻƴǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
totalité du capital de Darty au prix de 125 pence par Action Darty, via une offre publique.  

[Ŝ но ƳŀǊǎ нлмсΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝƴ tƘŀǎŜ LL 
ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ǇŀǊ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀǾŀƛǘ 
été notifié le 17 février 2016.  

Le 11 avril 2016, Conforama Investissement 2 SAS a envoyé son offer document dans le cadre 
ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ŘŜ 5ŀǊǘȅΦ 

Le 11 avril 2016, Groupe Fnac et Vivendi SA ont annoncé un partenariat stratégique fondé sur 
un projet de coopération dans les dƻƳŀƛƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ŀǎǎƻǊǘƛ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 
minoritaire de Vivendi SA au capital de Groupe Fnac à hauteur de 15 %, par le biais de 
ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
générale de Groupe Fnac devant se tenir le 24 mai 2016 sur première convocation. 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ±ƛǾŜƴŘƛ {! ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ 
ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ DǊƻǳǇŜ 
Fnac proposés par Vivendi SA pour une durée de 3 ans. 

!ǊǘŞƳƛǎ {! ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜΣ ǇŀǊ ŀŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞ ƭŜ му ŀǾǊƛƭ нлмс ŜƴǾŜǊǎ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ Ł ǾƻǘŜǊ Ŝƴ 
ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛ devant être approuvée au cours de 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ devant se tenir le 24 mai 2016 sur première 
convocation. 

[Ŝ н Ƴŀƛ нлмсΣ ƭŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ tŀǊƛǎ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛ ŀ ǊŜœǳ ƭŜ 
visa n°16-160 ŘŜ ƭΩ!aCΦ 

[Ŝ нл ŀǾǊƛƭ нлмсΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ /ƻƴŦƻǊŀƳŀ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ н {!{ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ 
ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ 
de Darty au prix de 138 pence par Action Darty.  

Le 21 avriƭ нлмсΣ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀ ƭŜǾŞ ƭŀ ǇǊŞŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǊŜǎǘŀƴǘŜ Ł ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ όǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł 
ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜύΣ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛǾŜ 
de ƭΩhŦŦǊŜ LƴƛǘƛŀƭŜΦ  

[Ŝ нм ŀǾǊƛƭ нлмсΣ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ améliorée en numéraire 
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ мпр pence par Action Darty 
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avec une alternative partielle en titres à raison de 4 Actions Nouvelles Groupe Fnac pour 125 
Actions Darty détenues, via une offre publique. 

[Ŝ нм ŀǾǊƛƭ нлмсΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ /ƻƴŦƻǊŀƳŀ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ н {!{ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ 
ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ƻŦŦǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ 
du capital de Darty au prix de 150 pence par Action Darty. 

Le 21 ŀǾǊƛƭ нлмсΣ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ƻŦŦǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ Ŝƴ 
ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ мро pence par 
Action Darty avec une alternative partielle en titres à raison de 4 Actions Nouvelles Groupe 
Fnac pour 119 Actions Darty détenues. 

[Ŝ нм ŀǾǊƛƭ нлмсΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ /ƻƴŦƻǊŀƳŀ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ н {!{ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ 
ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƻŦŦǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ 
du capital de Darty au prix de 160 pence par Action Darty. 

[Ŝ нр ŀǾǊƛƭ нлмсΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅΣ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ 
de la Troisième Offre Améliorée Finale.  

Par ailleurs, Groupe Fnac a annoncé le 26 avril 2016 détenir 29,73 % du capital de Darty et 
ŘƛǎǇƻǎŜǊ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩ!ŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
22,11 % du capital de Darty qui se sont engagés irrévocablement à accepter la Troisième 
Offre Améliorée Finale Ŝǘ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ¢ƛǘǊes à hauteur de toutes leurs 
!Ŏǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅΦ {ƛ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ !ŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘƛǘǊŜǎ 
Şǘŀƛǘ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘŜΣ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜǎ 
Actionnaires de Darty ayant souscrits à des engagements irrévocables serait réduit au 
prorata en fonction de la demande des actionnaires. 

[Ŝ нт ŀǾǊƛƭ нлмсΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ /ƻƴŦƻǊŀƳŀ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ н {!{ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ 
que sa troisième offre améliorée était finale. 

 GOUVERNANCE 13.2.

[ΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ Vivendi SA ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ Vivendi SA pour une durée de 3 ans, étant 
ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳ ƭŜ мм ŀǾǊƛƭ нлмс ŜƴǘǊŜ 
Groupe Fnac et Vivendi SAΣ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǎŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 
Vivendi SA ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ όǎǳǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŘƻǳȊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎύ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ŘŞǘƛŜƴŘǊŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ 10 
҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎΣ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ŘŞǘƛŜƴŘǊŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ҈ Řǳ 
capital de Groupe Fnac. 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŞǎŜǊǾŞŜ Ł ±ƛǾŜƴŘƛΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
Groupe Fnac serait composé de 11 administrateurs dont 5 administrateurs indépendants 
(Brigitte Taittinger-Jouyet, Antoine Gosset-Grainville, Nonce Paolini, Arthur Sadoun et 
Jacques Veyrat). La part des administrateurs indépendants ne serait plus de la moitié des 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ фΦн Řǳ /ƻŘŜ !C9t-MEDEF. 
/Ŝƭŀ ŞǘŀƴǘΣ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ indépendant au 
plus tard ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΨŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜxercice clos le 
31 décembre 2016. 
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 RISQUE RELATIF AUX CONTRAINTES DE CONCURRENCE DANS LE CADRE DU PARTENARIAT STRATEGIQUE ENTRE 13.3.
GROUPE FNAC ET VIVENDI SA 

[Ω!ǳƎƳŜƴtation de Capital Réservée à Vivendi ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 
sur des réflexions industrielles communes entre Groupe Fnac et Vivendi SA. Ces réflexions 
visent à mettre en place des partenariats de long terme entre certaines des activités des 
deux groupes dans les domaines éditoriaux et culturels. 

[Ŝ ŎƘŀƳǇ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŧƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎΣ 
qui devront notamment intégrer les contraintes de concurrence des deux groupes. Ceci 
pourrait affecter les termes de ces partenariats ainsi que les bénéfices attendus pour les 
ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ƻǳ 
retarder le calendrier de leur réalisation. 

 RISQUES RELATIFS AU GROUPE COMBINE 13.4.

 {Ωƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƛƳǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ 13.4.1.
DǊƻǳǇŜ Ŝǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ 5ŀǊǘȅΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜ /ƻƳōƛƴŞ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀŦŦŜŎǘŞŜ 
défavorablement 

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŀ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛvités du Groupe Darty 
aux siennes, tout en conservant les deux enseignes. Le but de cette intégration par le Groupe 
Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ǎŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀŎŎǊǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ 
économies de coûts en profitant des synergies ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ ŀƴǘƛŎƛǇŞŜǎ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 
Toutefois, le Groupe pourrait rencontrer des difficultés à intégrer ses activités et celles du 
Groupe Darty, ce qui pourrait avoir pour effet de retarder ou de faire échouer les synergies 
ŀǘǘŜƴŘǳŜǎ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
économies de coûts attendus. Si ces difficultés sont significatives, celles-ci pourraient affecter 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜ /ƻƳōƛƴŞΦ 

 [ΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ Ǿŀ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ goodwill significatif, dont toute dépréciation 13.4.2.
éventuelle future est de nature à avoir un impact important sur le résultat net du Groupe 
Combiné 

Le goodwill όŞŎŀǊǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǎǳǊǾŀƭŜǳǊ ǇŀȅŞŜ ǇŀǊ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ƴŜǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ŘŜ 5ŀǊǘȅΦ {ƛ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ 
Ŝǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƘŀƴƎŜŀƛŜƴǘΣ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǊŜŎƻǳǾǊŀōƭŜ Řǳ goodwill 
pourrait diminuer de façon significative et nécessiter une dépréciation. Aucune garantie ne 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƻƴƴŞŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƛ ƭŜǎ 
conditions de marché continuent se détérioreraient. 

 vǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ƻǳ ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ 13.4.3.
pourraient perturber le cours normal des affaires du Groupe et/ou du Groupe Darty, ce qui 
pourrait avoir un effet significativement défavorable sur leurs résultats financiers et 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 
et opérationnelles du Groupe Combiné 

9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ǎƛ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ 
potentiellement pu souhaiter le devenir pourraient avoir des incertitudes quant à leur futur 
rôle au sein du Groupe Combiné ce qui pourrait affecter significativement et 
défavorablement la capacité du Groupe et du Groupe Darty à recruter et conserver des 
ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŎƭŞǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 
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Si Groupe Fnac et Darty ne parviennent pas à gérer ces risques efficacement, les résultats 
opérationnels et financiers de Groupe Fnac, de Darty et du Groupe Combiné pourraient être 
significativement impactés.  

 [Ŝ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 13.4.4.
Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ du Groupe Combiné, qui pourrait recourir à un endettement 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ŎƻǊǊŞƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ 
Ł ǎŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ 

La partie en numéraire offerte aux Actionnaires de Darty dans le cadre ŘŜ ƭΩhpération sera 
financée par un contrat de crédit conclu avec le Crédit Agricole Corporate and Investment 
.ŀƴƪΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ DŞƴŞǊŀƭŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ϧ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ .ŀƴƪƛƴƎ Ŝǘ bŀǘƛȄƛǎ {! ƭŜ нл ŀǾǊƛƭ нлмс ŘΩǳƴ 
montant total de 1.350 millions ŘΩŜǳǊƻǎ. 

Groupe Fnac pourrait donc recourir à un endettement complémentaire dans le cadre de 
ƭΩOpération. 

[ŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀƛǘ 
ŎƻǊǊŞƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ǎŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘΦ 

 La réŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎƭŀǳǎŜǎ ŘŜ 13.4.5.
changement de contrôle contenues dans les contrats conclus par Darty 

Darty est partie à de nombreux contrats contenant ou pouvant contenir des clauses de 
changement de contrôle qui ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΦ [ŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƭŀǳǎŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎΣ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
ŘŜ ǊŜƴŞƎƻŎƛŜǊ ŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ Ł ƭŀ 
charge dŜ 5ŀǊǘȅ Ŝǘκƻǳ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ƻǳ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜΦ  

 [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘǎ sociaux ou de 13.4.6.
contrats de travail de certains membres de la direction et de salariés clés de Darty et le 
paieƳŜƴǘ ŘΩƛƴŘŜƳnités conséquentes 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ 5ŀǊǘȅ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƭŞǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ 
pourraient résilier leur mandat sociaux ou leur contrat de travail à leur initiative ou à celle de 
Darty ou de ses filiales. De tels départs ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ 
indemnités qui pourraient affecter les résultats du Groupe Combiné. 

 DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 13.4.7.
non-ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ due diligence. Par conséquent, Groupe Fnac 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ Ł ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ ƴƻƴ Ŏƻƴƴǳǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ 
ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ƻǳ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭΩAction Groupe Fnac 

Pour initier son Opération et en arrêter les termes et ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ ǎΩŜǎǘ 
principalement fondée sur les informations publiques disponibles relatives à Darty, 
notamment sur les informations périodiques ou autres rapports de Darty mis à disposition en 
application du droit anglais. Par conséquent, aprèǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ DǊƻǳǇŜ CƴŀŎ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ Ł ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎ ŘŜ 5ŀǊǘȅ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ǉǳƛ 
pourraient avoir un impact défavorable sur les activités, la situation financière, les résultats 
et/ou les perspectives du Groupe Combiné ainsi que sur le cours de bourse des Actions 
Groupe Fnac. 
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9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜ Řǳ 
futur Groupe Combiné pourront différer de manière significative par rapport aux résultats et 
Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ tǊƻ CƻǊƳŀΦ 

 Les Actionnaires de Darty qui recevront des Actions Nouvelles Groupe Fnac seront 13.4.8.
davantage exposés aux fluctuations de taux de change car, à la suite de la réalisation de 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎΣ ŘŜ ǇŀǎǎƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ƭƛōŜƭƭŞǎ Řŀƴǎ 
des monnaies étrangères 

9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ /ƻƳōƛƴŞ 
seront davantage exposés aux fluctuations de taux de change et une proportion accrue 
ŘΩŀŎǘƛŦǎΣ ŘŜ ǇŀǎǎƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭƛōŜƭƭŞǎ Ŝƴ ƳƻƴƴŀƛŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΦ 

Le Groupe Combiné présentera ses états financiers en euros et une proportion significative 
ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƴŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭƛōŜƭƭŞǎ Ŝƴ ƳƻƴƴŀƛŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭΩŜǳǊƻΣ 
principalement en réal brésilien et en francs suisses. 

Les résultats financiers du Groupe Combiné et les ratios financiers qui en résultent pourront 
donc être sensibles aux mouvements de taux de change. Une dépréciation des monnaies 
ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜǳǊƻ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Řǳ 
Groupe Combiné. 
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 COMMUNIQUE DE PRESSE DU 21 AVRIL 2016 RELATIF AU CHIFFRE DΩAFFAIRES DU PREMIER TRIMESTRE 2016 13.5.
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 COMMUNIQUE DE PRESSE DES 21, 22, 25 ET 26 AVRIL ET DU 3 MAI 2016 RELATIFS AU PROJET 13.6.
DΩACQUISITION DE LA TOTALITE DU CAPITAL DE DARTY 

 Communiqué de presse du 21 avril 2016 : Fnac annonce une contre-offre sur Darty ; 13.6.1.
{ȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŜǎǘƛƳŞŜǎ Ł мол Ƴϵ 
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 Communiqué de presse du 21 avril 2016 Υ !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅ Ŝǘ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ 13.6.2.
ƭΩƻŦŦǊŜ 
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 Communiqué de presse du 21 avril 2016 : Fnac annonce une contre-offre sur Darty ; 13.6.3.
{ȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŜǎǘƛƳŞŜǎ Ł мол Ƴϵ 
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 Communiqué de presse du 22 avril 2016 : communiqué relatif à la Troisième Surenchère de 13.6.4.
Conforama Investissement SNC 
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 Communiqué de presse du 25 avril 2016 Υ !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅ Ŝǘ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ 13.6.5.
ƭΩƻŦŦǊŜ 

 



289 

 



290 

 



291 

 Communiqué de presse du 25 avril 2016 Υ !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 13.6.6.
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 Communiqué de presse du 25 avril 2016 Υ !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 13.6.7.
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 Communiqué de presse du 25 avril 2016 : Fnac annonce une troisième offre sur Darty 13.6.8.
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 Communiqué de presse du 25 avril 2016 Υ !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 13.6.9.
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 Communiqué de presse du 26 avril 2016 Υ !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ 5ŀǊǘȅ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 13.6.10.
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