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NOTE D’OPERATION

Mise a la disposition du public a I'occasion de I’émission et de I’admission aux négociations sur le
marché réglementé d’Euronext Paris d’un nombre maximum de 8.472.851 actions nouvelles
Groupe Fnac devant étre remises en échange des actions de la société de droit anglais Darty plc
apportées a I'offre publique, soumise a la Partie 28 du Companies Act 2006 au Royaume-Uni de
Groupe Fnac, sur la totalité du capital émis et a émettre de Darty pic

La réalisation de I'opération susvisée reste soumise a I’approbation de I’assemblée générale mixte
des actionnaires de Groupe Fnac devant se tenir le 17 juin 2016 sur premiére convocation.

ANXIF

Visa de I’Autorité des marchés financiers

En application des articles L.412-1 et L.621-8 du Code monétaire et financier et de son Reglement
général, notamment des articles 211-1 a 216-1, I'Autorité des marchés financiers a apposé le visa
n°16-181 en date du 17 mai 2016 sur le présent prospectus. Le prospectus a été établi par Groupe
Fnac et engage la responsabilité de ses signataires.

Le visa, conformément aux dispositions de I'article L.621-8-1-1 du Code monétaire et financier, a été
attribué apres que I'Autorité des marchés financiers a vérifié que le document est complet et
compréhensible, et que les informations qu’il contient sont cohérentes. Il n’implique ni approbation
de I'opportunité de I'opération, ni authentification des éléments comptables et financiers présentés.

Le prospectus (le « Prospectus ») est composé :

(i) du document de référence de Groupe Fnac, enregistré auprés de I’Autorité des marchés
financiers (I'« AMF ») le 19 avril 2016 sous le numéro R. 16-023 (le « Document de Référence
2015 ») ;

(i) de la présente note d’opération, en ce compris ses annexes (la « Note d’Opération ») ; et

(iii) du résumé du Prospectus (inclus dans la Note d’Opération).

Des exemplaires du Prospectus sont disponibles sans frais au siege social de Groupe Fnac, 9, rue des
Bateaux-Lavoirs, ZAC Port d’lvry, 94868 Ivry-sur-Seine, ainsi que sur le site Internet de Groupe Fnac
(www.groupe-fnac.com) et sur le site Internet de I'AMF (www.amf-france.org).




Groupe Fnac est conseillée dans le cadre de cette Opération par :

Rothschild & Cie et N. M. Rothschild & Sons Limited, conseils financiers ;
Ondra LLP, conseil financier ;
Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, conseil financier ; et

Peel Hunt LLP, broker.



AVERTISSEMENTS

Le Prospectus n’a pas été et ne sera pas soumis a |'approbation d’'une quelconque autorité de
surveillance des marchés autre que I’AMF. Le Prospectus ne fera I'objet de la procédure de passeport
vers aucune juridiction autre que le Royaume-Uni. En conséquence, aucune mesure qui constituerait
ou résulterait en une offre au public d’Actions Nouvelles Groupe Fnac en dehors de la France et du
Royaume-Uni ne pourra étre prise. La diffusion du Prospectus peut, dans certaines juridictions, étre
restreinte par la loi, et le Prospectus ne pourra pas étre utilisé pour les besoins ou dans le cadre de
toute offre ou sollicitation effectuée par toute personne dans une juridiction dans laquelle une telle
offre ou sollicitation n’est pas autorisée, ou adressée a toute personne a qui il n’est pas licite de faire
une telle offre ou sollicitation. Plus particulierement, le Prospectus ne doit pas, en aucune
circonstance, étre distribué, envoyé, transféré, ou transmis vers ou aux Etats-Unis.

Par conséquent, les Actions Nouvelles Groupe Fnac ne pourront étre offertes ou cédées, directement
ou indirectement, et ni le Prospectus, ni aucun autre document relatif a I'Opération ne pourra étre
diffusé ou publié dans une quelconque juridiction sauf en conformité avec les lois et reglements quiy
sont applicables. Les investisseurs devront s’informer et devront respecter toutes restrictions de ce
type et Groupe Fnac décline toute responsabilité a ce titre.

Les investisseurs devront respecter tous les lois et réglements applicables et en vigueur dans toute
juridiction dans laquelle ils achetent des, ou souscrivent aux, Actions Nouvelles Groupe Fnac ou
détiennent ou distribuent le Prospectus et doivent obtenir tout accord, approbation ou permission
requis pour I'achat, I'offre ou la cession des Actions Nouvelles Groupe Fnac en application des lois et
réglements en vigueur dans toute juridiction dans laquelle tout achat, toute offre ou toute cession
est effectué. Groupe Fnac ne procede a aucune offre de vente d’Actions Nouvelles Groupe Fnac ni ne
sollicite aucune offre d’achat portant sur les Actions Nouvelles Groupe Fnac auprés de personnes
dans une juridiction dans laquelle une telle offre ou une telle sollicitation n’est pas autorisée.

Sans préjudice de ce qui précéde, Groupe Fnac se réserve le droit de rejeter toute offre d’achat ou de
souscription des Actions Nouvelles Groupe Fnac dont elle estime qu’elle pourrait avoir pour
conséqguence la violation d’une loi, régle ou réglementation.

Parmi les informations contenues dans le Prospectus, les investisseurs sont invités a prendre
attentivement en considération les facteurs de risque décrits au chapitre 6 du Document de
Référence 2015 ainsi que ceux décrits aux chapitres 2 et 13 de la Note d’Opération avant de prendre
leur décision d’investissement. La réalisation de tout ou partie de ces risques serait susceptible
d’avoir un effet défavorable sur les activités, la situation, les résultats financiers ou les objectifs de
Groupe Fnac. Par ailleurs, d’autres risques, non encore actuellement identifiés ou considérés comme
non significatifs par Groupe Fnac, pourraient avoir le méme effet défavorable et les investisseurs
pourraient ainsi perdre tout ou partie de leur investissement.

Restrictions quant a la distribution du Prospectus

La distribution du Prospectus, la souscription et I'acquisition d’Actions Nouvelles Groupe Fnac
peuvent étre restreintes par la loi dans certaines juridictions autres que la France et le Royaume-Uni.
Les personnes physiques en possession du Prospectus, ou envisageant la souscription ou I’acquisition
d’Actions Nouvelles Groupe Fnac doivent s’informer sur ces lois et réglements et sur les éventuelles
restrictions résultant de ceux-ci, et doivent se conformer a ces restrictions.

Groupe Fnac ne garantit pas que le Prospectus peut étre distribué de maniere licite dans des
juridictions autres que la France et le Royaume-Uni ou que les Actions Nouvelles Groupe Fnac
peuvent étre offertes au public dans des pays autres que la France et le Royaume-Uni conformément
aux obligations d’enregistrement ou autres qui peuvent étre applicables a une offre au public ou
bien, conformément a une exemption dont I'offre au public pourrait bénéficier. Par conséquent, le



Prospectus et toute publicité ou tout autre document relatif a I’offre ne pourront étre distribués ou
publiés dans une juridiction autre que la France et le Royaume-Uni a moins que cela soit fait en
conformité avec toutes lois et réglementations applicables.

Le Prospectus ne constitue pas une proposition de vendre ou la sollicitation d’une offre d’achat des
Actions Nouvelles Groupe Fnac adressée a une personne dans une juridiction dans laquelle la loi
interdit qu’une telle offre ou une telle sollicitation soit faite a une telle personne. Le Prospectus ne
pourra pas étre distribué au public dans une juridiction autre que la France et le Royaume-Uni dans
laquelle un enregistrement, une qualification ou une autre exigence existe ou pourrait exister en
relation avec une offre au public ou une admission aux négociations sur un marché réglementé.

Il est de la responsabilité de toute personne non-résidente de France ou du Royaume-Uni de
s’assurer du respect de la loi applicable dans son pays de résidence, et que toutes les autres
formalités qui pourraient étre requises sont remplies, notamment le paiement de tous frais et droits.

Avertissement concernant les Etats-Unis

Le Prospectus ne doit pas, en aucune circonstance, étre distribué, envoyé, transféré, ou transmis vers
ou aux Etats-Unis.

Le Prospectus ne constitue pas une offre relative aux Actions Nouvelles Groupe Fnac aux Etats-Unis.
Les Actions Nouvelles Groupe Fnac n’ont pas été, et ne seront pas, enregistrées conformément au US
Securities Act ou aux lois en matiére de valeurs mobiliéres de tout état ou autre juridiction des Etats-
Unis et ne pourront pas étre offertes, vendues, reprises, exercées, revendues, hypothéquées,
renoncées, transférées ou livrées, directement ou indirectement, a l'intérieur des Etats-Unis a tout
moment sans avoir été préalablement enregistrées ou sans exemption applicable de ou dans le cadre
d’une opération non soumise aux exigences d’enregistrement du US Securities Act et ce
conformément a toute loi en matiére de valeurs mobilieres de tout état ou autre juridiction
applicables aux Etats-Unis.

Ni les Actions Nouvelles Groupe Fnac, ni le Prospectus, ni aucun autre document concernant I'offre
d’Actions Nouvelles Groupe Fnac n’a été approuvé ou désapprouvé par I'US Securities and Exchange
Commission, une quelconque commission étatiqgue compétente en matiere de valeurs mobilieres aux
Etats-Unis ou une quelconque autorité réglementaire américaine, étant précisé qu’aucune des
autorités susmentionnées ne s’est prononcée sur, ou n’a approuvée |'opportunité de I'offre des
Actions Nouvelles Groupe Fnac ou I'exactitude ou le bien-fondé de ce document. Toute déclaration
contraire constitue une infraction pénale aux Etats-Unis.

Décision d’investissement

Pour prendre une décision d’investissement, les investisseurs doivent se fonder sur leur propre
examen de Groupe Fnac, ainsi que sur les termes de I’'Opération, notamment les intéréts et risques
de I'Opération tels qu’ils sont décrits dans le Prospectus. Les investisseurs ne doivent se fonder que
sur I'information contenue dans le Prospectus. Groupe Fnac n’a autorisé aucune autre personne a
fournir des informations différentes aux investisseurs. Si une information différente ou
contradictoire est donnée par toute autre personne, il convient de ne pas se fonder sur cette
information. L’information qui figure dans le Prospectus doit étre considérée comme exacte
seulement a la date du Prospectus. L'activité, la condition financiére, les résultats d’exploitation de
Groupe Fnac ainsi que I'information contenue dans le Prospectus peuvent avoir changé depuis cette
date. Conformément a I'article 212-25 du Reéglement général de I’AMF, tout fait nouveau significatif
ou toute erreur ou inexactitude concernant les informations contenues dans le Prospectus, qui est
susceptible d’avoir une influence significative sur I’évaluation des Actions Nouvelles Groupe Fnac et
survient ou est constaté entre I'obtention du visa et la cl6ture de 'offre sera mentionné dans une
note complémentaire au Prospectus qui sera, préalablement a sa diffusion, soumise au visa de I’AMF.



Cette note complémentaire sera publiée et diffusée selon les mémes modalités que le Prospectus. Le
résumé, et, le cas échéant, toute traduction de celui-ci, donneront également lieu a I'établissement
d’une note complémentaire, si cela s’avére nécessaire pour tenir compte des nouvelles informations
figurant dans ladite note.

Tout résumé ou description de dispositions légales ou de relations contractuelles présenté dans le
Prospectus est fait a titre d’information seulement et ne saurait étre interprété comme un conseil
juridique ou fiscal relatif a I'interprétation ou la mise en application de ces dispositions ou relations.
Par principe, aucune information figurant dans le Prospectus ne doit étre considérée comme
constituant un conseil d’investissement, ou un conseil juridique ou fiscal. Les investisseurs doivent
consulter leur propre conseiller juridique, comptable ou autre pour des conseils juridiques, fiscaux,
commerciaux, financiers et autres relatifs aux Actions Nouvelles Groupe Fnac.

Déclarations prospectives

Le Prospectus inclut des déclarations prospectives. Ces déclarations prospectives impliquent des
risques et incertitudes connus et inconnus, dont beaucoup sont en dehors du contréle de Groupe
Fnac, et qui sont tous fondés sur ses convictions et attentes actuelles relatives a des événements
futurs. Les déclarations prospectives sont parfois identifiables par I'utilisation de la terminologie
prévisionnelle telle que « croit», « attend », « peut », « va », «serait», « pourrait », « devrait »,
«devra», «risque», «entend», «évalue», «vise», «planifie», «prédit», « continue »,
« assume », « positionné » ou « anticipe » ou leur forme négative, autres variantes et terminologies
comparables. Ces déclarations prospectives comprennent toutes des éléments qui ne sont pas des
faits historiques. Elles apparaissent a un certain nombre de reprises dans le Prospectus et
contiennent des déclarations sur les intentions, convictions ou attentes actuelles du Groupe
concernant notamment la performance financiere, la situation financiere, la liquidité, les
perspectives, la croissance, la stratégie et la politique de dividendes du Groupe et de I'industrie dans
laquelle elle évolue. En particulier, les déclarations sous les titres « Résumé » et « Facteurs de
risque » relatives a la stratégie et autres événements futurs ou perspectives peuvent constituer des
déclarations prospectives.

Ces déclarations prospectives et autres déclarations contenues dans le Prospectus et relatives a des
éléments qui ne sont pas des faits historiques comportent des prévisions et hypothéses. Aucune
assurance ne peut étre donnée que ces résultats futurs ou niveaux de performance seront atteints ;
les événements, résultats, niveaux de performance ou réalisations qui se réaliseront pourront étre
significativement différents a cause des risques et incertitudes auxquels le Groupe est confronté. Ces
risques et incertitudes peuvent entrainer une variation significative des résultats réels, niveaux de
performance ou des réalisations avec les résultats futurs, les niveaux de performance ou les
réalisations indiqués de maniére explicite ou implicite dans ces déclarations prospectives. Ces
déclarations prospectives contenues dans le Prospectus ne sont a jour qu’a la date du Prospectus. A
I’exception des déclarations prospectives, et sauf dans les cas ou la loi I'y obligerait, Groupe Fnac
décline expressément toute obligation ou engagement de mettre a jour les déclarations contenues
dans le Prospectus afin de refléter tout changement dans ses attentes ou tout changement des
événements, conditions ou circonstances sur la base desquelles ces déclarations ont été établies.

Arrondis

Certaines valeurs numériques contenues dans le Prospectus ont fait I'objet d’adaptations dans le
cadre d’arrondis et de conversions monétaires. En conséquence, la somme de certaines données
peut ne pas étre égale au total indiqué.



Informations financieres pro forma

Le Prospectus présente notamment certaines informations financieres consolidées pro forma du
Groupe pour |'exercice clos le 31 décembre 2015 établies selon les normes IFRS. Ces informations
sont destinées a appréhender les impacts de I’Opération. Les informations financieéres pro forma
consolidées (non-auditées) sont uniquement présentées a titre indicatif et ne refletent ni les
activités, ni la situation financiere du Groupe, et ne traitent que d’une situation hypothétique. Elles
ne constituent pas une indication des résultats des activités opérationnelles ou de la situation
financiere du groupe consolidé qui auraient été obtenus si I’'Opération était intervenue a cette date.



RESUME DU PROSPECTUS
Visa n°16-181 en date du 17 mai 2016 de ’AMF

Le présent résumé se compose d’une série d’informations clés, désignées sous le terme « Eléments »
qui sont présentés en cing sections A a E et numérotés de A.1a E.7.

Le résumé contient I'ensemble des Eléments devant figurer dans le résumé d’un prospectus relatif a
cette catégorie de valeurs mobilieres et a ce type d’émetteur. Tous les Eléments ne devant pas étre
renseignés, la numérotation des Eléments dans le résumé n’est pas continue.

Il est possible qu’aucune information pertinente ne puisse étre fournie au sujet d’'un Elément donné
qui doit figurer dans le résumé du fait de la catégorie de valeurs mobiliéres et du type d’émetteur
concernés. Dans ce cas, une description sommaire de I'Elément concerné figure dans le résumé avec
la mention « sans objet ».

SECTION A - Introduction et avertissements

A.1 | Avertissement au Ce résumé doit étre lu comme une introduction au présent prospectus (le
lecteur « Prospectus »).

Toute décision d’investir dans les titres financiers qui font I'objet d’une
offre au public ou d’une admission aux négociations sur un marché
réglementé doit étre fondée sur un examen exhaustif du Prospectus par
I'investisseur.

Lorsqu’une action concernant I'information contenue dans le Prospectus
est intentée devant un tribunal, l'investisseur plaignant peut, selon la
|égislation nationale des Etats membres de I'Union Européenne ou parties
a l'accord sur I'Espace Economique Européen, avoir a supporter les frais
de traduction du Prospectus avant le début de la procédure judiciaire.

Les personnes qui ont présenté le résumé, y compris le cas échéant sa
traduction, et en ont demandé la notification au sens de I'article 212-41
du Reglement général de 'AMF, n’engagent leur responsabilité civile que
si le contenu du résumé est trompeur, inexact ou contradictoire par
rapport aux autres parties du Prospectus ou s’il ne fournit pas, lu en
combinaison avec les autres parties du Prospectus, les informations clés
permettant d’aider les investisseurs lorsqu’ils envisagent d’investir dans
ces titres financiers.

A.2 Revente ou Sans objet.
placement final
des valeurs
mobiliéres




SECTION B - Informations sur I’émetteur

B.1 Raison sociale et Groupe Fnac (« Groupe Fnac » et, ensemble avec ses filiales, le « Groupe » ou «
nom commercial la Fnac »).
B.2 Siege social 9, rue des Bateaux-Lavoirs, ZAC Port d’lvry, 94868 Ivry-sur-Seine, France.
Forme juridique Société anonyme de droit francais a conseil d’administration.
Droit applicable Droit frangais.
Pays d’origine France.
B.3 Description des La Fnac est la principale enseigne de distribution francaise de biens culturels et

opérations
effectuées par
I’émetteur et de
ses principales
activités

de loisirs (incluant les produits électroniques de consommation) pour le grand
public en France et un acteur majeur sur ses marchés dans les autres pays ou
elle est présente, a savoir I'Espagne, le Portugal, le Brésil, la Belgique et la
Suisse. La Fnac a également des franchises en France, en Espagne, en Andorre,
au Maroc, au Qatar et en Cote d’lvoire.

Créée en 1954, la Fnac est une marque qui peut se prévaloir, notamment en
France, d’une notoriété forte et ancienne ayant permis de développer un
positionnement premium mais néanmoins accessible dans la distribution de
biens culturels et de loisirs, a savoir principalement dans la catégorie des
produits éditoriaux (la musique, la vidéo, le livre et le gaming) et dans la
catégorie de produits techniques (la photographie, la TV-vidéo, le son et la
micro-informatique).

La Fnac propose également une gamme compléte de services qui accompagnent
son offre de produits (assurances, reprise de produits défectueux, etc.), ainsi
gu’une activité de billetterie. Plus récemment, afin d’élargir I'éventail de son
offre, la Fnac s’est ouverte a de nouvelles catégories de produits comme les jeux
et jouets, la maison et le design, la téléphonie, la papeterie et les objets
connectés.

Le 31 décembre 2015, le réseau omni-format de la Fnac incluait au total 199
magasins (dont 124 en France). Le réseau du Groupe inclut également des sites
de commerce électronique, incluant Fnac.com, le troisieme plus grand site
francais de commerce électronique en termes de nombre moyen de visiteurs
uniques par mois (environ 9 millions de visiteurs uniques par mois).

En 2015, le chiffre d’affaires consolidé du Groupe s’est élevé a 3.876 millions
d’euros, dont 580,3 millions d’euros (soit 15 % du chiffre d’affaires) pour les
activités Internet. Le chiffre d’affaires 2015 du Groupe se répartit entre quatre
zones géographiques : 2.783,6 millions d’euros pour la France, 657,3 millions
d’euros pour la péninsule ibérique, 136,8 millions d’euros pour le Brésil et 298,1
millions d’euros pour les autres pays (Belgique et Suisse).

La Fnac propose un programme d’adhésion payant a ses clients. A fin 2015, la
Fnac pouvait se prévaloir d’'une base significative d’adhérents composée de 6,2
millions d’adhérents au total, dont 4,2 millions d’adhérents en France.




B.4a

Principales
tendances
récentes ayant
des
répercussions sur
I’émetteur et ses
secteurs
d’activité

Objectifs du Groupe

Les résultats 2015 confirment le succes de la transformation du Groupe, mise en
ceuvre dans le cadre du plan stratégique Fnac 2015.

En 2016, la Fnac est bien positionnée pour poursuivre ses gains de parts de
marché dans un environnement de consommation qui reste incertain. Elle
entend notamment accélérer le développement de son réseau de magasins en
France et a I'international, poursuivre sa stratégie d’enrichissement de I'offre de
produits, en particulier sur Internet, et intensifier ses initiatives sur les marchés
du livre et de la billetterie.

Le Groupe continuera sa politique d’amélioration de I'efficacité opérationnelle
et se fixe un objectif d’économies en « stand-alone » de colts de 30 a 40
millions d’euros pour 2016. Il poursuivra également ses initiatives visant a

maximiser la génération de trésorerie grace notamment a une politique
d’investissement maitrisée et I'optimisation du besoin en fonds de roulement.

A plus long terme, la Fnac confirme son objectif en « stand-alone » d’un taux de
rentabilité opérationnelle courante supérieur a 3 %, apres finalisation de la
transformation de son modele et dans des conditions de marché, notamment
macro-économiques, stabilisées.

Les objectifs présentés ci-avant ne constituent pas des données prévisionnelles
ou des estimations de bénéfice du Groupe mais résultent de ses orientations
stratégiques et de son plan d’actions.

Ces objectifs sont fondés sur des données, des hypothéeses et des estimations
considérées comme raisonnables par le Groupe.

Ces données, hypothéses et estimations sont susceptibles d’évoluer ou d’étre
modifiées en raison des incertitudes liées notamment a I'environnement
économique, financier, concurrentiel et réglementaire. En outre, la
matérialisation d’un ou plusieurs risques décrits dans les Eléments D.1 et D.3
pourrait avoir un impact sur les activités, les résultats, la situation financiére ou
les perspectives du Groupe et donc remettre en cause sa capacité a réaliser les
objectifs présentés ci-avant. Le Groupe ne prend aucun engagement et ne
donne aucune garantie sur la réalisation des objectifs figurant dans le présent
Elément.

Evénements récents

Le 20 novembre 2015, le conseil d’administration de Groupe Fnac et celui de
Darty ont annoncé les termes d’une offre initiale pré-conditionnée
recommandée relative a I'acquisition de la totalité du capital de Darty par
Groupe Fnac a raison de 1 Action Nouvelle Groupe Fnac pour 37 actions Darty
détenue, via un scheme of arrangement (I’ « Offre Initiale »).

Groupe Fnac et Izneo ont annoncé le 28 janvier 2016 I'entrée du distributeur
dans le capital de la plateforme de distribution et de lecture de BD numériques.
Ce partenariat stratégique va permettre au Groupe, premier distributeur de
bandes dessinées en France, d’accélérer le développement de son offre
culturelle numérique. Groupe Fnac est entrée dans le capital a hauteur de 50 %,
a parité avec I'ensemble des éditeurs actionnaires : Ankama, Bamboo, Bayard,
Casterman, Dargaud, Dupuis, Gallimard, Jungle et Le Lombard.

Le 17 mars 2016, l'autorité belge de la concurrence a autorisé de fagon
inconditionnelle le rapprochement entre Groupe Fnac et Vanden Borre,




considérant que celui-ci ne portait pas atteinte a la concurrence en Belgique.

Le 18 mars 2016, les conseils d’administration de Conforama Investissement
SNC et de Darty ont annoncé les termes d’une offre en numéraire relative a
I"acquisition de la totalité du capital de Darty au prix de 125 pence par action
Darty, via une offre publique.

Le 23 mars 2016, I'autorité francaise de la concurrence a décidé de poursuivre
en Phase Il I'étude du projet d’acquisition de la totalité du capital de Darty par
Groupe Fnac qui lui avait été notifié le 17 février 2016.

Le 11 avril 2016, Conforama Investissement 2 SAS a envoyé son offer document
dans le cadre de I'acquisition envisagée de Darty.

Le 11 avril 2016, Groupe Fnac et Vivendi SA ont annoncé un partenariat
stratégique fondé sur un projet de coopération dans les domaines culturels,
assorti d’'une prise de participation minoritaire de Vivendi SA au capital de
Groupe Fnac a hauteur de 15 %, par le biais d’'une augmentation de capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, réservée a
Vivendi SA pour un prix de souscription total de 159.024.654 euros par émission
de 2.944.901 actions au prix unitaire de 54 euros par action, prime d’émission
comprise (I" « Augmentation de Capital Réservée a Vivendi »).

Dans le cadre de ce partenariat stratégique, I'entrée de Vivendi SA au capital de
Groupe Fnac s’accompagnerait de la nomination de deux membres du conseil
d’administration de Groupe Fnac proposés par Vivendi SA pour une durée de 3
ans.

Artémis SA s’est engagée, par acte séparé le 18 avril 2016 envers Groupe Fnac a
voter en faveur de I’Augmentation de Capital Réservée a Vivendi devant étre
approuvée au cours de I'assemblée générale de Groupe Fnac devant se tenir le
24 mai 2016 sur premiere convocation.

Le 2 mai 2016, le prospectus relatif a I'admission sur le marché réglementé
d’Euronext Paris d’actions nouvelles dans le cadre de I’Augmentation de Capital
Réservée a Vivendi a regu le visa n°16-160 de I’AMF.

Le 20 avril 2016, le conseil d’administration de Conforama Investissement 2 SAS
a annoncé les termes d’une offre améliorée en numéraire relative a I'acquisition
de la totalité du capital de Darty au prix de 138 pence par action Darty.

Le 21 avril 2016, Groupe Fnac a annoncé les termes d’une offre améliorée en
numéraire relative a I'acquisition de la totalité du capital de Darty au prix de 145
pence par action Darty avec une alternative partielle en titres a raison de 4
Actions Nouvelles Groupe Fnac pour 125 actions Darty détenues, via une offre
publique.

Le 21 avril 2016, le conseil d’administration de Conforama Investissement 2 SAS
a annoncé les termes d’'une seconde offre améliorée en numéraire relative a
I'acquisition de la totalité du capital de Darty au prix de 150 pence par action
Darty.

Le 21 avril 2016, Groupe Fnac a annoncé les termes d’'une seconde offre
améliorée en numéraire relative a I'acquisition de la totalité du capital de Darty
au prix de 153 pence par action Darty avec une alternative partielle en titres a
raison de 4 Actions Nouvelles Groupe Fnac pour 119 actions Darty détenues.

Le 21 avril 2016, le conseil d’administration de Conforama Investissement 2 SAS
a annoncé les termes d’une troisieme offre améliorée en numéraire relative a
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I'acquisition de la totalité du capital de Darty au prix de 160 pence par action
Darty.

Le 25 avril 2016, a la suite d’acquisitions d’actions Darty dont le prix le plus élevé
s’élevait a 170 pence par action Darty, Groupe Fnac a annoncé les termes d’une
troisieme offre améliorée finale en numéraire relative a I'acquisition de la
totalité du capital de Darty au prix de 170 pence par action Darty avec une
Alternative Partielle en Titres a raison de 1 Action Nouvelle Groupe Fnac pour 25
actions Darty détenues (la « Troisieme Offre Améliorée Finale »).

Par ailleurs, Groupe Fnac a annoncé le 26 avril 2016 détenir 29,73 % du capital
de Darty et disposer du soutien en faveur de |'Opération de la part
d’actionnaires de Darty a hauteur de 22,11 % du capital de Darty qui se sont
engagés irrévocablement a accepter la Troisieme Offre Améliorée Finale et a
choisir I’Alternative Partielle en Titres a hauteur de toutes leurs actions Darty. Si
la demande des actionnaires de Darty en faveur d’un paiement en titres était
telle qu’elle ne pouvait pas étre entierement satisfaite, le paiement en titres des
actionnaires de Darty ayant souscrits a des engagements irrévocables serait
réduit au prorata en fonction de la demande des actionnaires.

Le 27 avril 2016, le conseil d’administration de Conforama Investissement 2 SAS
a annoncé que sa troisieme offre améliorée était finale.

Mise a jour du montant de synergies du rapprochement de Groupe Fnac avec
Darty

Groupe Fnac a demandé a Ernst & Young LLP d’émettre une mise a jour de son
rapport sur le montant de synergies présenté dans le Quantified Financial
Benefits Statement (le « QFBS ») préparé par Groupe Fnac sur la base de son
analyse des économies attendues sur ses propres structures commerciales, de
co(t et d’organisation, sur son savoir-faire du secteur, sur ses programmes de
restructuration et initiatives de croissances précédentes, sur les données
publiques disponibles y compris le site Internet de Darty, les communiqués de
presse, le rapport et les comptes annuels, des rapports publics et la recherche
des analystes. Le QFBS est reproduit en Annexe 2 de I'annonce de la Troisieme
Offre Améliorée Finale et le rapport d’Ernst & Young LLP sur le QFBS est
reproduit en Annexe 4 de I'annonce de la seconde offre améliorée du 21 avril
2016 disponibles sur le site Internet de Groupe Fnac (www.groupe-fnac.com).

Le conseil d’administration de Groupe Fnac est convaincu que I'Opération se
traduira par des bénéfices financiers significatifs pour le Groupe Combiné, y
compris des synergies annuelles totales avant imp6ts d’au moins 130 millions
d’euros par an. Ce montant s’appuie sur lintention de Groupe Fnac de
maintenir des marques et des concepts commerciaux de Groupe Fnac et de
Darty distincts aprés la réalisation de I'Opération. Il n’inclut pas I'impact des
éventuels engagements pouvant étre imposés par 'autorité francaise de la
concurrence.

Il est prévu que I'Opération soit réalisée au plus tard en septembre 2016. En
supposant ainsi, environ 5% de ces synergies seraient réalisées en 2016, 50 %
en 2017, 90 % en 2018 et 100 % par la suite.

Les colts ponctuels liés a ces économies, y compris les investissements
supplémentaires, devraient s’élever au total a environ 105-110 millions d’euros.
Ces colits ponctuels n‘ont pas été pris en compte dans la détermination du
montant total annuel des synergies avant imp6ts d’au moins 130 millions
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d’euros.

Le montant total annuel des synergies, a savoir 130 millions d’euros au
minimum comme évoqué ci-avant, devrait étre réparti de la maniére suivante :

. environ la moitié des synergies ainsi identifiées doivent provenir (i) de
synergies d’achat dans les catégories de vente au détail des produits bruns,
gris et du petit électroménager dans lesquelles Groupe Fnac et Darty
exercent leurs activités ainsi que (ii) de synergies de revenus émanant de
ventes croisées de produits éditoriaux et de produits blancs (en particulier
a travers des initiatives en magasins), prolongeant I'offre de billetterie de
Groupe Fnac dans les magasins Darty en France et en Belgique et
s’appuyant sur les capacités omnicanales des deux groupes pour accélérer
les ventes online ;

e environ l'autre moitié des synergies identifiées devrait provenir d’autres
synergies de colts, notamment de [|‘optimisation des plateformes
logistiques et de transport, de I'intégration des systémes informatiques, de
certaines fonctions du siege et de support au Royaume-Uni, en France et
en Belgique, et des économies réalisées dans les prestations de services.

Les déclarations susmentionnées des synergies estimées concernent des actions
et circonstances futures qui impliquent intrinsequement des risques, des
incertitudes et des éventualités.

Par ailleurs, Groupe Fnac doit obtenir |'autorisation de |'autorité francaise de la
concurrence afin de réaliser I'Opération. Si Groupe Fnac se voit contrainte
d’accepter des cessions d’actifs ou restrictions d’activité afin d’obtenir cette
autorisation, ceci pourrait réduire les synergies attendues de I'Opération.

Par conséquent, ces synergies sont susceptibles de ne pas étre réalisées dans les
délais spécifiés ou d’étre réalisées sous une forme différente de celle qui est
actuellement envisagée par le conseil d’administration de Groupe Fnac.

Publication du chiffre d’affaires du 1° trimestre 2016

Le 21 avril 2016, Groupe Fnac a publié son chiffre d’affaires pour le 1°" semestre
2016:

Variation vs T1 2015

A taux de change A nombre de

T12016 Publié constants magasins
(m€) (en%) (en%) constants*
? (en%)

France 601 1,5 1,5 1,4
Péninsule 149 1,5 1,5 2,2
Ibérique

Brésil 24 -29,3 -5,6 -5,6
Autres pays 65 -2,6 -1,8 -4,5
Groupe 839 -0,6 0,5 0,1

* a taux de change constant et périmétre comparable

Absence d’autre changement significatif

Groupe Fnac n’a pas connaissance, en date de visa de I’AMF sur le présent
Prospectus, d’autre changement significatif de la situation financiére ou
commerciale du Groupe survenu depuis la fin de I'exercice clos au 31 décembre
2015.
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B.5 Description du Groupe Fnac est la société mere d’un groupe de sociétés comprenant, au 31
groupe de décembre 2015, 25 filiales consolidées (17 sociétés en France, une société a
I’émetteur et de Monaco et 7 sociétés a I'étranger). Groupe Fnac est également la téte de
la place de I'intégration fiscale d’un groupe comprenant 14 filiales francaises au 31
I’émetteur dans décembre 2015.
son groupe

B.6 Principaux A la date du 30 avril 2016, le capital et les droits de vote de Groupe Fnac sont

actionnaires

répartis comme suit :

Nombre de Droits de Nombre de Droits de
Capital droits de vote droits de Vote
Nombre social vote théoriques vote exergables

Actionnaire  d’actions (en %) théoriques (en %) exerc¢ables (en %)
Artémis SA  6.451.845 38,66 6.451.845 38,66 6.451.845 38,73
;Iré‘de”t'a' 1.317.113 7,89 1.317.113 7,89 1.317.113 7,91
D.NCA 814.300 4,88 814.300 4,88 814.300 4,89
Finance SA
Public 8.074.516 48,39 8.074.516 48,39 8.074.516 48,47
Auto- 30.000 0,18 30.000 0,18 - -
détention
Total 16.687.774 100,00 16.687.774 100,00 16.657.774 100,00

Dans I'hypothése ou I'Augmentation de Capital Réservée a Vivendi serait
approuvée au cours de I'assemblée générale de Groupe Fnac devant se tenir le
24 mai 2016 sur premiere convocation et réalisée, la répartition du capital et
des droits de vote de Groupe Fnac serait comme suit :

Nombre de Droits de Nombre de Droits de
Capital droits de vote droits de Vote
Nombre social vote théoriques vote exergables
Actionnaire d’actions (en %) théoriques (en %) exergables (en %)
Artémis SA 6.451.845 32,86 6.451.845 32,86 6.451.845 32,91
Elr:'de”t'a' 1.317.113 6,71 1.317.113 6,71 1.317.113 6,72
D.NCA 814.300 4,15 814.300 4,15 814.300 4,15
Finance SA
Vivendi SA 2.944.901 15,00 2.944.901 15,00 2.944.901 15,02
Public 8.074.516 41,13 8.074.516 41,13 8.074.516 41,19
A -
l,'lto . 30.000 0,15 30.000 0,15 - -
détention
Total 19.632.675 100,00 19.632.675 100,00 19.602.675 100,00

Droits de vote
différents

Toutes les actions émises par Groupe Fnac disposent d’un droit de vote simple.

Aux termes de la vingtieme résolution de I'assemblée générale mixte en date du
29 mai 2015, il a été décidé de n’attribuer aucun droit de vote double tel
gu’institué par la loi 2014-384 en date du 29 mars 2014. Par conséquent, chaque
titulaire d’Actions Nouvelles Groupe Fnac aura autant de voix lors des
assemblées générales d’actionnaires qu’il possede d’Actions Nouvelles Groupe
Fnac.

Contrdle

En détenant 38,66 % du capital social et des droits de vote de Groupe Fnac,
Artémis SA est représentée au sein du conseil d’administration de Groupe Fnac
et des comités du conseil d’administration de fagon minoritaire. Cette
représentation est en outre encadrée par la présence de membres
indépendants au sein du conseil d’administration et des comités de Groupe Fnac
ainsi que par la mise en ceuvre des recommandations du Code Afep-Medef de
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gouvernement d’entreprise des sociétés cotées.

B.7 Informations Principaux chiffres clés
financieres Pour I'exercice clos le 31 décembre
historiques clés 2015 2014 2013
sélectionnées (en millions d’euros)
Chiffre d’affaires 3.876 3.895 3.905
Marge brute 1.146 1.144 1.164
Résultat opérationnel courant 85 77 72
Résultat opérationnel 76 68 43
Résultat net consolidé 48 41 15
Cash-flow libre opérationnel 85 72 48
Endettement financier net (trésorerie) (544) (535) (461)
(en pourcentage du chiffre d’affaires)
Taux de marge brute 29,6 % 29,4 % 29,8 %
Taux de marge opérationnelle 2,2% 2,0% 1,8%
Données qui ne sont pas tirées des états Pour I'exercice clos le 31 décembre
financiers 2015 2014 2013
(en millions d’euros)
eBITDAY 146 147 140
EBITDARY 278 277 279
(1) L’EBITDA correspond au résultat opérationnel courant augmenté des dotations nettes aux amortissements
et provisions sur actifs opérationnels non courants comptabilisés en résultat opérationnel courant.
(2) L’EBITDAR correspond a ’EBITDA plus les loyers hors charges locatives des locations simples.
A la connaissance de Groupe Fnac, a I'exception de ce qui est mentionné a
I’'EIément B.44a, il n’est pas survenu depuis le 31 décembre 2015 de changement
significatif dans la situation financiere et commerciale du Groupe, qui n’est pas
décrit dans le présent Prospectus.
B.8 Informations L’objectif des Informations Financieres condensées Pro Forma du Groupe

financiéres pro
forma

Combiné (les « Informations Financiéres Pro Forma ») est de communiquer une
information pro forma, visant a donner au lecteur, qu’il soit investisseur ou
actionnaire, I'impact qu’aurait eu I'Opération (y compris le financement de
I’Opération et le refinancement de I'emprunt obligataire de Darty) sur I'état de
la situation financiere au 31 décembre 2015 et sur le compte de résultat de la
période du 1% janvier au 31 décembre 2015 (y compris le financement de
I’Opération et le refinancement de I'emprunt obligataire), si cette Opération
s’était produite a une date antérieure a sa survenance réelle.

Les Informations Financieres Pro Forma ne sont pas nécessairement
représentatives du résultat opérationnel a venir ou de la situation financiére
future du Groupe Combiné. Il ne peut étre garanti que les tendances indiquées
par les Informations Financieres Pro Forma soient représentatives des résultats
ou de la performance a venir du Groupe Combiné.

En conséquence, les résultats consolidés et I'état de la situation financiére
consolidée du futur Groupe Combiné pourront différer de maniére significative
par rapport aux résultats et a I’état de la situation financiére présentés dans les
Informations Financieres Pro Forma.

Les Informations Financieres Pro Forma font I'objet d’un rapport des
commissaires aux comptes.

Conformément a I’Annexe | de I'Instruction n°2005-11 du 13 décembre 2005 de
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I’AMF, Groupe Fnac présente les Informations Financieres Pro Forma qui ont été
établies sur la base des informations historiques publiques concernant Darty, et
a partir des comptes consolidés suivants :

. les comptes consolidés audités de Groupe Fnac pour I'exercice clos au 31
décembre 2015 tels que présentés dans le document de référence 2015 de

Groupe Fnac;

. les comptes consolidés audités de Darty pour I’exercice clos le 30 avril 2015
tels que publiés dans le rapport annuel de Darty 2014/15 ;

o les comptes consolidés de Darty pour le semestre du 1*" mai au 31 octobre

2015;
o les comptes consolidés de Darty pour le semestre du 1*" mai au 31 octobre
2014.
Compte de résultat consolidé pro forma pour I'exercice clos le 31 décembre
2015
. . Agrégati Ajusteme Ajustem Ajusteme
Données Données ondes ent e .
. . . . . nt s nt "Frais  Informati
historiqu historiqu données . ... "Finance
X L. Acquisiti de on
es de es de financier ment . . -
on de . .. transactio Financiéere
Groupe Darty es " Opératio "
Fnac (Note 1) historiqu Darty n" (Note " Pro Forma
q (Note 2) (Note 4)
es 3)
En millions d'euros
Produits des activités 38758 35322 74080 - - - 74080
ordinaires
Codt des ventes (2730,0) (2443,6) (5173,6) - - - (5173,6)
Marge brute 1145,8 1088,6 22344 - - - 22344
Aut’res.prodwts et charges (1060,8) (1006,4) (2067,2) ) ) (2067,2)
opérationnels courants
Résultat opérationnel 85,0 82,2 167,2 ) ) ) 167,2
courant
Autres produits et charges
opérationnels non courants (9:3) (22,6) (B2 ) ) (13,7) 110
Part des Bénéfices apres
impots dans la joint- - 1,7 1,7 - - - 1,7
venture
Résultat opérationnel 75,7 61,3 137,0 - - (13,7) 123,3
Charges financiéres
(nettes) (13,1) (26,1) (39,2) - (32,8) - (72,0)
Clharges financieres non ) ) ) ) (60,2) ) (60,2)
récurrentes
Résultat avant impot 62,6 35,2 97,8 - (93,0) (13,7) (8,9)
Impot sur le résultat (14,3) (18,9) (33,2) - 35,3 5,2 7,3
Quote-part de résultat des
sociétés mises en - - - - - - -
équivalence
Resulta.t .net des activités 483 16,3 646 ) (57,7) (8,5) (1,6)
poursuivies
Résultat n(?t des activités ) 30 30 ) ) ) 30
abandonnées
Result?t 'net de I'ensemble 483 19,3 67,6 ) (57,7) 8,5) 14
consolidé
dont part du Groupe 47,8 19,1 66,9 - (57,7) (8,5) 0,7
dont part des intéréts ?oln 0,5 02 0,7 ) ) ) 0,7
controlés
Résultat net de I'ensemble
consolidé hors éléments 56,9 30,0 86,9 ) (20,5) ) 66,4

non courants et non
récurrents*
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* Le montant de I'effet imp6t est celui communiqué dans le document de référence 2015 de Groupe Fnac (taux
d’'impot effectif de 22,84%). Pour les données historiques de Darty, il est calculé avec le méme taux d’impdt
effectif de 39,3% que celui publié dans comptes consolidés audités de Darty pour I'exercice clos le 30 avril 2015.

Etat de la situation financiére pro forma au 31 décembre 2015

Agrégatio

. Ajustemen . .
Données . ndes Ajustement  Ajustemen o
. . Données , t N . Information
historique . données ... «Financem t«Fraisde
historique - « Acquisiti . s
sde financiere ent transactio . "
s de Darty onde P Financiéeres
Groupe s Opération » n»
(Note 1) . q Darty » Pro Forma
Fnac historique (Note 3) (Note 4)
- . (Note 2)
En millions d'euros s
Goodwill 332,4 25,4 357,8 1468,8 - - 1826,6
mmobilisations 704 415 1129 - - - 112,9
incorporelles
Immobilisations 156,5 314,2 470,7 - - - 470,7
corporelles
Actifs financiers courants - 16,0 16,0 - - - 16,0
Actifs détenus en vue de } 10 1,0 ) ) ) 1,0
la vente
Actifs financiers non 82 9,5 17,7 ) ) ) 17,7
courants
Actifs d'imp0ots différés 37,4 - 37,4 - 23,1 6,7 67,1
Autres actifs non courants 0,1 - 0,1 - - - 0,1
Actifs non courants 606,0 407,6 1013,6 1468,8 23,1 6,7 2512,1
Stocks 466,9 539,8 1006,7 - - - 1006,7
Cre.ances clients et autres 276,8 216 498,4 ) ) ) 498,4
actifs courants
Crfea‘nces d'impots 62 02 6,4 ) ) ) 64
exigibles
Autres actifs financiers 12,0 0,7 12,7 ) ) ) 12,7
courants
Trésorerie et équivalents 5447 1062  650,9  (918,1) 6398  (17,5) 355,1
de trésorerie
Actifs courants 1306,6 868,5 2175,1 (918,1) 639,8 (17,5) 1879,3
TOTAL ACTIFS 1912,6 1276,1 3188,7 550,8 662,9 (10,9) 4391,5
Capital social 16,7 158,9 175,6 (154,2) - 21,4
Réserves liées au capital 496,7 - 496,7 250,6 - - 747,3
Réserves de conversion (13,5) - (13,5) - - - (13,5)
Autres réserves 57,4 980,2 1037,6 (980,2) - (2,4) 55,0
Report a nouveau - (1428,2) (1428,2) 1428,2 (37,1) (8,5) (45,6)
itaux P

Capitaux Propres part du 557,3  (289,1) 2682 5444 (37,1)  (10,9) 764,6
Groupe
Capitaux propres - Part
revenant aux intéréts non 7,0 (0,9) 6,1 0,9 - - 7,0
controlés
Total Capitaux Propres 564,3 (290,0) 274,3 545,3 (37,1) (10,9) 771,6
Emprunts et dettes 03 2738 2741 5,5 700,0 - 979,6
financiéres a long terme
Autres passifs non . 216,7 216,7 ) ) ) 216,7
courants *
Provisions pour retraites
et autres avantages 77,4 68,8 146,2 - - - 146,2
similaires
Passifs d'impots différés - 23,7 23,7 - - - 23,7
Provisions - 0,4 0,4 - - - 0,4
Passifs non courants 77,7 583,4 661,1 5,5 700,0 - 1366,6
E.mpru.flts ef dettes 03 23,7 24,0 R R - 24,0
financiéres a court terme
Autres passifs financiers 6,0 ) 6,0 ) ) ) 6,0
courants
Dettes fournisseurs et 12368 9458 21826 - - 21826
autres passifs courants
Provisions 13,8 2,2 16,0 - - - 16,0
Dettes d'imp0ts exigibles 13,7 11,0 24,7 - - - 24,7
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Passifs Courants 1270,6 982,7 2253,3 - - - 2 253,3

TOTAL PASSIFS ET

CAPITAUX PROPRES 1912,6 1276,1 3188,7 550,8 662,9 (10,9) 4391,5

* Les autres passifs non courants de Darty se composent de provisions pour charges a payer, de produits
constatés d’avance et d’autres dettes. Aucune ventilation n’est disponible dans les informations publiques.

B.9

Prévision ou
estimation du
bénéfice

Sans objet.

B.10

Réserves sur les
informations
financiéres
historiques

Sans objet.

B.11

Fonds de
roulement net

Groupe Fnac atteste que, avant la réalisation de I'Opération, son fonds de
roulement net consolidé est suffisant au regard de ses obligations au cours des

12 prochains mois, a compter de la date du visa apposé par 'AMF sur le
Prospectus.

Groupe Fnac atteste que, aprés la réalisation de I'Opération, son fonds de
roulement net consolidé est suffisant au regard de ses obligations au cours des
12 prochains mois a compter de la date du visa apposé par 'AMF sur le
Prospectus. Cette déclaration a été établie en considération (i) du fait que
Groupe Fnac a mis en place une enveloppe de crédits d’'un montant total de
1.350 millions d’euros afin de pouvoir répondre aux besoins de financement (y
compris I'Opération) du Groupe Combiné, et (ii) du fait que Groupe Fnac a
uniquement eu accés a des informations publiques historiques portant sur la
situation financiére et les comptes de Darty, Groupe Fnac n’ayant pas eu acces a
des informations relatives aux perspectives d’activité et a I’évolution de la
trésorerie mensuelle de Darty, en particulier pour les 12 prochains mois.
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SECTION C — Valeurs mobilieres

C1

Nature, catégorie
des valeurs
mobiliéres

Les actions nouvelles dont I'admission est demandée seront des actions
ordinaires de méme catégorie que les actions existantes de Groupe Fnac
déja admises aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext
Paris (compartiment B) et seront entierement assimilées aux actions
ordinaires Groupe Fnac existantes (les « Actions Nouvelles Groupe
Fnac »).

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac seront négociées sur le marché
réglementé d’Euronext Paris (compartiment B) sous le code ISIN:
FR0011476928.

Le mnémonique des Actions Nouvelles Groupe Fnac sera « FNAC »
(Euronext Paris).

C.2

Devise
d’émission

Euro.

Cc3

Nombre
d’actions de
I’émetteur
émises et valeur
nominale de
I’action

A la date du visa apposé par 'AMF sur le Prospectus, le capital de
Groupe Fnac est composé de 16.687.774 actions Groupe Fnac.

Un nombre maximal de 8.472.851 Actions Nouvelles Groupe Fnac, d'une
valeur nominale de 1 euro chacune, seraient émises dans le cadre de
I’Opération.

Apres réalisation de |'Opération, et en l'absence de réalisation de
I’Augmentation de Capital réservée a Vivendi devant étre approuvée au
cours de I'assemblée générale de Groupe Fnac devant se tenir le 24 mai
2016 sur premiere convocation, le capital de Groupe Fnac serait
composé de 25.160.625 actions Groupe Fnac.

Aprés réalisation de [I'Opération, et en cas de réalisation de
I’Augmentation de Capital réservée a Vivendi devant étre approuvée au
cours de I'assemblée générale de Groupe Fnac devant se tenir le 24 mai
2016 sur premiére convocation, le capital de Groupe Fnac serait
composé de 28.105.526 actions Groupe Fnac.

c4

Droits attachés
aux actions
émises

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac seront assimilées aux actions
ordinaires Groupe Fnac existantes, et bénéficieront a ce titre, en I'état
actuel de la législation frangaise et des statuts de Groupe Fnac, des
droits suivants :

. droits aux dividendes ;

. droit de vote ;

e droit préférentiel de souscription de titres de méme catégorie ;
e droit de participation aux bénéfices de Groupe Fnac ; et

e droit de participation a tout excédent en cas de liquidation.

Elles porteront jouissance courante, et conféreront, a compter de la
date de leur émission, les mémes droits que les autres actions de
Groupe Fnac.
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C5

Restrictions a la
libre
négociabilité des
actions

Sans objet.

C.6

Demande
d’admission ala
négociation des
actions

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac feront I'objet d’une demande
d’admission aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext Paris
(compartiment B, code ISIN : FR0O011476928).

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac seront admises aux négociations sur
le marché réglementé d’Euronext Paris a compter de la date de leur
émission, ou peu apres celle-ci, sur la méme ligne de cotation que les
actions Groupe Fnac existantes sous le code ISIN : FR0011476928.

Les statuts de Groupe Fnac prévoient que les Actions Nouvelles Groupe
Fnac pourront revétir la forme nominative ou au porteur, au choix de
I'actionnaire.

Emission de CDIs (CREST depository interests) représentant des droits
aux Actions Nouvelles Groupe Fnac

A la différence des actions Darty, les Actions Nouvelles Groupe Fnac ne
peuvent pas étre détenues, transférées ou livrées au travers des
systemes de reglement livraison CREST. Pour cette raison, les
Actionnaires Eligibles de Darty ne recevront pas directement des Actions
Nouvelles Groupe Fnac mais il leur sera remis des CDIs (CREST
depositary interests), certificats dématérialisés donnant droit a des titres
non-anglais. Les CDIs ne peuvent étre détenus, enregistrés et livrés
qu’au travers de CREST.

Les Actionnaires Eligibles de Darty qui choisiront de recevoir leur
rémunération en Actions Nouvelles Groupe Fnac et détiennent leurs
actions Darty sous forme matérialisée (c’est-a-dire autrement que
CREST), ou les Actionnaires Eligibles de Darty qui ne pourraient pas
recevoir des CDIs selon les termes de I’Opération, pourront via le
centralisateur d’émission de CDIs choisir de recevoir des Actions
Nouvelles Groupe Fnac dans les comptes de CACEIS Corporate Trust.

C.7

Politique en
matiére de
dividendes

Groupe Fnac n’a pas distribué de dividende au cours des trois derniers
exercices.

La politique de distribution de Groupe Fnac et les dividendes futurs
prendront en compte notamment les résultats de Groupe Fnac, les
contraintes liées au financement du Groupe, la mise en ceuvre de la
stratégie, la situation financiére du Groupe, les conditions générales de
I'activité et tout autre facteur jugé pertinent par le conseil
d’administration de Groupe Fnac. Ces éléments étant pris en compte,
Groupe Fnac a pour objectif d’aligner sa politique de distribution de
dividendes sur les standards du secteur pour des groupes comparables.
Cet objectif ne constitue cependant pas un engagement de Groupe
Fnac.
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Année de mise en distribution 2015 2014 2013

Dividende net par action (en euros)m 0 0 0
W Ajusté afin de tenir compte de I’évolution du nombre d’actions et sur la base de 16.687.774
actions.

Il est précisé qu’au titre d’un contrat de crédit syndiqué renouvelable
d’un montant en principal de 250 millions d’euros conclu le 19 avril 2013
et amendé en juillet 2014, avec un syndicat de préteurs afin de financer
les besoins en fonds de roulement du Groupe et de remplacer le
financement historiquement consenti au Groupe sous forme d’avance
en compte courant par le groupe Kering (le « Contrat de Crédit 2013 »)
Groupe Fnac s’est engagée a ne procéder a des distributions de
dividendes ou a tout autre type de distribution relative a son capital
social que dans la mesure ou (i) une telle distribution ne représente pas
pendant un exercice financier plus de 50 % des bénéfices distribuables
de I'exercice financier précédent et (ii) aucun cas de défaut au titre du
Contrat de Crédit 2013, amendé en juillet 2014, n’est en cours et n’est
susceptible d’étre déclenché par une telle distribution.

En cas de succes de I'Opération, le Contrat de Crédit 2013 sera remplacé
par un contrat de crédit conclu le 20 avril 2016 avec Crédit Agricole
Corporate and Investment Bank, Société Générale Corporate &
Investment Banking et Natixis SA portant sur la mise en place d’une
enveloppe de crédits d’'un montant total de 1.350 millions d’euros afin
de pouvoir répondre aux besoins de financement du Groupe Combiné
(le « Contrat de Crédit Senior 2016 »). Le Contrat de Crédit Senior 2016
prévoit la possibilité de verser un dividende représentant jusqu’a 50%
du résultat distribuable de I'année précédente, si cette distribution
n’intervient pas pendant, ou ne déclenche pas un cas de défaut.

En cas d’échec de I'Opération, les restrictions relatives a la capacité de
distribution prévues au titre du Contrat de Crédit 2013 continueront de
s’appliquer.
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SECTION D — Risques

D.1

Principaux
risques propres a
I’émetteur et a
son secteur
d’activité

Les principaux facteurs de risque propres a Groupe Fnac, au Groupe et a
son secteur d’activité figurent ci-apres. Il s’agit :

(i)

(ii)

des risques stratégiques et économiques, notamment :

le Groupe opere sur des marchés en pleine mutation et, plus
récemment, en décroissance. Il pourrait ne pas réussir son
adaptation aux changements affectant ses marchés,

les marchés du Groupe connaissent une concurrence tres
intense,

I'incapacité du Groupe a ouvrir le dimanche dans les zones
touristiques,

les difficultés que connaissent les marchés du Groupe ont été
et pourraient continuer de se renforcer du fait d'un
environnement macroéconomique ou politique défavorable, y
compris en raison de difficultés économiques au sein de la
zone euro ;

des risques opérationnels, notamment :

les dispositions législatives ou réglementaires applicables aux
marchés ou le Groupe est présent ou a ses produits et
services dans les pays dans lesquels il exerce ses activités sont
susceptibles d’évoluer de maniere défavorable et de I'exposer
a un risque de conformité,

I'activité du Groupe est fortement saisonniére,

I'image de marque de la Fnac ou de son programme
d’adhésion pourrait se détériorer,

les activités du Groupe pourraient étre impactées par une
détérioration des relations avec son personnel ou les
syndicats ou par une détérioration du climat social au sein du
Groupe,

les activités du Groupe pourraient étre impactées par des
actes de terrorisme,

des défaillances, des insuffisances, des virus ou des actions de
piratage pourraient entrainer des interruptions de service des
systemes informatiques du Groupe,

le Groupe pourrait étre impacté par une dégradation de ses
relations avec certains fournisseurs, franchisés, partenaires,
prestataires ou par des difficultés d’approvisionnement,

le Groupe pourrait étre affecté par une dégradation de ses
relations avec ses bailleurs,

le Groupe pourrait étre exposé a d’importants risques
financiers si ses polices d’assurance s’avéraient insuffisantes,

des modifications des hypothéses retenues pour Ia
détermination de la valeur comptable de certains actifs,
résultant notamment d’'un environnement de marché
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(iii)

(iv)

(v)

défavorable, pourraient entrainer une dépréciation de ces
actifs, notamment certains actifs incorporels comme le
goodwill,

le Groupe est exposé a des risques fiscaux et pourrait devoir
supporter des co(ts et des obligations liés a des contréles
fiscaux en cours ou futurs,

les droits de propriété intellectuelle et industrielle du Groupe
pourraient faire I'objet de contestations,

Artémis SA détient un pourcentage significatif du capital de
Groupe Fnac et peut influer sur les décisions prises par
Groupe Fnac,

I'intérét et les bénéfices du partenariat stratégique entre
Groupe Fnac et Vivendi SA fondé sur un projet de coopération
dans les domaines culturels pourraient étre limités compte
tenu des contraintes de concurrence respectives des deux
groupes ;

des risques de marché, notamment :

le risque de change,

le risque de taux,

le risque de liquidité,

les risques de crédit et/ou de contrepartie,

la volatilité du prix de marché des actions de Groupe Fnac;

des risques financiers, notamment :

la réduction par Artémis SA de sa participation dans Groupe
Fnac pourrait avoir un impact sur les conditions de
financement du Groupe,

le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de respecter ses
engagements restrictifs au titre du Contrat de Crédit 2013
amendé en juillet 2014,

les engagements du Groupe au titre du Contrat de Crédit 2013
amendé en juillet 2014 pourraient réduire la flexibilité du
Groupe dans la conduite de ses activités ;

risques relatifs au Groupe Combiné :

s’il y a des difficultés significatives et imprévues au cours de
I'intégration des activités du Groupe et du Groupe Darty,
I'activité du Groupe Combiné pourrait étre affectée
défavorablement,

I’Opération va entrainer I'apparition d’un goodwill significatif,
dont toute dépréciation éventuelle future est de nature a
avoir un impact important sur le résultat net du Groupe
Combiné,

gu’elle soit ou non réalisée, I'annonce et la perspective de
succes de I'Opération pourraient perturber le cours normal
des affaires du Groupe et/ou du Groupe Darty, ce qui pourrait
avoir un effet significativement défavorable sur leurs résultats
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financiers et opérationnels, ainsi qu’en cas de réalisation de
I’Opération sur les perspectives financieres et opérationnelles
du Groupe Combiné,

le colt d’acquisition de Darty pourrait avoir un impact
significatif sur la situation financiere et le niveau
d’endettement du Groupe Combiné, qui pourrait recourir a un
endettement complémentaire dans le cadre de I'Opération,

augmentant corrélativement les risques liés a sa situation
financiere et son niveau d’endettement,

la réalisation de I'Opération pourrait déclencher la mise en
ceuvre de clauses de changement de contréle contenues dans
les contrats conclus par Darty,

la réalisation de I'Opération pourrait entrainer la résiliation de
mandats sociaux ou de contrats de travail de certains
membres de la direction et de salariés clés de Darty et le
paiement d’indemnités conséquentes,

Groupe Fnac n’a pas eu la possibilité de procéder a un examen
complet des documents non-publics de Darty dans le cadre
d’une due diligence. Par conséquent, Groupe Fnac pourrait
avoir a faire face a des passifs de Darty non connus
susceptibles d’avoir un impact défavorable sur le Groupe ou le
cours de bourse de I'action Groupe Fnac,

les actionnaires de Darty qui recevront des Actions Nouvelles
Groupe Fnac seront davantage exposés aux fluctuations de
taux de change car, a la suite de la réalisation de I'Opération,
il y aura une proportion accrue d’actifs, de passifs et de
revenus libellés dans des monnaies étrangeres.

D.3

Principaux
risques propres
aux actions
nouvelles

Les principaux facteurs de risque liés aux Actions Nouvelles Groupe Fnac
et a I'Opération figurent ci-apreés :

il pourrait y avoir des différences significatives entre les droits
que les actionnaires de Darty qui recevront des Actions
Nouvelles Groupe Fnac ont actuellement et ceux dont ils
bénéficieront en tant qu’actionnaires de Groupe Fnac,

les risques liés a la réalisation de I’'Opération pourraient
entrainer une baisse du cours de I'action Groupe Fnac,

pour certains Actionnaires de Darty (notamment ceux hors
zone-euro ou qui détiennent leurs actions Darty sous forme
dématérialisée a travers CREST) qui recevront des Actions
Nouvelles Groupe Fnac, il pourrait ne pas étre aussi simple et
économique de réaliser des opérations, notamment d’achat
et de vente, portant sur les Actions Nouvelles Groupe Fnac

Groupe Fnac doit obtenir une autorisation de ['autorité
francaise de la concurrence afin de réaliser I'Opération, qui, si
elle est obtenue avec retard ou assortie de conditions trop
contraignantes, pourrait affecter ou retarder I'Opération,
générer des colts et mobiliser des ressources et/ou réduire
les bénéfices attendus de I'Opération,
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méme si un changement significatif défavorable aux activités
de Darty ou a ses perspectives intervient, Groupe Fnac
pourrait ne pas étre en mesure, dans certaines circonstances,
d’invoquer une ou plusieurs des conditions suspensives pour
renoncer a I'Opération ce qui pourrait faire baisser le cours de
I"action Groupe Fnac,

le seuil minimum d’acceptations de I'Opération exigé par
Groupe Fnac pourrait ne pas étre suffisant pour contraindre
les actionnaires de Darty restant a céder leurs actions ou pour
exiger le retrait des actions Darty de la cote sur |'Official List et
des négociations sur le London Stock Exchange. En outre,
Groupe Fnac, ne pourrait pas, seule, mettre en ceuvre certains
actes nécessitant I'approbation d’une résolution spéciale des
actionnaires de Darty. L'existence d’intéréts minoritaires dans
le capital de Darty a I'issue de I'Opération pourrait réduire les
bénéfices attendus par Groupe Fnac de I'Opération,

la fluctuation du cours de bourse des Actions Nouvelles
Groupe Fnac ou du taux de change £/€ entre la date de la
présente note d’opération et la réalisation de I'Opération
pourrait réduire la valeur de la rémunération versée aux
actionnaires de Darty qui recevront des Actions Nouvelles
Groupe Fnac,

les actionnaires de Darty qui recevront des Actions Nouvelles
Groupe Fnac seront davantage exposés aux fluctuations des
taux de change car, a la suite de la réalisation de I'Opération,
ils recevront des titres libellés en euros,

risque relatif a I'approbation par les actionnaires de Groupe
Fnac des autorisations nécessaires,

les actionnaires de Groupe Fnac subiront une dilution du fait
de I"’émission des Actions Nouvelles Groupe Fnac.
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SECTION E - Offre

E.1

Montant total
net du produit de
I’émission et
estimation des
dépenses totales
liées a I’émission

Sous réserve de I'approbation par les actionnaires de Groupe Fnac de
I’Augmentation de Capital de I'Opération, il serait procédé a une
augmentation de capital de Groupe Fnac d'un montant nominal
maximal de 8.472.851 euros, par émission de jusqu’a 8.472.851 Actions
Nouvelles Groupe Fnac de 1 euro de valeur nominale chacune, a pour
objet de rémunérer les actions Darty apportées a I'Opération.

En raison des caractéristiques de [|’Augmentation de Capital de
I’Opération, le produit brut de I'émission est nul.

Si la demande des actionnaires de Darty situés dans une juridiction
autre que toute juridiction dans laquelle I’envoi ou la mise a disposition
des informations relatives a I’Opération pourrait constituer une
exposition a un risque significatif civil, réglementaire ou pénal en
violation des lois ou de la réglementation locales (les « Actionnaires de
Darty Eligibles ») en faveur d’'un paiement en titres était telle qu’elle ne
pouvait pas étre entierement satisfaite, ce paiement en titres serait
réduit au prorata en fonction de la demande des actionnaires.

Groupe Fnac a encouru, pour la réalisation de I’Augmentation de Capital
de I'Opération, des frais totaux estimés a environ 3.800.000 euros hors
taxes.

E.2a

Raisons de
I’émission et
utilisation du
produit de
I’émission /
Montant net
maximal estimé
du produit de
I’'augmentation
de capital

L'augmentation de capital s’inscrit dans le cadre d’une offre publique
soumise a la Partie 28 du Companies Act 2006 au Royaume-Uni de
Groupe Fnac sur la totalité du capital émis et a émettre de Darty, a
savoir 537.485.315 actions Darty, mise en ceuvre par le biais de la
Troisieme Offre Améliorée Finale et de I'Offre Initiale (I’ « Opération »).

Dans le cadre de I'Opération, I'augmentation de capital d’'un montant
nominal maximal de 8.472.851 euros a pour objet de rémunérer les
Actionnaires de Darty Eligibles qui apporteraient leurs actions Darty a
I’'Opération et qui opteraient pour un paiement en titres au titre de
I’Alternative Partielle en Titres ou de I'Offre Initiale (I’ « Augmentation
de Capital de I’Opération »).

Le Prospectus rétablit I'équivalence d'information concernant Groupe
Fnac avec celle figurant dans l'offer document, étant précisé que la
totalité des informations de I'offer document n’a pas vocation a figurer
dans le Prospectus.

E.3

Modalités et
conditions de
I’émission

Présentation de Darty

Darty plc est une société anonyme de droit anglais (public limited
company) dont le siege social est situé au 22-24 Ely Place, Londres ECIN
6TE, Royaume-Uni (« Darty » et, ensemble avec ses filiales, le « Groupe
Darty »). Les actions Darty sont cotées aupres la Financial Conduct
Authority du Royaume-Uni agissant en sa qualité d'autorité de marché
du Royaume-Uni (I’ « UK Listing Authority ») et négociées sur le London
Stock Exchange sous le symbole DRTY.L. Darty est également cotée en
bourse sur le marché réglementé d’Euronext Paris.

Le Groupe Darty est I'une des principales enseignes de vente au détail
multicanal de produits électriques, orientée vers les services, s’appuyant
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sur plus de 400 magasins répartis dans trois pays européens, axée sur
les produits blancs, mais aussi les produits bruns et gris. Le Groupe
Darty est également l'enseigne de vente au détail de produits
électriques numéro deux en Belgique et I'une des principales enseignes
de vente au détail multicanal aux Pays-Bas via des marques locales
reconnues (respectivement Vanden Borre et BCC). Le Groupe Darty a
généré un chiffre d’affaires annuel supérieur a 3,5 milliards d’euros au
cours de I'exercice clos le 30 avril 2015 via les opérations de Darty et
Mistergooddeal.com en France, Vanden Borre en Belgique, et BCC aux
Pays-Bas.

Intérét de I’Opération

Le paysage de la vente au détail des produits électroniques de
consommation a fortement évolué au cours des dernieres années sous
I'effet du développement du commerce électronique entrainant un
renforcement de la concurrence et la disparition de certaines enseignes
de vente au détail de premier plan.

En plus des principaux avantages offerts par 'Opération décrits ci-apres,
le conseil d’administration de Groupe Fnac voit I'Opération comme un
moyen permettant a Groupe Fnac et a Darty de répondre, de maniére
proactive, aux répercussions de la mutation des marchés sur leurs
activités respectives, positionnant ainsi le groupe combiné composé par
le Groupe et le Groupe Darty (le « Groupe Combiné ») comme une
entité plus importante et plus diversifiée.

L'Opération offrirait notamment les avantages suivants au Groupe
Combiné :

(i)  un statut de leader dans ses catégories de produits clés. Le Groupe
Combiné serait également un acteur européen de premier plan
parmi les 10 principaux acteurs de la vente au détail de produits
électroniques de consommation tels que Metro, Dixons/Carphone,
Amazon et Expert ;

(i) un rapprochement de deux marques francgaises emblématiques au
bénéfice des clients. Le Groupe Combiné rapprocherait deux
marques connues et reconnues jouissant d’une forte notoriété
aupres des clients ;

(iii) une offre de produits plus diversifiée et équilibrée. L’'Opération
présenterait une offre plus équilibrée, avec des catégories de
produits offrant des profils de croissance et de marge
complémentaires ;

(iv) une proposition omnicanal améliorée répondant aux attentes en
constante évolution des clients ;

(v) une envergure et une portée accrues. Le Groupe Combiné devrait
également bénéficier d’'une plus grande présence physique sous
différentes formes, adaptées a la densité et au trafic de chaque
zone ainsi desservie. Le Groupe Combiné devrait également
bénéficier d’'une plus grande exposition internationale, avec une
plus grande présence européenne et une présence a travers 10

pays.
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Le conseil d’administration de Groupe Fnac est convaincu que
I’Opération se traduira par des bénéfices financiers significatifs pour le
Groupe Combiné, y compris des synergies annuelles totales avant
impo6ts d’au moins 130 millions d’euros par an. Ce montant s’appuie sur
I'intention de Groupe Fnac de maintenir des marques et des concepts
commerciaux de Groupe Fnac et Darty distincts apres la réalisation de
I’Opération. Il n’inclut pas I'impact des éventuels engagements pouvant
étre imposés par I'autorité frangaise de la concurrence.

Les co(ts ponctuels liés a ces économies, y compris les investissements
complémentaires, devraient s’élever au total a environ 105-110 millions
d’euros. Ces colts ponctuels n‘ont pas été pris en compte dans la
détermination du montant total annuel des synergies avant impo6ts d’au
moins de 130 millions d’euros.

Intentions de Groupe Fnac vis-a-vis de Darty

Le conseil d’administration de Groupe Fnac a l'intention de maintenir
distincts les deux marques, concepts commerciaux et réseaux de
magasins de Fnac et Darty. Toutefois, afin de dégager les bénéfices
attendus de I'Opération, il sera nécessaire de procéder a une évaluation
détaillée du Groupe Darty apres I'Opération, particulierement dans la
mesure ou I'évaluation préliminaire par Groupe Fnac des synergies est
basée jusqu’a présent uniquement sur des informations publiques
concernant Darty.

Les travaux préliminaires sur les synergies réalisés jusqu’a présent ont
confirmé pour le Groupe Combiné un potentiel de synergies de revenus
et de colts. En particulier, sur la base d’une revue préliminaire, et sans
avoir eu accés a des informations détaillées concernant le Groupe Darty,
il serait attendu que :

e des améliorations de conditions d’achat puissent étre recherchées a
la suite d’échanges approfondis a avoir avec les fournisseurs du
Groupe Combiné a l'issue de I'Opération. En particulier, il serait
anticipé que la plateforme d’approvisionnement de Darty en Asie
puisse étre utilisée pour I'approvisionnement de certains produits

Fnac;

e des synergies de chiffre d’affaires puissent étre réalisées par les
ventes croisées de produits éditoriaux et de produits blancs,
I’extension de l'offre billetterie de Fnac, et en tirant partie des
capacités omnicanales de Groupe Fnac et Darty pour accroitre les
ventes en ligne et en magasin ;

e certains sieges de pays et fonctions puissent étre regroupés. En
particulier, il serait anticipé que le siege de Darty a Londres puisse
ne plus étre nécessaire et puisse étre fermé, et que les sieges des
deux groupes en Belgique puissent étre regroupés ;

e certaines activités logistiques, incluant le stockage ainsi que
I'approvisionnement indirect du Groupe Consolidé puissent étre
regroupées.

Aucun plan détaillé n'a encore été arrété concernant I'évolution des
effectifs du Groupe Combiné apres I'Opération, et aucune décision ne
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sera définitivement prise tant que Groupe Fnac n’aura pas mis en
ceuvre, aprés |'Opération, les processus d’information-consultation
requis par la loi frangaise. Le conseil d’administration de Groupe Fnac
tient a souligner qu'une analyse plus approfondie est nécessaire avant
gu’un plan d’intégration puisse étre mis en ceuvre, et il est anticipé que
cela ne soit possible qu’aprés la réalisation de I'Opération.

Détail des termes de I’Opération

L’Augmentation de Capital de I'Opération s’inscrit dans le cadre d’une
offre publique soumise a la Partie 28 du Companies Act 2006 au
Royaume-Uni de Groupe Fnac sur la totalité du capital émis et a émettre
de Darty, a savoir 537.485.315 actions Darty, mise en ceuvre par le biais
de la Troisieme Offre Améliorée Finale et de I'Offre Initiale.

Dans le cadre de I'Opération, I’Augmentation de Capital de I'Opération
d’'un montant nominal maximal de 8.472.851 euros a pour objet de
rémunérer les actions Darty apportées a I'Opération.

L’Opération comprend la Troisieme Offre Améliorée Finale et I'Offre
Initiale réalisée selon le calendrier indicatif de I'Opération précisé ci-
aprées. Il est possible d’accepter la Troisieme Offre Améliorée Finale ou
I’Offre Initiale en tout ou partie, mais il n’est pas possible d’accepter en
partie la Troisieme Offre Améliorée Finale et en partie I'Offre Initiale.

La Troisieme Offre Améliorée Finale et I'Offre Initiale sont sujettes a
I’approbation par les actionnaires de Groupe Fnac de I’Augmentation de
Capital de I'Opération. Sous réserve de I'approbation de I’Augmentation
de Capital de I'Opération, un montant maximal de 8.472.851 Actions
Nouvelles Groupe Fnac (équivalent a environ 40 % du capital émis de
Darty a la date du visa apposé par 'AMF sur le Prospectus) seront
offertes au profit des Actionnaires de Darty Eligibles qui en auront
valablement fait la demande au titre de I’Alternative Partielle en Titres ou
de I'Offre Initiale.

Conformément a l'article L.225-129-2 alinéa 2 du Code de commerce,
I"approbation par I'assemblée générale de Groupe Fnac de la résolution
relative a I'’Augmentation de Capital de I'Opération privera d'effet toute
délégation antérieure ayant le méme objet (onziéme résolution de
I'assemblée générale mixte du 29 mai 2015).

A la date du visa apposé par I'’AMF sur le Prospectus, la valeur de la
rémunération offerte au titre de I'Offre Initiale est significativement
inférieure a la valeur de la rémunération offerte au titre de la Troisieme
Offre Améliorée Finale.

Le 21 avril 2016, Groupe Fnac a levé la précondition restante a
I'Opération (relative a lautorisation de [Iautorité francaise de la
concurrence), devenant une condition suspensive de I'Opération.

Termes de la Troisieme Offre Améliorée Finale :

Selon les termes de la Troisieme Offre Améliorée Finale, les actionnaires
de Darty auront le droit de recevoir :

Pour chaque action Darty : 170 pence en numéraire

valorisant la totalité du capital émis et a émettre de Darty a 914 millions £
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a la date de I'annonce de la Troisieme Offre Améliorée Finale.

Les termes de la Troisieme Offre Améliorée Finale représentent une
prime d’environ :

o 48 % sur la valeur de I'Offre Initiale d’environ 115 pence par action
Darty, sur la base d’un cours de cloture de Groupe Fnac de 54,6
euros le 22 avril 2016 (soit le dernier jour ouvré précédant la date
de I'annonce de la Troisieme Offre Améliorée Finale) ;

e 4 % sur le cours de cloture de 163 pence par action Darty au 22 avril
2016 (soit le dernier jour ouvré précédant la date de I'annonce de la
Troisieme Offre Améliorée Finale).

La Troisieme Offre Améliorée Finale comprendra également une
alternative en titres en vertu de laquelle les Actionnaires de Darty
Eligibles peuvent choisir de recevoir des Actions Nouvelles Groupe Fnac
en lieu et place de tout ou partie du numéraire qu’ils seraient en droit de
recevoir a raison de :

Pour 25 actions Darty : 1 Action Nouvelle Groupe Fnac

valorisant chaque action Darty a 170 pence au cours de cloture au 22 avril
2016 (soit le dernier jour ouvré précédant la date de I'annonce de la
Troisieme Offre Améliorée Finale) (I’ « Alternative Partielle en Titres »).

Si toutes les options valablement exercées pour I’Alternative Partielle en
Titres ne pouvaient pas étre intégralement satisfaites, elles seraient
réduites au prorata du nombre d’Actions Nouvelles Groupe Fnac le plus
proche possible de celui auquel chaque Actionnaire de Darty Eligible
aurait droit en vertu de son option valablement exercée pour
I’Alternative Partielle en Titres, par rapport au nombre total d’Actions
Nouvelles Groupe Fnac a émettre en vertu de toutes les options
valablement exercées au titre de I'Alternative Partielle en Titres, et la
différence serait versée en numéraire.

Termes de I'Offre Initiale :

Selon les termes de I'Offre Initiale, les actionnaires de Darty auront le
droit de recevoir :

Pour 37 actions Darty : 1 Action Nouvelle Groupe Fnac

valorisant chaque action Darty a environ 105 pence sur la base du cours
de cléture de I'action Groupe Fnac de 55,6 euros le 19 novembre 2015
(soit le dernier jour ouvré avant la date de I'annonce de I’Offre Initiale).

Les termes de I'Offre Initiale représentent une décote d’environ (29) %
sur le cours de cloture de 163 pence par action Darty au 22 avril 2016
(soit le dernier jour ouvré précédant la date de I'annonce de la Troisieme
Offre Améliorée Finale).

L’Offre Initiale comprendra également une alternative en numéraire
d’un montant total maximum de 66.686.321 livres sterling en vertu de
laquelle les Actionnaires de Darty Eligibles peuvent choisir de recevoir
un montant en numéraire, calculé au prix moyen pondéré en fonction
du volume d'une action Groupe Fnac pour les 30 jours préalables a la
date d’envoi de I'offer document prévue pour intervenir le 18 mai 2016
sur la base du taux de change moyen livre sterling / euro en vigueur sur
la méme période, en lieu et place de tout ou partie des Actions
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Nouvelles Groupe Fnac qu’ils seraient en droit de recevoir (I'«
Alternative Partielle en Numéraire »).

Si des paiements en numéraire ne peuvent pas étre entierement
satisfaits, ils seront réduits au prorata de la valeur de la demande de
chaque Actionnaire de Darty Eligible au titre de I’Alternative Partielle en
Numéraire par rapport a la valeur totale de toutes les demandes
déposées au titre de I’Alternative Partielle en Numéraire. La différence
de la rémunération de chaque Actionnaire de Darty Eligible, si elle
existe, sera, dans la limite permise, versée en Actions Nouvelles Groupe
Fnac sur la base de 1 Action Nouvelle Groupe Fnac pour 37 actions Darty
détenues. Dans la mesure ou l'actionnaire de Darty ne serait pas un
Actionnaire de Darty Eligible, Groupe Fnac pourrait céder ou prendre
des dispositions pour procéder a la cession des Actions Nouvelles
Groupe Fnac auxquelles I'actionnaire de Darty aurait le droit et remettre
le produit de cession net de frais en livres sterling a I'actionnaire de
Darty.

Traitement des rompus

Le nombre d’Actions Nouvelles Groupe Fnac a émettre au profit des
Actionnaires Eligibles de Darty au titre de I’Alternative Partielle en Titres
et au titre de I'Offre Initiale sera arrondi a I'entier inférieur le plus
proche, et la différence sera ensuite versée en especes, étant précisée
qgue si elle est inférieure a 5 livres sterling elle sera conservée au
bénéfice de Groupe Fnac.

Acquisitions d’actions Darty par Groupe Fnac et engagements
irrévocables d’accepter la Troisieme Offre Améliorée Finale

Groupe Fnac a acquis 157.415.446 actions Darty et détient au jour du
Prospectus 29,73% du capital de Darty.

Par ailleurs, Groupe Fnac a recu des engagements irrévocables de Knight
Vinke Asset Management LLC et DNCA Finance SA, actionnaires de
Darty, d’accepter la Troisieme Offre Améliorée Finale et de choisir
I’Alternative Partielle en Titres a hauteur de toutes leurs actions Darty,
respectivement 75.974.709 et 41.141.940 actions Darty, représentant
environ 22,11% du capital émis de Darty. Si la demande des actionnaires
de Darty en faveur d’'un paiement en titres était telle qu’elle ne pouvait
pas étre entiérement satisfaite, le paiement en titres de Knight Vinke
Asset Management LLC et DNCA Finance SA serait réduit au prorata en
fonction de la demande des actionnaires.

En conséquence, Groupe Fnac détient, ou a regu des engagements
irrévocables d’accepter la Troisieme Offre Améliorée Finale, sur un
nombre total de 274.532.095 actions Darty, représentant environ
51,84% du capital émis de Darty, ce qui sera suffisant pour réaliser la
condition suspensive de I'Opération liée au seuil minimum
d’acceptations.

Conditions suspensives de I’Opération

L'Opération est notamment soumise aux conditions suspensives
suivantes qui ne sont pas réalisées ou levées a la date du visa apposé
par I’AMF sur le Prospectus :
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(a)

(b)

(c)

approbation par I'assemblée générale de Groupe Fnac

I’approbation au cours de I'assemblée générale de Groupe Fnac (ou
tout ajournement de celle-ci) de I’Augmentation de Capital de
I’Opération.

Cette assemblée générale de Groupe Fnac devrait se tenir le 17 juin
2016 sur premiére convocation (date indicative).

autorisation de I'autorité francaise de la concurrence

dans la mesure ou I'Opération constitue, ou est considérée comme
constituant, une concentration requérant une notification
obligatoire aupres de I'autorité francaise de la concurrence, une des
situations suivantes s’est produite :

(i) lautorité francaise de la concurrence a rendu une décision,
dans des termes satisfaisants pour Groupe Fnac agissant
raisonnablement, permettant de réaliser |'Opération en
application du point (IV) de l'article L.430-7 du Code de
commerce (ou étant réputée comme I'ayant été en application
du point (V) de I'article L.430-7 du Code de commerce), sans
que le Ministre de I'Economie n’ait utilisé son pouvoir
d’évoquer I'affaire en application du point (ll) de I'article L.430-
7-1 du Code de commerce ; ou

(ii) le Ministre de I'Economie a rendu une décision, dans des
termes  satisfaisants pour  Groupe Fnac  agissant
raisonnablement, en application du troisieme paragraphe du
point (Il) de I'article L.430-7-1 du Code de commerce.

L'autorisation de I'autorité frangaise de la concurrence devrait étre
obtenue le 18 juillet 2016 (date indicative).

seuil minimum d’acceptations

acceptations valides ayant été recues (et, si permis, non retirées) au
plus tard a 13 heures (heure de Londres) le premier jour de cloture
de I'Opération tel que prévu par I'offer document (ou toute autre
heure et/ou date ultérieures pouvant étre convenues par Groupe
Fnac sous réserve des regles du City Code On Takeover And Mergers)
portant sur des actions Darty représentant au total, et ce inclus les
actions Darty que Groupe Fnac a acquis ou s’est engagée a acquérir
(que ce soit au titre de I'Opération ou autrement), plus de 50 % des
droits de vote pouvant normalement étre exercés au cours d’une
assemblée générale de Darty, y compris, sauf décidé autrement en
accord avec le panel on takeovers and mergers (le “Panel”) tout
droit de vote attaché aux actions Darty attribuées ou émises sans
condition avant la date a laquelle I'Opération devient ou est
déclarée inconditionnelle au regard des acceptations, que ce soit en
vertu de I'exercice de tout droit en circulation de souscription, ou de
conversion ou autrement.

Pour les besoins de cette condition suspensive (a) :

(i) les actions Darty inconditionnellement attribuées, mais non
émises avant la date a laquelle I'Opération devient ou est
déclarée inconditionnelle au regard des acceptations, que ce
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(ii)

soit en vertu de I'exercice de de tout droit en circulation de
souscription, ou de conversion ou autrement, seront
considérées comme donnant accés au droit de vote auquel
elles donnent droit a leur émission ; et

des acceptations valables seront considérées comme recues
au titre des actions Darty qui, pour les besoins de la Partie
28 du Companies Act 2006 au Royaume Uni, sont réputées
avoir été acquises ou convenues d’étre acquises par Groupe
Fnac, que ce soit en vertu de I'acceptation de I'Opération ou
autrement.

La premiere date de cléture de I'Opération devrait intervenir le 15
juillet 2016 (date indicative).

Calendrier indicatif de I’Opération

17 mai 2016 Visa de I'AMF sur le Prospectus ; publication

du Prospectus

18 mai 2016 Notification auprés de la Financial Conduct

Authority du Royaume-Uni par 'AMF d’un
certificat dans le cadre de la procédure de
passeport européen

18 mai 2016 Publication de I'offer document
17 juin 2016 Assemblée générale de Groupe Fnac
8 juillet 2016 Derniere date anticipée a laquelle

I'Opération sera inconditionnelle  aux
acceptations

15 juillet 2016 Premiere date de cl6ture de I’'Opération

5aolit 2016 Derniere date a laquelle I'Opération devra

étre inconditionnelle a tous égards

19 ao(t 2016 Derniere date de reglement de Ia

contrepartie pour les Actionnaires de Darty
Eligibles

Financement de I’Opération

Afin de financer I'Opération, Groupe Fnac a signé le Contrat de Crédit
Senior 2016 qui se décompose en :

une ligne de crédit renouvelable d’un montant de 400 millions
d’euros destinée a financer les besoins en fonds de roulement du
Groupe Combiné qui se substituera aux lignes existantes de chacune
des sociétés du Groupe Combiné; et

une ligne de crédit relais « bridge to capital markets » d’un montant
de 950 millions d’euros, qui pourra étre utilisée notamment pour
financer la composante en numéraire de |’Opération et pour
refinancer I'emprunt obligataire d’'un montant de 250 millions
d’euros émis par Darty le 28 février 2014.

La ligne de crédit relais a une maturité de 12 mois (avril 2017) et inclut
une option de prolongation de 6 mois (octobre 2017), a la discrétion de

32




Groupe Fnac. Cette ligne de crédit relais a vocation a étre refinancée par
une dette de maturité plus longue. Dans ce cadre, Groupe Fnac a
désigné le 20 avril 2016 Crédit Agricole Corporate and Investment Bank,
Natixis SA et Société Générale Corporate & Investment Banking pour
mettre en oceuvre une ou plusieurs émissions d’obligations, sans
assurance toutefois qu’une telle émission d’obligations intervienne,
Groupe Fnac pouvant a sa seule discrétion décider ou non de I'émission.
La ligne de crédit renouvelable a une maturité de 5 ans (mars 2021).

Le taux applicable au crédit renouvelable est de EURIBOR + 250bps,
sujet a une grille variant de 150bps a 400bps en fonction de la notation
de crédit du Groupe Fnac. Cette ligne fait également I'objet d’une
commission de non utilisation de 40% de la marge applicable et d’'une
commission d’utilisation de 12.5bps pour une utilisation inférieure a
33%, 25bps pour une utilisation comprise entre 33% et 67%, et 50bps
pour une utilisation supérieure a 67%.

Le taux applicable au crédit relais est de EURIBOR + 275bps a partir du
20 avril 2016, suivi d’'une augmentation de 75bps par trimestre a partir
du 21 juillet 2016.

Le financement comprend des covenants financiers usuels évolutifs et
testés semestriellement de (i) levier basé sur I'endettement ajusté des
loyers et 'EBITDAR, et de (ii) couverture des intéréts financiers (ajusté
des loyers).

Le financement est également sujet a I'ensemble des restrictions
usuelles pour une facilité de ce type sujet a paniers et seuils, incluant
mais non limités a acquisitions, cessions, endettement, garantie et
nantissement, paiement de dividendes, ainsi que les clauses de
remboursement anticipé usuelles, incluant mais non limité aux
changements de controdle, illégalité, indemnités d’assurances, produits
de cessions, émission de nouvelle dettes ou produits d'augmentation de
capital.

Le Contrat de de Crédit Senior 2016 a été amendé le 29 avril 2016 afin
de permettre I'acquisition des 157.415.446 actions Darty, représentant
29,73% du capital de Darty.

E.4

Intéréts pouvant
influer
sensiblement sur
I’émission

Vivendi SA s’est engagée, par acte séparé le 29 avril 2016 envers Groupe
Fnac a voter en faveur de I’Augmentation de Capital de I'Opération, sous
réserve de la réalisation de I'Augmentation de Capital Réservée a
Vivendi.

Artémis SA s’est engagée, par acte séparé le 2 mai 2016 envers Groupe
Fnac a voter en faveur de I’Augmentation de Capital de I'Opération.

DNCA Finance SA s’est engagée, par acte séparé le 3 mai 2016 envers
Groupe Fnac a voter en faveur de I'’Augmentation de Capital de
I’Opération.

Groupe Fnac aura alors regu des engagements de vote en faveur de
I’Augmentation de Capital de I'Opération a hauteur de 52,09 % des
droits de vote de Groupe Fnac (en tenant compte des 30.000 titres auto
détenus en date du 30 avril 2016) aprés réalisation de I’Augmentation
de Capital Réservée a Vivendi devant étre approuvée au cours de
I'assemblée générale de Groupe Fnac devant se tenir le 24 mai 2016 sur
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premiere convocation.

En I'absence de réalisation de I’Augmentation de Capital Réservée a
Vivendi, Groupe Fnac bénéficierait des engagements de vote d’Artémis
SA et de DNCA Finance SA a hauteur de 43,62 % des droits de vote de
Groupe Fnac (en tenant compte des 30.000 titres auto détenus en date
du 30 avril 2016).

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, conseil financier dans le
cadre de cette Opération agit également en qualité de « Coordinator »,
« Bookrunner » « Mandated Lead Arranger » et « Underwriter » dans le
cadre du financement de I'Opération, dont les modalités sont plus
amplement détaillées a I'Elément E.3 ci-dessus.

A la connaissance de Groupe Fnac, il n'existe pas d’autre intérét, y
compris conflictuel, pouvant influer sensiblement sur I’émission des
Actions Nouvelles Groupe Fnac dans le cadre de I'Opération.

Les établissements financiers conseils de Groupe Fnac et certains de
leurs affiliés ont et pourront avoir a I'avenir des relations commerciales
avec Groupe Fnac et/ou ses affiliées ou ses actionnaires.

E.5

Personne ou
entité offrant de
vendre des
valeurs
mobiliéres

Sans objet.

Conventions de
blocage

Sans objet.

E.6

Montant et
pourcentage de
la dilution

Incidence de I’émission sur la quote-part des capitaux propres de
Groupe Fnac au 31 décembre 2015

A titre indicatif, I'incidence de I’émission sur la quote-part des capitaux
propres consolidés de Groupe Fnac au 31 décembre 2015 pour le
détenteur d’une action Groupe Fnac préalablement a I'émission et en
prenant en compte la réalisation ou non de I’Augmentation de Capital
Réservée a Vivendi est la suivante :
Quote-part des capitaux propres consolidés de
Groupe Fnac

(en euros)
Base non-diluée Base diluée

Avant émission d’Actions Nouvelles

2,2
Groupe Fnac 334 32,

En I'absence de réalisation de I’Augmentation de Capital Réservée a Vivendi

Apres émission de 8.472.851 Actions

Nouvelles Groupe Fnac 22,1 21,6

En cas de réalisation de I’Augmentation de Capital Réservée a Vivendi

Aprés émission de 11.417.752 actions

1 1
Groupe Fnac* 98 9,4

Note :

1Aprés émission de 2.944.901 actions Groupe Fnac dans le cadre de I’Augmentation de
Capital Réservée a Vivendi et émission de 8.472.851 Actions Nouvelles Groupe Fnac
dans le cadre de I'Opération

Incidence de I’émission sur la situation de I'actionnaire au 30 avril 2016

A titre indicatif, I'incidence de I'’émission des Actions Nouvelles Groupe
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Fnac sur la participation dans le capital au 30 avril 2016 d’un actionnaire
Groupe Fnac détenant un pour cent (1 %) du capital social de Groupe
Fnac préalablement a I'émission et en prenant en compte la réalisation
ou non de I’Augmentation de Capital Réservée a Vivendi est la suivante :
Participation de I’actionnaire

(en %)
Base non-diluée Base diluée

Avant émission d’Actions Nouvelles
Groupe Fnac

En I’absence de réalisation de I’Augmentation de Capital Réservée a Vivendi
Apres émission de 8.472.851 Actions
Nouvelles Groupe Fnac

En cas de réalisation de ’Augmentation de Capital Réservée a Vivendi

Aprés émission de 11.417.752
actions Groupe Fnac'

1,00% 0,96%

0,66% 0,65%

0,59% 0,58%

Note :

1Apr‘es émission de 2.944.901 actions Groupe Fnac dans le cadre de I’Augmentation de
Capital Réservée a Vivendi et émission de 8.472.851 Actions Nouvelles Groupe Fnac
dans le cadre de I'Opération

E.7

Estimation des
dépenses
facturées a
I'investisseur

Sans objet.
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1.1.

1.2.

1.3.

PERSONNES RESPONSABLES DU PROSPECTUS

RESPONSABLES DU PROSPECTUS

M. Alexandre Bompard, Président-Directeur général de Groupe Fnac
ATTESTATION DES RESPONSABLES DU PROSPECTUS

« J'atteste que, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, les informations
contenues dans le présent Prospectus sont, @ ma connaissance, conformes a la réalité et ne
comportent pas d’omission de nature a en altérer la portée.

J'ai obtenu des contréleurs légaux des comptes, Deloitte & Associés et KPMG une lettre de fin
de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir procédé a la vérification des informations portant
sur la situation financiére et les comptes de Groupe Fnac données dans le présent Prospectus
ainsi qu’a la lecture d’ensemble du Prospectus.

Les informations financiéres pro forma présentées dans le présent Prospectus ont fait I'objet
d’un rapport sans observation des contréleurs légaux figurant au paragraphe 12.4 de la Note
d’Opération.

Les informations financiéres historiques incorporées par référence dans le présent Prospectus
ont fait I'objet de rapports des contréleurs légaux. Les rapports ne comportent aucune
observation ni réserve. »

Fait le 17 mai 2016,

M. Alexandre Bompard
Président-Directeur général

PERSONNE RESPONSABLE DE L'INFORMATION FINANCIERE

M. Matthieu Malige, Directeur financier
Groupe Fnac

9, rue des Bateaux-Lavoirs

ZAC Port d’lvry

94868 lvry-sur-Seine

France

Tél.: +33(0) 155215793
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2.1.

2.2.

2.2.1.

2.2.2,

FACTEURS DE RISQUE
AVERTISSEMENT

Les facteurs de risque liés a I'activité de Groupe Fnac sont décrits dans le Document de
Référence 2015. En complément de ces facteurs de risque, les investisseurs sont invités a se
référer aux facteurs de risque liés a I'Opération décrits ci-apres. Les investisseurs sont
également encouragés a lire et a prendre en compte d’autres facteurs de risque spécifiques
liés aux activités de Darty décrits dans la section « Risques et Incertitudes » du rapport
annuel de Darty sur les états financiers consolidés et audités en normes IFRS pour I'exercice
clos le 30 avril 2015 (le « Rapport Annuel de Darty 2014/15 »).

L'attention des investisseurs est attirée sur le fait que d’autres risques et incertitudes non
connus de Groupe Fnac ou jugés non significatifs, a ce jour, pourraient également avoir un
effet défavorable sur ses activités, sa situation financiéere, ses résultats ou ses perspectives. Si
I'un de ces risques, I'un des risques décrits dans la présente section 2 ou l'un des risques
décrits dans le Document de Référence 2015 venait a se concrétiser, les activités, la situation
financiere, les résultats ou les perspectives de Groupe Fnac pourraient étre significativement
et défavorablement affectés.

FACTEURS DE RISQUE LIES A L’OPERATION

Il pourrait y avoir des différences significatives entre les droits que les Actionnaires de
Darty qui recevront des Actions Nouvelles Groupe Fnac ont actuellement et ceux dont ils
bénéficieront en tant qu’Actionnaires de Groupe Fnac

Les Actionnaires de Darty qui recevront des Actions Nouvelles Groupe Fnac aux termes de
I’Opération deviendront par conséquent Actionnaires de Groupe Fnac.

Groupe Fnac étant une société soumise au droit francais et a ses dispositions statutaires, il
pourrait y avoir des différences significatives entre les droits actuels des Actionnaires de
Darty qui recevront des Actions Nouvelles Groupe Fnac et les droits dont ils bénéficieront en
tant qu’Actionnaires de Groupe Fnac.

Les droits attachés aux Actions Nouvelles Groupe Fnac sont détaillés sous les paragraphes 4.5
(« Droits attachés aux Actions Nouvelles Groupe Fnac »), 4.6 (« Obligations de déclarations
de franchissement de seuils statutaires ») et 4.9 (« Négociabilité des Actions Nouvelles
Groupe Fnac »).

Les risques liés a la réalisation de I’Opération pourraient entrainer une baisse du cours de
I’Action Groupe Fnac

Le cours de I’Action Groupe Fnac pourrait baisser en conséquence de I'Opération pour de
nombreuses raisons, et notamment si :

° I'intégration des activités de Darty et les synergies attendues prennent du retard ou
ne sont pas réalisées avec succes ;

° Groupe Fnac ne retire pas le bénéfice attendu de I'Opération aussi rapidement ou
dans les conditions prévues ou qui étaient attendues par les analystes financiers et
les investisseurs, ou si elle n’en retire aucun bénéfice ; ou

° I'effet de I'Opération sur ses résultats financiers ne correspond pas a celui attendu
par les analystes financiers ou les investisseurs.
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2.2.3.

2.2.4,

2.2.5.

Pour certains Actionnaires de Darty (notamment ceux hors zone-euro ou qui détiennent
leurs Actions Darty sous forme dématérialisée a travers CREST) qui recevront des Actions
Nouvelles Groupe Fnac, il pourrait ne pas étre aussi simple et économique de réaliser des
opérations, notamment d’achat et de vente, portant sur les Actions Nouvelles Groupe Fnac

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac seront admises aux négociations sur le marché
réglementé d’Euronext Paris et il n’est pas actuellement envisagé que les Actions Nouvelles
Groupe Fnac soient admises aux négociations sur I'Official List au Royaume-Uni ou admises
aux négociations sur le London Stock Exchange.

En conséquence, il pourrait ne pas étre aussi simple et économique pour certains des
Actionnaires de Darty (notamment ceux hors zone-euro ou qui détiennent leurs Actions
Darty sous forme dématérialisée a travers CREST) qui recevront des Actions Nouvelles
Groupe Fnac de réaliser des opérations, notamment d’achat et de vente, portant sur leurs
Actions Nouvelles Groupe Fnac, que sur les Actions Darty qu’ils possédent actuellement.

Groupe Fnac doit obtenir I’autorisation de I'autorité frangaise de la concurrence afin de
réaliser I’Opération, qui, si elle est obtenue avec retard ou assortie de conditions trop
contraignantes, pourrait affecter ou retarder I’Opération, générer des colits et mobiliser
des ressources et/ou réduire les bénéfices attendus de I’Opération

La réalisation de I'Opération est liée a la condition de I'autorisation de 'autorité francaise de
la concurrence prévue pour étre obtenue avant le 18 juillet 2016 (date indicative). Ladite
autorité peut assortir la délivrance de son autorisation au respect d’engagements,
injonctions ou prescriptions, telles que des cessions d’actifs ou des restrictions a la conduite
des affaires du Groupe Combiné. Ces engagements, injonctions ou prescriptions pourraient
affecter ou retarder la réalisation de I'Opération ou pourraient réduire les bénéfices attendus
de I'Opération. De plus, aucune garantie ne peut étre donnée ni quant a I'obtention de cette
autorisation, ni, si I'autorisation est obtenue quant aux termes, conditions et date de
délivrance de cette autorisation ou quant aux délais posés pour satisfaire les engagements,
injonctions, ou prescriptions imposées pour autoriser la réalisation de I'Opération.

Si Groupe Fnac se voit contrainte d’accepter des cessions d’actifs ou restrictions d’activité
afin d’obtenir cette autorisation, ces diverses conditions et/ou limitations pourraient affecter
négativement la capacité des deux sociétés a intégrer certaines de leurs activités, ou réduire
les bénéfices attendus de I'Opération. Ceci pourrait retarder la réalisation de I'Opération,
entrainer une décision de ne pas réaliser I'Opération ou avoir un effet défavorable significatif
sur I'activité ou les résultats opérationnels du Groupe Combiné.

Dans I'hypothese ol I'autorité francaise de la concurrence devait assortir son autorisation de
conditions trop contraignantes, Groupe Fnac pourrait, a sa seule discrétion, préférer ne pas
réaliser I'Opération.

Méme si un changement significatif défavorable aux activités de Darty ou a ses
perspectives intervient, Groupe Fnac pourrait ne pas étre en mesure, dans certaines
circonstances, d’invoquer une ou plusieurs des Conditions Suspensives pour renoncer a
I’Opération ce qui pourrait faire baisser le cours de I’Action Groupe Fnac

La réalisation de I'Opération est conditionnée a un certain nombre de Conditions
Suspensives. Conformément au City Code, et a I'exception de la Condition Suspensive relative
au seuil minimum d’acceptations mentionnée au paragraphe 5.2.1.1 ci-apres, Groupe Fnac
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2.2.6.

peut invoquer une ou plusieurs des Conditions Suspensives afin de mettre fin a I’'Opération
seulement si le Panel reconnait que les circonstances qui ont eu pour conséquence que cette
ou ces Condition(s) Suspensive(s) n’a (n’ont) pas été remplie(s) est (ont) un impact significatif
pour Groupe Fnac dans le contexte de I’Opération.

Si un changement significatif défavorable affectant Darty se réalise, et que le Panel
n’autorisait pas Groupe Fnac a invoquer une ou plusieurs des Conditions Suspensives afin de
ne pas réaliser I'Opération, le cours de I’Action Groupe Fnac pourrait baisser ou les
conditions commerciales et financiéres aux termes desquelles Groupe Fnac réalise son
activité pourraient étre significativement affectées. En conséquence, le cours des Actions
Nouvelles Groupe Fnac que recevront les Actionnaires de Darty pourrait baisser.

Le seuil minimum d’acceptations de I’Opération exigé par Groupe Fnac pourrait ne pas étre
suffisant pour contraindre les Actionnaires de Darty restant a céder leurs actions ou pour
exiger le retrait des Actions Darty de la cote sur I'Official List et des négociations sur le
London Stock Exchange et d’enregistrer de nouveau Darty comme une société non cotée.
En outre, Groupe Fnac, ne pourrait pas, seule, mettre en ceuvre certains actes nécessitant
I'approbation d’une résolution spéciale des Actionnaires de Darty. L’existence d’intéréts
minoritaires dans le capital de Darty a I'issue de I’Opération pourrait réduire les bénéfices
attendus par Groupe Fnac de I’Opération.

Pour pouvoir exercer une faculté de cession forcée des Actions Darty restantes, |I'Opération
devra étre acceptée (et/ou Groupe Fnac doit autrement acquérir) a hauteur de au moins 90%
des Actions Darty visées par I'Opération en valeur nominale et en droits de vote assortis a ces
actions (a I'exclusion de toute Action Darty acquise par Groupe Fnac avant I'envoi de I'Offer
Document) et sous réserve que toutes les autres Conditions Suspensives ont été satisfaites
ou levées.

L’Opération est conditionnée a la réception des acceptations a hauteur d’Actions Darty (et ce
inclus les Actions Darty que Groupe Fnac a acquis ou s’est engagée a acquérir) représentant
au total plus de 50 % des droits de vote pouvant étre normalement exercés au cours d’une
assemblée générale de Darty. Ainsi, il est possible que Groupe Fnac puisse réaliser
I’Opération sans étre en mesure ni d’exiger la cession forcée des Actions Darty détenues par
les Actionnaires de Darty qui n’auront pas accepté I'Opération.

Certains actes d’une société de droit anglais nécessitent I'approbation d’une majorité d’au
moins 75% des actionnaires présents ou représentés votant a I'assemblée générale (par
exemple, les « résolutions spéciales » en application du Companies Act 2006). Dans la
mesure oU Groupe Fnac détiendrait plus de 50%, mais moins de 75%, des Actions Darty suite
a la réalisation de I'Opération, Groupe Fnac ne pourrait pas, seule, adopter de telles
résolutions ou mettre en ceuvre certains actes (notamment, mais non limitativement, la
modification des statuts de Darty, le retrait des Actions Darty de la cote sur le segment
premium de I'Official List du UKLA et des négociations sur le marché principal du London
Stock Exchange, I'enregistrement de Darty comme une société non cotée, et la réduction du
capital de Darty (par exemple, afin de créer des réserves distribuables additionnelles).

S’il demeure des intéréts minoritaires dans le capital de Darty a l'issue de I'Opération, les
synergies de colts et les bénéfices attendus pour le Groupe Combiné pourraient ne pas étre
mises en oeuvre, ou étre retardées.
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2.2.7.

2.2.8.

2.2.9.

2.2.10.

La fluctuation du cours de bourse des Actions Nouvelles Groupe Fnac ou du taux de change
£/€ entre la date de la présente Note d’Opération et la réalisation de I’Opération pourrait
réduire la valeur de la rémunération versée aux Actionnaires de Darty qui recevront des
Actions Nouvelles Groupe Fnac

Toute fluctuation du cours de bourse des Actions Nouvelles Groupe Fnac ou du taux de
change £/€ entre la date de la présente Note d’Opération et la réalisation de I'Opération
pourrait accroitre ou diminuer la valeur de la rémunération versées aux Actionnaires de
Darty qui recevront des Actions Nouvelles Groupe Fnac.

Les Actionnaires de Darty qui recevront des Actions Nouvelles Groupe Fnac seront
davantage exposés aux fluctuations des taux de change car, a la suite de la réalisation de
I’Opération, ils recevront des titres libellés en euros

En conséquence de la réalisation de I'Opération, les résultats financiers de Groupe Fnac
seront libellés en euros.

Une proportion significative de ses actifs nets et de son chiffre d’affaires seront libellés en
euros.

Les Actionnaires de Darty hors zone euro (notamment ceux du Royaume-Uni) pourront donc
étre sensibles aux mouvements des taux de change sur les Actions Groupe Fnac libellées en
euro. Une dépréciation de la livre sterling par rapport a I'euro pourrait avoir un impact
négatif sur ces actionnaires.

Risque relatif a I'approbation par les Actionnaires de Groupe Fnac des autorisations
nécessaires

La réalisation de I'Opération reste soumise a I'approbation de I'assemblée générale mixte des
Actionnaires de Groupe Fnac devant se tenir le 17 juin 2016 sur premiére convocation a la
majorité des deux-tiers des actionnaires présents ou représentés.

Dans ce cadre, Groupe Fnac a regu des engagements de vote, notamment de Vivendi SA, en
faveur de I’Augmentation de Capital de I’'Opération a hauteur de 52,09% des droits de vote
de Groupe Fnac (en tenant compte des 30.000 titres auto détenus en date du 30 avril 2016)
apreés réalisation de I’Augmentation de Capital Réservée a Vivendi devant étre approuvée au
cours de I'assemblée générale de Groupe Fnac devant se tenir le 24 mai 2016 sur premiere
convocation.

En I'absence de réalisation de I’Augmentation de Capital Réservée a Vivendi, Groupe Fnac
bénéficierait des engagements de vote d’Artémis SA et de DNCA Finance SA a hauteur de
43,62 % des droits de vote de Groupe Fnac (en tenant compte des 30.000 titres auto détenus
en date du 30 avril 2016).

Les Actionnaires de Groupe Fnac subiront une dilution du fait de I’émission des Actions
Nouvelles Groupe Fnac

En cas de réalisation de I'Opération, les Actionnaires de Darty détiendront jusqu’a 34 % du
capital de Groupe Fnac. Les conséquences de I’Augmentation de Capital de I'Opération en
termes de dilution pour les autres Actionnaires de Groupe Fnac sont décrites a la section 9 de
la Note d’Opération.

La composition de I'actionnariat de Groupe Fnac aprés réalisation de I'’Augmentation de
Capital de I'Opération figure également a la section 9 de la Note d’Opération.
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3.1.

INFORMATIONS DE BASE
DECLARATION SUR LE FONDS DE ROULEMENT NET

Groupe Fnac atteste que, avant la réalisation de I'Opération, son fonds de roulement net
consolidé est suffisant au regard de ses obligations au cours des 12 prochains mois, a
compter de la date du visa apposé par I’AMF sur le Prospectus.

Groupe Fnac atteste que, aprés la réalisation de I'Opération, son fonds de roulement net
consolidé est suffisant au regard de ses obligations au cours des 12 prochains mois a compter
de la date du visa apposé par I’AMF sur le Prospectus. Cette déclaration a été établie en
considération (i) du fait que Groupe Fnac a mis en place une enveloppe de crédits d’un
montant total de 1.350 millions d’euros afin de pouvoir répondre aux besoins de
financement (y compris I'Opération) du Groupe Combiné, et (ii) du fait que Groupe Fnac a
uniguement eu accés a des informations publiques historiques portant sur la situation
financiere et les comptes de Darty, Groupe Fnac n’ayant pas eu accés a des informations
relatives aux perspectives d’activité et a I'évolution de la trésorerie mensuelle de Darty, en
particulier pour les 12 prochains mois.
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3.2.

3.3.

CAPITAUX PROPRES ET ENDETTEMENT

Conformément au paragraphe 127 des recommandations de I'ESMA (European Securities and
Market Authorithy), la situation des capitaux propres consolidés au 31 mars 2016 et de
I'endettement financier net consolidé au 31 mars 2016 était respectivement de 556,2
millions d’euros et de -152,0 millions d’euros telle que détaillée ci-apres :

31/03/2016 31/12/2015
non audités audités
(en mg€) (en m€)

CAPITAUX PROPRES ET ENDETTEMENT
Dettes courantes 0,2 0,2
Dettes garanties
Dettes garanties par un nantissement
Dettes non-garanties 0,2 0,2
Dettes non-courantes (part courante des dettes long terme non incluse) 0,6 0,3
Dettes garanties
Dettes garanties par un nantissement
Dettes non-garanties 0,6 0,3
Capitaux propres — Part du Groupe 556,2 557,3
Capital social 16,7 16,7
Réserves liées au capital (prime d’émission) 496,7 496,7
Réserve légale 1,7 1,7
Autres réserves' 41,1 42,2
ANALYSE DE LA DETTE NETTE
A. Trésorerie 149,7 256,0
B. Equivalents de trésorerie 3,1 288,6
C. Titres de placement
D. Liquidités (A) + (B) + (C) ® 152,8 544,6
E. Créances financiéres a court terme
F. Dettes bancaires court terme 0,2 0,2
G. Part a moins d’un an des dettes moyen et long terme
H. Autres dettes financieres a court terme
I. Dettes financiéres courantes a court terme (F) + (G) + (H) 0,2 0,2
J. Endettement financier net a court terme (I) — (E)-(D) -152,6 -544,5
K. Emprunts bancaires a plus d’'un an
L. Obligations émises
M. Autres emprunts a plus d’un an 0,6 0,3
N. Endettement financier net a moyen et long terme (K) + (L) + (M) 0,6 0,3
0. Endettement financier net (J) + (N) -152,0 -544,1

m

au 31/03/2016, les autres réserves n'incluent pas le résultat du 1° trimestre 2016.

2 P , . . PP P , . . .
) |3 variation des autres réserves est principalement liée a la variation des réserves de conversion ainsi que la

variation des actions propres.

) |a diminution des liquidités entre le 31/12/2015 et le 31/03/2016 est liée a la saisonnalité de I'activité.

INTERET DES PERSONNES PHYSIQUES ET MORALES PARTICIPANT A L’EMISSION

A la connaissance de Groupe Fnac, il n’existe pas d’intérét, y compris conflictuel, pouvant
influer sensiblement sur I'’émission des Actions Nouvelles Groupe Fnac dans le cadre de

I’Opération.

Groupe Fnac est conseillée dans le cadre de cette Opération par :

° Rothschild & Cie et N. M. Rothschild & Sons Limited, conseils financiers ;
° Ondra LLP, conseil financier ;
° Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, conseil financier ; et
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3.4.

3.4.1.

3.4.1.1.

° Peel Hunt LLP, broker.

Les établissements financiers conseils de Groupe Fnac et certains de ses affiliés et/ou ses
actionnaires ont et pourront avoir a I'avenir des relations commerciales avec Groupe Fnac
et/ou ses affiliées ou ses actionnaires.

RAISONS DE L’EMISSION ET UTILISATION DU PRODUIT
Description de I’Opération

L'Augmentation de Capital de I'Opération s’inscrit dans le cadre d’une offre publique soumise
a la Partie 28 du Companies Act 2006 au Royaume-Uni de Groupe Fnac sur la totalité du
capital émis et a émettre de Darty, a savoir 537.485.315 Actions Darty, mise en ceuvre par le
biais de la Troisieme Offre Améliorée Finale et de I’Offre Initiale.

Dans le cadre de I'Opération, I’Augmentation de Capital de I'Opération d’'un montant
nominal maximal de 8.472.851 euros a pour objet de rémunérer les Actions Darty apportées
a I'Opération.

L'Opération comprend la Troisieme Offre Améliorée Finale et I'Offre Initiale réalisée selon le
calendrier indicatif de I'Opération précisé ci-apres. Il est possible d’accepter la Troisieme
Offre Améliorée Finale ou I'Offre Initiale en tout ou partie, mais il n’est pas possible
d’accepter en partie la Troisieme Offre Améliorée Finale et en partie I’Offre Initiale.

La Troisieme Offre Améliorée Finale et I'Offre Initiale sont sujettes a I'approbation par les
Actionnaires de Groupe Fnac de I’Augmentation de Capital de I’'Opération. Sous réserve de
I'approbation de I’Augmentation de Capital de I'Opération, un montant maximal de
8.472.851 Actions Nouvelles Groupe Fnac (équivalent a environ 40 % du capital émis de Darty
a la date du visa apposé par 'AMF sur le Prospectus) seront offertes au profit des
Actionnaires de Darty Eligibles qui en auront valablement fait la demande au titre de
I’Alternative Partielle en Titres ou de I'Offre Initiale.

Conformément a I'article L.225-129-2 alinéa 2 du Code de commerce, I'approbation par
I"assemblée générale de Groupe Fnac de la résolution relative a I’Augmentation de Capital de
I’Opération privera d'effet toute délégation antérieure ayant le méme objet (onzieme
résolution de I'assemblée générale mixte du 29 mai 2015).

A la date du visa apposé par I’AMF sur le Prospectus, la valeur de la rémunération offerte au
titre de I'Offre Initiale est significativement inférieure a la valeur de la rémunération offerte
au titre de la Troisieme Offre Améliorée Finale.

Le 21 avril 2016, Groupe Fnac a levé la précondition restante a I'Opération (relative a
I'autorisation de I'autorité frangaise de la concurrence), devenant une Condition Suspensive
de I'Opération.

Description de la Troisieme Offre Améliorée Finale

Selon les termes de la Troisieme Offre Améliorée Finale, les Actionnaires de Darty auront le
droit de recevoir :

Pour chaque Action Darty : 170 pence en numéraire
valorisant la totalité du capital émis et a émettre de Darty a 914 millions £.

Les termes de la Troisieme Offre Améliorée Finale représentent une prime d’environ :
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e 48 % sur la valeur de I'Offre Initiale d’environ 115 pence par Action Darty, sur la
base d’un cours de cléture de Groupe Fnac de 54,6 euros le 22 avril 2016 (soit le
dernier Jour Ouvré précédant la date de I’Annonce de la Troisieme Offre Amélioré
Finale) ;

e 4 % sur le cours de cloture de 163 pence par Action Darty au 22 avril 2016 (soit le
dernier Jour Ouvré précédant la date de I’Annonce de la Troisieme Offre Améliorée
Finale).

La Troisieme Offre Améliorée Finale comprendra également une Alternative Partielle en
Titres, en vertu de laquelle les Actionnaires de Darty Eligibles auront la possibilité de choisir
de recevoir des Actions Nouvelles Groupe Fnac en lieu et place de tout ou partie du
numéraire auquel ils auraient eu droit a raison de :

Pour 25 Actions Darty : 1 Action Nouvelle Groupe Fnac

valorisant chaque Action Darty a 170 pence au cours de cl6ture au 22 avril 2016 (soit le
dernier Jour Ouvré précédant la date de I’Annonce de la Troisieme Offre Améliorée Finale).

Si toutes les options valablement exercées pour I'Alternative Partielle en Titres ne
pouvaient pas étre intégralement satisfaites, elles seraient réduites au prorata du nombre
d’Actions Nouvelles Groupe Fnac le plus proche possible de celui auquel chaque Actionnaire
de Darty Eligible aurait droit en vertu de son option valablement exercée pour I'Alternative
Partielle en Titres, par rapport au nombre total d’Actions Nouvelles Groupe Fnac a émettre
en vertu de toutes les options valablement exercées au titre de I'Alternative Partielle en
Titres, et la différence serait versée en numéraire.

Groupe Fnac a acquis 157.415.446 Actions Darty et détient au jour du Prospectus 29,73% du
capital de Darty.

Par ailleurs, Groupe Fnac a regu des engagements irrévocables de Knight Vinke Asset
Management LLC et DNCA Finance SA, Actionnaires de Darty, d’accepter la Troisieme Offre
Améliorée Finale et de choisir I'Alternative Partielle en Titres a hauteur de toutes leurs
Actions Darty, respectivement 75.974.709 et 41.141.940 Actions Darty, représentant
environ 22,11% du capital émis de Darty. Si la demande des Actionnaires de Darty en faveur
d’un paiement en titres était telle qu’elle ne pouvait pas étre entierement satisfaite, le
paiement en titres de Knight Vinke Asset Management LLC et DNCA Finance SA serait réduit
au prorata en fonction de la demande des actionnaires.

En conséquence, Groupe Fnac détient, ou a recu des engagements irrévocables d’accepter
la Troisieme Offre Améliorée Finale de Groupe Fnac, sur un nombre total de 274.532.095
Actions Darty, représentant environ 51,84% du capital émis de Darty, ce qui sera suffisant
pour réaliser la Condition Suspensive de I'Opération liée au seuil minimum d’acceptations.

3.4.1.2. Description de I’Offre Initiale

Selon les termes de I'Offre Initiale, les Actionnaires de Darty auront le droit de recevoir :
Pour 37 Actions Darty : 1 Action Nouvelle Groupe Fnac

valorisant chaque Action Darty a environ 105 pence sur la base du cours de cl6ture de
I’Action Groupe Fnac de 55,6 euros le 19 novembre 2015 (soit le dernier Jour Ouvré avant la
date de I’Annonce de I’Offre Initiale).
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3.4.2.

3.4.2.1.

3.4.2.2.

Les termes de I'Offre Initiale représentent une décote d’environ (29) % sur le cours de cléture
de 163 pence par Action Darty au 22 avril 2016 (soit le dernier Jour Ouvré précédant la date
de I’Annonce de la Troisieme Offre Améliorée Finale).

L'Offre Initiale comprendra également une alternative en numéraire d’'un montant total
maximum de 66.686.321 livres sterling en vertu de laquelle les Actionnaires Eligibles de Darty
peuvent choisir de recevoir un montant en numéraire, calculé au prix moyen pondéré en
fonction du volume d'une Action Groupe Fnac pour les 30 jours préalables a la date d’envoi
de I'Offer Document, prévue pour intervenir le 18 mai 2016, sur la base du taux de change
moyen livre sterling / euro en vigueur sur la méme période, en lieu et place de tout ou partie
des Actions Nouvelles Groupe Fnac auxquelles qu’ils seraient en droit de recevoir (I'«
Alternative Partielle en Numéraire »).

Si des paiements en numéraire ne peuvent pas étre entierement satisfaits, ils seront réduits
au prorata de la valeur de la demande de chaque Actionnaire de Darty Eligible au titre de
I’Alternative Partielle en Numéraire par rapport a la valeur totale de toutes les demandes
déposées au titre de I’Alternative Partielle en Numéraire. La différence de la rémunération
de chaque Actionnaire de Darty Eligible, si elle existe, sera, dans la limite permise, versée en
Actions Nouvelles Groupe Fnac sur la base de 1 Action Nouvelle Groupe Fnac pour 37 Actions
Darty détenues. Dans la mesure ou |’Actionnaire de Darty ne serait pas un Actionnaire de
Darty Eligible, Groupe Fnac pourrait céder ou prendre des dispositions pour procéder a la
cession des Actions Nouvelles Groupe Fnac auxquelles I’Actionnaire de Darty aurait le droit et
remettre le produit de cession net de frais en livres sterling a |’ Actionnaire de Darty.

Intérét de I’Opération

Un statut de leader dans ses catégories de produits clés

L'Opération permettrait de combiner les ventes frangaises qui s’élevent a environ
2,8 milliards d’euros pour Groupe Fnac (pour I'exercice clos au 31 décembre 2015) et 2,8
milliards d’euros pour Darty (pour I'exercice clos au 30 avril 2015), créant ainsi un leader de
la distribution de produits électroniques et éditoriaux en France. Avec des ventes totales
combinées de 7,4 milliards d’euros, le groupe combiné composé du Groupe Darty et du
Groupe (le « Groupe Combiné ») serait également un acteur européen de premier plan
parmi les 10 principaux acteurs de la vente au détail de produits électroniques de
consommation tels que Metro, Dixons/Carphone, Amazon et Expert.

Un rapprochement de deux margues francaises emblématiques au bénéfice des clients

Le Groupe Combiné rapprocherait deux marques connues et reconnues jouissant d’une forte
notoriété auprées des clients.

Ensemble, et grace au partage de leurs savoir-faire respectifs, il est attendu que le Groupe
Combiné continuera a fournir une proposition a haute valeur ajoutée a ses clients ainsi qu’un
réseau de distribution attractif a ses fournisseurs. En particulier, le Groupe Combiné
bénéficierait :

. d’un positionnement reconnu en termes d’expertise (en particulier, dans le domaine
culturel) ;

. de vendeurs spécialisés et enthousiastes ;

o d’une indépendance (conseils objectifs) ;

. d’une créativité (en encourageant I'accés a la culture et a I'innovation) ; et
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3.4.2.3.

3.4.2.4.

3.4.2.5.

3.4.2.6.

. d’un service a valeur ajoutée et d’une offre aprés-vente (par exemple via le Contrat
de Confiance de Darty).

Une offre de produits plus diversifiée et équilibrée

Le Groupe Combiné présenterait une offre plus équilibrée, avec des catégories de produits
offrant des profils de croissance et de marge complémentaires. En particulier, le Groupe
Combiné combinerait la présence de Groupe Fnac et de Darty dans les produits bruns et gris,
un secteur dont la croissance connait des cycles d’innovation courts. Elle bénéficierait
également de la force de Groupe Fnac dans les produits éditoriaux et de la position de leader
de Darty sur le marché de I"électroménager. Les ventes de services et accessoires générant
une marge croissante compléteront I'offre du Groupe Combiné.

Il est également attendu que le Groupe Combiné serve de plateforme au développement
futur de nouvelles catégories de produits comme cela a déja été initié par Groupe Fnac et par
Darty. Groupe Fnac a élargi son offre afin d’inclure Jeux & Jouets, Maison & Design,
Papeterie, Smartphones et Objets Connectés, qui représentent 15 % de ses ventes annuelles.
De méme, Darty a lancé son offre « cuisine équipée » en France, ou 32 modéles différents de
cuisine sont proposés dans 71 magasins. |l est également prévu que |'Opération fasse
progresser les ventes de services et accessoires du Groupe Combiné.

Une proposition omnicanal améliorée répondant aux attentes en constante évolution des
clients

Les clients souhaitent de plus en plus avoir des services omicanal innovants (ex. le service
Click & Collect et la livraison le jour méme).

L'Opération permettrait de combiner les grandes capacités omnicanal actuelles de Groupe
Fnac et de Darty, dont leur offre de livraison en trois heures et leurs services dédiés actuels
tels que Click & Mag, Click & Collect, Connected Store et Le Bouton de Darty (visant a mettre
les clients en contact avec les services aprés-vente en deux minutes), garantissant ainsi une
expérience d’achat harmonieuse entre les achats hors ligne et en ligne. Le Groupe Combiné
devrait également bénéficier du trafic élevé dont jouit le site Internet de Groupe Fnac (3°™
site de commerce électronique de France avec 8 millions de visiteurs uniques par mois), dont
40 % pour le commerce mobile, et de la présence en ligne des marques physiques de Darty
(Darty, Vanden Borre et BCC), tout comme du « pure-player» en ligne de Darty,
Mistergooddeal.com.

Une envergure et une portée accrues

Le Groupe Combiné devrait bénéficier d’une plus grande présence physique sous différentes
formes (y compris les magasins implantés sur des sites de premier plan dans tout un éventail
de villes, centres commerciaux et zones commerciales en dehors des grandes villes, ainsi que
les sites présents dans les gares et aéroports), adaptées a la densité et au trafic de chaque
zone ainsi desservie. Le Groupe Combiné devrait également bénéficier d’'une plus grande
exposition internationale, avec une plus grande présence européenne et une présence a
travers 10 pays. En particulier, le Groupe Combiné bénéficierait de la complémentarité de
Groupe Fnac et de Darty en France et en Belgique tout comme de I’attractivité locale de
Groupe Fnac dans la péninsule Ibérique et au Brésil et de celle de Darty aux Pays-Bas.

Une Opération fortement synergétigue

Groupe Fnac a demandé a Ernst & Young LLP d’émettre une mise a jour de son rapport sur le
montant de synergies présenté dans le Quantified Financial Benefits Statement (le « QFBS »)
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préparé par Groupe Fnac sur la base de son analyse des économies attendues sur ses propres
structures commerciales, de co(t et d’organisation, sur son savoir-faire du secteur, sur ses
programmes de restructuration et initiatives de croissances précédentes, sur les données
publiques disponibles y compris le site Internet de Darty, les communiqués de presse, le
rapport et les comptes annuels, des rapports publics et la recherche des analystes. Le QFBS
est reproduit en Annexe 2 de I’Annonce de la Troisieme Offre Améliorée Finale et le rapport
d’Ernst & Young LLP sur le QFBS est reproduit en Annexe 4 de I'annonce de la seconde offre
améliorée du 21 avril 2016 disponibles sur le site Internet de Groupe Fnac (www.groupe-
fnac.com).

Le conseil d’administration de Groupe Fnac est convaincu que I'Opération se traduira par des
bénéfices financiers significatifs pour le Groupe Combiné, y compris des synergies annuelles
totales avant imp6ts d’au moins 130 millions d’euros par an. Ce montant s’appuie sur
I'intention de Groupe Fnac de maintenir des marques et des concepts commerciaux de
Groupe Fnac et de Darty distincts aprés la réalisation de I’Opération. Il n’inclut pas I'impact
des éventuels engagements pouvant étre imposés par I'autorité francaise de la concurrence.

Il est prévu que I'Opération soit réalisée au plus tard en septembre 2016. En supposant ainsi,
environ 5% de ces synergies seraient réalisées en 2016, 50 % en 2017, 90 % en 2018 et
100 % par la suite.

Les colts ponctuels liés a ces économies, y compris les dépenses d’investissements,
devraient s’élever au total a environ 105-110 millions d’euros. Ces colts ponctuels n’ont pas
été pris en compte dans la détermination du montant total annuel des synergies de 130
millions d’euros.

Le montant total annuel des synergies, a savoir 130 millions d’euros au minimum comme
évoqué ci-avant, devrait étre réparti de la maniére suivante :

o environ la moitié des synergies ainsi identifiées doivent provenir (i) de synergies
d’achat dans les catégories de vente au détail des produits bruns, gris et du petit
électroménager dans lesquelles Groupe Fnac et Darty exercent leurs activités ainsi
que (ii) de synergies de revenus émanant de ventes croisées de produits éditoriaux et
de produits blancs (en particulier a travers des initiatives en magasins), prolongeant
I’offre de billetterie de Groupe Fnac dans les magasins Darty en France et en Belgique
et s’appuyant sur les capacités omnicanales des deux groupes pour accélérer les
ventes online ;

o environ I'autre moitié des synergies identifiées devrait provenir d’autres synergies de
colits, notamment de |'optimisation des plateformes logistiques et de transport, de
I'intégration des systémes informatiques, de certaines fonctions du siége et de
support au Royaume-Uni, en France et en Belgique, et des économies réalisées dans
les prestations de services.

Les déclarations susmentionnées des synergies estimées concernent des actions et
circonstances futures qui impliquent intrinsequement des risques, des incertitudes et des
éventualités.

Par ailleurs, Groupe Fnac doit obtenir I'autorisation de I'autorité francaise de la concurrence
afin de réaliser I’Opération. Si Groupe Fnac se voit contrainte d’accepter des cessions d’actifs
ou restrictions d’activité afin d’obtenir cette autorisation, ceci pourrait réduire les synergies
attendues de I’Opération.
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3.4.2.7.

3.4.2.8.

Par conséquent, ces synergies sont susceptibles de ne pas étre réalisées dans les délais
spécifiés ou d’étre réalisées sous une forme différente de celle qui est actuellement
envisagée par le conseil d’administration de Groupe Fnac.

Les conséquences financieres de I'Opération

L'Opération va permettre de créer un Groupe Combiné représentant plus de 7 milliards
d’euros de chiffre d’affaires, reposant sur une offre équilibrée et complémentaire de produits
bruns, gris et blanc et de produits éditoriaux, via un réseau de plus de 620 magasins.
L'Opération devrait donc permettre d’améliorer la qualité des résultats du Groupe Combiné,
de créer une entreprise avec une génération de flux de trésorerie attractive et d’améliorer la
résilience des résultats au travers d’une offre de produits plus diversifiée.

Groupe Fnac est convaincu que I'Opération se traduira par des bénéfices financiers
significatifs pour le Groupe Combiné, y compris des synergies annuelles totales avant impots
d’au moins 130 millions d’euros par an. Ainsi, le conseil d’administration de Groupe Fnac est
convaincu que I'Opération a un potentiel de création de valeur significative pour I'ensemble
des actionnaires de Groupe Fnac et Darty.

De plus, dans la mesure ou la contrepartie payable par Groupe Fnac selon les termes de
I’Opération sera en grande partie financée par de la dette, I'Opération devrait étre relutive
sur le résultat net récurrent par action (en excluant les colts ponctuels liés a la mise en
ceuvre des synergies, les frais liés a la réalisation de I'Opération et I'impact des éléments sans
impact sur les flux de trésorerie tels que |'amortissement des actifs incorporels post-
Opération) des le premier exercice complet suivant la réalisation de I'Opération.

Rien dans ce paragraphe 3.4.2.7 ne doit étre interprété comme une prévision de bénéfice ou
étre interprété comme signifiant que le bénéfice par action, les résultats, les marges ou les
flux de trésorerie de Groupe Fnac futurs seront nécessairement supérieures ou inférieurs au
bénéfice par action, aux résultats, aux marges ou aux flux de trésorerie de Groupe Fnac
historiques publiés par Groupe Fnac.

Intentions de Groupe Fnac vis-a-vis de Darty

Le conseil d’administration de Groupe Fnac a l'intention de maintenir distincts les deux
marques, concepts commerciaux et réseaux de magasins de Fnac et Darty. Toutefois, afin de
dégager de I'Opération les bénéfices attendus, en ce compris les synergies présentées dans le
QFBS, il sera nécessaire de procéder a une évaluation détaillée du Groupe Darty apres
I’Opération.

L’'Offre Initiale était recommandée par le conseil d’administration de Darty. Cela étant, dans
la mesure ou I'Offre Initiale était préconditionnée, et compte tenu des préoccupations
exprimées publiquement par Darty sur la délivrabilité de I'Offre Initiale, Fnac n’a eu, jusqu’a
ce jour, qu’un acces extrémement limité au management de Darty ou a ses données internes
pour quantifier les synergies de I'Opération. De plus, aucune information n’a été
communiquée a Fnac depuis I'annonce de [I'offre recommandée de Conforama
Investissement SNC sur Darty. En conséquence, Groupe Fnac a seulement pu apprécier les
opportunités de synergies de I'Opération sur la base de sa connaissance du secteur, des
informations industrielles et des données publiques disponibles. Groupe Fnac aurait pu
mettre en ceuvre des démarches additionnelles si elle avait eu accés au management de
Darty ou a ses données internes, ce qui aurait permis a Groupe Fnac de corroborer ou
d’infirmer le montant estimé des synergies qui sont décrites dans le présent Prospectus.
Toutefois, compte tenu de I'absence d’accés et de communication d’informations, il n’a pas
été possible de mettre en ceuvre ces démarches.
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En conséquence, une revue préliminaire basée uniquement sur des informations publiques a
démarré, mais elle ne pourra étre achevée qu’une fois que Groupe Fnac aura eu acces a des
informations détaillées concernant le Groupe Darty.

Les travaux préliminaires sur les synergies réalisés jusqu’a présent par Groupe Fnac ont
confirmé pour le Groupe Combiné un potentiel de synergies de revenus et de colts, ces
dernieres étant liées a la mise en commun des achats, ainsi que de certaines fonctions
administratives, informatiques et logistiques. En particulier, sur la base d’une revue
préliminaire, et sans avoir eu accés a des informations détaillées concernant le Groupe Darty,
il serait attendu que :

. des améliorations de conditions d’achat puissent étre recherchées a la suite
d’échanges approfondis a avoir avec les fournisseurs du Groupe Combiné a l'issue de
I’Opération. En particulier, il serait anticipé que la plateforme d’approvisionnement
de Darty en Asie puisse étre utilisée pour I'approvisionnement de certains produits
Fnac;

o des synergies de chiffre d’affaires puissent étre réalisées par les ventes croisées de
produits éditoriaux et de produits blancs, I'extension de I'offre billetterie de Fnac, et
en tirant partie des capacités omnicanales de Fnac et Darty pour accroitre les ventes
en ligne et en magasin;

. certains sieges de pays et fonctions puissent étre regroupés. En particulier, il serait
anticipé que le siege de Darty a Londres puisse ne plus étre nécessaire et puisse étre
fermé, et que les siéges des deux groupes en Belgique puissent étre regroupés ;

o certaines activités logistiques, incluant le stockage ainsi que I'approvisionnement
indirect du Groupe Consolidé puissent étre regroupées.

Aucun plan détaillé n'a encore été arrété concernant I'évolution des effectifs du Groupe
Combiné apres I'Opération, et aucune décision ne sera définitivement prise tant que Groupe
Fnac n’aura pas mis en ceuvre, apres I'Opération, les processus d’information-consultation
requis par la loi frangaise. Si Groupe Fnac déterminait, aprés avoir eu accés a des
informations détaillées concernant le Groupe Darty, que des réductions d’effectifs devaient
étre mise en ceuvre, il serait anticipé qu’elles puissent étre principalement effectuées via le
regroupement de fonctions administratives. Il n’est pas encore possible de déterminer quels
postes pourraient étre concernés au sein de Darty ou de Groupe Fnac, et Groupe Fnac a
I'intention d’identifier les meilleurs profils et les plus appropriés pour procéder a de
nouvelles nominations, sur la base du principe que les employés de Fnac et de Darty peuvent
apporter de la valeur au Groupe Combiné. Le conseil d’administration de Groupe Fnac
anticipe actuellement d’annoncer un plan d’intégration peu de temps apres la réalisation de
I’Opération, aprés une revue détaillée des activités de Darty. Groupe Fnac a l'intention de se
conformer entierement a ses obligations légales au moment d’examiner et de mettre en
ceuvre d’éventuelles évolutions d’effectifs, notamment (mais non exclusivement) en matiere
d’information-consultation des salariés, des représentants du personnel, du comité
d'entreprise et de tous autres représentants des salariés ou des syndicats.

Nonobstant ce qui précede, le conseil d’administration de Groupe Fnac tient a souligner
gu'une analyse plus approfondie est nécessaire avant que son plan d’intégration puisse étre
finalisé, et il est anticipé que cela ne soit possible qu’apreés la réalisation de 1'Opération. Sous
réserve de réaliser une revue détaillée et sous réserve des éléments ci-dessus, Groupe Fnac
n’a actuellement pas l'intention de modifier la localisation des activités de Darty ou de
redéployer des immobilisations corporelles du Groupe Darty.
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3.4.3.

Le conseil d’administration de Groupe Fnac n’a pas mené d’évaluation des bénéficies
potentiels de la mise en commun de Fnac et Darty au niveau des investissements, du besoin
en fonds de roulement et des charges fiscales ou de financement ou des conséquences de
tous les bénéfices réalisables.

Groupe Fnac n’entend pas que I'Opération impacte le niveau de contributions actuellement
payables au titre du régime de retraite de Darty (« Comet Pension Scheme ») (nommément,
le recouvrement du déficit des cotisations de ce régime) avant I'arrivée de sa prochaine
évaluation triennale (devant intervenir dans les 15 mois a compter du 31 mars 2016), apres
quoi un nouveau plan de recouvrement du déficit de ces cotisations sera conclu avec les
bénéficiaires du régime de retraite de Darty, ou sur les bénéfices précédemment accumulés
et payables aux termes de ce régime. Le régime de retraite de Darty est d’ores et déja fermé
aux nouveaux bénéficiaires et aux futurs avantages. De plus, Groupe Fnac offrira une
garantie d’une entité appropriée en des termes au moins aussi favorables que ceux du
régime actuel de retraite de Darty et mettra en place des conventions d’échange
d’informations en des termes similaires aux conventions actuelles de Darty.

Financement de I’Opération

Afin de financer I’Opération, Groupe Fnac a signé le 20 avril 2016 un contrat de crédit avec
Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, Société Générale Corporate & Investment
Banking et Natixis SA portant sur la mise en place d’une enveloppe de crédits d’'un montant
total de 1.350 millions d’euros afin de pouvoir répondre aux besoins de financement du
Groupe Combiné (le « Contrat de Crédit Senior 2016 »).

Le Contrat de Crédit Senior 2016 se décompose en :

. une ligne de crédit renouvelable d’'un montant de 400 millions d’euros destinée a
financer les besoins en fonds de roulement du Groupe Combiné qui se substituera
aux lignes existantes de chacune des sociétés du Groupe Combiné; et

. une ligne de crédit relais « bridge to capital markets » d’'un montant de 950 millions
d’euros, qui pourra étre utilisée notamment pour financer la composante en
numéraire de I’'Opération et pour refinancer 'emprunt obligataire d’'un montant de
250 millions d’euros émis par Darty le 28 février 2014.

La ligne de crédit relais a une maturité de 12 mois (avril 2017) et inclut une option de
prolongation de 6 mois (octobre 2017), a la discrétion de Groupe Fnac. Cette ligne de crédit
relais a vocation a étre refinancée par une dette de maturité plus longue. Dans ce cadre,
Groupe Fnac a désigné le 20 avril 2016 Crédit Agricole Corporate and Investment Bank,
Natixis SA et Société Générale Corporate & Investment Banking pour mettre en ceuvre une
ou plusieurs émissions d’obligations, sans assurance toutefois qu’une telle émission
d’obligations intervienne, Groupe Fnac pouvant a sa seule discrétion décider ou non de
I’émission. La ligne de crédit renouvelable a une maturité de 5 ans (mars 2021).

Le taux applicable au crédit renouvelable est de EURIBOR + 250bps, sujet a une grille variant
de 150bps a 400bps en fonction de la notation de crédit du Groupe Fnac. Cette ligne fait
également l'objet d’une commission de non utilisation de 40% de la marge applicable et
d’une commission d’utilisation de 12.5bps pour une utilisation inférieure a 33%, 25bps pour
une utilisation comprise entre 33% et 67%, et 50bps pour une utilisation supérieure a 67%.

Le taux applicable au crédit relais est de EURIBOR + 275bps a partir du 20 avril 2016, suivi
d’une augmentation de 75bps par trimestre a partir du 21 juillet 2016.
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Le financement comprend des covenants financiers usuels évolutifs et testés
semestriellement de (i) levier basé sur I’endettement ajusté des loyers et 'EBITDAR, et de (ii)
couverture des intéréts financiers (ajusté des loyers).

Le financement est également sujet a I'ensemble des restrictions usuelles pour une facilité de
ce type sujet a paniers et seuils, incluant mais non limités a acquisitions, cessions,
endettement, garantie et nantissement, paiement de dividendes, ainsi que les clauses de
remboursement anticipé usuelles, incluant mais non limité aux changements de contrdle,
illégalité, indemnités d’assurances, produits de cessions, émission de nouvelle dettes ou
produits d'augmentation de capital.

Le Contrat de de Crédit Senior 2016 a été amendé le 29 avril 2016 afin de permettre
I"acquisition des 157.415.446 Actions Darty, représentant 29,73% du capital de Darty.
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4.1.

4.2,

4.3.

INFORMATION SUR LES VALEURS MOBILIERES DEVANT ETRE OFFERTES ET ADMISES A LA
NEGOCIATION

NATURE, CATEGORIE ET DATE DE JOUISSANCE DES VALEURS MOBILIERES OFFERTES ET ADMISES A LA
NEGOCIATION

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac émises sont des actions ordinaires de méme catégorie
que les Actions Groupe Fnac existantes.

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac porteront jouissance courante, et conféreront, a
compter de la date de leur émission, les mémes droits que les autres Actions Groupe Fnac.

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac seront admises aux négociations sur le marché
réglementé d’Euronext Paris a compter de la date de leur émission, ou peu apres celle-ci.

Elles seront immédiatement assimilées aux Actions Groupe Fnac existantes, déja négociées
sur le marché réglementé d‘Euronext Paris et négociables, a compter de cette date, sur la
méme ligne de cotation que ces actions sous le méme code ISIN : FR0011476928.

DROIT APPLICATION ET TRIBUNAUX COMPETENTS

Le droit applicable aux Actions Nouvelles Groupe Fnac est le droit francais.

Les tribunaux compétents en cas de litige sont ceux du siége social de Groupe Fnac lorsque
Groupe Fnac est défenderesse et sont désignés en fonction de la nature des litiges, sauf
disposition contraire du Code de procédure civile.

FORME ET INSCRIPTION EN COMPTE DES ACTIONS

Les statuts de Groupe Fnac prévoient que les Actions Nouvelles Groupe Fnac pourront
revétir la forme nominative ou au porteur, au choix de I'actionnaire.

Conformément a l'article L.211-3 du Code monétaire et financier, les Actions Nouvelles
Groupe Fnac seront obligatoirement inscrites en compte-titres tenu, selon le cas, par
Groupe Fnac ou un intermédiaire habilité.

En conséquence, les droits des titulaires des Actions Nouvelles Groupe Fnac seront
représentés par une inscription sur un compte-titres ouvert a leur nom dans les livres :

o de CACEIS Corporate Trust, mandatée par Groupe Fnac, pour les actions conservées
sous la forme nominative pure ;

o d’un intermédiaire habilité de leur choix pour les actions conservées sous la forme
nominative administrée ou au porteur.

Conformément aux articles L.211-15 et L.211-17 du Code monétaire et financier, les Actions
Nouvelles Groupe Fnac se transmettront par virement de compte a compte et le transfert
de propriété des Actions Nouvelles résultera de leur inscription au compte-titres du
détenteur.

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac feront I'objet d’une demande d’admission aux
opérations d’Euroclear France qui assurera la compensation des actions entre teneurs de
compte-conservateurs.

Selon le calendrier indicatif de I'Opération, il est prévu que les Actions Nouvelles Groupe
Fnac soient inscrites en compte-titres a compter de leur émission ou peu apreés cette date.

Emission de CDIs (CREST depository interests) représentant des droits aux Actions
Nouvelles Groupe Fnac

A la différence des Actions Darty, les Actions Nouvelles Groupe Fnac ne peuvent pas étre
détenues, transférées ou livrées au travers des systémes de réglement livraison CREST. Pour
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4.4.

4.5.

cette raison, les Actionnaires Eligibles de Darty ne recevront pas directement des Actions
Nouvelles Groupe Fnac mais il leur sera remis des CDIs (CREST depositary interests),
certificats dématérialisés donnant droit a des titres non-anglais. Les CDIs ne peuvent étre
détenus, enregistrés et livrés qu’au travers de CREST.

Les Actionnaires Eligibles de Darty qui choisiront de recevoir leur rémunération en Actions
Nouvelles Groupe Fnac et qui détiennent leurs Actions Darty sous forme matérialisée (c’est-
a-dire autrement que CREST), ou les Actionnaires Eligibles de Darty qui ne pourraient pas
recevoir des CDIs selon les termes de I'Opération, pourront via le centralisateur d’émission
de CDlIs choisir de recevoir des Actions Nouvelles Groupe Fnac dans les comptes de CACEIS
Corporate Trust.

Les CDIs refletent les droits économiques attachés aux Actions Nouvelles Groupe Fnac.
Toutefois, alors que les détenteurs de CDIs auront un droit sur les Actions Nouvelles Groupe
Fnac sous-jacentes, ils ne seront pas enregistrés en tant que détenteurs d’Actions Nouvelles
Groupe Fnac.

Les détenteurs de CDIs n’ont pas a ce jour le droit de participer aux et de voter lors des
assemblées générales des Actionnaires de Groupe Fnac en personne a raison de leur intérét
sous-jacent dans les Actions Nouvelles Groupe Fnac. De facon a permettre aux détenteurs
de CDIs d’exercer leurs droits sur les Actions Nouvelles Groupe Fnac sous-jacentes, Groupe
Fnac conclura un accord avec le centralisateur d’émission de CDIs a I'effet de permettre aux
détenteurs de CDIs d’étre en mesure de donner leurs instructions de vote aux assemblées
générales de Groupe Fnac, de recevoir les documents de convocation aux assemblées
générales de Groupe Fnac, et de recevoir les documents mis a disposition aux Actionnaires
de Groupe Fnac en général.

Les dividendes payés au titre des Actions Nouvelles Groupe Fnac seront payés aux
détenteurs de CDIs par Euroclear dans la monnaie dans laquelle ils sont distribués. Les
dividendes pourront étre payés en livres sterling si les CDIs sont détenus au travers d’un
mandataire spécifique choisi par Groupe Fnac pour détenir les Actions Nouvelles Groupe
Fnac pour le compte des détenteurs d’Actions Darty sous forme matérialisée en dehors de
la France.

Les termes et conditions conformément auxquels les CDIs sont émis et détenus dans CREST
sont détaillés dans le CREST Manual (et, en particulier, le deed pool détaillé dans le CREST
International Manual) et les CREST Terms and Conditions publiées par Euroclear.

DEVISE DE L’EMISSION

L’émission est réalisée en euros.

DROITS ATTACHES AUX ACTIONS NOUVELLES GROUPE FNAC

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac seront soumises a toutes les stipulations statutaires de
Groupe Fnac et conféreront les mémes droits que les autres Actions de Groupe Fnac.

Chaque Action Nouvelle Groupe Fnac donnera droit a une quotité de I'actif social, des
bénéfices et du boni de liquidation proportionnelle au nombre et a la valeur nominale des
Actions Groupe Fnac composant le capital social de Groupe Fnac.

Aux termes de la vingtieme résolution de I'assemblée générale mixte en date du 29 mai
2015, il a été décidé de n’attribuer aucun droit de vote double tel qu’institué par la loi 2014-
384 en date du 29 mars 2014. Par conséquent, chaque titulaire d’Actions Nouvelles Groupe
Fnac aura autant de voix lors des assemblées générales d’actionnaires qu’il posséde d’Actions
Groupe Fnac.
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4.6.

4.7.

Chaque fois qu’il est nécessaire de posséder un certain nombre de titres pour exercer un
droit quelconque, notamment en cas d’échange, de conversion, de regroupement ou
d’attribution de titres, de réduction de capital, de fusion, de scission ou de toute autre
opération, les titres en nombre inférieur a celui requis ne donnent aucun droit a leur
propriétaire a I'encontre de Groupe Fnac, les actionnaires devant faire, dans ce cas, leur
affaire personnelle de I'obtention du nombre de titres requis ou d’un multiple de ce dernier,
et les dispositions de l'article L.228-6 du Code de commerce s’appliqueront aux droits
formant rompu.

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac jouiront d’un droit préférentiel de souscription a compter
de leur émission.

OBLIGATIONS DE DECLARATIONS DE FRANCHISSEMENT DE SEUILS STATUTAIRES

Toute personne physique ou morale, agissant seule ou de concert, qui vient a posséder, ou
cesse de détenir, directement ou indirectement, un pourcentage de capital ou des droits de
vote de Groupe Fnac égal ou supérieur a trois pour cent (3 %), ou a tout multiple de un pour
cent (1 %) au-dessus de trois pour cent (3 %), est tenue d’informer Groupe Fnac par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception, selon le délai prévu a I'article R.233-1 du
Code de commerce (soit au plus tard avant la cl6ture des négociations du quatrieme jour de
bourse suivant le jour du franchissement du seuil).

En cas d’inobservation de ces obligations de déclaration en application du présent alinéa,
I’actionnaire sera, dans les conditions et limites définies par la loi, privé du droit de vote
afférent aux actions ou aux droits de vote dépassant les seuils soumis a la déclaration a la
demande, lors de I'assemblée générale des actionnaires, d’un ou de plusieurs actionnaires
détenant une fraction du capital social au moins égale a 3 %. La privation des droits de vote
s’applique pour toute assemblée d’actionnaires se tenant jusqu’a I’expiration d’un délai de
deux ans suivant la date de régularisation de la déclaration.

Pour la détermination des pourcentages de détention, il sera tenu compte des actions et
droits de vote visés aux articles L.233-7 et suivants du Code de commerce et des dispositions
des articles 223-11 et suivants du Réglement général de I’AMF.

Groupe Fnac pourra, dans les conditions prévues par les dispositions légales ou
réglementaires en vigueur, demander communication a tout organisme ou intermédiaire
habilité de tout renseignement relatif a ses actionnaires ou détenteurs de titres conférant
immédiatement ou a terme un droit de vote, leur identité et le nombre d’actions qu’ils
détiennent.

AUTORISATION

L'Augmentation de Capital de I'Opération est soumise a |'approbation de I’assemblée
générale des Actionnaires de Groupe Fnac devant se tenir le 17 juin 2016 pour se prononcer
sur la résolution suivante :

« (Délégation de compétence donnée au Conseil d’Administration en vue d’émettre des
actions ordinaires, pour rémunérer les titres apportés a la partie échange de I'offre publique
portant sur les titres de Darty plc) — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir
pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration, conformément aux articles L.225-
129 a L.225-129-6 et L.225-148 du Code de commerce, le rapport des commissaires aux
comptes, établi en application des dispositions de I'article L.225-148 du Code de commerce et
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4.8.

4.9.

4.10.

inséré dans le prospectus en 10.3 diffusé a I’'occasion de cette opération, ayant été également
communiqué conformément a I’article précité :

1)

2)

3)

4)

5)

délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation, la compétence de
décider, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera I’émission d’actions
ordinaires de la Société, en rémunération des titres apportés dans le contexte de
I'offre publique soumise a la Partie 28 du Companies Act de 2006 du Royaume-Uni
initiée par la Société sur I'intégralité du capital émis ou a émettre de Darty plc, société
de droit anglais, dont le siege social est sis 22-24, Ely Place, London, ECIN 6TE, avec
pour numéro d’immatriculation 04232413, et dont les actions sont admises aux
négociations sur les marchés reglementés du London Stock Exchange et d’Euronext
Paris ;

décide que le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d’étre
réalisées par voie d’émission d’actions est limité a un montant de 8.472.851 euros
(correspondant a environ 51 % du capital social avant 'augmentation de capital
réservée a Vivendi SA soumise a |‘approbation de |‘assemblée générale des
actionnaires devant se tenir le 24 mai 2016, et a environ 43% du capital social dans
I’hypothése ot I'augmentation de capital réservée a Vivendi SA serait réalisée) ;

décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de délégation
ou de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et par les statuts de la
Société, pour mettre en ceuvre la présente délégation, et notamment pour fixer les
conditions, les montants et les modalités de toute émission, la parité d’échange ainsi
que, le cas échéant, le montant d’une rémunération complémentaire en espéces a
verser, constater la réalisation de la ou des augmentations de capital et modifier
corrélativement les statuts, et plus généralement prendre toutes dispositions utiles,
conclure tout accord, requérir toutes autorisations, effectuer toutes formalités et faire
le nécessaire pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées ;

décide que la délégation ainsi conférée au Conseil d’Administration est valable pour
une durée de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée Générale ;

prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayant
un méme et unique objet. »

DATE PREVUE D’EMISSION DES ACTIONS NOUVELLES GROUPE FNAC

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac seront émises a la date de cléture de I'Opération ou peu
apres cette date.

RESTRICTION A LA LIBRE NEGOCIABILITE DES ACTIONS NOUVELLES GROUPE FNAC

Aucune clause statutaire ne limite la libre négociation des Actions Groupe Fnac. Les Actions
Nouvelles Groupe Fnac seront librement négociables et transmissibles.

REGLEMENTATION FRANGAISE EN MATIERE D’ OFFRES PUBLIQUES

Groupe Fnac est soumise aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur en France
relatives aux offres publiques obligatoires, aux offres publiques de retrait et au retrait
obligatoire.

Offre publique obligatoire
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4.11.

4.12.

L’article L.433-3 du Code monétaire et financier et les articles 234-1 et suivants du
Reéglement général de I’AMF prévoient les conditions de dépot obligatoire d’une offre
publique visant la totalité des titres de capital y compris les titres donnant acces au
capital ou au droit de vote d’une société dont les actions sont admises aux
négociations sur un marché réglementé.

. Offre publique de retrait et retrait obligatoire

L’article L.433-4 du Code monétaire et financier et les articles 236-1 et suivants (offre
publique de retrait), 237-1 et suivants (retrait obligatoire a I'issue de toute offre
publique) du Réglement général de I’AMF prévoient les conditions de dépo6t d’une
offre publique de retrait et de mise en ceuvre d’une procédure de retrait obligatoire
des actionnaires minoritaires d’une société dont les actions sont admises aux
négociations sur un marché réglementé.

OFFRES PUBLIQUES LANCEES PAR DES TIERS SUR LE CAPITAL DE GROUPE FNAC DURANT LE DERNIER EXERCICE
ET L’EXERCICE EN COURS

Aucune offre publique émanant de tiers n’a été lancée sur le capital de Groupe Fnac durant
le dernier exercice et, a la date de la présente Note d’Opération, |'exercice en cours.

REGIME FISCAL APPLICABLE AUX ACTIONS NOUVELLES GROUPE FNAC

4.12.1. Imposition en France

4.12.1.1. Généralités

Le régime fiscal applicable en I’état actuel de la législation francaise aux Actions Nouvelles
Groupe Fnac est décrit ci-aprés. Cet exposé est fondé sur les dispositions légales francgaises
actuellement en vigueur et est donc susceptible d’étre affecté par toutes modifications
apportées aux dispositions législatives fiscales frangaises applicables (assorties le cas échéant
d’un effet rétroactif) et a leur interprétation par I'administration fiscale francaise.

L'attention des investisseurs est attirée sur le fait que ces informations ne constituent qu’un
résumé du régime fiscal en vigueur n’ayant pas vocation a constituer une analyse complete
de I'ensemble des effets fiscaux susceptibles de s’appliquer et que leur situation particuliere
doit étre étudiée avec leur conseiller fiscal habituel.

Les personnes n’ayant pas leur résidence fiscale en France doivent, en outre, se conformer a
la législation fiscale en vigueur dans leur Etat de résidence, sous réserve de |'application
d’une convention fiscale signée entre la France et cet Etat.
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4.12.1.2. Régime fiscal des Actions Nouvelles Groupe Fnac applicable aux personnes physiques ou

morales ayant leur domicile fiscal en France

(i)

Personnes physiques détenant des titres dans leur patrimoine privé et ne réalisant pas
d’opération de bourse dans des conditions analogues a celles qui caractérisent une
activité exercée par une personne se livrant a titre professionnel a ce type
d’opérations :

(a)

Dividendes
Droit commun

Sous réserve des régimes spécifiques prévus par la loi (PEA notamment), les
dividendes sont, en principe, imposables au baréme progressif de I'imp6t sur
le revenu.

Un prélévement a la source obligatoire non libératoire de I'impot sur le
revenu est prélevé au taux de 21 % et calculé sur le montant brut. Ce
préléevement constitue un acompte d’'imp6t sur le revenu et s'impute sur
I'impdt sur le revenu da au titre de I'année au cours de laquelle il est opéré,
I'excédent étant restitué. Les contribuables appartenant a un foyer fiscal
dont le revenu fiscal de référence de I'avant-derniere année est inférieur a
50.000 euros (pour les contribuables célibataires, veufs ou divorcés) ou
75.000 euros (pour les contribuables soumis a une imposition commune)
peuvent, sous certaines conditions, demander a bénéficier d’'une dispense du
prélévement a la source non libératoire.

En application des dispositions de I’article 158 du Code général des imp0ots
(« CGI »), les dividendes peuvent, sous certaines conditions, bénéficier d’'un
abattement de 40 % et sont donc retenus pour le calcul de I'imp6t sur le
revenu pour 60 % de leur montant.

Les dividendes regus par les personnes physiques donnent également lieu
aux prélevements énumérés ci-apres :

° la contribution sociale généralisée (« CSG ») au taux de 8,20 % dont
5,10 % sont déductibles du revenu imposable a I'impdt sur le revenu
au titre de I'année de paiement de la CSG;

. la contribution pour le remboursement de la dette sociale (« CRDS »)
au taux de 0,50 % ;

) le prélevement social de 4,50 % ;

. la contribution additionnelle de 0,30 % au prélevement social prévue

par I'article L. 14-10-4 du Code de I'action sociale et des familles ; et

. le prélevement de solidarité de 2 % prévu par |'article 1600-0 S du
CGl.

En outre, a compter de I'imposition des revenus de I'année 2011 et jusqu’a
I'imposition des revenus de I'année au titre de laquelle le déficit public des
administrations publiques sera ramené a zéro, l'article 223 sexies du CGI
institue a la charge des contribuables passibles de I'imp6t sur le revenu une
contribution exceptionnelle assise sur le montant du revenu fiscal de
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(b)

référence du foyer fiscal tel que défini au 1° du IV de I'article 1417 du CGI
sans qu’il soit fait application des régles de quotient définies a I'article 163-0
A du méme code et qui comprend, notamment, les dividendes bruts (avant
abattement de 40 %) percus par les contribuables concernés. Un mécanisme
spécifique de lissage est toutefois prévu pour atténuer lI'imposition de
certains contribuables qui percoivent des revenus exceptionnels.

Cette contribution est calculée en appliquant un taux de :

. 3% a la fraction de revenu fiscal de référence supérieure a
250.000 euros et inférieure ou égale a 500.000 euros pour les
contribuables célibataires, veufs, séparés ou divorcés et a la fraction
de revenu fiscal de référence supérieure a 500.000 euros et
inférieure ou égale a 1.000.000 euros pour les contribuables soumis a

une imposition commune ;

. 4 % a la fraction de revenu fiscal de référence supérieure a 500.000
euros pour les contribuables célibataires, veufs, séparés ou divorcés
et a la fraction de revenu fiscal de référence supérieure a
1.000.000 euros pour les contribuables soumis a une imposition
commune.

PEA

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac pourront étre acquises dans le cadre d’'un
plan d’épargne en actions (« PEA ») sous certaines conditions.

Sous certaines conditions, le PEA ouvre droit (i) pendant la durée du PEA, a
une exonération d’'impot sur le revenu et de prélévements sociaux a raison
des dividendes générés par les placements effectués dans le cadre du PEA, a
condition notamment que les dividendes soient réinvestis dans le PEA, et
(ii) au moment de la cléture du PEA (si elle intervient plus de cing ans apres la
date d’ouverture du PEA) ou lors d’un retrait partiel (s’il intervient plus de
huit ans aprés la date d’ouverture du PEA), a une exonération d’'impdt sur le
revenu a raison des produits réalisés depuis I'ouverture du plan. Ces produits
restent néanmoins soumis a la CSG, a la CRDS, au prélevement social, a la
contribution additionnelle a ce prélevement et au prélevement de solidarité,
aux taux en vigueur a la date du retrait.

Plus-values et moins-values
Droit commun

En application de I'article 150-0 A du CGI et sous réserve des exceptions et
régimes spécifiques prévus par la loi (PEA notamment), les plus-values nettes
de cession d’actions réalisées par les personnes physiques sont imposables
au baréme progressif de I'imp6t sur le revenu.

Les plus-values soumises a I'impot sur le revenu peuvent étre diminuées d’un
abattement qui dépend de la durée de détention des actions a la date de la
cession. Les plus-values bénéficient d’un abattement de 50 % lorsque les
actions sont détenues depuis au moins deux ans et moins de huit ans et de
65 % lorsqu’elles sont détenues depuis au moins huit ans.
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Pour I'application de cet abattement, le délai de détention est en principe
décompté, sous réserve de certaines situations particulieres, a partir de la
date de souscription ou d’acquisition des actions et prend fin a la date du
transfert de propriété des actions.

Les plus-values de cession d’actions réalisées par les personnes physiques
donnent également lieu aux prélevements énumérés ci-apres :

° la CSG au taux de 8,20 % dont 5,10 % sont déductibles du revenu
imposable a I'imp6t sur le revenu au titre de I'année de paiement de
la CSG;

° la CRDS au taux de 0,50 % ;

° le prélevement social de 4,50 % ;

. la contribution additionnelle de 0,30 % au prélevement social prévue

par I'article L. 14-10-4 du Code de I’action sociale et des familles ; et

. le prélevement de solidarité de 2 % prévu par l'article 1600-0 S du
CGl.

En outre, les plus-values sont susceptibles d’étre soumises a la contribution
exceptionnelle visée au paragraphe (a) ci-avant, calculée sur leur montant
brut (avant abattement pour durée de détention).

La cession des actions peut avoir pour effet de mettre fin a un éventuel
report ou sursis d’imposition dont auraient pu bénéficier les actionnaires
dans le cadre d’opérations antérieures.

Conformément aux dispositions de I'article 150-0 D, 11° du CGl, les moins-
values éventuellement subies lors de la cession des actions peuvent étre
imputées sur les plus-values de méme nature réalisées au cours de la méme
année et, éventuellement, des dix années suivantes, a condition que les
moins-values résultent d’opérations imposables.

PEA

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac pourront étre acquises dans le cadre d’un
PEA sous certaines conditions.

Sous certaines conditions, le PEA ouvre droit (i) pendant la durée du PEA, a
une exonération d’'imp6t sur le revenu et de prélévements sociaux a raison
des plus-values nettes générées par les placements effectués dans le cadre
du PEA, a condition notamment que ces plus-values soient maintenues dans
le PEA, et (ii) au moment de la cléture du PEA (si elle intervient plus de cing
ans aprés la date d’ouverture du PEA) ou lors d’un retrait partiel (s'il
intervient plus de huit ans aprés la date d’ouverture du PEA), a une
exonération d’imp6t sur le revenu a raison du gain net réalisé depuis
I’'ouverture du plan. Ces plus-values restent néanmoins soumises a la CSG, a
la CRDS, au prélevement social, a la contribution additionnelle a ce
prélevement et au prélevement de solidarité, aux taux en vigueur a la date
de réalisation du gain.
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(c)

Les moins-values réalisées sur des actions détenues dans le cadre du PEA ne
sont en principe imputables que sur des plus-values réalisées dans le méme
cadre. Il est précisé que les pertes éventuellement constatées lors de la
cléture anticipée du PEA avant |’expiration de la cinquiéme année (ou, sous
certaines conditions, en cas de cléture du PEA apres l'expiration de la
cinquieme année lorsque la valeur liquidative du plan est inférieure au
montant des versements effectués sur le plan depuis son ouverture) sont
imputables sur les gains de méme nature (i.e. notamment ceux réalisés a
I’occasion de la cession des droits sociaux et de valeurs mobilieres soumises
au régime de l'article 150-0 A du CGl, quel que soit leur taux d’imposition)
réalisés au cours de la méme année ou des dix années suivantes.

Impot de solidarité sur la fortune

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac détenues par les personnes physiques au
1% janvier de chaque année seront comprises dans le patrimoine imposable
et soumises, le cas échéant, a 'imp6t de solidarité sur la fortune.

(ii) Personnes morales résidentes fiscales de France soumises a I'impét sur les sociétés

(a)

Dividendes

Personnes morales n’ayant pas la qualité de société mére au sens des articles
145 et 216 du CGI

Les dividendes percus par ces personnes sont, en principe, inclus dans le
résultat soumis a I'impot sur les sociétés au taux de droit commun de
33,1/3 % augmenté, le cas échéant, de la contribution sociale de 3,30 %
assise sur I'impot sur les sociétés, aprés application d’un abattement qui ne
peut excéder 763.000 euros par période de douze mois (article 235 ter ZC du
CGl).

Cependant, pour les sociétés dont le chiffre d’affaires hors taxes est inférieur
a 7.630.000 euros, et dont le capital social, entierement libéré, a été détenu
de fagon continue a hauteur d’au moins 75 % (calculés dans les conditions
prévues a l'article 219 I-b du CGI) pendant I'exercice fiscal en question par
des personnes physiques ou par des sociétés remplissant elles-mémes ces
conditions, le taux de I'impot sur les sociétés est réduit a 15 %, dans la limite
de 38.120 euros de bénéfice imposable par période de douze mois. Ces
sociétés sont également exonérées de la contribution sociale de 3,30 %
mentionnée ci-avant.

Par ailleurs, les redevables de I'impot sur les sociétés réalisant un chiffre
d’affaires supérieur a 250.000.000 euros sont assujettis a une contribution
exceptionnelle égale a 10,7 % de I'imp6t sur les sociétés di (déterminé avant
imputation des réductions et crédits d’'impots et des créances fiscales de
toute nature) au titre des exercices clos a compter du 31 décembre 2011 et
jusqu’au 30 décembre 2016 (article 235 ter ZAA du CGl).

Des regles particulieres s’appliquent pour les sociétés placées sous le régime
d’intégration fiscale prévu a I'article 223 A du CGl.

Personnes morales ayant la qualité de société mere au sens des articles 145
et 216 du CGI
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(b)

Conformément aux dispositions des articles 145 et 216 du CGl, les personnes
morales soumises a I'imp6t sur les sociétés détenant une participation
représentant au moins 5% du capital et des droits de vote de la société,
peuvent bénéficier, sous certaines conditions et sur option, du régime des
sociétés meres en vertu duquel les dividendes percus par la société meére ne
sont pas soumis a I'impot sur les sociétés, a I'exception d’une quote-part
représentative des frais et charges supportés par cette société ; cette quote-
part est égale a 5 % du montant desdits dividendes.

Pour pouvoir bénéficier de cette exonération, les titres ouvrant droit au
régime des sociétés meres doivent, en particulier, étre ou avoir été conservés
pendant un délai de deux ans.

Des régles particulieres s’appliquent pour les sociétés placées sous le régime
d’intégration fiscale prévu a I'article 223 A du CGl.

Plus-values ou moins-values
Droit commun

Les plus-values réalisées lors de la cession de titres de portefeuille sont, en
principe, incluses dans le résultat soumis a I'impdt sur les sociétés au taux de
droit commun de 33,1/3 % augmenté, le cas échéant, de la contribution
sociale de 3,30 % assise sur I'impot sur les sociétés, aprés application d’un
abattement qui ne peut excéder 763.000 euros par période de douze mois
(article 235 ter ZC du CGl).

Cependant, pour les sociétés dont le chiffre d’affaires hors taxes est inférieur
a 7.630.000 euros, et dont le capital social, entierement libéré, a été détenu
de fagon continue a hauteur d’au moins 75 % (calculés dans les conditions
prévues a l'article 219 I-b du CGI) pendant I’exercice fiscal en question par
des personnes physiques ou par des sociétés remplissant elles-mémes ces
conditions, le taux de I'imp0t sur les sociétés est réduit a 15 %, dans la limite
de 38.120 euros de bénéfice imposable par période de douze mois. Ces
sociétés sont également exonérées de la contribution sociale de 3,30 %
mentionnée ci-avant.

Par ailleurs, les redevables de I'impot sur les sociétés réalisant un chiffre
d’affaires supérieur a 250.000.000 euros sont assujettis a une contribution
exceptionnelle égale a 10,7 % de I'impot sur les sociétés di (déterminé avant
imputation des réductions et crédits d’'impots et des créances fiscales de
toute nature) au titre des exercices clos a compter du 31 décembre 2011 et
jusqu’au 30 décembre 2016 (article 235 ter ZAA du CGl).

Des regles particulieres s’appliquent pour les sociétés placées sous le régime
d’intégration fiscale prévu a I'article 223 A du CGl.

Les moins-values réalisées lors de la cession des actions viendront, en
principe, en déduction des résultats imposables a I'impot sur les sociétés de
la personne morale (sous réserve de l'existence de liens de dépendance
entre le cédant et le cessionnaire lorsque les titres revétent pour le cédant le
caractéere de titres de participation).
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Enfin, la cession des actions peut avoir pour effet de mettre fin a un éventuel
report ou sursis d’imposition dont auraient pu bénéficier les actionnaires
personnes morales dans le cadre d’opérations antérieures.

Plus-values et moins-values a long terme

Conformément aux dispositions de |'article 219 I|-a quinquies du CGl, le
montant net des plus-values a long terme afférentes a des titres de
participation visés a cet article et détenus depuis au moins deux ans est
exonéré, sous réserve d’une quote-part de frais et charges égale a 12 % du
résultat brut des plus-values de cession, qui est incluse dans le résultat

imposé dans les conditions de droit commun.

Constituent des titres de participation au sens de l'article 219 I-a quinquies
du CGI, les titres (autres que les titres de sociétés a prépondérance
immobiliére) qui revétent ce caractére sur le plan comptable, les actions
acquises en exécution d’une offre publique d’achat ou d’échange par
I’entreprise qui en est l'initiatrice, ainsi que les titres ouvrant droit au régime
des sociétés méres et filiales prévu aux articles 145 et 216 du CGl (ce qui
suppose la détention d’une participation au moins égale a 5 % du capital de
Groupe Fnac), a l'exception des titres de sociétés a prépondérance
immobiliére, sous réserve que ces actions ou titres soient inscrits au compte
« titres de participation » ou a une subdivision spéciale d’un autre compte
correspondant a leur qualification comptable.

4.12.1.3. Régime fiscal des Actions Nouvelles Groupe Fnac applicable aux personnes n’ayant pas leur

domicile fiscal en France

(i)

Dividendes

En I'état actuel de la législation francgaise, et sous réserve de I'application éventuelle
des conventions fiscales internationales, la présente section résume les
conséquences fiscales francaises susceptibles de s’appliquer aux investisseurs qui ne
sont pas résidents fiscaux de France, qui détiendront des Actions Nouvelles Groupe
Fnac autrement que par I'intermédiaire d’un établissement stable ou d’une base fixe
en France et qui recevront des dividendes a raison des Actions Nouvelles Groupe
Fnac qu’ils détiendront. Les regles dont il est fait mention ci-aprés sont susceptibles
d’étre affectées par d’éventuelles modifications législatives ou réglementaires
(assorties le cas échéant d’'un effet rétroactif), ou par un changement de leur
interprétation par I'administration fiscale francaise. En tout état de cause, ces
informations n’ont pas vocation a constituer une analyse compléte de I’'ensemble des
effets fiscaux susceptibles de s’appliquer aux investisseurs qui ne sont pas résidents
fiscaux de France. Ceux-ci doivent s’assurer, aupres de leur conseiller fiscal habituel,
de la fiscalité s’appliquant a leur cas particulier. Les non-résidents fiscaux francais
doivent également se conformer a la législation fiscale en vigueur dans leur Etat de
résidence.

Sous réserve des cas d’exonération visés ci-apres, les dividendes distribués par la
société font, en principe, l'objet d’'une retenue a la source, prélevée par
I’établissement payeur des dividendes, lorsque le domicile fiscal ou le siege social du
bénéficiaire est situé hors de France.

Sous réserve de ce qui est indiqué ci-aprés, le taux de cette retenue a la source est
fixé par le 1 de I'article 187 du CGl (i) a 21 % lorsque le bénéficiaire est une personne
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physique dont le domicile fiscal est situé hors de France dans un Etat membre de
I’'Union Européenne ou dans un autre Etat partie a I’accord sur I'Espace économique
européen ayant conclu avec la France une convention d’assistance administrative en
vue de lutter contre la fraude et I’évasion fiscales, et que le dividende ouvre droit a
I'abattement prévu au 2° du 3 de l'article 158 du CGl, (ii) a 15% lorsque le
bénéficiaire est un organisme qui a son siege dans un Etat membre de |I’Union
Européenne ou dans un autre Etat partie a l'accord sur I'Espace économique
européen ayant conclu avec la France une convention d’assistance administrative en
vue de lutter contre la fraude et I’évasion fiscales et qui serait imposé dans les
conditions prévues au 5 de l'article 206 du CGI (lequel vise les organismes
génériguement désignés comme « organismes sans but lucratif ») s’il avait son siege
en France et qui remplit les conditions prévues par le bulletin officiel des finances
publiques du 12 septembre 2012 (BOI-INT-DG-20-20-20-20), et (iii) a 30 % dans les
autres cas.

En outre, indépendamment de la localisation du domicile fiscal ou du siege social du
bénéficiaire, les dividendes distribués par Groupe Fnac font I'objet d’une retenue a la
source au taux de 75 % lorsque ces dividendes sont payés hors de France, dans un
Etat ou territoire non coopératif au sens de I'article 238-0 A du CGlI. La liste des Etats
et territoires concernés est publiée par arrété ministériel et mise a jour au 1 janvier
de chaque année. La liste au 1° janvier 2016, actuellement applicable, a été publiée
par arrété du 8 avril 2016 (journal officiel n°0085 du 10 avril 2016). Les investisseurs
qui pourraient étre concernés par cette mesure sont invités a se rapprocher de leur
conseiller fiscal.

La retenue a la source peut étre réduite, voire supprimée, en application des
conventions fiscales internationales. Il appartient aux détenteurs d’Actions Nouvelles
Groupe Fnac concernés de se rapprocher de leur conseiller fiscal habituel afin de
déterminer s’ils sont susceptibles de bénéficier d’'une réduction ou d’'une exonération
de la retenue a la source et afin de connaitre les modalités pratiques d’application de
ces conventions telles que notamment prévues par le bulletin officiel des finances
publiques du 12 septembre 2012 (BOI-INT-DG-20-20-20-20) relative a la procédure
dite « normale » ou dite « simplifiée » de réduction ou d’exonération de la retenue a
la source.

Sous réserve du respect des conditions de I'article 119 ter du CGlI, la retenue a la
source peut également étre supprimée pour les actionnaires personnes morales
résidents dans la Communauté européenne.

En outre, a condition de détenir les Actions Groupe Fnac pendant au moins deux ans
et d’étre privé de toute possibilité d’'imputation de la retenue a la source dans leur
Etat de résidence, les personnes morales qui détiendraient au moins 5 % du capital et
des droits de vote de Groupe Fnac pourraient bénéficier d’'une exonération de
retenue a la source si leur siege de direction effective est situé dans un Etat membre
de I'Union Européenne ou dans un autre Etat partie a l'accord sur I'Espace
économique européen ayant conclu avec la France une convention d’élimination des
doubles impositions comportant une clause d’assistance administrative en vue de
lutter contre la fraude et "évasion fiscale (BOI-RPPM-RCM-30-30-20-40 du 1% avril
2015).

Enfin, et sous réserve du paiement dans un Etat ou territoire non-coopératif au sens
de l'article 238-0 A du CGI, aucune retenue a la source n’est applicable aux
dividendes distribués a des organismes de placement collectif de droit étranger
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situés dans un Etat membre de I’'Union Européenne ou dans un Etat ou territoire
ayant conclu avec la France une convention d’assistance administrative en vue de
lutter contre la fraude et I'évasion fiscales et remplissant les deux conditions
suivantes :

° lever des capitaux aupres d’'un certain nombre d’investisseurs en vue
d’investir, conformément a une politique d’investissement définie, dans
I'intérét de ces investisseurs ;

° présenter des caractéristiques similaires a celles des organismes de
placement collectif de droit francais suivants: organismes de placement
collectif en valeurs mobilieres (OPCVM), organismes de placement collectif
immobilier (OPCI) et sociétés d’investissement a capital fixe (Sicaf).

Il appartient aux investisseurs concernés de se rapprocher de leur conseiller fiscal
habituel afin de déterminer s’ils sont susceptibles de bénéficier des cas d’exonération
rappelés ci-avant.

(ii) Plus-values

Sous réserve des dispositions des conventions fiscales internationales
éventuellement applicables, les plus-values réalisées a I'occasion de cessions
d’actions par les personnes qui ne sont pas fiscalement domiciliées en France au sens
de l'article 4B du CGI, ou dont le siége social est situé hors de France, sont
généralement exonérées d’'impot en France, sous réserve (i) pour les entreprises, que
ces plus-values ne soient pas rattachables a un établissement stable ou une base fixe
soumis a I'imp6t en France, (ii) que les droits détenus, directement ou indirectement,
par le cédant avec son conjoint, leurs ascendants ou leurs descendants, dans les
bénéfices sociaux de la société dont les titres sont cédés n’aient, a aucun moment au
cours des cing années précédant la cession, dépassé ensemble 25 % de ces bénéfices,
et (iii) que le cédant ne soit pas domicilié, établi ou constitué dans un Etat ou
territoire non coopératif au sens de I’article 238-0 A du CGlI.

Les actionnaires non-résidents fiscaux frangais sont toutefois invités a étudier leur
situation fiscale particuliere avec leur conseil fiscal habituel afin notamment de
prendre en considération le régime d’imposition applicable dans leur pays de
résidence fiscale.

4.12.1.4. Autres situations

Les actionnaires soumis a un régime d’imposition autre que ceux visés ci-avant, notamment
les contribuables dont les opérations portant sur des valeurs mobilieres dépassent la simple
gestion de portefeuille ou qui ont inscrit leurs titres a I'actif de leur bilan commercial,
devront s’informer du régime fiscal s’appliquant a leur cas particulier.

4.12.2. Imposition au Royaume-Uni
4.12.2.1. Généralités

Les commentaires exposés ci-apreés sont fondés sur la loi fiscale actuellement en vigueur au
Royaume-Uni telle qu’elle est appliquée en Angleterre et au pays de Galles, et sur la doctrine
publiée par I'administration fiscale anglaise (HM Revenue & Customs) (bien que HM Revenue
& Customs ne soit pas nécessairement liée par sa doctrine publiée) a la date du présent
Prospectus. La loi fiscale et la doctrine publiée de I'administration fiscale anglaise sont
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susceptibles de faire I'objet de modifications, ces modifications pouvant étre assorties d’un
effet rétroactif.

Ces commentaires doivent étre compris comme un guide général. lls s’appliquent
uniguement aux Actionnaires de Groupe Fnac qui sont des résidents fiscaux, et pour les
personnes physiques, qui ont uniquement leur domicile fiscal au Royaume-Uni et auxquels le
régime du « split year » ne s’applique pas. Ces commentaires ne s’appliquent qu’aux
actionnaires qui détiennent des Actions Nouvelles Groupe Fnac a titre d’investissement et
qui en sont les bénéficiaires effectifs. Ces commentaires ne constituent pas un conseil
juridique ou fiscal et n’ont pas vocation a constituer une analyse compléete de I'ensemble des
effets fiscaux susceptibles de s’appliquer en cas d’acquisition d’Actions Nouvelles Groupe
Fnac.

Cette section ne s’applique pas aux situations des autres actionnaires, notamment ceux :

. qui ne sont pas résidant au Royaume-Uni ou (en ce qui concerne les personnes
physiques), sont résidant au Royaume-Uni, mais ne sont pas fiscalement domiciliés au
Royaume-Uni ;

. poursuivent certaines activités financiéres, et ce inclus la négociation de titres
financiers et des courtiers ;

. sont soumis a un régime fiscal particulier ou bénéficient de certaines réductions ou
exonérations ;

. sont directeurs ou employés de toute société du groupe ;

. détiennent leurs actions au travers d’un plan d’épargne collectif ; ou

. détiennent directement ou indirectement plus de 5 % du capital social de toute société
du groupe,

et le résumé ci-apres ne leur est pas applicable.

Les actionnaires actuels et futurs ayant le moindre doute sur leur situation fiscale, ou qui
sont non-résidents fiscaux au Royaume-Uni ou sont soumis de toute autre maniére a
imposition dans une juridiction autre que le Royaume-Uni, doivent se rapprocher de leur
propre conseil fiscal.

4.12.2.2. Imposition des dividendes

Groupe Fnac n’est pas tenue de déduire les prélevements au titre de I'imposition au
Royaume-Uni sur les dividendes qu’elle distribue.

(i) Personne physique

Le revenu des dividendes est compris dans le revenu de l'actionnaire personne
physique pour les besoins de I'imposition sur le revenu au Royaume-Uni et est traité
comme la « tranche supérieure » du revenu de I'actionnaire pour la détermination du
taux auquel sera imposé ce revenu au titre de I'imp6t sur le revenu.

Un actionnaire personne physique fera I'objet d’une imposition nulle a hauteur des
premiers 5.000 £ du revenu des dividendes qu’il ou elle recevra indépendamment de
son niveau de revenu au titre de I'impot sur le revenu.

Un actionnaire personne physique ne fera pas I'objet d’'une imposition sur le revenu
des dividendes au-dela de 5.000 £ si, en considérant ce revenu comme la tranche
supérieure du revenu de l'actionnaire, ce revenu resterait en deca de son allocation
personnelle.
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(ii)

Un actionnaire personne physique fera I'objet d’'une imposition sur le revenu des
dividendes a un taux de 7,5 %, si et dans la mesure ou le revenu des dividendes de
I'actionnaire dépasse 5.000 £ et, en considérant ce revenu comme la tranche
supérieure du revenu de l'actionnaire, ce revenu serait autrement imposé au taux
normal.

Un actionnaire personne physique fera I'objet d’'une imposition sur le revenu des
dividendes a un taux de 32,5 %, si et dans la mesure ou le revenu des dividendes de
I'actionnaire dépasse 5.000 £ et, en considérant ce revenu comme la tranche
supérieure du revenu de l'actionnaire, ce revenu serait autrement imposé au taux
supérieur.

Un actionnaire personne physique fera I'objet d’'une imposition sur le revenu des
dividendes a un taux de 38,1 %, si et dans la mesure ou le revenu des dividendes de
I'actionnaire dépasse 5.000 £ et, en considérant ce revenu comme la tranche
supérieure du revenu de l'actionnaire, ce revenu serait autrement imposé au taux
additionnel.

La retenue a la source francaise prélevée sur tout dividende payé devrait
généralement donner lieu, sous réserve de certaines limitations, a un crédit d’'impo6t
imputable sur I'impdt sur le revenu payable au Royaume-Uni du par I'actionnaire au
titre des dividendes pergus.

Sociétés

La plupart des dividendes payés sur les Actions Nouvelles Groupe Fnac devraient étre
admis dans l'une ou plusieurs des catégories de dividendes qui bénéficient d’une
exonération au regard de I'imposition des sociétés au Royaume-Uni. Cependant, les
exonérations ne couvrent pas toutes les situations et sont soumises a un certain
nombre de régles anti évasion. Les actionnaires qui sont soumis a I'impot sur les
sociétés au Royaume-Uni devraient consulter leur propre conseil fiscal.

Les actionnaires qui sont des « petites entreprises » pour les besoins du Chapitre 2,
Parti 9A du Corporation Tax Act 2009 ne devraient en général pas étre soumis a
I'imp6t sur les sociétés au Royaume-Uni sur la perception des dividendes payés sur
leurs Actions Nouvelles Groupe Fnac.

Les autres actionnaires soumis a I'impot sur les sociétés au Royaume-Uni ne seront
pas soumis a I'impot sur les sociétés au Royaume-Uni sur les dividendes qu’ils
recoivent sur leurs Actions Nouvelles Groupe Fnac quand ces dividendes sont admis
dans une catégorie d’exonération et que certaines conditions sont remplies. Par
exemple, sont des catégories exonérées, les dividendes payés aux actionnaires
personnes morales qui détiennent moins de 10 % du capital social de la société et les
dividendes payés au titre des « actions ordinaires non rachetables » (au sens qui lui
est donné dans la législation) ; dans ces deux cas certaines autres conditions doivent
également étre satisfaites et des regles anti-évasion pourraient également
s’appliquer.

Si aucune exonération ne s’applique, un actionnaire personne morale fera I'objet
d’une imposition sur les sociétés au Royaume-Uni sur la perception de dividendes au
taux applicable (actuellement 20 %).
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4.12.2.3. Imposition des plus-values

Les actionnaires résidents fiscaux au Royaume-Uni (ou, pour les personnes physiques, les
actionnaires qui cessent de I'étre pendant au plus cing ans et le redeviennent ensuite)
peuvent, selon leur situation (en ce compris le bénéfice de tout exonération ou allegement
applicables) étre soumis a I'imp6t sur les plus-values au Royaume-Uni sur la vente ou toute
autre disposition des Actions Nouvelles Groupe Fnac.

(i) Personne physique

Un actionnaire personne physique résident fiscal et ayant son domicile fiscal au
Royaume-Uni qui réaliserait une plus-value sur la disposition des Actions Nouvelles
Groupe Fnac sera soumis a lI'imposition sur les plus-values au Royaume-Uni dans la
mesure ou cette plus-value dépasse |’exonération annuelle (11.100 £, pour l'année
fiscale 2016/17) apreés avoir pris en compte toute moins-value disponible a la personne
physique et sous réserve de tout allégement disponible.

Pour les personnes physiques, les plus-values sont imposées au taux de 10 % dans la
mesure ou elles bénéficient a une personne physique au cours de toute année fiscale
(calculées aprés déduction de I'exonération annuelle et les moins-values) quand
cumulées avec le revenu imposable de cette personne pour une telle année (calculé
apres déduction de I'allocation personnelle et autre allegement) elles ne dépassent pas
la limite supérieure de la tranche du taux d’imposition normal de I'imp6t sur le revenu.

Pour les personnes physiques, les plus-values sont imposées au taux de 20 % dans la
mesure ou elles bénéficient a une personne physique au cours d’une année fiscale
(calculées aprés déduction de I'exonération annuelle et les moins-values) quand
cumulées avec le revenu imposable de cette personne pour une telle année (calculé
apres déduction de I'allocation et autre allegement) elles excedent la limite supérieure
de la tranche du taux d’imposition normal de I'imp6t sur le revenu.

(i) Sociétés

Une société résidente fiscale au Royaume-Uni qui réalise une plus-value sur la disposition
des Actions Nouvelles Groupe Fnac sera soumise a I'imposition des sociétés au Royaume-
Uni sur les plus-values apres avoir pris en compte toute perte disponible et sous réserve
de toute exonération ou allegement disponible. Cette société sera soumise a I'impot sur
les sociétés au taux applicable (actuellement 20 %) aprés application de tout taux
d’indexation alloué applicable.

4,12.2.4. Droit d’enregistrement et droit d’enregistrement complémentaire (Stamp Duty Reserve
Tax

Aucun droit d’enregistrement ou droit d’enregistrement complémentaire (Stamp Duty
Reserve Tax) ne sera di au Royaume-Uni par les Actionnaires de Groupe Fnac a raison de
I’émission des Actions Nouvelles Groupe Fnac dans le cadre de I'Opération.

Aucun droit d’enregistrement ne sera généralement payable au Royaume-Uni lors de la
cession d’Actions Nouvelles Groupe Fnac, sous réserve qu’aucun acte de cession ne soit signé
au Royaume-Uni et aucun autre acte n’est réalisé aux Royaume-Uni relatif a cette cession.

Aucun droit d’enregistrement complémentaire (Stamp Duty Reserve Tax) ne sera payable a
raison d’un accord de cession des Actions Nouvelles Groupe Fnac, sous réserve que les
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actions (a) ne soient pas enregistrées dans un registre tenu au Royaume-Uni et (b) ne soient
pas appariées a des actions émises par une société immatriculée au Royaume-Uni.

4.12.2.5. Droit de succession

Les personnes physiques domiciliées ou réputées étre domiciliées dans I'une quelconque des
parties du Royaume-Uni pourrait étre redevable d’un droit de succession sur la valeur de
toutes les Actions Nouvelles Groupe Fnac qu’elles détiennent.

Les principales situations dans laquelle le droit de succession est due sont le déces de
I’actionnaire, tout don effectué dans les sept années précédant le déces de I'actionnaire, et
certains transfert entre vifs, et ce compris les transferts a des trusts ou a des désignations
hors trusts.
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5.1.

5.1.1.

5.1.2.

CONDITION DE 'OPERATION

CONDITION DE L’OPERATION ET CALENDRIER INDICATIF

Conditions de I’Opération

Sous réserve que I'Opération devienne, ou soit considérée inconditionnelle a tous égard, les
Actions Nouvelles Groupe Fnac seront remises aux Actionnaires de Darty aux termes de
I’Opération, dans la limite du montant total de I'émission tel que prévu au paragraphe 5.1.2.

L'intégralité des termes et conditions de I'Opération sont précisés dans I'Offer Document
disponible sur le site Internet de Groupe Fnac (www.groupe-fnac.com) et adressé aux
Actionnaires de Darty qui en font la demande auprés de Computershare Investor Services
PLC a Corporate Actions Projects, The Pavilions, Bridgewater Road, Bristol BS99 6AH ou par
téléphone entre 9h00 et 17h00 (heure de Londres) du lundi au vendredi (a I'exception des
jours fériés au Royaume-Uni) au +44(0) 370 707 1102.

Montant total de I’émission

Sous réserve de |I'approbation par les Actionnaires de Groupe Fnac de I’Augmentation de
Capital de I'Opération, il serait procédé a une augmentation de capital de Groupe Fnac d’un
montant nominal maximal de 8.472.851 euros, par émission de jusqu’a 8.472.851 Actions
Nouvelles Groupe Fnac de 1 euro de valeur nominale chacune, avec pour objet de rémunérer
les Actions Darty apportées a |I'Opération.

Le nombre d’Actions Nouvelles Groupe Fnac disponibles en vertu de I’Alternative Partielle en
Titres pourrait (a la seule discrétion de Groupe Fnac) étre réduit autant que nécessaire pour
satisfaire les acceptations valables de I'Offre Initiale et pour s’assurer que suffisamment
d’Actions Nouvelles Groupe Fnac soient disponibles lors de la réintroduction d’une
alternative partielle en titres aux mémes termes que ceux proposés aux Actionnaires de
Darty qui ont valablement accepté la Troisieme Offre Améliorée Finale et opté pour
I’Alternative Partielle en Titres de I'Opération aux termes des Sections 974 a 991 du
Companies Act 2006 du Royaume-Uni (Section relatives au droit des Actionnaires de Darty
n’ayant pas accepté que leurs Actions Darty soient acquises par Groupe Fnac et du droit de
Groupe Fnac d’acquérir ces Actions Darty, aux mémes termes que I'Opération). Toute
différence serait versée en numéraire.

Vivendi SA s’est engagée, par acte séparé le 29 avril 2016 envers Groupe Fnac a voter en
faveur de I’Augmentation de Capital de I'Opération, sous réserve de la réalisation de
I’Augmentation de Capital Réservée.

Artémis SA s’est engagée, par acte séparé le 2 mai 2016 envers Groupe Fnac a voter en
faveur de I’Augmentation de Capital de I'Opération.

DNCA Finance SA s’est engagée, par acte séparé le 3 mai 2016 envers Groupe Fnac a voter en
faveur de I’Augmentation de Capital de I'Opération.

Groupe Fnac aura alors recu des engagements de vote en faveur de I'’Augmentation de
Capital de I'Opération a hauteur de 52,09 % des droits de vote exercables en assemblée
générale de Groupe Fnac (en tenant compte des 30.000 titres auto détenus en date du 30
avril 2016), apres réalisation de I’Augmentation de Capital Réservée a Vivendi devant étre
approuvée au cours de I'assemblée générale de Groupe Fnac devant se tenir le 24 mai 2016
sur premiére convocation.
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5.2.

5.2.1.

5.2.1.1.

En I'absence de réalisation de I’Augmentation de Capital Réservée a Vivendi, Groupe Fnac
bénéficierait des engagements de vote d’Artémis SA et de DNCA Finance SA a hauteur de
43,62 % des droits de vote de Groupe Fnac (en tenant compte des 30.000 titres auto détenus
en date du 30 avril 2016).

CALENDRIER INDICATIF DE L’OPERATION

Le calendrier indicatif de I'Opération est le suivant :

17 mai 2016 Visa de I’AMF sur le Prospectus ; publication du Prospectus

18 mai 2016 Notification auprés de la Financial Conduct Authority du Royaume-
Uni par 'AMF d’un certificat dans le cadre de la procédure de

passeport européen

18 mai 2016 Publication de I'Offer Document
17 juin 2016 Assemblée générale de Groupe Fnac
8 juillet 2016 Derniére date anticipée a laquelle I'Opération sera inconditionnelle

aux acceptations

15 juillet 2016 Premiére date de cl6ture de I'Opération

5 ao(t 2016 Derniére date a laquelle I'Opération devra étre inconditionnelle a

tous égards

19 ao(it 2016 Derniére date de réglement de la contrepartie pour les Actionnaires

de Darty Eligibles

Chacune des dates fixées dans ce calendrier est indicative et pourra étre amenée a étre
avancée ou retardée.

Le public sera informé de toute modification du calendrier indicatif ci-avant par voie
d’annonce par le Regulatory Information Service et par communiqué diffusé sur le site
Internet de Groupe Fnac (www.groupe-fnac.com).

Révocation et/ou Suspension de I'Opération

Conditions suspensives

L'Opération est soumise aux conditions suspensives qui sont annexées, dans leur intégralité,
dans I'Offer Document (les « Conditions Suspensives »).

L'Opération est notamment soumise aux Conditions Suspensives suivantes qui ne sont pas
réalisées ou levées a la date du visa apposé par I’AMF sur le Prospectus :

(a) approbation par I'assemblée générale de Groupe Fnac

I'approbation au cours de [l'assemblée générale de Groupe Fnac (ou tout
ajournement de celle-ci) de I’Augmentation de Capital de I'Opération.

Cette assemblée générale de Groupe Fnac devrait se tenir le 17 juin 2016 sur
premiere convocation (date indicative).

(b) autorisation de I'autorité francaise de la concurrence

dans la mesure ou I’Opération constitue, ou est considérée comme constituant, une
concentration requérant une notification obligatoire auprés de I'autorité francaise de
la concurrence, une des situations suivantes s’est produite :

72



(i) I"autorité francaise de la concurrence a rendu une décision, dans des termes
satisfaisants pour Groupe Fnac agissant raisonnablement, permettant de
réaliser I'Opération en application du point (IV) de I'article L.430-7 du Code
de commerce (ou étant réputée comme |'ayant été en application du point
(V) de l'article L.430-7 du Code de commerce), sans que le Ministre de
I'Economie n’ait utilisé son pouvoir d’évoquer I|'affaire en application du
point (1) de I'article L.430-7-1 du Code de commerce ; ou

(i) le Ministre de I’'Economie a rendu une décision, dans des termes satisfaisants
pour Groupe Fnac agissant raisonnablement, en application du troisieme
paragraphe du point (Il) de I'article L.430-7-1 du Code de commerce.

L'autorisation de l'autorité frangaise de la concurrence devrait étre obtenue le 18
juillet 2016 (date indicative).

(c) seuil minimum d’acceptations

acceptations valides ayant été recues (et, si permis, non retirées) au plus tard a 13
heures (heure de Londres) le premier jour de cloture de I'Opération tel que prévu par
I'Offer Document (ou toute autre heure et/ou date ultérieures pouvant étre
convenues par Groupe Fnac sous réserves des regles du City Code portant sur des
Actions Darty représentant au total, et ce inclus les Actions Darty que Groupe Fnac a
acquis ou s’est engagée a acquérir (que ce soit au titre de I'Opération ou autrement),
plus de 50 % des droits de vote pouvant normalement étre exercés au cours d’une
assemblée générale de Darty, y compris, sauf décidé autrement en accord avec le
panel, tout droit de vote attaché aux Actions Darty attribuées ou émises sans
condition avant la date a laquelle I'Opération devient ou est déclarée
inconditionnelle au regard des acceptations, que ce soit en vertu de I'exercice de tout
droit en circulation de souscription, ou de conversion ou autrement.

Pour les besoins de cette Condition Suspensive (a) :

(i) les Actions Darty inconditionnellement attribuées, mais non émises avant la
date a laquelle I'Opération devient ou est déclarée inconditionnelle au regard
des acceptations, que ce soit en vertu de l'exercice de tout droit en
circulation de souscription, ou de conversion ou autrement, seront
considérées comme donnant acces au droit de vote auquel elles donnent
droit a leur émission ; et

(i) des acceptations valables seront considérées comme regues au titre des
Actions Darty qui, pour les besoin de la Partie 28 du Companies Act 2006 au
Royaume Uni, sont réputées avoir été acquises ou convenues d’étre acquises
par Groupe Fnac, que ce soit en vertu de I'acceptation de I'Opération ou
autrement.

La premiére date de cloture de I'Opération devrait intervenir le 15 juillet 2016 (date
indicative).

5.2.1.2. Renonciation aux et invocation des Conditions Suspensives

Groupe Fnac se réserve le droit de renoncer, entierement ou partiellement, a tout ou partie
des Conditions Suspensives a I'exception de celles relatives au seuil minimum d’acceptations,
I’approbation du Prospectus, I'approbation par I'assemblée générale de Groupe Fnac et
I’admission aux négociations des Actions Nouvelles Groupe Fnac, lesquelles ne peuvent faire
I’objet d’aucune renonciation.
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5.2.2,

5.2.3.

5.2.4.

I’Opération sera caduque sauf si toutes les Conditions Suspensives ont été satisfaites ou,
lorsque cela est autorisé, si elles ont fait I'objet d’une renonciation, ou, le cas échéant, sont
considérées par Groupe Fnac comme étant ou demeurant satisfaites, au plus tard a minuit
(heure de Londres), le 21° jour suivant la date la plus tardive entre (i) la premiére date de
cloture de I'Opération et (ii) la date a laquelle la Condition Suspensive relative au seuil
minimum d’acceptations de I'Opération est satisfaite (ou, dans chaque cas, toute autre date
pouvant étre convenue par Groupe Fnac, conformément au City Code). Sauf si Groupe Fnac
en décide autrement, la Condition Suspensive relative au seuil minimum d’acceptations de
I’Opération sera susceptible d’étre satisfaite ou considérée comme satisfaite, seulement au
moment ou toutes les autres Conditions Suspensives seront satisfaites, remplies ou, dans
lorsque cela est autorisé, ont fait I'objet d’une renonciation.

Si I'Opération devient caduque, pour quelque raison que ce soit, I'Opération ne pourra plus
faire I'objet d’autres acceptations, et Groupe Fnac et les Actionnaires de Darty acceptant ne
seront plus liés par les acceptations de I'Opération données a ou avant le moment ou
I’Opération deviendra caduque. Si I'Opération devient caduque aucune Nouvelle Action
Groupe Fnac ne sera émise.

Traitement des rompus

Aucune fraction d’une Nouvelle Action Groupe Fnac ne sera attribuée a un Actionnaire de
Darty aux termes de |'Alternative Partielle en Titres. Si le choix par un Actionnaire de Darty
Eligible de recevoir des Actions Nouvelles Groupe Fnac aux termes de I'Alternative Partielle
en Titres ne donnerait pas droit a un nombre entier d’Actions Nouvelles Groupe Fnac a cet
Actionnaire de Darty Eligible (aprés une éventuelle réduction proportionnelle conformément
a I'Alternative Partielle en Titres), le nombre d’Actions Nouvelles Groupe Fnac a émettre au
profit de cet Actionnaire de Darty sera arrondi a I'entier inférieur le plus proche, et la
différence sera ensuite versée en especes, étant précisée que si elle est inférieure a 5 livres
sterling elle sera conservée au bénéfice de Groupe Fnac.

Délai d’acceptation de I’Opération

L'Offre Initiale et la Troisieme Offre Améliorée Finale resteront ouvertes a I'acceptation
pendant au moins 14 jours a compter de la plus tardive des deux dates suivantes entre la
premiere date de cloture de I'Opération ou la date a laquelle I'Opération deviendra
inconditionnelle au regard des acceptations. Pas moins de 14 jours de préavis seront donnés
dans le cadre de la cléture de I'Offre Initiale, et/ou la Troisieme Offre Améliorée Finale et/ou
I’Alternative Partielle en Titres.

Date et modalités de libération et de livraison des actions
Les Actions Nouvelles Groupe Fnac seront intégralement libérées a leur date d’émission.

Sous réserve que I'Opération devienne ou soit déclarée inconditionnelle a tous égards, le
reglement de la rémunération a laquelle tout Actionnaire de Darty aura droit au titre de
I’Opération sera réalisé (i) pour les acceptations regues et intégralement complétées avant la
date a laquelle I'Opération devient ou est déclarée inconditionnelle a tous égards, dans les 14
jours qui suivent cette date, ou (ii) pour les acceptations regues et intégralement complétées
apres la date a laquelle I'Opération devient ou est déclarée inconditionnelle a tous égards et
tant que I'Opération reste ouverte a l'acceptation, dans les 14 jours qui suivent leur
réception.
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5.2.5.

5.3.

5.3.1.

5.3.2.

Publication des résultats de I’Opération

Avant 8 heures le Jour Ouvré suivant le jour a compter duquel I'Opération est censée expirée
ou suivant la date a laquelle I'Opération devient inconditionnelle au regard des acceptations,
ou est révisée ou prolongée (le cas échéant) ou toute autre heure et/ou date autorisée par le
Panel, Groupe Fnac fera une annonce appropriée précisant, entre autre, le nombre d’Actions
Darty pour lesquelles Groupe Fnac a recu une acceptation de I’'Opération. Cette annonce sera
faite via un Regulatory Information Service et par la publication d’un communiqué diffusé sur
le site Internet de Groupe Fnac (www.groupe-fnac.com).

Aucune annonce ne sera faite concernant la mesure dans laquelle, le cas échéant, les options
des Actionnaires de Darty qui auraient valablement accepté |'offre conformément a
I’Alternative Partielle en Titres seront réduites proportionnellement jusqu’au Jour Ouvré
suivant la date de cléture de I’Alternative Partielle en Titres et toute opération par ces
Actionnaires de Darty portant sur les Nouvelles Actions Groupe Fnac effectuées pendant
cette période sera a leur risque.

RESTRICTIONS APPLICABLES A L’OPERATION

Actionnaires de Darty étrangers

La faculté, pour les Actionnaires de Darty étrangers de pouvoir participer a I'Opération y
compris de bénéficier d’'une contrepartie en numéraire, est susceptible d’étre affectée par
les lois des juridictions qui leurs sont applicables. Les Actionnaires de Darty étrangers doivent
s'informer sur, et respecter, toutes les dispositions l|égales applicables. Il est de Ia
responsabilité de chacun des Actionnaires de Darty étrangers de s’assurer du respect des lois
applicables dans les juridictions concernées, et notamment de s’assurer de I'obtention des
autorisations gouvernementales, des autorités de contréle des changes et de toute autre
autorisation susceptible d’étre requise, et de s’assurer que toutes les autres formalités qui
pourraient étre requises sont remplies, notamment le paiement de tous frais et droits
d’enregistrement et d’émission et toutes autres taxes dues dans ces juridictions.

A moins que Groupe Fnac en décide autrement ou que cela soit requis par le City Code, et
autorisé par les lois et reglements applicables, I'Opération ne sera pas ouverte, directement
ou indirectement, dans ou depuis toute Juridiction Restreinte dans laquelle une telle
opération constituerait une violation des lois applicables de cette juridiction et personne ne
pourra accepter I'Opération par toute utilisation, moyen, instrument ou formulaire au sein
de toute juridiction dans laquelle cela constituerait une violation des lois applicables de cette
juridiction.

Par conséquent, aucune copie du Prospectus et de tous les documents relatifs a I’'Opération
ne sera, et ne devra, directement ou indirectement, étre adressée, transférée, distribuée ou
envoyée dans ou depuis toute juridiction dans laquelle cela constituerait une violation des
lois applicables de cette Juridiction Restreinte et les personnes recevant le Prospectus et tous
documents relatifs a I’'Opération (y compris les dépositaires, mandataires et fiduciaires) ne
devront pas adresser, distribuer ou envoyer ces documents, depuis ou dans toute Juridiction
Restreinte dans laquelle cela constituerait une violation des lois applicables de cette
juridiction.

Loi applicable aux Etats-Unis en matiére de valeurs mobilieres

Il est prévu que I'Opération soit réalisée aux Etats-Unis conformément a la Section 14(e) du
US Securities Act en tant qu’offre publique « Tier Il » et autrement conformément aux
exigences du City Code. Toutefois, les Actions Nouvelles Groupe Fnac n’ont pas été, et ne
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5.4.

5.4.1.

5.4.2.

5.5.

seront pas, enregistrées conformément au US Securities Act ou aux lois en matiére de valeurs
mobiliéres de tout état ou autre juridiction des Etats-Unis et ne pourront pas étre offertes,
vendues, reprises, exercées, revendues, hypothéquées, renoncées, transférées ou livrées,
directement ou indirectement, a l'intérieur des Etats-Unis a tout moment sans avoir été
préalablement enregistrées ou sans exemption applicable de ou dans le cadre d'une
opération non soumise aux exigences d’enregistrement du US Securities Act et ce
conformément a toute loi en matiere de valeurs mobiliéres de tout état ou autre juridiction
applicables aux Etats-Unis. En conséquence, les Actions Nouvelles Groupe Fnac pourrait
seulement étre offertes aux Etats-Unis aux investisseurs institutionnels qualifiés (tels que
définis dans la Regle 144A du US Securities Act) ou aux investisseurs accrédités (tels que
définis dans la Régle 501(a) du US Securities Act) dans les opérations exemptées des
exigences d’enregistrement du US Securities Act.

Le lecteur est invité a se reporter au paragraphe « Avertissement concernant les Etats-Unis »
figurant au début du Prospectus pour de plus amples détails.

FIXATION DU PRIX DE L’OPERATION

Fixation du prix de la Troisieme Offre Améliorée Finale

Selon les termes de la Troisieme Offre Améliorée Finale, les Actionnaires de Darty auront le
droit de recevoir :

Pour chaque Action Darty : 170 pence en numéraire

valorisant la totalité du capital émis et a émettre de Darty a 914 millions £ a la date de
I’Annonce de la Troisieme Offre Améliorée Finale.

La Troisieme Offre Améliorée Finale comprendra également une Alternative Partielle en
Titres, en vertu de laquelle les Actionnaires de Darty Eligibles auront la possibilité de choisir
de recevoir des Actions Nouvelles Groupe Fnac en lieu et place de tout ou partie du
numéraire auquel ils auraient eu droit a raison de :

Pour 25 Actions Darty : 1 Action Nouvelle Groupe Fnac

valorisant chaque Action Darty a 170 pence au cours de cl6ture au 22 avril 2016 (soit le
dernier Jour Ouvré précédant la date de I’Annonce de la Troisieme Offre Améliorée Finale).

Fixation du prix de I’Offre Initiale

Selon les termes de I’Offre Initiale, les Actionnaires de Darty auront le droit de recevoir :
Pour 37 Actions Darty : 1 Action Nouvelle Groupe Fnac

valorisant chaque Action Darty a environ 105 pence sur la base du cours de cloture de
I’Action Groupe Fnac de 55,6 euros le 19 novembre 2015 (soit le dernier Jour Ouvré avant la
date de I’Annonce de I’Offre Initiale).

ELEMENTS D’ APPRECIATION DE L’OPERATION

La présente section vise a donner une appréciation de la parité d’échange proposée par
Groupe Fnac dans le cadre de I'Alternative Partielle en Titres de la Troisieme Offre Améliorée
Finale de 1 Action Nouvelle Groupe Fnac pour 25 Actions Darty détenues.
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5.5.1.

5.5.1.1.

5.5.1.2.

Il est a noter que certaines références de valorisation utilisées ci-dessous ont été réalisées a
la date du 29 septembre 2015 (le Jour Ouvré précédant la date d’'une annonce d’une offre
potentielle de Groupe Fnac sur Darty). Ainsi ces références ne tiennent pas compte des
performances opérationnelles de Darty depuis cette date. En particulier, Darty a annoncé des
résultats semestriels le 10 décembre 2015 incluant une croissance de 4,7% du chiffre
d’affaires en France au 2°™ trimestre et une réduction de la dette financiére nette de 92 M€
par rapport a I'année précédente. Ces résultats ne sont pas reflétés dans les cours de bourse
et cours cibles des analystes retenus.

Par ailleurs, les niveaux de prime obtenus selon les différentes méthodologies doivent
s’apprécier au regard des synergies attendues de I'Opération. Le conseil d’administration de
Groupe Fnac s’attend a des économies annuelles totales avant imp6ts d’au moins 130
millions d’euros par an. Le travail de chiffrage et de documentation des synergies réalisé par
Groupe Fnac a été revu par Ernst & Young LLP qui a émis un rapport sur ces synergies. Les
synergies attendues en année pleine de 130 M€ représentent 109% de I"EBITDA 2014/2015
de Darty et 49% de I'EBITDA combiné (EBITDA de Groupe Fnac pour I'année 2015 et EBITDA
de Darty pour I'année 2014/15), soit un incrément de valeur potentiel significatif.

Données financiéres / informations préliminaires

Agrégats de référence

Les agrégats financiers retenus pour analyser les termes financiers de I’Alternative Partielle
en Titres sont issus des états financiers consolidés de :

e Groupe Fnac, établis selon les normes IFRS telles qu’adoptées dans I'Union
Européenne pour les états financiers annuels consolidés au 31 décembre
2013, 2014 et 2015;

e Darty, établis selon les normes IFRS telles qu’adoptées dans I’'Union
Européenne pour les états financiers annuels consolidés au 30 avril 2013,
2014 et 2015.

Les éléments d’appréciation de la parité d’échange ont été élaborés en se fondant sur les
informations financiéres disponibles dans des bases de données publiques. Ces informations
n’ont fait I'objet d’aucune vérification indépendante. Les états financiers historiques retenus
sont les derniers disponibles pour Groupe Fnac et Darty. Groupe Fnac a publié son Document
de Référence 2015 le 19 avril 2016. Les données pour Darty proviennent du rapport financier
du premier trimestre 2015 publié le 10 décembre 2015, ou du Rapport Annuel de Darty
2014/2015.

En I'absence de plan d’affaires pour Groupe Fnac et Darty, les éléments financiers prospectifs
de compte de résultat sont issus d’un consensus Factset au 22 avril 2016.

Eléments de passage de la valeur d’entreprise a la valeur des fonds propres

Les éléments d’ajustement retenus pour le passage de la valeur d’entreprise a la valeur des
fonds propres sont sur la base des comptes du 31 décembre 2015 pour Groupe Fnac et au 31
octobre 2015 ou au 30 avril 2015 pour Darty. En I'absence d’informations suffisamment
détaillées sur Darty, aucun ajustement lié a la saisonnalité des activités de Groupe Fnac et
Darty n’a été réalisé.

77



5.5.1.3.

5.5.2.

5.5.2.1.

Le tableau ci-aprés donne le détail des éléments de passage de la valeur d’entreprise a la
valeur des fonds propres.

Ajustements de Valeur d'Entreprise (M€) Groupe Fnac Darty
Dette financiére nette / (trésorerie nette) (544) 224
Intéréts minoritaires 7 (1)
Sociétés mises en équivalence 0 (16)
Engagements pour retraite (aprés impots) 56 80
Provisions pour restructuration 2 0
Total (480) 287

Nombre d’actions retenus

Groupe Fnac dispose, en plus des actions en circulation, de plan d’options de performance.
Au 31 décembre 2015, Groupe Fnac avait attribué un total de 578.226 options de
souscription donnant le droit de souscrire a 578.226 Actions Groupe Fnac ainsi que 59.308
actions gratuites. En appliquant la Treasury Share Method au cours de bourse Groupe Fnac
de 54,6 euros au 22 avril 2016, ceci revient a un potentiel dilutif de 365.789 actions.

Darty, en plus des actions en circulation, a mis en place des plans d’attribution d’actions
gratuites. Dans son document d’offre relatif a I'acquisition de Darty daté du 11 avril 2016,
Conforama Investissement 2 SAS déclare 7.932.099 actions gratuites susceptibles d’étre
émises dans le cadre de ces plans d’attribution d’actions.

Nombre d'actions retenu Groupe Fnac Darty
Nombre totale d'actions en circulation 16.657.774 529.553.216
Auto-détention 30.000 0
Impact des éléments dilutifs 365.789 7.932.099
Total 17.053.563 537.485.315

Méthodes de valorisation retenues

Les méthodes de valorisation retenues pour I'analyse multicritére reposent sur des éléments
d’appréciation usuels pour les sociétés cotées du secteur de la distribution multicanal
électrodomestique, et en tenant compte des spécificités de Groupe Fnac et Darty, des
données disponibles pour les deux sociétés et des particularités de I'Opération :

° le cours de bourse ;

° les objectifs de cours des analystes financiers ;

° le poids relatif des bénéfices nets courants par action attendus; et
° les multiples boursiers de sociétés comparables cotées.

Cours de bourse historiques

Les Actions Groupe Fnac sont cotées a Paris et les Actions Darty sont cotées a Londres et a
Paris. Groupe Fnac et Darty communiquent régulierement sur leurs résultats et sont suivis
par plusieurs analystes financiers. A noter cependant que I’Action Darty présentait une faible
liquidité avant le 29 septembre 2015 (le Jour Ouvré précédant la date d’une annonce d’une
offre potentielle de Groupe Fnac sur Darty).
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5.5.2.2.

Les cours de bourse ont été analysés sur des périodes précédant le 29 septembre 2015 afin
gue ceux-ci ne soient pas affectés.

Le tableau ci-aprés présente le niveau de prime / décote découlant de la parité de
I’Alternative Partielle en Titres par rapport a la parité entre les cours de cloture de Groupe
Fnac et de Darty au 29 septembre 2015 et sur différentes périodes de référence précédant
cette date :

Rapport
Cours de bourse Cours de Taux de Ililapport d'echange_ de Prime/
bourse Darty d’échange I'Alternative ,
Groupe Fnac (€) change £/€ .. i (décote)
(pence) implicite Partielle en
Titres

Le 29/09/15 53,0 81 1,35 49 25 94,0%
Moyenne 1 mois 50,7 79 1,37 47 25 88,4%
Moyenne 3 mois 52,1 72 1,39 52 25 107,8%
Moyenne 6 mois 54,7 72 1,39 55 25 118,7%
Moyenne 1 an 46,3 71 1,35 49 25 94,2%
Moyenne 2 ans 36,2 89 1,28 32 25 27,2%

Source : Factset
Note : les moyennes sont pondérées des volumes échangés pour chaque jour de bourse

Le rapport d’échange de I'Alternative Partielle en Titres fait ainsi ressortir une prime de 27 %
par rapport aux ratios d’échange calculés sur la base de moyennes pondérées des volumes
sur les deux derniéres années des cours de bourse de I’Action Groupe Fnac et de I’Action
Darty.

Obijectif de cours des analystes de recherche

Groupe Fnac et Darty font I'objet d’un suivi de la part d’analystes financiers. L’analyse se
place au 29 septembre 2015 afin d’éviter tout biais di a I'annonce d’une offre potentielle par
Groupe Fnac. De plus, un nombre important d’analystes ont cessé ou suspendu la couverture
du titre depuis cette date.

Le tableau ci-aprés détaille les objectifs de cours des analystes financiers pour Darty au 29
septembre 2015, et ayant publié post publication des résultats trimestriels de Darty le 10
septembre 2015 :

Objectif de cours vs.

Analystes Date Recommandation Objectif de cours (p) cours au
29/09/2015"
J.P. Morgan 18/09/2015 Vente 66 (18,5) %
Nomura 15/09/2015 Neutre 95 17,3%
Société Générale 14/09/2015 Achat 98 21,0%
Natixis 11/09/2015 Achat 100 23,5%
HSBC 10/09/2015 Neutre 77 (4,9) %
Kepler Cheuvreux 10/09/2015 Neutre 80 (1,2) %
Moyenne 86 6.2%
Source : Bloomberg au 29/09/15
Note :

(1) cours de bourse de Darty au 29/09/2015 de 81p
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Le tableau ci-aprés détaille les objectifs de cours des analystes financiers pour Groupe
Fnac au 29 septembre 2015 et ayant publié post publication des résultats semestriels de
Groupe Fnac le 30 juillet 2015 :

L Taux de Rapport

Objectif de Objectif de change Rapport d’échange de .
cours de )2 ’ . Prime /

cours de d’échange I’Alternative ,
Groupe Fnac L . (décote)

(€ Darty (pence) £/€ implicite Partielle en
Titres

Moyenne 70 86 1,3 63 25 152,7 %

Note : taux de change au 22/04/2016

Les objectifs de cours moyen de Groupe Fnac et de Darty laissent apparaitre une parité de 1
Action Nouvelle Groupe Fnac pour 63 Actions Darty. Le rapport d’échange de I’Alternative
Partielle en Titres fait ressortir une prime de 153 % par rapport au ratio d’échange calculé sur
la base des objectifs de cours moyen des analystes pour les Actions Groupe Fnac et les
Actions Darty.

5.5.2.3. Bénéfice net consolidé part du groupe par action (BNPA)

Le tableau ci-aprés présente les niveaux de prime / (décote) résultant de la comparaison
entre le rapport d’échange offert dans le cadre de I'Alternative Partielle en Titres et le
rapport du bénéfice net consolidé part du groupe par Action Groupe Fnac et celui de Darty
pour les exercices 2016 et 2017, sur la base du consensus Factset de Groupe Fnac et Darty au
22 avril 2016 et calendarisé a fin décembre pour Darty.

Rapport Rapport d’échange .
Année BNPA de Groupe BNPA de Darty(€) d’échange de P’Alternative Pr’lme /
Fnac(€) L . . (décote)
implicite Partielle en Titres
2016e 3,35 0,09 36 25 44,9%
2017e 3,63 0,11 33 25 31,5%

Source : Consensus FactSet au 22/04/16
Note : Sur la base d'un nombre d'actions dilué tel que défini plus haut

Le rapport d’échange de I'Alternative Partielle en Titres fait ressortir une parité de 25 Actions
Darty pour une Action Groupe Fnac, soit une prime de 45 % et de 31 % par rapport au ratio
d’échange calculé sur la base des BNPA pour les années 2016 et 2017.

5.5.2.4. Comparables boursiers

L’échantillon est limité a quatre acteurs présents sur des zones géographiques similaires, de
tailles comparables, avec une offre de produits et services proche et un profil de distribution
omni-canal :

° Dixons Carphone : distributeur d’électronique grand public et de téléphonie présent
au Royaume-Uni, en Europe du Sud et du Nord ;

. Home Retail Group : groupe de distribution regroupant encore au 29 septembre
2015 Argos et Homebase, respectivement enseigne omni-canale sur une large
gamme de produits (électronique grand public, produits domestiques, jouets,
bricolage, etc.) et enseigne de bricolage, présent au Royaume-Uni et en Irlande ;

. Kingfisher : groupe de distribution de matériel de bricolage présent en Europe, en
Turquie et en Russie, notamment sous les enseignes Brico Dép6t ou Castorama ;
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. WH Smith : enseigne de librairie papeterie présente en Europe, au Moyen-Orient et
en Asie Pacifique.

Il est a noter que Home Retail Group est sous offre de Sainsbury depuis le 2 février 2016
(date a laquelle Home Retail Group a annoncé les termes de l'offre Sainsbury). Par
conséquent, ses multiples de valorisation ne sont pas pris en compte car ils ne refletent pas
la valeur de marché de I'entreprise mais celle de I'offre en cours.

WH Smith a été exclu en raison de I'offre produits tres différente (a plus fortes marges) et au
profil de croissance.

Le tableau ci-apres présente les multiples de valorisation des acteurs mentionnés au 22 avril
2016. Les ajustements de la valeur d’entreprise a la valeur des fonds propres incluent la
derniere dette nette disponible (en I'absence d’informations détaillées, aucun ajustement n’a
été réalisé pour tenir compte de la saisonnalité éventuelle des activités), les provisions pour
retraites nettes d’'impots, les intéréts minoritaires et les sociétés mises en équivalence. Les
années retenues pour les agrégats de référence sont I'année en cours et la suivante, soit
2016 et 2017.

Société Capi. VE VE / EBITDA VE / EBIT P/E
(M€) (M€) déc-16 déc-17 déc-16 déc-17 déc-16 déc-17

Dixons Carphone 6.208 7.056 8,2x 7,5x 10,8x 9,8x 14,2x 12,2x
Kingfisher 2.399 2.404 8,2x 7,8x 11,1x 10,5x 16,0x 15,2x
WH Smith 1.783 1.627 10,7x 10,4x 13,9x 13,3x 17,0x 16,2x
Moyenne 9,0x 8,6x 11,9x 11,2x 15,7x 14,5x
Moyenne (hors WHS) 8,2x 7,7x 10,9x 10,2x 15,1x 13,7x

Source : agrégats financiers prévisionnels, ajustements de valeur d'entreprise a la valeur des fonds propres et
données boursiéres : Factset au 22/04/16
Note : données calendarisées au 31/12 de chaque année

Le tableau ci-apres détaille la parité induite par les multiples boursiers des sociétés
comparables au 22 avril 2016 :

R ‘éch
Rapport d'échange apport d'échange de

Agrégat de référence R I'Alternative Partielle en Prime / (décote)
implicite .
Titres
EBITDA 2016e 63 25 153,0%
EBITDA 2017e 55 25 120,9%
EBIT 2016e 61 25 143,1%
EBIT 2017e 53 25 112,9%
Moyenne 58 25 132,5%

Le rapport d’échange de I’Alternative Partielle en Titres fait ressortir une parité de 25 Actions
Darty pour une Action Groupe Fnac, soit une prime de 132 % par rapport au ratio d’échange
calculé sur la base des multiples boursiers.

A noter, que seuls I'EBITDA et I'EBIT ont été retenus comme agrégats pertinents, permettant
de limiter les distorsions résultant des structures d’endettement et des taux d’imposition des
sociétés de I’échantillon ainsi que de Groupe Fnac et Darty.
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5.5.3.

5.5.3.1.

5.5.3.2.

5.5.3.3.

5.5.34.

5.5.3.5.

Méthodes de valorisation écartées

Actualisation des flux de trésorerie

Pour étre applicable, la méthode de [I'actualisation des flux de trésorerie requiert
I’établissement d’un plan prévisionnel sur un horizon 5 ans minimum pour chacune des deux
sociétés. Cette méthode n’a pas été retenue compte tenu de I'absence de réception de plan
d’affaires pour les deux sociétés. Les informations financiéres établies par les analystes
financiers s’établissent a horizon 2-3 ans et ne conviennent pas a I'établissement de cette
méthode de valorisation.

Multiples de transactions comparables

Cette méthode n’a pas été retenue car il n’existe pas d’échantillon pertinent de transactions
récentes comparables en termes de taille et de niveau de synergies attendues.

Actif net comptable

La méthode de I'actif net comptable ne représente pas un critére pertinent d’appréciation du
prix proposé : cette référence, fondée sur une valeur historique des actifs et des passifs,
apparait peu pertinente dans la mesure ou elle ne tient compte ni de la valeur réelle des
actifs incorporels des deux sociétés (parts de marché, relations clients, image de marque,
savoir-faire, etc.), ni des performances futures du groupe.

Actif net réévalué

Cette méthode consiste a corriger I'actif net comptable des plus ou moins-values latentes
identifiées a [lactif, au passif ou en engagements hors bilan. Cette approche est
habituellement utilisée pour la valorisation de sociétés de portefeuille détenant des
participations financieres minoritaires, a été écartée dans la mesure ou les actifs de Groupe
Fnac et Darty sont essentiellement des actifs d’exploitation majoritairement controlés.

Actualisation des dividendes

Cette méthode n’a pas été retenue étant donné qu’elle dépend essentiellement des
projections de résultats futurs et des décisions des dirigeants des sociétés en matiére de taux
de distribution. En particulier, Groupe Fnac n’a pas distribué de dividende depuis son
introduction en bourse en juin 2013.
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5.5.4. Résumé des éléments d’appréciation des termes de I’Alternative Partielle en Titres

Cours de bourse Prime / (décote)
Le 29/09/15 94,0%
Moyenne 1 mois 88,4%
Moyenne 3 mois 107,8%
Moyenne 6 mois 118,7%
Moyenne 1 an 94,2%
Moyenne 2 ans 27,2%
Objectifs de cours des analystes

Prime / (décote) sur moyenne 152,7%
BNPA

2016e 44,9%
2017e 31,5%
Multiples boursiers

EBITDA 2016e 153,0%
EBITDA 2017e 120,9%
EBIT 2016e 143,1%
EBIT 2017e 112,9%

5.6. PLACEMENT ET PRISE FERME

Non-applicable.
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

ADMISSION AUX NEGOCIATIONS ET MODALITES DE NEGOCIATIONS
ADMISSION AUX NEGOCIATIONS

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac feront I'objet d’une demande d’admission aux
négociations sur le marché réglementé d’Euronext Paris (compartiment B).

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac seront admises dés leur émission, sur la méme ligne de
cotation que les Actions Groupe Fnac existantes sous le code ISIN : FR0011476928.

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac seront émises a la date de la cloture de I'Opération ou
peu apreés cette date.

PLACE DE COTATION

Les Actions Groupe Fnac sont admises aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext
Paris (compartiment B).

OFFRES SIMULTANEES D’ ACTIONS GROUPE FNAC

Le 11 avril 2016, Groupe Fnac et Vivendi SA ont annoncé un partenariat stratégique fondé sur
un projet de coopération dans les domaines culturels, assorti d’'une prise de participation
minoritaire de Vivendi SA au capital de Groupe Fnac a hauteur de 15 %, par le biais d’'une
augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, réservée a Vivendi SA pour un prix de souscription total de 159.024.654 euros
par émission de 2.944.901 Actions Groupe Fnac au prix unitaire de 54 euros par action, prime
d’émission comprise (I'« Augmentation de Capital Réservée a Vivendi »).

Dans le cadre de ce partenariat stratégique, I'entrée de Vivendi SA au capital de Groupe Fnac
s’accompagnerait de la nomination de deux membres du conseil d’administration de Groupe
Fnac proposés par Vivendi SA pour une durée de 3 ans.

L’Augmentation de Capital Réservée a Vivendi est soumise a I'approbation de I'assemblée
générale de Groupe Fnac devant se tenir le 24 mai 2016 sur premiére convocation.

Artémis SA s’est engagée, par acte séparé le 18 avril 2016 envers Groupe Fnac a voter en
faveur de I’Augmentation de Capital Réservée a Vivendi.

Le 2 mai 2016, le prospectus relatif a I’ladmission sur le marché réglementé d’Euronext Paris
d’actions nouvelles dans le cadre de I’Augmentation de Capital Réservée a Vivendi a regu le
visa n°16-160 de I’AMF.

CONTRAT DE LIQUIDITES

Avec effet au 19 juin 2013, et pour une durée de 12 mois renouvelable, Groupe Fnac a confié
a la société Rothschild & Cie Banque la mise en ceuvre d’un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie établie par I’Amafi et approuvée par la décision de ’AMF du 21 mars
2011.

Pour la mise en ceuvre de ce contrat de liquidité, un montant de 6 millions d’euros a été
affecté au compte de liquidité.

En 2015, dans le cadre du contrat de liquidité, 437.730 actions ont été acquises au prix
moyen de 53,83 euros pour un montant global de 23.561.427 euros et 437.730 actions ont
été cédées au prix moyen de 53,90 euros pour un montant global de 23.591.536 euros. Au
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6.5.

titre de ce contrat de liquidité, a la date du 31 décembre 2015, les moyens suivants figuraient
au compte de liquidité : 0 action et 6.033.307 euros.

A la date de la Note d’Opération, Groupe Fnac détient 30.000 de ses actions.
STABILISATION — INTERVENTION SUR LE MARCHE

Non applicable.
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7. DETENTEURS DE VALEURS MOBILIERES SOUHAITANT LES VENDRE

Non applicable.
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8. DEPENSES LIEES A L’OFFRE

Groupe Fnac a encouru, pour la réalisation de I’Augmentation de Capital de I'Opération des
frais totaux estimés a environ 3.800.000 euros avant impots.
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9.1.

9.2.

9.3.

9.3.1.

DILUTION
INCIDENCE DE L’EMISSION SUR LA QUOTE-PART PART DU GROUPE DE GROUPE FNAC

A titre indicatif, I'incidence de I’émission sur la quote-part des capitaux propres consolidés de
Groupe Fnac au 31 décembre 2015 pour le détenteur d'une Action Groupe Fnac
préalablement a I'’émission et en prenant en compte la réalisation ou non de I’Augmentation
de Capital Réservée a Vivendi devant étre approuvée au cours de I'assemblée générale de
Groupe Fnac devant se tenir le 24 mai 2016 sur premiére convocation, est la suivante :

Quote-part des capitaux propres consolidés
de Groupe Fnac (en euros)

Base non-diluée Base diluée
Avant émission d’Actions Nouvelles Groupe Fnac 33,4 32,2
En I’absence d’Augmentation de Capital Réservée a Vivendi
Aprés émission de 8.472.851 Actions Nouvelles Groupe Fnac 22,1 21,6
En cas d’Augmentation de Capital Réservée a Vivendi

Aprés émission de 11.417.752 Actions Groupe Fnac' 19,8 19,4
Source : Document de Référence 2015

Note :

! Aprés émission de 2.944.901 Actions Groupe Fnac dans le cadre de I’Augmentation de Capital Réservée a
Vivendi et émission de 8.472.851 Actions Nouvelles Groupe Fnac dans le cadre de I’Opération

INCIDENCE DE L’EMISSION SUR LA SITUATION DE L’ ACTIONNAIRE

A titre indicatif, I'incidence de I'émission sur la participation dans le capital au 30 avril 2016
d’un Actionnaire Groupe Fnac détenant un pour cent (1 %) du capital social de Groupe Fnac
préalablement a I'’émission et en prenant en compte la réalisation ou non de I’Augmentation
de Capital Réservée a Vivendi devant étre approuvée au cours de I'assemblée générale de
Groupe Fnac devant se tenir le 24 mai 2016 sur premiére convocation, est la suivante :

Participation de I'actionnaire (en %)

Base non-diluée Base diluée
Avant émission d’Actions Nouvelles Groupe Fnac 1,00% 0,96%
En I'absence d’Augmentation de Capital Réservée a Vivendi
Apres émission de 8.472.851 Actions Nouvelles Groupe Fnac 0,66% 0,65%
En cas d’Augmentation de Capital Réservée a Vivendi

Aprés émission de 11.417.752 Actions Groupe Fnac’ 0,59% 0,58%
Source : Document de Référence 2015

Note :

lAprés émission de 2.944.901 Actions Groupe Fnac dans le cadre de I’Augmentation de Capital Réservée a
Vivendi et émission de 8.472.851 Actions Nouvelles Groupe Fnac dans le cadre de I'Opération

IMPACT SUR LA REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE DE GROUPE FNAC APRES L’OPERATION

En I’absence de réalisation de I’Augmentation de Capital Réservée a Vivendi

Le tableau suivant fait apparaitre la répartition du capital et des droits de vote de Groupe
Fnac avant et aprés |I'émission des Actions Nouvelles Groupe Fnac dans le cadre de
I’Opération, et en I'absence de réalisation de I’Augmentation de Capital Réservée a Vivendi
devant étre approuvée au cours de |'assemblée générale de Groupe Fnac devant se tenir le
24 mai 2016 sur premiere convocation, est le suivant :
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9.3.2.

Avant I’émission d’un maximum de 8.472.851 Actions Nouvelles Groupe Fnac

. . Nombre de Droits de vote Nombre de  Droits de vote
. . Nombre Capital social L P .

Actionnaire d’actions (en %) droits de vote  théoriques droits de vote exergables

(] ” .

théoriques (en %) exergables (en %)
Artémis SA 6.451.845 38,66 6.451.845 38,66 6.451.845 38,73
Prudential plc 1.317.113 7,89 1.317.113 7,89 1.317.113 7,91
EA'\\'CA Finance ¢4 300 4,88 814.300 4,88 814.300 4,89
Public 8.074.516 48,39 8.074.516 48,39 8.074.516 48,47
Auto- 30.000 0,18 30.000 0,18 : .
détention
Total 16.687.774 100,00 16.687.774 100,00 16.657.774 100,00
Apres I'émission d’'un maximum de 8.472.851 Actions Nouvelles Groupe Fnac
. . Nombre de  Droits de vote Nombre de  Droits de vote
. . Nombre Capital social L L. .

Actionnaire d’actions (en %) droits de vote  théoriques  droits de vote exergables

? théoriques (en %) exergables (en %)
Artémis SA 6.451.845 25,64 6.451.845 25,64 6.451.845 25,67
Prudential plc 1.317.113 5,23 1.317.113 5,23 1.317.113 5,24
SD;CA Finance g1 300 3,24 814.300 3,24 814.300 3,24
Public 8.074.516 32,09 8.074.516 32,09 8.074.516 32,13
Public
Actionnaires 8.472.851 33,68 8.472.851 33,68 8.472.851 33,72
de Darty
Auto-

, . 30.000 0,12 30.000 0,12 - -

détention
Total 25.160.625 100,00 25.160.625 100,00 25.130.625 100,00

T Avant impact des Actions Nouvelles Groupe Fnac éventuellement percues en rémunération des Actions Darty

détenus par DNCA Finance SA

En cas de réalisation de ’Augmentation de Capital Réservée a Vivendi

Le tableau suivant fait apparaitre la répartition du capital et des droits de vote de Groupe
Fnac avant et aprés I'émission des Actions Nouvelles Groupe Fnac dans le cadre de
I’Opération, et en cas de réalisation de I’Augmentation de Capital Réservée a Vivendi devant
étre approuvée au cours de lI'assemblée générale de Groupe Fnac devant se tenir le 24 mai
2016 sur premiéere convocation, est la suivante :

Avant I’émission d’un maximum de 8.472.851 Actions Nouvelles Groupe Fnac

. . Nombre de Droits de Nombre de Droits de
Nombre Capital social . vote . vote
- droits de vote L. droits de vote

d’actions (en %) théoriques théoriques exercables exergables
Actionnaire q (en %) ¢ (en %)
Artémis SA 6.451.845 32,86 6.451.845 32,86 6.451.845 32,91
Prudential plc 1.317.113 6,71 1.317.113 6,71 1.317.113 6,72
EA'\\'CA Finance - ¢14.300 4,15 814.300 4,15 814.300 4,15
Vivendi SA 2.944.901 15,00 2.944.901 15,00 2.944.901 15,02
Public 8.074.516 41,13 8.074.516 41,13 8.074.516 41,19
Auto- 30.000 0,15 30.000 0,15 - -
détention
Total 19.632.675 100,00 19.632.675 100,00 19.602.675 100,00
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Aprés I’émission d’'un maximum de 8.472.851 Actions Nouvelles Groupe Fnac

Nombre de Droitsdevote Nombre de Droits de vote

::;‘i:fs Cap(:?ll ;c;cnal droits de vote  théoriques  droits de vote  exergables
Actionnaire théoriques (en %) exergables (en %)
Artémis 6.451.845 22,96 6.451.845 22,96 6.451.845 22,98
Prudential plc 1.317.113 4,69 1.317.113 4,69 1.317.113 4,69
E;CA Finance 14 300 2,90 814.300 2,90 814.300 2,90
Vivendi SA 2.944.901 10,48 2.944.901 10,48 2.944.901 10,49
Public 8.074.516 28,73 8.074.516 28,73 8.074.516 28,76
Public
Actionnaires 8.472.851 30,15 8.472.851 30,15 8.472.851 30,18
de Darty
Auto-
. . 30.000 0,11 30.000 0,11 -

détention

Total 28.105.526 100,00 28.105.526 100,00 28.075.526 100,00

! Avant impact des Actions Nouvelles Groupe Fnac éventuellement percues en rémunération des Actions Darty
détenus par DNCA Finance SA
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10.

10.1.

10.2.

10.2.1.

10.2.2.

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
CONSEILLERS AYANT UN LIEN AVEC L’OPERATION

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, conseil financier dans le cadre de cette
Opération agit également en qualité de « Coordinator », « Bookrunner » « Mandated Lead
Arranger » et « Underwriter » dans le cadre du Contrat de Crédit Senior 2016.

RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

Commissaires aux comptes titulaires

KPMG, représentée par M. Hervé Chopin
Tour Egho

2, avenue Gambetta

CS 60055

92066 Paris La Défense Cedex

France

KPMG a été nommée en qualité de commissaire aux comptes titulaire de Groupe Fnac par
I'assemblée générale du 17 avril 2013 pour une durée de six exercices, qui prendra fin a
I'issue de la réunion de I'assemblée générale qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2018.

Deloitte & Associés, représentée par M. Stéphane Rimbeuf
185, avenue Charles de Gaulle

92200 Neuilly-sur-Seine

France

Deloitte & Associés a été confirmée en qualité de commissaire aux comptes titulaire de
Groupe Fnac par I'assemblée générale du 26 septembre 2012. Son mandat prendra fin a
I'issue de la réunion de I'assemblée générale qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2016.

Commissaires aux comptes suppléants

BEAS, représentée par M. Dominique Jumaucourt
185, avenue Charles de Gaulle

92200 Neuilly-sur-Seine

France

BEAS a été confirmée en qualité de commissaire aux comptes suppléant de Groupe Fnac par
I'assemblée générale du 26 septembre 2012. Son mandat prendra fin a I'issue de la réunion
de I'assemblée générale qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

KPMG Audit IS, représentée par M. Jay Nirsimloo
Tour Egho

2, avenue Gambetta

CS 60055

92066 Paris La Défense Cedex

France

KPMG AUDIT IS a été nommée en qualité de commissaire aux comptes suppléant de Groupe
Fnac par I'assemblée générale du 17 avril 2013 pour une durée de six exercices, qui prendra
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fin a I'issue de la réunion de I'assemblée générale qui statuera sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2018.

10.3. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONDITIONS ET LES CONSEQUENCES DE
L'AUGMENTATION DU CAPITAL A L'EFFET DE REMUNERER LES TITRES DE LA SOCIETE DARTY PLC APPORTES A
L'OFFRE PUBLIQUE SOUMISE A LA PARTIE 28 DU COMPANIES ACT 2006 AU ROYAUME-UNI

Groupe FNAC

Société Anonyme

9, rue des Bateaux Lavoirs
94200 Ivry sur Seine

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les conditions et les conséquences

de I'augmentation du capital a I'effet de
rémunérer les titres de la société Darty Plc
apportés a l'offre publique soumise

a la Partie 28 du Companies Act 2006

au Royaume-Uni
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Deloitte & Associés KPMG Audit

185, avenue Charles de Gaulle Tour EQHO
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 2, avenue Gambetta
France CS 60055

92066 Paris la Défense Cedex
France

Groupe FNAC

Société Anonyme

9, rue des Bateaux Lavoirs
94200 Ivry sur Seine

Rapport des Commissaires aux Comptes sur les conditions
et les conséquences de I'augmentation du capital a I'effet de rémunérer
les titres de la société Darty Plc apportés a I'offre publique soumise
a la Partie 28 du Companies Act 2006 au Royaume-Uni

Au Président - Directeur Général et aux Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de la société Groupe FNAC S.A. (ci-aprés « Groupe
FNAC » ou la « Société ») et en application des dispositions de l'article L. 225-148 du Code de
commerce, nous vous présentons notre rapport sur les conditions et les conséquences de
I’augmentation du capital d’un nombre maximum de 8 472 851 actions devant étre remises en
échange des actions de la société de droit anglais Darty plc (« Darty »), apportées a 1’offre publique
soumise a la Partie 28 du Companies Act 2006 au Royaume-Uni, de Groupe FNAC sur la totalité du
capital émis et a émettre de Darty (I' « Offre »).

Suite aux autorisations données par votre Conseil d’administration, dans sa séance du 20 avril 2016 et
a la suite d’acquisitions d’actions Darty, votre Société a annoncé, le 25 avril 2016, les termes d’une
troisiéme offre améliorée en numéraire relative a I’acquisition de la totalité du capital de Darty au prix
de 170 pence par action Darty avec une alternative partielle en titres a raison d’une (1) action nouvelle
Groupe FNAC pour vingt-cing (25) actions Darty détenues.

Cette offre est notamment soumise a la condition suspensive de 1’approbation par votre Assemble
générale réunie le 17 juin 2016, de la résolution relative a la délégation de compétence qui serait
octroyée a votre Conseil d’administration en vue d’émettre des actions de votre Société en
rémunération des titres apportés, dans la limite d’un montant nominal de 8 472 851 euros.

Votre Conseil d’administration fera usage de la délégation susvisée pour procéder a 1’émission des
actions postérieurement a la publication des résultats de 1’Offre par ’AMF et établira son rapport
complémentaire conformément aux dispositions de 1’article L. 225-129-5 du Code de commerce.
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Il appartient & votre Société de préparer un document d'information prévu a larticle 231-28 du
Reglement général de I'Autorité des marchés financiers qui a pris la forme d’un prospectus
comprenant un résume, le document de référence 2015 et une note d’opération établie a I’occasion de
I’émission et de I’admission aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext Paris d’actions
nouvelles dans le cadre de I’Offre (le « Prospectus »). Il nous appartient de donner notre avis sur les
conditions et les conséquences de I'émission qui y sont présentées.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.
Ces diligences ont consisté a vérifier les informations données dans le Prospectus établi a I'occasion
de cette opération et décrivant les conditions de 1’émission et ses conséquences en termes de
dilution.

La présentation des conditions de I'émission et de ses conséquences en termes de dilution n'appelle pas
d'observation de notre part.

Le présent rapport est inséré dans le Prospectus préparé a I’occasion de cette émission.

Neuilly-sur-Seine et Paris La Défense, le 13 mai 2016

Les Commissaires aux Comptes

Deloitte & Associés KPMG Audit
Département de KPMG S.A.

Stéphane Rimbeuf Hervé Chopin

Associé Associé
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10.4.

INFORMATIONS CONTENUES DANS LE PROSPECTUS PROVENANT D’UNE TIERCE PARTIE

Les informations relatives a Darty figurant au chapitre 11 ci-aprés sont extraites des
documents suivants publiés par Darty sur son site Internet en anglais et, le cas échéant, en
frangais : (i) les états financiers consolidés et audités en normes IFRS du Rapport Annuel de
Darty 2014/15, (ii) états financiers consolidés et non-audités en normes IFRS pour le
semestre clos le 31 octobre 2015, et (iii) informations financiéres consolidées non-auditées
en normes IFRS au 31 janvier 2016.

Groupe Fnac atteste que ces informations provenant de Darty ont été fidelement
reproduites.
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11.

11.1.

11.1.1.

INFORMATIONS RELATIVES A DARTY

RENSEIGNEMENTS FINANCIERS

Informations financiéres consolidées au 30 avril 2015

Les informations relatives a Darty contenues dans la présente section ont été extraites des
états financiers consolidés et audités de Darty pour |'exercice clos le 30 avril 2015, figurant
dans son Rapport Annuel de Darty 2014/15 publié en anglais sur son site Internet.

Ces informations sont des traductions libres que Groupe Fnac atteste avoir fidelement
traduit et reproduit.

En revanche, Groupe Fnac ne saurait étre considérée comme ayant pris la responsabilité de
I’exactitude et du caractere complet de l'information sur Darty a la date du présent
document.

Cette section comprend des communiqués de MM. Alan Parker et Régis Schultz
respectivement Président et Directeur général de Darty au moment du rapport. Par
conséquent, l'expression « nous » fait référence a la fois a Darty, et au conseil
d’administration de Darty, I'expression la « Société » fait référence a Darty, I'expression
« Groupe » fait ici référence au Groupe Darty.

Rapport des Auditeurs indépendants aux actionnaires de Darty plc

Opinion sur les états financiers consolidés

Notre opinion sur les états financiers consolidés de Darty plc (les états financiers) est que ces
états financiers :

o donnent une image fidele de la situation financiére du groupe au 30 avril 2015 et de
son résultat et de ses flux de trésorerie pour I'exercice cloturé ;

o ont été établis conformément aux normes IFRS (International Financial Reporting
Standards), telles qu'adoptées par I'UE ; et

. ont été établis conformément a la Loi anglaise sur les Sociétés de 2006 (Companies

Act 2006) et a I'Article 4 du Réglement IAS.

Notre périmétre d’audit

Les états financiers consolidés de Darty plc comprennent :

. |’état de la situation financiére consolidée au 30 avril 2015 ;

. le compte de résultat consolidé et I'état du résultat global consolidé de I’exercice
cloturé a cette date ;

. le tableau de flux de trésorerie consolidés de I’exercice cloturé a cette date ;

. I’état de variation des capitaux propres consolidés de I’exercice cloturé a cette date ;
et

. I'annexe aux états financiers, qui comprend une présentation des principaux

principes comptables et d’autres notes explicatives.

Certaines informations exigées par la réglementation ont été présentées non pas dans
I"annexe aux états financiers, mais ailleurs dans le Rapport annuel. Des rappels ont été placés
dans les états financiers qui permettent de s’y rapporter et elles sont incluses dans le
périmetre de I'audit.

96



Le référentiel d’'information financiére suivi pour I'établissement des états financiers est le
droit applicable et les normes IFRS, telles qu’adoptées par I’'Union Européenne.

Notre approche de I'audit

Présentation

Matérialité Matérialité globale du groupe : 3,7 M€, soit 5 % de la contribution

de I'activité du Groupe.

Les procédures d’audit ont été réalisées en France, en Belgique,
aux Pays-Bas et au siege social au Royaume-Uni. Les sites oU ont

. été réalisés les travaux d'audit représentent 100 % du chiffre
d'affaires consolidé (100 % en 2014) et 100 % de la contribution de
I'activité (100 % en 2014).

Périmeétre de I'audit

Points d’intérét particulier . Valeur comptable des baux en France
. Continuité de I'exploitation — respect des clauses restrictives des
conventions d’emprunt
o Evaluation des stocks
. Comptabilité des accords de remise des fournisseurs
. Estimation des provisions pour charge d’'impo6t
. Engagements au titre des régimes de retraite a prestations définies

Périmétre d’audit et points d’intérét prioritaire

L'audit a été réalisé conformément aux Normes internationales d’audit applicables au
Royaume-Uni et en Irlande (International Standards on Auditing).

Il a été congu en calculant le seuil de matérialité et en évaluant les risques d’inexactitude
significative dans les états financiers. De fagon plus spécifique, I'attention a porté sur les
jugements subjectifs des administrateurs, concernant par exemple des estimations
comptables significatives impliquant le recours a des hypothéses et prenant en considération
des événements par nature incertains devant intervenir a I'avenir. A I'instar de chacun de nos
audits, nous avons exploré le risque de contournement des contrOles internes par la
Direction et avons notamment recherché des indications de parti pris de la part des membres
du Conseil d’administration représentant un risque d’inexactitude significative intentionnelle.

Les risques d’inexactitude significative qui ont le plus d’impact sur notre audit, notamment
en termes d’allocation de nos ressources et de nos efforts, sont identifiés comme points
d’intérét particulier dans le tableau ci-dessous. Nous avons également expliqué comment
nous avons adapté notre audit pour étudier ces points d’intérét particulier afin d’exprimer
une opinion sur les états financiers dans leur ensemble et c’est dans ce contexte qu’il
convient d’apprécier tout commentaire que nous formulons quant a l'aboutissement de nos
procédures. Ceci ne constitue pas une liste exhaustive de I'ensemble des risques identifiés
dans le cadre de notre audit.

Points d’intérét particulier

Procédure mise en ceuvre

Valeur comptable des baux en France

Se reporter au Rapport du Comité d’audit et aux notes
1 (Principes comptables), 11 (Eléments exceptionnels)
et 13 (Immobilisations corporelles) de I’Annexe aux
états financiers consolidés.

Nous avons inclus la valeur comptable des actifs

afférents aux baux en France comme risque
significatif, en raison principalement de I'importance
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Nous avons évalué les efforts déployés par la Direction
pour déterminer s’il était nécessaire de procéder a des
controles de perte de valeur au niveau de chaque
magasin, et cherché notamment a confirmer le
caractere approprié des unités génératrices de
trésorerie (UGT) définies par la Direction. A partir de
cette évaluation et de comparaisons avec d’autres
distributeurs, nous avons confirmé qu’il convenait bien
de réaliser les audits au niveau des magasins eux-



du solde (184,4 M€ au 30 avril 2015) et des
incertitudes économiques qui persistent en France. Le
contexte socioéconomique modifie les schémas de
consommation sur le marché de ['équipement
électroménager, tout en alourdissant les pressions sur
les marges, créant un risque de perte de valeur des
actifs. La Direction a estimé a 11,2 M€ la perte de
valeur comptable de ces actifs pour I'exercice et le
risque existe que le montant de cette perte de valeur
ait été surestimé ou sous-estimé.

mémes.

Nous avons évalué les modeles de calcul de la perte de
valeur élaborés par la Direction et testé les données
utilisées et les hypothéses retenues, y compris les
prévisions et projections, conservant notre scepticisme
face aux explications et obtenant des éléments
probants pour étayer les principales hypotheses. Les
parametres entrés dans le modéle sont cohérents avec
le budget et les prévisions approuvés par le Conseil
d’administration du Groupe et nous avons obtenu des
preuves concordantes des principales hypothéses
retenues.

Nous avons conclu, en nous fondant sur notre
compréhension du Groupe, que les modeéles utilisés
sont appropriés et nous avons vérifié |'exactitude des
calculs issus de ces modeéles.

Nous avons revu I'analyse de sensibilité réalisée par la
Direction et envisagé d'autres analyses de sensibilité
réalistes des principales hypotheéses et flux de trésorerie
sous-jacents. Nous avons acquis I'assurance qu’aucune
nouvelle perte de valeur n’était nécessaire.

Continuité de I'exploitation — respect des clauses
restrictives des conventions d’emprunt

Se reporter au Rapport du Comité d’audit et aux notes
1 (Principes comptables) et 2 (Gestion des risques
financiers) de I’Annexe aux états financiers consolidés.
Nous avons porté une attention particuliere a la
conclusion des membres du Conseil d’administration
selon laquelle il convient d’adopter I’hypothese de la
continuité d’exploitation pour ['établissement des
états financiers, car la performance opérationnelle a
été moindre que prévue au budget, limitant la marge
de sécurité par rapport aux clauses restrictives des
conventions d’emprunt.

Le Groupe détient des lignes de crédit revolving a
hauteur de 242 M&€. Les clauses restrictives des
conventions d’emprunt imposent le maintien d’un
certain niveau d’endettement net et de couverture
des frais financiers par I'excédent brut d’exploitation
(earnings before interest, tax, depreciation and
amortisation) et le maintien d’un ratio d'excédent
brut avant amortissement et loyers (earnings before
depreciation and rent) par rapport aux loyers et frais
financiers. Le respect de ces clauses restrictives est
donc en grande partie fonction de la performance
opérationnelle.

Nous avons évalué I'estimation de la Direction relative a
la continuité de I'exploitation, y compris les prévisions
de bénéfices les plus récentes, les projections de flux de
trésorerie a venir et les projections relatives aux clauses
restrictives des conventions d’emprunt sur une période
de 24 mois a compter d’avril 2015.

Nous avons testé les hypothéses utilisées dans les
prévisions et pour le calcul des clauses restrictives des
conventions d’emprunt, et nous avons notamment
testé les analyses de sensibilité et réalisé des analyses
de sensibilité portant sur les principales hypotheses
retenues pour les prévisions de bénéfices et de
trésorerie.

Nous avons en outre envisagé la probabilité d’'un non-
respect des clauses restrictives, prenant en
considération I'impact d’une modification des
hypotheses, les facteurs d’atténuation existants et les
résultats des analyses de sensibilité.

Nous nous sommes entretenus avec les membres du
Conseil  d’administration des mesures qu’ils
envisageaient de prendre pour influer sur le calendrier
et/ou le montant des flux de trésorerie a venir et mis a
profit notre connaissance de l'activité pour évaluer la
faisabilité et I'impact probable des mesures qu'ils
avaient l'intention de mettre en ceuvre.

Notre conclusion concernant I'hypothese de Ila
continuité de I'exploitation est présentée ci-apres.
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Evaluation des stocks

Se reporter au Rapport du Comité d’audit et aux notes
1 (Principes comptables) et 16 (Stocks) de I’Annexe aux
états financiers consolidés.

Les stocks sont le principal actif a I'état de la situation
financiere (457 M€ au 30 avril 2015). La situation
économique qui persiste sur le marché de
I"'équipement électroménager continue de créer de la
concurrence en raison des pressions sur les prix. Il
pourrait en découler un accroissement du niveau des
stocks voués a la démarque au sein du Groupe. De ce
fait, il existe un risque que la valeur de réalisation des
stocks soit inférieure a leur colt comptabilisé.

Nous avons testé la valorisation des stocks en associant
des tests des systemes et des données de colts entrées
dans les systémes de valorisation, puis évalué les
jugements émis par la Direction pour ajuster cette
valorisation, comme les provisions sur stocks.

Nous avons évalué les systemes informatiques
concernés et testés les contrbéles en place sur le
processus de valorisation des stocks, y compris le
vieillissement des stocks. Nous avons conclu que nous
pouvions nous fier aux contrdles en place sur les stocks
pour les besoins de notre audit.

Nous avons comparé le prix d’achat d’un échantillon de
produits en stocks dans le colt des ventes avec un
échantillon de factures de fournisseurs, et nous I'avons
également comparé aux derniers prix de vente des
produits en stocks afin de vérifier que les stocks
figuraient bien a leur co(t ou a leur valeur nette de
réalisation, si celle-ci était plus faible. Tous les produits
ont pu étre rapprochés des justificatifs sous-jacents et
ont été valorisés de fagon appropriée a leur co(it ou a
leur valeur nette de réalisation, si celle-ci était plus
faible.

Nous avons comparé un échantillon d’autres
ajustements de colts (par exemple, Iintégration des
frais d’entreposage) inclus dans la valorisation des
stocks avec les justificatifs sous-jacents et vérifié que
ces colts étaient autorisés conformément au référentiel
comptable. Les tests réalisés n’ont révélé aucune
anomalie.

Nous avons également évalué le caractére raisonnable
des jugements émis concernant les provisions pour
démarque en fin d’exercice dans le cadre de la
valorisation des stocks en fin d’exercice. A cette fin,
nous avons comparé les provisions a celles de I'exercice
précédent et nous avons évalué la provision par rapport
au vieillissement des stocks par catégorie, et nous avons
mis a profit notre connaissance de |’activité. Nous avons
estimé que les jugements émis étaient appropriés.

Comptabilité des accords de remise des fournisseurs

Se reporter au Rapport du Comité d’audit et a la note
1 (Principes comptables) de I’Annexe aux états
financiers consolidés.

Le Groupe bénéficie de remises accordées par ses
fournisseurs et celles-ci constituent un point d'intérét
particulier en raison du montant des produits
comptabilisés dans le cadre de ces accords et de leur
importance par rapport au résultat de I'exercice. Ce
point suscite un intérét encore plus particulier,
compte tenu des récentes annonces sur le marché. Le
montant a comptabiliser dans le compte de résultat
au titre des produits des remises consenties impose a
la Direction d’exercer son jugement en se fondant sur
les termes des accords en place avec les fournisseurs
et les estimations des montants devant revenir au
Groupe au titre des transactions en cours a la cléture
de I'exercice.

Le Groupe négocie et conclut des accords avec ses
fournisseurs, et doit ensuite déterminer les produits a
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Nous avons consulté un échantillon d’accords
contractuels signés avec les fournisseurs afin de
comprendre les mécanismes de remise en place et
d’estimer si les remises regues et a recevoir ont été
comptabilisées par le Groupe au titre de I'exercice
approprié et conformément aux modalités spécifiques
de ces accords. L'inspection d’un échantillon de ces
accords nous a convaincu que le calcul des remises a
recevoir a bien tenu compte ces modalités.

Sur un échantillon, nous avons calculé les remises en
numéraire effectivement pergues au cours de I'exercice
et nous avons comparé ce montant avec I'estimation
des remises a recevoir utilisée I'exercice précédent, afin
de jauger I'efficacité du processus d’estimation. Nous
avons estimé que le montant des remises regues au
cours de I'exercice étayait les hypothéses retenues pour
le recouvrement des remises a recevoir au titre de
I'exercice précédent.

Nous avons testé le calcul des remises de fournisseurs
en fin d’exercice et I'avons comparé avec les accords



comptabiliser en se fondant sur les versements regus
périodiquement en cours d'exercice et les estimations
communiquées par les fournisseurs pour les montants
dus en fin d’exercice. Le jugement clé qui constitue
par conséquent notre point d’intérét particulier
concernant le calcul des remises consenties au Groupe
par ses fournisseurs porte sur le montant a
provisionner en fin d’exercice, en se fondant sur les
estimations de volumes.

contractuels et avec les montants de ['exercice
précédent afin de comprendre I’évolution d’un exercice
sur l'autre. Nous n’avons pas identifié d'écart significatif
entre les montants que nous avons recalculés et ceux
qui ont été comptabilisés.

Estimation des provisions pour charge d’imp6t

Se reporter au Rapport du Comité d’audit et aux notes
1 (Principes comptables), 7 (Charge d’impét sur le
revenu) et 24 (Provisions) de I’Annexe aux états
financiers consolidés.

Des contréles fiscaux en cours en France ont accru
'exposition fiscale potentielle du Groupe et la
Direction a d{ exercer son jugement pour calculer le
montant qu’il convenait de provisionner.

Nous avons testé de maniére approfondie la charge
d’impét du Groupe et le calcul des provisions. Nous
avons testé les taux utilisés pour le calcul des provisions
en les comparants aux informations disponibles au
public.

Nous avons examiné les sources externes, chaque fois
que possible, pour étayer la position de la Direction
concernant certaines expositions. Nous avons fait appel
a des experts au fait de la fiscalité en France et nous
avons testé le niveau des provisions par rapport aux
expositions potentielles totales.

Nous avons conclu que les jugements exercés par la
Direction étaient cohérents avec nos points de vue et
avec les éléments probants que nous avons obtenus
dans le cadre de notre audit.

Engagements au titre des régimes de retraite a
prestations définies

Se reporter au Rapport du Comité d’audit et aux notes
1 (Principes comptables) et 32 (Prestations de
retraites) de I’Annexe aux états financiers consolidés.

Nous avons ciblé ce point particulier en raison de
'impact des engagements au titre des régimes de
retraite a prestations définies sur I'état de la situation
financiere dans son ensemble et des jugements
inhérents aux hypotheses actuarielles intervenant
dans I’évaluation. L’engagement net au titre des
retraites s’établissait a 103,4 M€ au 30 avril 2015
(104,6 M€ en 2014). Les engagements du Groupe au
titre des retraites demeurent sensibles aux
hypotheses actuarielles, qui impliquent des jugements
et un savoir-faire technique significatifs.

Modalités d’adaptation du périmeétre d’audit

Nous avons contrélé les hypotheses retenues pour les
retraites, y compris le taux d’actualisation, les hausses
de salaires, l'inflation et la mortalité, en nous appuyant
sur notre connaissance spécialisée des retraites. Nous
avons examiné et jaugé le caractere raisonnable des
hypotheses actuarielles en comparant les taux
d’actualisation et d’inflation utilisés par rapport a nos
fourchettes de référence calculées en interne, et nous
avons conclu qu’ils s’établissaient dans une fourchette
acceptable.

Nous avons confirmé que les méthodes d’évaluation ont
bien été appliquées de maniere cohérente par rapport a
I’exercice précédent.

Nous avons obtenu des confirmations de la part de tiers
concernant les actifs des régimes et nous avons conclu
qu’ils étaient conformes aux états sous-jacents.

Nous avons adapté le périmetre de notre audit pour nous assurer que nos travaux seraient
suffisants pour nous permettre d’exprimer une opinion sur les états financiers dans leur
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ensemble, en tenant compte de la structure géographique du groupe, des processus
comptables et des contrdles, et du secteur d’activité du groupe.

Le groupe opere dans deux zones géographiques, qui sont: la France, d’une part, et la
Belgique (New Vanden Borre) et les Pays-Bas (BCC), d’autre part. Les états financiers du
groupe sont la consolidation des unités d’exploitation qui composent ces deux secteurs
opérationnels.

Le processus comptable du groupe est structuré autour d’une fonction finance locale dans
chacune des régions ou le groupe est présent. Au niveau du groupe, une équipe finance
distincte consolide les données qui lui sont transmises concernant la France, la Belgique, les
Pays-Bas, les fonctions centrales et les activités abandonnées.

Nous estimons nécessaire d’auditer I'intégralité des informations financieres afférentes aux
activités en France et en Belgique en raison de leur importance et (ou) de leurs
caractéristiques de risque. Nous avons utilisé des auditeurs des composants issus de sociétés
appartenant au non a PwC, au fait des législations et réglementations locales dans chacune
des zones identifiées pour les travaux d'audit.

Des procédures d’audit spécifiques ont également été réalisées aux Pays-Bas, en fonction des
domaines de risque identifiés dans cette zone.

Lorsque les travaux ont été réalisés par des auditeurs des composants, nous avons défini le
niveau d’implication qui devait étre le nbtre afin d'étre en mesure de déterminer si des
éléments suffisamment probants avaient été obtenus pour nous permettre d’exprimer une
opinion sur les états financiers consolidés dans leur ensemble. L'équipe d’audit s’est rendue
dans les locaux du siege en France et dans ceux de New Vanden Borre, compte tenu de
I'importance de ces sites pour le groupe, et elle a participé a des réunions d’éclaircissement
entre la direction locale et les auditeurs des composants, en personne ou par téléphone.

La consolidation, les informations contenues dans les états financiers et plusieurs points
complexes ont été audités par I'équipe d’audit du groupe au siége du groupe au Royaume-
Uni. Ces points incluaient les retraites, la fiscalité et les paiements fondés sur des actions.

Ensemble, les régions et les fonctions sur lesquelles ont porté nos travaux d’audit
représentent 100 % du chiffre d’affaires consolidé et 100 % de la contribution de I'activité.

Matérialité

Le périmetre de notre audit a été influencé par notre application de la matérialité. Nous
avons défini des seuils quantitatifs de matérialité.

Ces seuils, ainsi que des considérations qualitatives, nous ont permis de définir le périmetre
de notre audit et la nature, le calendrier et I'’étendue de nos procédures d’audit et d’évaluer
I'impact des inexactitudes, prises individuellement et sur les états financiers dans leur
ensemble.

Sur la base de notre jugement professionnel, nous avons défini la matérialité des états
financiers dans leur ensemble, ainsi qu’il est indiqué ci-dessous :
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Matérialité globale du groupe 3,7 M€ (4,1 M€ en 2014)

Base de calcul de la matérialité 5 % de la contribution de I'activité du Groupe. La contribution de I’activité
est définie comme « le résultat opérationnel total avant la quote-part des
intéréts, impots et dividendes des coentreprises et entreprises associées,
|’évolution des options et frais associés sur intéréts minoritaires, les gains
sur cessions d'actifs disponibles a la vente, le co(t des régimes de retraite
des activités abandonnées au Royaume-Uni, les éléments exceptionnels
et 'amortissement et la perte de valeur des immobilisations incorporelles
relatifs aux acquisitions. »

Justification de I'indicateur retenu  Nous estimons que la contribution de I'activité est un indicateur clé pour
le Groupe, car elle exclut les éléments exceptionnels et ne se rapporte par
conséquent qu'a la performance opérationnelle des activités poursuivies
et c'est un indicateur utilisé par les actionnaires.

Nous avons convenu avec le Comité d’audit de leur signaler les inexactitudes identifiées dans
le cadre de notre audit au-dela de 200 000 € (200 000 € en 2014), ainsi que les inexactitudes
d’un montant inférieur qu’il conviendrait selon nous de signaler pour des raisons qualitatives.

Principe de la continuité de I’exploitation

En application des Régles de marché, nous sommes tenus d’auditer la déclaration des
membres du Conseil d'administration, figurant au Rapport du Comité d’audit, relative a la
continuité de I'exploitation. Nous avons réalisé notre audit et n’avons rien a signaler.

Comme indiqué dans la déclaration des membres du Conseil d’administration, les membres
du Conseil d’administration ont conclu qu’il convenait d’'établir les états financiers selon le
principe comptable de la continuité de I'exploitation. Le principe de la continuité de
I’exploitation suppose que le groupe dispose des ressources appropriées pour poursuivre
I’exploitation et que les membres du Conseil d’administration ont I'intention qu’il en soit
ainsi, pendant une durée au moins égale a un an a compter de la signature des états
financiers. Dans le cadre de notre audit, nous avons conclu que la décision des membres du
Conseil d’administration d’utiliser le principe de la continuité de I'exploitation était
appropriée.

Toutefois, parce qu’il n'est pas possible de prédire tous les événements et toutes les
circonstances a venir, ces déclarations ne constituent pas une garantie de la capacité du
groupe a poursuivre I'exploitation dans la continuité.

Autres informations obligatoires

Cohérence des autres informations
Opinion dans le cadre de la Loi anglaise sur les sociétés de 2006 (Companies Act 2006)

Selon notre opinion, les informations contenues dans le Rapport stratégique et dans le
rapport des membres du Conseil d’administration pour I'exercice financier au titre duquel les
états financiers ont été établis sont cohérentes avec les états financiers.

Informations dans le cadre des normes d’audit internationales ISA (Royaume-Uni et
Irlande)

En application des normes d’audit internationales ISA (Royaume-Uni et Irlande), nous
sommes tenus de vous communiquer notre opinion sur les points suivants et notamment de
vous signaler si :
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Les informations contenues dans le Rapport annuel :
e présentent des incohérences significatives par rapport Nous n’avons pas d'anomalie a signaler du fait de
aux informations contenues dans les états financiers cette obligation.
audités ; ou si elles
e celles apparaissent significativement erronées par
rapport a la connaissance du groupe que nous avons
acquise dans le cadre de notre audit, ou présentent des
incohérences importantes de ce point de vue ; ou
encore si elles
e sont trompeuses, pour d’autres raisons.

e |la déclaration des membres du Conseil
d’administration, conformément a l'article C.1.1 du Nous n’avons pas d'anomalie a signaler du fait de
code de gouvernance des entreprises du Royaume-Uni cette obligation.
(UK Corporate Governance Code) (‘le Code’), selon
laquelle ils considérent que le Rapport annuel pris dans
son ensemble est juste, équilibré et compréhensible et
fournit aux actionnaires les informations nécessaires
pour évaluer la performance du groupe, son modele
d’entreprise et sa stratégie présente des incohérences
importantes avec la connaissance du groupe que nous
avons acquise dans le cadre de notre audit.

e la section du Rapport annuel, obligatoire en vertu de
I'article C.3.8 du Code, et qui décrit les travaux du Nous n’avons pas d'anomalie a signaler du fait de
Comité d'audit, ne traite pas correctement les aspects cette obligation.
que nous avons communiqués au Comité d'audit.

Caractére approprié des informations et explications recues

En application de la Loi anglaise sur les Sociétés de 2006 (Companies Act 2006), nous sommes
tenus de vous signaler, si nous estimons ne pas avoir recu toutes les informations et
explications dont nous avions besoin pour notre audit. Nous n’avons pas d'anomalie a
signaler du fait de cette obligation.

Rémunération des membres du Conseil d’administration

En application de la Loi anglaise sur les Sociétés de 2006 (Companies Act 2006), nous sommes
tenus de vous signaler, si nous estimons que certaines informations relatives a la
rémunération des membres du Conseil d’administration qui doivent étre divulguées en
application du droit, ne I'ont pas été. Nous n’avons pas d'anomalie a signaler du fait de cette
obligation.

Déclaration de gouvernance d’entreprise

En application des Regles de marché, nous sommes tenus d’auditer les éléments de la
Déclaration de gouvernance d’entreprise relatifs a I'observation par l'entreprise de neuf
dispositions du code de gouvernance d'entreprise du Royaume-Uni (UK Corporate
Governance Code). Nous avons réalisé notre audit et n’avons rien a signaler.

Responsabilités afférentes aux états financiers et a I'audit

Nos responsabilités et celles des membres du Conseil d’administration

Comme expliqué de facon plus détaillée dans la Déclaration des responsabilités des membres
du Conseil d’administration, les membres du Conseil d’administration sont responsables de
I’établissement des états financiers et il leur incombe de s’assurer de la sincérité de ces états
financiers.
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Notre responsabilité est d’auditer et d’exprimer une opinion sur les états financiers,
conformément au droit et aux normes internationales d’audit applicables (ISA Royaume-Uni
et Irlande). Ces normes nous imposent de nous conformer aux normes d’éthique de
I’Auditing Practices Board pour les auditeurs.

Le présent rapport et les opinions qu’il contient ont été préparés a I'intention des membres
de la société en tant qu’organe, et uniquement a leur intention, conformément au Chapitre 3
de la Section 16 de la Loi anglaise sur les sociétés de 2006 (Companies Act 2006) et a aucune
autre fin. Nous n’acceptons ni n’assumons aucune responsabilité pour les opinions que nous
exprimons a une quelconque autre fin ni vis-a-vis d’aucune autre personne a laquelle le
présent rapport pourrait étre montré ou qui pourrait I'avoir entre les mains, hormis comme il
aura été au préalable consenti par nous par écrit.

Ce qu’implique un audit des états financiers

Un audit implique d’obtenir des éléments justifiant les montants et informations contenus
dans les états financiers de facon suffisamment probante pour obtenir I'assurance
raisonnable que les états financiers ne contiennent aucune erreur importante, intentionnelle
ou non. Cela impligue notamment d’évaluer les aspects suivants :

o si les principes comptables sont appropriés au regard des circonstances du groupe et
si ils ont été appliqués de facon cohérente et suffisamment explicités ;

. le caractere raisonnable de toutes estimations comptables significatives émanant des
membres du Conseil d'administration ;

. et la présentation globale des états financiers.

Nous concentrons nos travaux en premier lieu sur ces aspects en évaluant les jugements des
membres du Conseil d'administration par rapport aux éléments probants, en formant nos
propres jugements et en évaluant les informations contenues dans les états financiers.

Nous testons et examinons les informations, a I'aide d’échantillon et autres techniques
d’audit, dans la mesure que nous estimons nécessaire, afin de disposer d’'une base
raisonnable sur laquelle fonder nos conclusions. Nous obtenons les éléments d’audit
probants en testant I'efficacité des contréles en place, en procédant a des contréles de fond,
ou en associant ces deux méthodes.

En outre, nous lisons I'intégralité des informations financiéres et non financieres contenues
dans le Rapport annuel afin d’identifier des incohérences importantes par rapport aux états
financiers audités et toute information qui serait significativement inexacte, ou incohérente
par rapport aux connaissances acquises dans le cadre de notre audit. Si nous prenons
connaissance de toute inexactitude ou incohérence apparente importante, nous en
considérons les implications pour notre rapport.

Autres aspects

Nous avons émis un rapport distinct sur les comptes sociaux de Darty plc pour I'exercice clos
au 30 avril 2015 et sur les informations contenues dans le Rapport sur la rémunération des
membres du Conseil d’administration, qui est décrit comme ayant été audité.

John Ellis (Senior Statutory Auditor)

au nom et pour le compte de PricewaterhouseCoopers LLP
Experts comptables et auditeurs statutaires

Londres

Le 17 juin 2015
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Compte de résultat consolidé de I’exercice clos

au 30 avril 2015

2015 2014
retraité ®
Note en M€ en M€
Chiffre d’affaires 3 3512,10 3 404,40
Résultat opérationnel 3 58,9 51,0
Quote-part du résultat net des JV et sociétés mises en équivalence 14 1,4 2,4
Résultat opérationnel 60,3 53,4
Se décomposant comme suit :
Contribution de I'activité 4 74,9 85,5
Ql.Jote-pal,'t dfes intéréts, impots et dividendes des JV et sociétés 14 (0,9) 0,8)
mises en équivalence
Evolution des options et frais associés sur intéréts minoritaires 2 - (3,2)
Plus-values de cessions d'actifs disponibles a la vente 3 1,4 2,7
CoUt des régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-
. (1,3) (1,4)
Uni
Eléments exceptionnels 11 (13,7) (29,4)
Amortissement et dépréciation des immobilisations incorporelles (0,1) )
relatifs aux acquisitions !
Résultat opérationnel 3 60,3 53,4
Charges financiéres, nettes 5 (27,4) (16,0)
Résultat avant impot 32,9 37,4
Impét 7 (17,8) (26,6)
Résultat I’exercice - activités poursuivies 15,1 10,8
Résultat de I'exercice - activités abandonnées 10 (1,3) (17,4)
Résultat de I'exercice 13,8 (6,6)
Quote-part du résultat de I’exercice revenant aux :
- Actionnaires de la société mere 14,2 (3,4)
- Intéréts minoritaires (0,4) (3,2)
13,8 (6,6)
Résultat par action — avant et apres dilution (en centimes)
Activités poursuivies 2,9 2,1
Activités abandonnées (0,2) (2,7)
Résultat net par action 9 2,7 (0,6)

Notes :

(a) La contribution de I'activité représente le résultat opérationnel avant la quote-part des intéréts, impots et dividendes des
JV et sociétés mises en équivalence, I'évolution des options et frais associés sur intéréts minoritaires, les gains sur
cessions d'actifs disponibles a la vente, le colt des régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-Uni, les
éléments exceptionnels et 'amortissement et la dépréciation des immobilisations incorporelles relatifs aux acquisitions.

(b) Les retraitements opérés sont les suivants : Datart a été reclassé en activité non poursuivie, suite a sa cession, la CVAE a
été reclassée de charge d’exploitation en charge d’'impot (note 7) et le colt des régimes de retraite des activités
abandonnées au Royaume-Uni a été reclassé de charge financiere en charge d’exploitation (note 5).

(c) Les notes annexes aux états financiers forment partie intégrante des présents états financiers.
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Etat du résultat global consolidé de I’exercice clos

au 30 avril 2015

2015 2014
retraité @
Note en M€ en M€
Résultat de I'exercice — activités poursuivies 4 15,1 10,8
Résultat de I'exercice - activités abandonnées (1,3) (17,4)
Autres éléments du résultat global
Eléments non reclassables en compte de résultat
Réévaluation des engagements (avantages postérieurs a I'emploi 32 (0,2) (25,3)
Charge d’'imp0t sur les autres éléments du résultat global 6,7 (2,1)
6,5 (26,4)
Eléments susceptibles d’étre reclassés ultérieurement :
Ecarts de change (6,4) (2,3)
Gains (pertes) de juste valeur sur les couvertures de flux de 03 (0,3)
trésorerie ! !
Charge d’'imp6t sur les autres éléments du résultat global (0,1) 0,1
(6,2) (2,5)
Autres éléments du résultat global de I'exercice 0,3 (28,9)
Résultat global de I'exercice 14,1 (35,5)
Quote-part revenant aux :
- Actionnaires de la société mere 14,8 (34,5)
- Intéréts minoritaires (0,7) (2,0)
Résultat global de I'exercice 14,1 (35,5)

Notes

a) Les retraitements opérés sont les suivants : Datart a été reclassé en activité non poursuivie, suite a sa cession, et la CVAE a été

reclassée de charge d’exploitation en charge d'imp6t (note 7).
b) Les notes annexes aux états financiers forment partie intégrante des présents états financiers.
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Etat de variation des capitaux propres consolidés de I’exercice clos

au 30 avril 2015

Capital Autres Reser:jls Repor; Part Intéréts Capitaux
social réserves conversion nouveau Groupe minoritaires propres
en M€ en M€ on Mé€ en M€ en M€ en M€ en M€
Au ler mai 2014 158,9 971,6 14,2 (1452,0) (307,3) (9,6) (316,9)
Resulta't 'de I'exercice - activités ) ) i 15,0 15,0 0,1 15,1
poursuivies
Perte de I’exercice - activités
, - - = » y ” 11
abandonnées (0,8) (0,8) 0,5) (1.3)
Autres éléments du résultat global
Eléments non reclassables en
compte de résultat :
Réévaluation des engagements
(avantages postérieurs a I'emploi) - - - (0,2) (0,2) - (0,2)
(note 32)
Charge d’'imp6t sur les autres
s , - - - 7 ,7 - ,7
éléments du résultat global 6 6 6
B - - 6,5 6,5 - 6,5
Eléments susceptibles d’étre
reclassés ultérieurement en compte
de résultat :
Ecarts de change - - (6,1) - (6,1) (0,3) (6,4)
Pertes de juste valeur sur’ les . i 03 i i 03 i 03
couvertures de flux de trésorerie
Charge d’'imp6t sur les autres
46 . - )1 - - ,1 - ,1
éléments du résultat global (0.1) (0,1) (0.1)
- 0,2 (6,1) - (5,9) (0,3) (6,2)
Résultat global de I'exercice - 0,2 (6,1) 20,7 14,8 (0,7) 14,1
Transactions avec les actionnaires :
Dividendes (note 8) - - - (18,4) (18,4) (0,6) (19,0)
Plans d’actionnariat des salariés - - - 0,4 0,4 - 0,4
Ce:ssm.n d entreprise avec intérét i i i (2,8) (2,8) 03 (2,5)
minoritaire
Rachat d’intérét minoritaire - - - (9,6) (9,6) 9,6 -
Au 30 avril 2015 158,9 971,8 8,1 (1461,7) (322,9) (1,0) (323,9)
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Report

Capital Autres Reserve a G part Intéréts Capitaux
social réserves .de nouveau r?L{F(J;S minoritaires pro.pr’is)
en M€ enme COMVEION - otraite® retraite en M€ retraite
en M€ on M€ en M€ en M€
Au ler mai 2013 158,9 971,8 18,7 (1401,3) (251,9) (10,9) (262,8)
Ajustement de I'exercice précédent
induit par le reclassement de la CVAE - - - (1,0) (1,0) - (1,0)
(note 7)
Au ler mai 2013 retraité 158,9 971,8 18,7 (1402,3) (252,9) (10,9) (263,8)
Resulta.t .de I'exercice - activités ) ) ) 10,8 10,8 ) 10,8
poursuivies
Perte de I'exercice - activités
abandonnées ) ) ) (142) (142) (3.2) (17.4)
Autres éléments du résultat global
Eléments non reclassables en compte de
résultat :
Réévaluation des engagements
(avantages postérieurs a I'emploi) (note - - - (25,3) (25,3) - (25,3)
32)
Charge d’imp6t sur les autres éléments
du résultat global ) ) ) (1.1) (1) ) (1)
- - - (26,4) (26,4) - (26,4)
Eléments susceptibles d’étre reclassés
ultérieurement en compte de résultat :
Ecarts de change - - (4,5) - (4,5) 2,2 (2,3)
Gains (pertes) de juste valeur sur les
couvertures de flux de trésorerie ) (03) ) ) (0:3) ) (0:3)
Charge d’imp6t sur les autres éléments ) 01 ) ) 01 ) 01
du résultat global
- (0,2) (4,5) - (4,7) 2,2 (2,5)
Résultat global de I’exercice - (0,2) (4,5) (29,8) (34,5) (1,0) (35,5)
Transactions avec les actionnaires :
Dividendes (note 8) - - - (18,0) (18,0) - (18,0)
Plans d’actionnariat des salariés - - - 0,4 0,4 - 0,4
Rachat d’intérét minoritaire - - - (2,3) (2,3) 2,3 -
Au 30 avril 2014 158,9 971,6 14,2 (1452,0) (307,3) (9,6) (316,9)

Notes

a) Les retraitements opérés sont les suivants : Datart a été reclassé en activité non poursuivie, suite a sa cession, et la CVAE a été
reclassée de charge d’exploitation en charge d'imp6t (note 7).
Les autres postes de réserve comprennent une réserve créée lors d’une scission ; elle n'est pas distribuable, une réserve issue de
I'adoption et de la premiere application de la norme IAS 39 en février 2006, une réserve de conversion issue de la conversion
d'actions ordinaires en septembre 2010 et la réserve de couverture qui se compose des changements de juste valeur des contrats a

terme de change.
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Etat de la situation financiére consolidée

au 30 avril 2015

2015 20]{:1) 201(;5)
Note on M€ retraité retraité
en M€ en M€

Actif
Actifs non courants
Immobilisations incorporelles 12 68,6 64,3 62,8
Immobilisations corporelles 13 321,2 343,9 369,0
Immobilisations financiéres 14 15,1 15,3 23,9
Lr::;:blllsatlons financieres disponibles a la 15 01 ) )
Autres créances 18 9,7 11,2 15,3
Actifs d’'imp0ot différé 26 - 0,3 1,4
Total de I’actif non courant 415,6 43,5 472,4
Actifs courants
Stocks 16 456,8 474,2 477,9
Créances clients et autres créances courantes 17 218,3 221,5 197,2
Créances d'imp6t sur les sociétés 9,6 4,2 15,4
Trésorerie et équivalents de trésorerie 19 86,9 75,5 68,0
Total de I’actif courant 771,6 775,4 758,5
Total de I'actif 1187,20 1210,40 1 230,90
Passif
Passifs courants
Emprunts 21 (11,1) (1,5) (0,3)
Impot a payer 25 (15,9) (11,4) (7,5)
Dettes fournisseurs et autres dettes courantes 20 (837,0) (887,4) (884,0)
Instruments financiers dérivés 23 - (0,3) -
Provisions 24 (1,8) (3,7) (14,6)
Total du passif courant (865,8) (904,3) (906,4)
Passifs non courants
Emprunts 21 (297,7) (259,2) (218,3)
Autres dettes 22 (223,0) (227,1) (241,8)
Passifs d’'impot différé 26 (20,4) (30,7) (42,8)
Prestations de retraite 32 (103,4) (104,6) (84,8)
Provisions 24 (0,8) (1,4) (0,6)
Total du passif non courant (645,3) (623,0) (588,3)
Total du passif (1511,1) (1527,3) (1494,7)
Situation nette (323,9) (316,9) (263,8)
Capitaux propres revenant aux actionnaires
de la société mere
Capital social 27 158,9 158,9 158,9
Autres réserves 979,9 985,8 990,5
Report a nouveau (1461,7) (1452,0) (1402,3)
Déficit total des actionnaires (322,9) (307,3) (252,9)
Intéréts minoritaires (1,0) (9,6) (10,9)
Total des capitaux propres (323,9) (316,9) (263,8)

Notes

a) Retraité suite au reclassement de la CVAE de charge opérationnelle en imp6t (note 7).

b) Les notes annexes aux états financiers forment partie intégrante des présents états financiers.
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Les états financiers ont été approuvés par le Conseil d’Administration le 17 juin 2015. Leur
diffusion a été autorisée et ils ont été signés pour le compte du Conseil d’Administration par

Régis Schultz Dominic Platt
Membre du Conseil d’Administration Membre du Conseil d’Administration
Numéro d’enregistrement de la société : 4232413

Tableau de flux de trésorerie consolidés de I’exercice clos

au 30 avril 2015

2015 2014
retraité®
Note en M€ en M€
Flux de trésorerie des activités opérationnelles
Entrées de trésorerie 28 60,7 18,4
Intéréts payés (22,9) (21,4)
Impots payés (21,2) (9,9)
Flux de trésorerie nets provenant des activités opérationnelles 16,6 (12,9)
Flux de trésorerie des activités d’investissement
Acquisition de filiales, nette de la trésorerie acquise 35 (9,8) 5,4
((:chsjsélsn d’activités abandonnées, yc trésorerie et découverts 10 10,1 26
Cession d’activités opérationnelles, yc trésorerie et découverts i 19
cédés !
Cessions d’investissements disponibles a la vente 1,4 2,7
Acquisition d’'immobilisations corporelles 13 (40,2) (48,5)
Produits des cessions d’'immobilisations corporelles 13,9 29,7
Acquisition d’'immobilisations incorporelles 12 (10,5) (13,4)
Dividendes regus des sociétés mises en équivalences/JV 14 1,0 11,0
Trésorerie nette consommée par les activités d’investissement (34,1) (8,6)
Flux de trésorerie des activités de financement
Produits d’emprunts 29 49,8 390,0
Remboursements d’emprunts 29 - (340,0)
Dividendes versés aux actionnaires 8 (18,4) (18,0)
Dividendes versés aux intéréts minoritaires (0,6) -
Flux de trésorerie nets provenant des activités de financement 30,8 32,0
Variation nette des disponibilités et découverts bancaires 13,3 10,5
Disponibilités et découverts bancaires en début d’exercice 29 74,0 67,7
Impact des variations de change 29 (0,6) (4,2)
Disponibilités et découverts bancaires en fin d’exercice 19 86,7 74,0
Notes

a)  Les retraitements opérés sont les suivants : la CVAE a été reclassée de charge d’exploitation en charge d’'imp06t (note 7) et
le colit des régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-Uni a été reclassé de charge financiére en charge
d’exploitation (note 5).

b)  Les notes annexes aux états financiers forment partie intégrante des présents états financiers.
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Notes Annexes aux états financiers consolidés pour I’exercice clos au 30 avril 2015

1. Principes comptables

Les principaux principes comptables observés dans la préparation des présents états
financiers sont présentés ci-apres. Sauf indication contraire, ces principes ont été appliqués
de facon cohérente pour les exercices présentés.

Les principales entités incluses dans les états financiers consolidés sont énumérées a la note
37. Les informations financieres composées du compte de résultat consolidé, de I'état du
résultat global consolidé, de I'état de variation des capitaux propres consolidés, de I'état de
la situation financiére consolidée, du tableau de flux de trésorerie consolidés et des notes
annexes aux états financiers constituent les états financiers de Darty plc pour I'exercice clos
au 30 avril 2015, établis conformément aux principes comptables présentés ci-dessous. Darty
plc (la Société) est une société de droit anglais immatriculée en Grande-Bretagne. Elle a son
siege social a Londres au 22-24 Ely Place, London, ECIN 6TE.

Base de préparation

Les présents états financiers consolidés ont été établis conformément aux normes IFRS
(International Financial Reporting Standards) et aux interprétations publiées par le Comité
IFRS IC (IFRS Interpretations Committee), telles qu'adoptées par I'UE, et conformément aux
Articles de la Loi anglaise sur les Sociétés de 2006 (Companies Act 2006) applicables aux
sociétés ayant adopté le référentiel comptable IFRS. Les états financiers consolidés ont été
établis selon la convention du co(lt historique, telle que modifiée par la réévaluation des
swaps de devises, des contrats de change a terme, des immobilisations financiéres
disponibles a la vente, des actifs et passifs financiers (y compris les instruments dérivés) a la
juste valeur par le compte de résultat, et selon le principe de la continuité de I'exploitation.

L’établissement des états financiers conforme au référentiel IFRS nécessite I'utilisation de
certaines estimations comptables essentielles. Elle impose également a la Direction d'exercer
son jugement dans le processus d'application des principes comptables de la Société. La
présente note contient les informations relatives aux éléments impliquant un plus haut degré
de jugement ou de complexité, ou pour lesquels les hypothéses et estimations retenues ont
une incidence significative sur les états financiers.

Périmeétre de consolidation

Les états financiers consolidés incorporent les comptes sociaux de la Société, ses filiales,
coentreprises (Joint-Ventures ou « JV ») et sociétés mises en équivalence. Toutes les filiales
consolidées qui revétent une importance significative cloturent leur exercice financier le 30
avril de chaque année.

Consolidation
(a) Filiales

Les filiales sont toutes les entités (y compris les entités structurées) sur lesquelles le
Groupe exerce son contrble. Le Groupe contréle une entité lorsqu’il présente une
exposition, ou détient des droits, a des performances variables en raison de ses liens
avec ladite entité et qu’il a la capacité d’influer sur ces performances du fait du
pouvoir qu’il détient sur celle-ci. Les filiales sont pleinement consolidées a compter
de la date a laquelle le contrdle a été transféré au Groupe. Elles sortent du périmetre
de consolidation a la date a laquelle cesse le contréle.
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(b)

Le Groupe utilise la méthode comptable de l'acquisition pour comptabiliser les
regroupements d’entreprises. Le co(t de l'acquisition est mesuré comme la juste
valeur du reglement comprenant les actifs, instruments de capitaux propres et
passifs encourus ou repris a la date de I'échange. Les colts liés a I'acquisition sont
inscrits en charge au fur et a mesure qu’ils sont encourus. Les actifs identifiables
acquis et les passifs et passifs éventuels identifiables repris dans le cadre d’un
regroupement d’entreprises sont initialement évalués a leur juste valeur a la date
d’acquisition, indépendamment de l'importance de tout intérét minoritaire. Le
surplus du colt d’acquisition par rapport a la juste valeur de la quote-part de la
situation nette des actifs et passifs identifiables revenant au groupe est comptabilisé
en goodwill. Si le colt d’acquisition est inférieur a la juste valeur de la situation nette
de la société acquise, I'écart est imputé directement dans le compte de résultat. Le
Groupe comptabilise toute participation ne conférant pas le contréle au cas par cas,
soit a sa juste valeur, soit en proportion de sa participation dans le montant reconnu
de la situation nette des actifs et passifs identifiables de I'entité acquise.

Le Groupe assimile les transactions avec des intéréts minoritaires a des transactions
avec des actionnaires du Groupe. Dans le cas de rachats auprés d’actionnaires
minoritaires, I'écart entre tout prix payé et la quote-part acquise de la valeur
comptable de la situation nette de Ia filiale est comptabilisé en capitaux propres. Les
plus-values ou moins-values de cessions a des intéréts minoritaires sont également
comptabilisées en capitaux propres. Les transactions intragroupes, et notamment les
produits, charges, soldes et plus-values latentes sur des transactions entre sociétés
du Groupe, sont éliminés en consolidation. Les pertes latentes sont aussi éliminées,
mais constituent un indicateur de perte de valeur de I'actif transféré.

Sociétés associées et coentreprises

Les sociétés associées sont celles sur lesquelles le Groupe est en mesure d'exercer
une influence significative, mais non un controle, et sont généralement détenues a
hauteur de 20 a 50 pour cent des droits de vote.

Les coentreprises correspondent aux sociétés sur lesquelles le Groupe exerce un
contrdle conjoint avec les associés.

Les participations au sein de sociétés associées et de coentreprises sont consolidées
par mise en équivalence. Conformément a cette méthode, l'investissement est
comptabilisé initialement a son prix de revient, et la valeur comptable est ajustée a la
hausse et a la baisse en fonction de la quote-part des bénéfices ou des pertes
réalisées postérieurement a l'acquisition. Les participations du Groupe dans les
sociétés associées et coentreprises incluent le goodwill constaté au moment de
I"acquisition, diminué de toutes pertes de valeur cumulées.

La quote-part des bénéfices ou pertes de la société associée ou coentreprise
postérieures a l'acquisition est comptabilisée en compte de résultat, la valeur
comptable de la participation est ajustée en fonction de la quote-part des variations
de valeur postérieures a I'acquisition et la quote-part des variations des réserves
postérieures a I'acquisition est comptabilisée en réserves. Lorsque la quote-part des
pertes d’une société associée ou d’une coentreprise incombant au Groupe est égale
ou supérieure a sa participation dans ladite société associée ou coentreprise, y
compris toutes autres créances non garanties, aucune nouvelle perte n’est
constatée, sauf s’il a assumé des engagements ou effectué des paiements pour le
compte de celle-ci.
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Les plus-values latentes sur les transactions entre le Groupe et ses sociétés associées ou
coentreprises sont éliminées a hauteur de sa participation dans celles-ci. Les moins-values
latentes sont, elles aussi, éliminées, a moins que la transaction ne révele une perte de valeur
de I'actif cédé.

Conversion des devises

(a)

(b)

(c)

Monnaie fonctionnelle et de présentation

Les éléments inclus dans les états financiers de chaque entreprise du Groupe sont
évalués sur la base de la monnaie de I'environnement économique principal dans
laquelle elle opere (monnaie fonctionnelle). Les états financiers consolidés sont
présentés en euros, I'euro étant la monnaie fonctionnelle de la majorité des filiales et
la monnaie de présentation du Groupe.

Transactions et soldes

Les transactions en devises sont converties vers la monnaie fonctionnelle a partir des
taux de change en vigueur a la date desdites transactions.

Les gains et pertes de change afférents a des emprunts et disponibilités sont inclus
dans le résultat financier dans le compte de résultat. L’'ensemble des autres gains et
pertes de change figurent au compte de résultat dans le résultat opérationnel, sauf
s’ils sont comptabilisés en capitaux propres en tant que couvertures désignées de
flux de trésorerie ou d’investissements nets.

Parmi les variations de juste valeur des instruments monétaires libellés en devises
classés disponibles a la vente, on distingue les écarts de conversion résultant de
variations du co(t amorti dudit I'instrument des autres variations de la valeur
comptable. Les écarts de conversion sont imputés en résultat et les autres variations
de la valeur comptable sont comptabilisées dans les autres éléments du résultat
global.

Les écarts de conversion afférents a des actifs et passifs financiers non monétaires,
comme les actions détenues a la juste valeur par le compte de résultat, sont
comptabilisés en résultat en tant que gains ou pertes de juste valeur. Les écarts de
change afférents a des immobilisations financiéres non monétaires comme les
actions classés disponibles a la vente sont intégrés dans la réserve de juste valeur
dans les autres éléments du résultat global.

Sociétés du Groupe

Les résultats et la situation financiére de toutes les activités du Groupe dont la
monnaie fonctionnelle est différente de la monnaie de présentation sont convertis
vers la monnaie de présentation, ainsi qu'il est indiqué ci-apres:

(i) les actifs et passifs de chaque état de la situation financiére présenté
sont convertis a partir du taux de change de cl6ture a la cl6ture ;

(ii) les produits et charges figurant sur chague compte de résultat sont
convertis a partir des taux de change moyens et

(iii) les écarts de change résultant de ces conversions sont comptabilisés en
capitaux propres sur un poste distinct.
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En consolidation, les écarts de change résultant de la conversion des investissements nets
dans des activités étrangeres et des emprunts et autres instruments en devises utilisés en
couverture de ces investissements sont comptabilisés en capitaux propres.

Les goodwills et ajustements de juste valeur issus de I'acquisition d’activités étrangeres sont
traités comme des actifs et passifs desdites activités étrangeres et convertis au taux de
change de cloture.

En cas de cession d’une activité étrangere, les écarts de change sont intégrés dans la plus-
value ou moins-value de cession et transitent par le compte de résultat.

Ajustement des estimations comptables

Darty plc estime que la contribution de I'activité, le résultat ajusté avant impot, I'EBE et le
résultat ajusté par action constituent pour les actionnaires des informations supplémentaires
utiles sur les tendances sous-jacentes et la performance opérationnelle. Voici la définition de
chacun de ces indicateurs :

. La contribution de I'activité représente le résultat opérationnel avant la quote-part
des intéréts, impoOts et dividendes des coentreprises et entreprises associées,
I’évolution des options et frais associés sur intéréts minoritaires, les gains sur
cessions d'actifs disponibles a la vente, le colt des régimes de retraite des activités
abandonnées au Royaume-Uni, les éléments exceptionnels et I'amortissement et la
perte de valeur des immobilisations incorporelles relatifs aux acquisitions.

. L'EBE (EBITDA) est défini comme la contribution de I'activité avant amortissements et
provisions, et les gains ou pertes de cessions d'immobilisations corporelles et
incorporelles, y compris les co(its non recouvrables.

. Le résultat ajusté avant imp6t correspond a la contribution de I'activité diminuée des
charges financieres hors résultat financier des régimes de retraite.

. Le résultat ajusté par action exclut I'impact des activités abandonnées, I'évolution
des options et frais associés sur intéréts minoritaires, les gains sur cessions d'actifs
disponibles a la vente, le colit des régimes de retraite des activités abandonnées au
Royaume-Uni, les éléments exceptionnels et I'amortissement et la perte de valeur
des immobilisations incorporelles relatifs aux acquisitions, le résultat financier des
régimes de retraite et I'impact fiscal des éléments exceptionnels et autres bénéfices
non liés a I'activité. On trouvera a la note 9 ‘Résultat par action’ un rapprochement
entre le résultat ajusté par action et le résultat par action avant dilution.

Le Compte de résultat consolidé permet de rapprocher la contribution de I'activité du
résultat comptable. On trouvera a la note 4 ‘Analyse par secteurs opérationnels’ un
rapprochement entre I'EBE et le résultat comptable.

Ces indicateurs sont utilisés par le Groupe pour I'analyse interne de la performance et les
arrangements de rémunération incitatifs des salariés.

Ces soldes intermédiaires de gestion ne sont pas définis au sein du référentiel IFRS et
peuvent par conséquent étre différents d’autres indicateurs de performance bénéficiaire
publiés par d’autres sociétés sous des intitulés similaires. lls n‘ont pas vocation a se
substituer aux indicateurs du référentiel comptable, ni a les améliorer.
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Eléments exceptionnels

Le Groupe définit comme exceptionnels les éléments non récurrents qui par leur nature ou
leur importance compromettent la comparabilité des résultats du groupe d’un exercice sur
l'autre. Les éléments exceptionnels concernent principalement les co(ts associés a des
restructurations importantes (comme les primes de licenciement, les indemnités de bail, les
pertes de valeur des actifs et autres colts non recouvrables) ou des changements importants
d’estimations comptables qui fausseraient le résultat sous-jacent.

Information sectorielle

Le Groupe fonde son systéme interne de remontée de I'information financiere sur certains
secteurs opérationnels. Ces secteurs sont utilisés par le principal décisionnaire opérationnel,
c’est-a-dire le Directeur Général du Groupe, pour mesurer la performance et allouer les
ressources.

Les secteurs opérationnels utilisés par la Direction sont les suivants :

. la France (Darty et Mistergooddeal.com)
. la Belgique et les Pays-Bas (Vanden Borre et BCC)

Les cessions entre ces secteurs opérationnels sont réalisées dans des conditions de marché
normales.

Immobilisations incorporelles
(a) Goodwills

Les goodwills correspondent a I'excédent de la juste valeur du prix par rapport a la
juste valeur de la quote-part de la situation nette des actifs acquis et passifs et
passifs éventuels identifiables et de la juste valeur des intéréts minoritaires de la
filiale ou société associée acquise a la date d’acquisition. Les goodwills provenant de
I"acquisition de filiales sont inclus dans les immobilisations incorporelles. Les
goodwills issus de I'acquisition de sociétés associées sont inclus dans la valeur
comptable des participations et testés pour perte de valeur dans le cadre de la
balance générale. Les goodwills constatés individuellement sont testés au moins
annuellement ou plus souvent si les événements ou changements de circonstances
indiquent une perte potentielle de valeur et ces pertes de valeur viennent diminuer
leur valeur comptable. Les pertes de valeur des goodwills sont définitives. Les plus-
values et moins-values de cession incluent la valeur comptable de tout goodwill
afférent a 'activité cédée.

Les goodwills sont affectés aux unités génératrices de trésorerie (UGT) pour les
besoins des tests de perte de valeur. Chacune de ces UGT représente une unité
autonome distincte au sein du Groupe, sur laquelle la direction de I'unité exerce un
contrdle indépendant et est responsable de la gestion des flux de trésorerie de ladite
unité. Dans la pratique, on considere qu’il s’agit de chaque chaine de magasins
acquise.

(b) Autres immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont inscrites a I'état de la situation financiére a
leur coQt historique diminué du cumul des amortissements et pertes de valeur.
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(i) logiciels

Les colts de logiciels sont des colts directement associés au développement de
produits logiciels identifiables et uniques contrélés par le Groupe. Lorsqu’il est
probable gu’ils engendreront des avantages économiques supérieurs au co(t a un
horizon supérieur a un an, ils sont comptabilisés en immobilisations incorporelles. Les
co(ts qui ne réunissent ces criteres de comptabilisation sont passés en charge au fur
et a mesure qu’ils sont encourus. Les co(its de développement qui sont directement
imputables a la conception et au test de produits logiciels identifiables et uniques
controlés par le Groupe sont comptabilisés comme immobilisations incorporelles
lorsqu'ils réunissent les critéres suivants :

. il est techniqguement possible de finaliser ces logiciels produits pour qu'ils
puissent étre mis a disposition d’utilisateurs ;

. la direction a 'intention de finaliser le logiciel produit et de I'utiliser ou de le
commercialiser ;

. la capacité existe d'utiliser le logiciel ou de le commercialiser ;

. les avantages économiques probables de ce logiciel a I'avenir peuvent étre
démontrés ;

. on dispose des ressources techniques, financiéres et autres adéquates pour
finaliser le développement du logiciel et I'utiliser ou le commercialiser ; et

. on peut mesurer de facon fiable les dépenses imputables a ce logiciel durant

son développement.
Les colts directs incluent les colits de développement du logiciel, le colt des
ressources humaines et une quote-part appropriée des frais généraux concernés. Les
licences de logiciels informatiques acquises sont inscrites a I'actif a hauteur des co(ts
encourus pour acquérir les logiciels spécifiques et les rendre accessibles aux
utilisateurs.

Ces colts sont amortis de fagon linéaire sur leur durée de vie utile estimée (de deux a
cing ans).

(ii) Droits au bail

Les montants versés pour I'acces a certains locaux pris a bail ou le droit d’exercer une
activité sur un site sont comptabilisés comme immobilisations incorporelles. La
valeur d’utilité de ces éléments est calculée a partir des taux de croissance et
facteurs d'actualisation considérés appropriés pour les UGT concernées. Ces co(ts
sont amortis linéairement sur leur durée de vie utile estimée (de 15 a 20 ans) jusqu'a
leur valeur résiduelle (valeur d’utilité). Si la valeur d’utilité calculée est supérieure a la
valeur comptable, aucune charge d’amortissement n’est comptabilisée.

Immobilisations corporelles

Les terrains et batiments se composent principalement de magasins, entrepdts et bureaux.
Les installations, agencements et équipements comprennent les installations et
aménagements réalisés par les locataires, le matériel informatique et électronique et les
véhicules commerciaux et utilitaires. Toutes les immobilisations corporelles sont inscrites a
leur co(t historique diminué du cumul des amortissements et pertes de valeur. Le codt
historique inclut les colts qui sont directement imputables a I'acquisition des éléments.

Les actifs en cours de construction représentent le co(t de I'achat, de la construction et de
I'installation des immobilisations corporelles avant leur utilisation productive. Ces actifs ne
sont pas dépréciés avant d’avoir commencé a étre utilisés et d’avoir été transférés vers une
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catégorie d'immobilisation corporelle appropriée et permanente deés la fin de la construction,
sauf en présence d'indications de perte de valeur de I'actif, auquel cas une provision est
immédiatement constituée.

Les colts ultérieurs sont inclus dans la valeur comptable de I'actif ou bien ils sont
comptabilisés comme un actif distinct, le cas échéant. Ces colts ne sont inclus dans les
valeurs comptables que lorsqu’il est probable que le Groupe bénéficiera des avantages
économiques futurs associés a I'actif, qu’il est possible de calculer de facon fiable le colt de
cet actif, que sa durée de vie utile sera supérieure a un exercice complet et qu’ils excedent
1000€ (ou la contrevaleur de cette somme). Tous les autres co(ts de réparation et
d’entretien sont imputés en résultat dans le compte de résultat de I'exercice au cours duquel
ils sont encourus.

Les terrains ne sont pas amortis. L'amortissement des autres actifs est calculé selon la
méthode de I'amortissement linéaire pour affecter leur co(t diminué de la valeur résiduelle
estimée sur leur durée de vie utile estimée. Les durées d’amortissement des principales
catégories d’actifs sont les suivantes :

Terrains et batiments

Constructions sur sol propre
Constructions avec bail de longue durée

Constructions avec bail de courte durée

Installations et aménagements réalisés par le

20 ans jusqu’a la valeur résiduelle

20 ans ou durée résiduelle du bail de longue
durée si elle est plus courte

sur la durée résiduelle du bail

entre 5 et 20 ans

locataire

Installations, agencements et équipements

entre 2 et 4 ans
entre 2 et 5 ans

Matériel informatique et électronique
Véhicules commerciaux et utilitaires

La durée de vie résiduelle et la durée de vie utile des actifs sont examinées et ajustées, le cas
échéant, a chaque cl6ture. Si la valeur comptable d’un actif est supérieure a I'estimation de
sa valeur recouvrable, une perte de valeur égale a la différence est immédiatement
constatée. Lors d’une cession, I'écart entre le produit de la vente et la valeur nette
comptable des actifs est porté au compte de résultat.

Perte de valeur des actifs

Les actifs dont la durée de vie utile est indéfinie, comme les goodwills, par exemple, ne sont
pas amortis ; ils font I'objet d’un test annuel de perte de valeur.

Un test de perte de valeur est réalisé sur les actifs qui sont soumis a amortissement chaque
fois que les événements ou changements de circonstances compromettent le recouvrement
de la valeur comptable ou une utilisation engendrant un avantage économique supérieur a
leur valeur comptable. Une perte de valeur est constatée a raison de I’excédent de la valeur
comptable de I'actif sur sa valeur recouvrable. La valeur recouvrable correspond a la juste
valeur de I'actif diminuée des co(ts afférents a sa vente, ou a sa valeur d’utilité, si ce dernier
montant est plus élevé.

Pour les besoins de I'estimation des pertes de valeur, les actifs sont regroupés au niveau de
granularité le plus fin auquel des flux de trésorerie individuels peuvent étre identifiés (les
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UGT). Pour les immobilisations corporelles et les immobilisations incorporelles autres que les
goodwills, on considére que chaque magasin d’une enseigne constitue une UGT. Le taux
d’actualisation se fonde sur le colit moyen pondéré du capital calculé pour le Groupe et fait
I'objet d’ajustements appropriés pour tenir compte des associés aux activités concernées.

La perte de valeur est systématiquement constatée dans le compte de résultat de I'exercice
durant lequel elle intervient. Les actifs non financiers autres que les goodwills sur lesquels a
été constatée une perte de valeur font I'objet d’'un examen a chaque cl6ture afin d’envisager
la possibilité d’'une reprise de charge. Lorsque la reprise d’une charge de perte de valeur,
autre qu’une perte de valeur de goodwills, résulte d’'une modification de I'estimation initiale,
la valeur comptable est portée au niveau de I’estimation révisée de sa valeur recouvrable.

Instruments financiers
Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres du Groupe se répartissent entre les catégories suivantes : a la
juste valeur par le compte de résultat, préts et créances, et disponibles a la vente. La
catégorie est fonction de la finalité pour laquelle I'immobilisation financiére a été acquise. La
Direction détermine la catégorie a laquelle appartient une immobilisation financiere au
moment de sa comptabilisation initiale.

(a) Immobilisations financieres a la juste valeur par le compte de résultat

Immobilisations financiéres mises a la juste valeur par le compte de résultat
détenues a des fins de transaction : une immobilisation financiére est classée dans
cette catégorie si son acquisition a pour principale finalité une vente a court terme.

Les produits dérivés sont classés comme actif détenu a des fins de transaction, a
moins qu’ils ne soient utilisés en couverture et que cette couverture soit efficace a
des fins comptables. Les actifs classés dans cette catégorie appartiennent a I'actif
courant.

Les instruments financiers désignés a la juste valeur par le compte de résultat lors de
leur comptabilisation initiale: cette catégorie recouvre les immobilisations
financieres qui ne sont pas détenus a des fins de transaction, qui peuvent étre cédés,
gérés, et dont la performance peut étre évaluée sur la base de la juste valeur
conformément a la stratégie de la Société en matiere d’investissements et de
risques.

Les plus-values et moins-values réalisées ou latentes résultant de variations de la
juste valeur des immobilisations financiéres par le compte de résultat sont intégrées
dans les charges et produits financiers du compte de résultat de I'exercice au cours
duquel elles surviennent.

(b) Préts et créances

Les préts et créances sont des immobilisations financieres autres que des produits
dérivés, occasionnant des versements fixes ou calculables, et qui ne sont pas cotés
sur un marché actif. lls sont inclus dans I'actif courant, sauf pour les échéances
supérieures a 12 mois a compter de la cloture, qui sont classées en actif non courant.
Les préts et créances du Groupe comprennent les 'créances clients et autres
créances' et les 'disponibilités' a I'état de la situation financiére. lls sont initialement
inscrits a la juste valeur et figurent ensuite au cot amorti.
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(c) Immobilisations financieres disponibles a la vente

Les immobilisations financieres disponibles a la vente sont des instruments autres
que des produits dérivés, qui sont désignés comme tels ou bien qui n’appartiennent a
aucune des autres catégories. lls sont inclus dans I'actif non courant a moins que la
Direction n’ait l'intention de les céder dans un délai de 12 mois a compter de la
cléture.

A chaque cléture, le Groupe apprécie les indications objectives éventuelles de perte
de valeur des actifs ou groupes d’'immobilisations financieres.

Passifs financiers
(a) Passifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat

Passifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat détenus a des fins de
transaction : un passif financier est classé dans cette catégorie si son acquisition a
pour principale finalité une vente a court terme. Les produits dérivés sont également
classés comme actif détenu a des fins de transaction, a moins qu’ils ne soient utilisés
en couverture et que cette couverture soit efficace a des fins comptables. Les passifs
classés dans cette catégorie appartiennent au passif courant.

Les instruments financiers désignés a la juste valeur par le compte de résultat lors de
leur comptabilisation initiale : cette catégorie recouvre les passifs financiers qui ne
sont pas détenus a des fins de transaction, qui peuvent étre cédés, sont gérés et dont
la performance est évaluée sur la base de la juste valeur conformément a la stratégie
de la Société en matiere d’investissements et de risques.

(b) Passifs financiers au co(t amorti

Les préts et découverts bancaires portant intérét sont initialement inscrits a I'état de
la situation financiere a leur juste valeur, nette des co(ts de transactions afférents.
Les préts portants intéréts sont ultérieurement portés a I'état de la situation
financiére a leur co(t amorti et tout écart entre le colt et leur valeur de
remboursement est constaté dans le compte de résultat de I'exercice sur la durée de
I'emprunt au taux d’intérét effectif.

Les dettes fournisseurs ne portent pas intérét et sont inscrites au coit amorti.
Instruments financiers dérivés

Tous les instruments financiers dérivés sont initialement inscrits a I'état de la situation
financiere a leur juste valeur a la date de la conclusion du contrat et sont par la suite
réévalués a leur juste valeur a chaque cloture. lls sont tous classés comme investissements
détenus a des fins de transaction (sous-catégorie des immobilisations financiéres a la juste
valeur par le compte de résultat), sauf s'ils sont utilisés comme couverture des flux de
trésorerie. De ce fait, ils font I'objet d’une évaluation a chaque cloture et les écarts de valeur
sont intégralement constatés dans le compte de résultat.

Les instruments financiers dérivés utilisés en couverture des flux de trésorerie font I'objet de
tests périodiques visant a mesurer |'efficacité de leur couverture. S’ils s’avérent inefficaces,
ils sont immédiatement reclassés en investissements détenus a des fins de transaction et
traités en conséquence. Dans la mesure ou l'efficacité de leur couverture est avérée, les
variations de valeur s’accumulent en réserves dans les capitaux propres (nets de I'impot
différé) avant de s’imputer dans le compte de résultat contre le produit ou la charge
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constatés au dénouement de Il'opération objet de la couverture. Dans la mesure ou ces
instruments financiers dérivés sont inefficaces en tant que couvertures, toute variation de
valeur est constatée directement dans le compte de résultat.

Lorsqu’il met en place la couverture, le Groupe justifie la relation entre les instruments de
couverture et les éléments couverts, ainsi que ses objectifs de gestion des risques et la
stratégie qui le conduit a réaliser diverses opérations de couverture. Le Groupe justifie
également, lors de la mise en place et ultérieurement, son évaluation de I'efficacité des
instruments financiers dérivés utilisés en couverture a compenser les variations de juste
valeur ou de flux de trésorerie des éléments objets de la couverture.

La juste valeur des instruments financiers négociés sur des marchés actifs (en tant que
produits dérivés négociés publiquement et valeurs mobilieres disponibles a la vente) se
fonde sur les cotations de marché a la cloture. Le cours coté utilisé pour les immobilisations
financieres détenues par le Groupe est le cours acheteur de cloture ; le cours coté approprié
pour les passifs financiers est le cours vendeur de cloture.

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas négociés sur un marché actif
(comme les produits dérivés de gré a gré, par exemple) est établie a partir de techniques
d’évaluation. Le Groupe utilise diverses méthodes et émet des hypotheses qui se fondent sur
les conditions de marché a la cléture.

Stocks

Les stocks sont constatés a leur cot ou a leur valeur nette de réalisation si celle-ci est plus
faible. Le co(t est calculé selon la méthode de la moyenne pondérée. La valeur des stocks
inclut le prix d’achat, les colts associés a I'acheminement des stocks vers leur emplacement
et état actuel, correspondant aux co(ts logistiques (colts de transport jusqu’aux entrepéts,
colits logistiques au sein des entrepdts et colts de transport jusqu’aux magasins,
notamment) et les remises, rabais et autres gestes commerciaux applicables. La valeur nette
de réalisation correspond a I'estimation du prix de vente dans le cadre normal de I'activité,
diminué du colt estimé de réalisation de vente du stock concerné. Des provisions sont
constituées, le cas échéant, sur les stocks a rotation lente, obsolétes ou défectueux.

Créances clients

Les créances clients sont initialement constatées a leur juste valeur, puis évaluées au co(t
amorti selon la méthode de l'intérét effectif, diminué des provisions pour perte de valeur.
Une provision pour perte de valeur est constituée en présence d’indications objectives que le
Groupe ne sera pas en mesure de recouvrer la totalité du montant da selon les termes
initiaux de la créance. Lorsqu’une créance client est irrécouvrable, elle est passée en charge
dans le compte de résultat. Les montants recouvrés aprés que les créances aient été passées
en charge sont constatés en diminution des 'frais de vente' dans le compte de résultat.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les liquidités, les dépots bancaires
a vue et autres placements a court terme tres liquides dont I’échéance initiale n’excede pas
trois mois, ainsi que les découverts bancaires assortis d’'un droit de compensation. Les
découverts bancaires sont enregistrés en emprunts dans les passifs courants de I'état de la
situation financiére, mais ils sont comptabilisés en trésorerie et équivalents de trésorerie aux
fins du tableau de financement.
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Capital social

Le Groupe détient une seule catégorie d’actions, constituée d’actions ordinaires, qui sont
constatées en capitaux propres.

Les colts supplémentaires directement attribuables a I'’émission d’actions nouvelles sont
constatés en capitaux propres en déduction, nette d'impots, des produits. Les co(ts
supplémentaires directement attribuables a I’émission d’actions nouvelles ou d’options, ou
relatifs a I'acquisition d’une société, sont inclus dans le co(t d’acquisition au titre du prix
d’achat.

Dettes fournisseurs

Les dettes fournisseurs sont initialement comptabilisés a la juste valeur puis évalués au colt
amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif, le cas échéant. Les dettes fournisseurs
correspondent aux dettes du Groupe au titre de I'acquisition, auprés de fournisseurs, de
biens et services dans le cadre des activités ordinaires. Ils sont comptabilisés dans les passifs
courants s’ils sont exigibles dans les 12 mois suivant la cl6ture.

Emprunts

Les emprunts sont initialement comptabilisés a la juste valeur, nets des frais de transaction
encourus. lls sont ultérieurement évalués au colt amorti ; toute différence entre les produits
(nets des frais de transaction) et la valeur de remboursement est constatée en compte de
résultat sur la durée de I'emprunt selon la méthode du taux d’intérét effectif. Pour les passifs
évalués au colt amorti, la valeur comptable est proche de la juste valeur, I'impact de
I"actualisation par la méthode des taux d’intérét du marché a la fin de la période considérée
étant négligeable.

Les emprunts sont comptabilisés dans les passifs courants sauf droit inconditionnel du
Groupe de différer le réglement du passif pendant au moins 12 mois apres la cl6ture.

Impots courants et différés

Les impo6ts courants correspondent a la charge d’'imp6t exigible attendue sur le résultat
imposable au titre de I'exercice. La charge d’imp6t courant sur le résultat est calculée sur la
base des lois fiscales promulguées ou sur le point de I'étre a la cloture dans les pays dans
lesquels la Société et ses filiales opérent et génerent un résultat imposable. La direction
évalue régulierement les positions prises dans les déclarations fiscales concernant des
situations dans lesquelles la réglementation fiscale applicable est susceptible
d'interprétation, et constitue des provisions le cas échéant sur la base des montants qu'il est
prévu de payer aux autorités fiscales.

Les impoOts différés sont intégralement provisionnés selon la méthode du report variable, a
hauteur des différences temporelles entre les valeurs fiscale et comptable des différents
actifs et passifs dans les états financiers consolidés. Les impots différés sont provisionnés a
hauteur des différences temporelles découlant de participations dans les filiales et sociétés
apparentées, sauf pour les passifs d’'impo6ts différés si le Groupe est en mesure de controler
la date de renversement des différences temporelles et si le renversement de la différence
temporelle est peu probable a court terme. Néanmoins, les impots différés ne sont pas
comptabilisés s'ils découlent de la comptabilisation initiale d’un actif ou d’un passif dans le
cadre d’une transaction autre qu'un regroupement d'entreprises qui, au moment de la
transaction, n'a d'incidence ni sur le résultat comptable, ni sur le résultat imposable.
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Les impoOts différés sont calculés sur la base des taux d'imposition (et réglementations
fiscales) en vigueur ou devant entrer en vigueur a la cloture et dont I'application est attendue
sur l'exercice au cours duquel les actifs d’'impots différés seront réalisés ou les passifs
d'impots différés réglés. La comptabilisation des actifs d’'impots différés tient compte des
criteres énoncés dans la norme IAS12 et s’appuie sur I'opinion du Groupe concernant la
probabilité de bénéfices imposables futurs disponibles sur lesquels les différences
temporelles déductibles peuvent étre utilisées.

Les actifs et les passifs d’'impots différés sont compensés lorsqu’il existe un droit de
compensation juridiqguement contraignant entre actifs et passifs d'imp6ts courants et lorsque
les actifs et passifs d’'impots différés ont trait a des impOts prélevés par la méme
administration fiscale soit sur la méme entité imposable soit sur des entités imposables
différentes lorsqu’on a I'intention de régler les soldes en base nette.

Les impdts sont constatés en compte de résultat, sauf lorsqu’ils ont trait a des postes
comptabilisés dans les autres éléments du résultat global ou directement en capitaux
propres. Dans ce cas, les impots sont également comptabilisés dans les autres éléments du
résultat global ou directement en capitaux propres, respectivement.

Avantages sociaux
(a) Prestations de retraite

Le Groupe gere plusieurs régimes de retraite, notamment au Royaume-Uni et en
France ; les versements effectués au profit de ces régimes viennent compléter les
cotisations versées aux régimes obligatoires financés par I'Etat. Ces régimes de
retraite sont en général financés par des versements a des compagnies d’assurance
ou a des fonds en fiducie, déterminés par des calculs actuariels périodiques ou par la
législation locale. Il existe, au sein du Groupe, des régimes a prestations définies et
des régimes a cotisations définies.

Un régime a cotisations définies est un régime au titre duquel le Groupe verse des
cotisations définies a une entité distincte. Le Groupe n’a aucune obligation légale ou
implicite de verser de nouvelles cotisations si le fonds ne détient pas suffisamment
d’actifs pour régler a tous les salariés les prestations relatives a leurs années de
service sur la période courante et sur les périodes antérieures. Un régime a
prestations définies n’est pas un régime a cotisations définies. En régle générale, un
régime a prestations définies précise le montant des prestations que les salariés
recevront a leur retraite, lequel dépend habituellement d’un ou de plusieurs facteurs
tels que I'age, le nombre d’années de service et le salaire.

Le passif enregistré a |’état de la situation financiere au titre des régimes de retraite a
prestations définies est la valeur actuelle des engagements a la date de cloture,
diminuée de la juste valeur des actifs du régime. Les engagements au titre des
régimes a prestations définies sont calculés tous les ans par des actuaires
indépendants en utilisant la méthode des unités de crédit projetées. La valeur
actuelle des engagements au titre des régimes a prestations définies est calculée par
actualisation des sorties futures de fonds estimées sur la base du taux d’intérét des
obligations d’entreprises de qualité libellées dans la monnaie de paiement des
prestations et dont I'échéance est proche de celle de I'engagement au titre des
pensions.

Les réévaluations découlant des ajustements liés a I'expérience et des modifications
des hypotheses actuarielles sont immédiatement constatées dans I'état du résultat
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global consolidé. Les co(its des services passés sont comptabilisés immédiatement en
compte de résultat. Le colt des régimes de retraite des activités abandonnées au
Royaume-Uni a été constaté dans les charges d’exploitation en compte de résultat.

Pour les régimes a cotisations définies, le Groupe verse des cotisations a des régimes
d’assurance retraite sous administration publique ou privée sur une base obligatoire,
contractuelle ou volontaire. Le Groupe n’est tenu a aucune autre obligation de
paiement une fois les cotisations réglées. Les cotisations sont comptabilisées en
charges du personnel lorsqu’elles sont dues. Les cotisations payées d’avance sont
portées a 'actif des lors qu’elles sont remboursables ou donnent lieu a une réduction

des paiements futurs.
(b) Paiements fondés sur des actions

Le Groupe a mis en place des plans de rémunération fondés sur des actions. La juste
valeur des services rendus par le personnel en échange de I'octroi d’options est
constatée en charges. Le montant total devant étre dépensé sur la période
d’acquisition est calculé d’aprés la juste valeur des options octroyées, hors impact
des conditions d’acquisition non liées au marché (par exemple, objectifs de
rentabilité et de croissance des ventes). Les conditions d’acquisition non liées au
marché sont intégrées dans les hypothéeses relatives au nombre d’options dont
I'acquisition est attendue. A chaque cloture, le Groupe révise ses estimations
relatives au nombre d’options dont I'acquisition est attendue. Il constate I'impact de
la révision de ses estimations initiales, le cas échéant, dans le compte de résultat,
avec un ajustement correspondant dans les capitaux propres.

(c) Indemnités de licenciement

Les indemnités de licenciement sont des avantages du personnel exigibles lorsque le
contrat de travail est résilié avant le départ normal a la retraite ou lorsqu’un salarié
accepte de son plein gré un licenciement en échange de ces indemnités. Le Groupe
comptabilise les indemnités de licenciement lorsqu’il s’est manifestement engagé
soit a mettre fin au contrat de travail de salariés en poste aux termes d’un plan
officiel et détaillé, sans aucune possibilité de rétractation, soit a verser des
indemnités de licenciement suite a une offre faite pour encourager les départs
volontaires. Les indemnités exigibles plus de 12 mois apres la cloture sont
comptabilisées a la valeur actuelle.

Provisions

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Groupe a une obligation actuelle, juridique ou
implicite résultant d’un fait générateur passé et dont I'extinction impliquera probablement
une sortie de ressources. Les provisions sont évaluées sur la base de la valeur actuelle des
dépenses jugées nécessaires pour éteindre |'obligation d’aprés un taux avant impo6t reflétant
les évaluations actuelles par le marché de la valeur temps de I'argent et les risques propres a
I’obligation. L'augmentation des provisions dues au passage du temps est comptabilisée dans
les charges financiéres. Les provisions sont actualisées lorsque I'effet de la valeur temps de
I'argent est jugé significatif.

Si le Groupe a conclu un contrat onéreux, I'obligation actuelle résultant de ce contrat est
comptabilisée comme une provision. La provision correspond au co(t de rupture du contrat
ou au co(t d’exécution de I'obligation, si ce dernier est plus faible.
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Une provision sur garantie représente le montant estimé des co(ts futurs des réparations
sous garantie, qui seront réalisées sur les produits déja vendus. Cette provision, qui tient
compte de la date a laquelle les garanties vont expirer, est calculée de maniére systématique
d’une année sur l'autre.

Les provisions de restructuration, qui comprennent les pénalités de résiliation des contrats
de location et les indemnités de licenciement, ne sont comptabilisées que lorsque les plans
correspondants sont suffisamment détaillés et bien avancés et lorsque les personnes
concernées ont été correctement informées, au plus tard, a la cl6ture. Aucune provision
n’est comptabilisée au titre des pertes d’exploitation futures.

Une provision est comptabilisée lorsque le Groupe a une obligation actuelle ou implicite de
procéder a une restructuration. Il faut pour ce faire un plan de restructuration officiel et
détaillé, identifiant au moins I'activité ou la part de I'activité concernée, les principaux sites
concernés ainsi que la localisation, la fonction et le nombre approximatif de salariés devant
étre indemnisés au titre de la fin de leur contrat de travail.

Reconnaissance chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires comprend la juste valeur des montants recus ou a recevoir au titre de la
vente de biens et de services, nets d’'imp6éts, ristournes et remises et apres élimination des
ventes intra-groupe.

Le Groupe comptabilise les produits lorsque leur montant peut étre mesuré de maniére
fiable, lorsqu’il est probable que I'entité bénéficie d’avantages économiques futurs et lorsque
chacune des activités du Groupe satisfait a des critéres spécifiques, comme décrit ci-dessous.
Le montant des produits n’est jugé mesurable de maniere fiable que si toutes les conditions
relatives a la vente ont été remplies. Le Groupe fonde ses estimations sur les résultats
historiques, en tenant compte du type de client, du type de transaction et des spécificités de
chaque accord.

Le chiffre d’affaires lié a la vente de marchandises est constaté a la date de vente du produit
au client ou a la date de livraison au client, si cette derniére est plus tardive. Les ventes au
détail sont habituellement réglées en espéces ou par carte de crédit ou de paiement.

Dans certaines sociétés du Groupe, les produits sont vendus assortis d’un droit de retour.
L'expérience enregistrée sert a estimer et a prévoir la valeur desdits retours a la date de la
vente.

Darty est en droit de facturer au franchisé une commission initiale au titre de I'établissement
des liaisons nécessaires (essentiellement informatiques) avec I'infrastructure de Darty. Cette
commission est comptabilisée a la date d’ouverture du magasin. Le franchisé doit s’acquitter
ensuite d’une redevance au titre de I'exploitation de la marque, qui est comptabilisée au fur
et a mesure de ['utilisation des droits. De plus, le franchisé achete des stocks et rémunere
Darty au titre des colts logistiques correspondants et du service apres-vente concernant
chaque produit vendu. La vente des stocks est comptabilisée, des transfert du titre de
propriété, nette des colts des services anticipés pour chaque produit vendu.

Le chiffre d’affaires lié a la vente de services est constaté sur la période comptable au cours
de laquelle les services ont été fournis en fonction du degré d’avancement de la transaction
concernée sur la base du service réellement fourni en pourcentage du total des services a
fournir.
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Le produit des droits de franchise et des redevances est constaté sur la base du fait
générateur conformément aux dispositions des accords correspondants.

Le Groupe vend des contrats d’extension de garantie et de service. Lorsque le Groupe est
responsable de I'exécution des obligations aux termes de ces contrats, il comptabilise le
produit correspondant sur la période au cours de laquelle la couverture est assurée, hors
période gratuite de garantie constructeur. Les co(ts directs liés a la vente de la garantie sont
également différés et imputés a la période au cours de laquelle la couverture est fournie.

Lorsque le Groupe vend une extension de garantie ou un contrat de service et qu’une
compagnie d’assurance tierce est responsable de I'exécution des obligations contractuelles,
le produit des commissions au titre du contrat de garantie assuré est comptabilisé a la date
de la vente. Lorsque le Groupe réassure une partie des obligations aux termes de ces
contrats, le produit lié a la réassurance est comptabilisé sur la durée du risque, a I'exclusion
de la période de garantie constructeur.

Lorsqu’un franchisé vend une extension de garantie, Darty assure le service aprés-vente et
assume les risques et avantages liés a cette garantie. Comme pour les autres ventes
d’extension de garantie, le produit correspondant et les frais de vente directs de I'extension
de garantie (c’est-a-dire la commission du franchisé) s’étend sur la durée du risque.

Produits et charges financiers

Les produits et charges financiers sont comptabilisés au prorata du temps écoulé selon la
méthode du taux d’intérét effectif.

Contrats de location

Les contrats de location, aux termes desquels le bailleur conserve une part significative des
risques et avantages liés au droit de propriété, sont comptabilisés dans les contrats de
location-exploitation. Les paiements effectués aux termes des contrats de location-
exploitation (nets de tous avantages financiers regus de la part du bailleur) sont
comptabilisés en compte de résultat selon une méthode linéaire sur la durée totale du
contrat de location.

Les avantages recus et a recevoir a titre d’incitation a conclure un contrat de location sont
différés et répartis selon une méthode linéaire sur la durée du contrat de location, sauf s'il
existe une autre méthode systématique représentative de I'échelonnement dans le temps
des avantages, pour le preneur a bail, découlant de I'utilisation de I’actif loué.

Les primes a verser au titre des contrats de location sont comptabilisées dans les charges
constatées d’avance a I'état de la situation financiere et amorties selon une méthode linéaire
sur la durée du contrat de location sauf s’il existe une autre méthode systématique
représentative de I'’échelonnement dans le temps des avantages, pour le preneur a bail,
découlant de I'utilisation de I'actif loué.

Les charges liées aux contrats de location-exploitation d’un bien sont ajustées de temps a
autre pour tenir compte de I'effet lié a la révision des loyers du marché. En France, en
Belgique et aux Pays-Bas, en particulier, les loyers sont indexés sur l'inflation locale. Cette
indexation fait l'objet d’un accord annuel; les colts sont ajustés aprés accord et
comptabilisés a partir de cette date.
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Dividendes

Le produit des dividendes est constaté lorsque le droit de recevoir le paiement
correspondant est établi.

Les dividendes distribués aux actionnaires de la Société sont comptabilisés dans les passifs
des états financiers du Groupe sur la période au titre de laquelle les dividendes sont
approuvés par les actionnaires de la Société. Les acomptes sur dividendes sont constatés sur
la période au cours de laquelle ils sont versés.

Actifs détenus en vue de la vente et activités abandonnées

Les actifs et entreprises sont classés comme détenus en vue de la vente et comptabilisés sur
la base du montant le plus bas entre la valeur comptable et la juste valeur (diminuée du co(t
de cession), si leur valeur comptable est recouvrée ou réglée principalement par le biais
d’une vente plutét que par la poursuite de I'activité. Une activité non poursuivie est une
composante du Groupe qui représente une ligne d’activité principale et distincte, qui a été
cédée, abandonnée ou qui répond aux critéres requis pour étre classée dans les actifs
détenus en vue de la vente.

Effet des nouvelles normes

Les méthodes comptables adoptées sont conformes a celles de I'exercice précédent. Les
normes, modifications et interprétations ci-apres, adoptées pour |'exercice clos le 30 avril
2015, n’ont pas eu d’impact significatif sur les états financiers consolidés du Groupe.

IFRS 10, Etats financiers consolidés

IFRS 11, Accords conjoints

IFRS 12, Informations a fournir sur les intéréts détenus dans d’autres entités
IAS 27 (tel que modifié en 2011), Etats financiers séparés

IAS 28 (tel que modifié en 2011), Participations dans des entreprises associées et des
coentreprises

Modification de la norme IAS 32, Compensation d’immobilisations financiéres et de passifs
financiers

Modification de la norme IAS 36, Informations a fournir sur la valeur recouvrable des actifs
non financiers

Modification de la norme IAS 39, Novation des produits dérivés et poursuite de la
comptabilité de couverture

Nouvelles normes et interprétations n’ayant pas encore été adoptées

Le Groupe étudie actuellement I'impact des normes et interprétations ci-apres :
IFRIC 21, Droits et taxes

IFRS 9, Instruments financiers

IFRS 15, Produits des activités ordinaires issus des contrats avec des clients (applicable a
I’exercice cloturant le 30 avril 2019) — Modification de la norme IAS 19, Avantages sociaux
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Utilisation de jugements et d’estimations

La préparation des états financiers conformes aux principes comptables généralement
acceptés implique I'utilisation d’estimations critiques et la formulation d’hypothéses qui ont
un impact sur le montant constaté des actifs et passifs a la date des états financiers et sur le
montant constaté des produits et charges au cours de la période considérée. Méme si ces
estimations se fondent sur la connaissance que la direction a des montants, événements ou
actions, les résultats réels peuvent, en fin de compte, étre différents de ces estimations.

(a)

(b)

(c)

(d)

Dépréciation estimée des actifs

Le Groupe effectue au moins une fois par an un test de dépréciation du goodwill
conformément aux principes comptables énoncés dans la présente note. De plus,
d’autres tests de perte de valeur sont effectués lorsqu’une performance ou un
changement de circonstances indique qu’une dépréciation peut étre nécessaire. Le
montant recouvrable des unités génératrices de trésorerie (UGT) est déterminé sur la
base du calcul de la valeur d’usage. Ces calculs impliquent le recours a des
estimations comportant des prévisions de flux de trésorerie pour chaque UGT et a
des taux d’actualisation basés sur le colt moyen pondéré du capital du Groupe,
assortis d’ajustements appropriés au titre des risques associés a |’activité concernée.
Priere de se référer a la note sur les immobilisations incorporelles et a celle sur les
immobilisations corporelles pour plus de détails sur les principales hypothéses
utilisées dans ces tests de dépréciation.

Prestations de retraite

Le Groupe gere plusieurs régimes de retraite, notamment au Royaume-Uni et en
France. Tout déficit ou excédent net découlant de régimes a prestations définies est
présenté a I'état de la situation financiere. Le montant enregistré correspond a la
différence entre les actifs et les passifs du plan a la cloture. Les actifs du plan sont
déterminés sur la base de la valeur de marché a cette date. Les passifs du plan se
fondent sur les estimations actuarielles de la valeur actuelle des pensions futures ou
autres prestations qui devront étre versées aux membres. Les hypothéses les plus
sensibles pour le calcul des engagements contractés sont le taux de mortalité, le taux
d’inflation et le taux d’actualisation utilisé pour calculer la valeur actuelle des
engagements. La principale hypothése financiére est le taux d’actualisation réel, soit
I’écart entre le taux d’actualisation et le taux d’inflation.

Impots

La Société doit, dans une large mesure, faire preuve de jugement pour déterminer la
provision sur impots. Il existe plusieurs opérations fiscales complexes entrainant une
exposition a I'imp6t dans I'ensemble du Groupe. Le Groupe inscrit des éléments de
passif en prévision de controéles fiscaux, basés sur une évaluation d’éventuels impots
supplémentaires a verser. Lorsque le montant total de I'imp6t differe des montants
initialement comptabilisés, la différence a un impact sur I'imp6t et les provisions
pour impo6ts différés sur la période au cours de laquelle ces calculs ont été effectués.

Stocks

Les stocks sont comptabilisés a la valeur la plus basse entre le co(t d’acquisition
moyen et la valeur réalisable nette. Le colt d’acquisition comprend le colt d’achat
direct et les frais encourus pour acheminer les stocks jusqu’a leur localisation et leur
situation actuelles, les deux types de colts étant mesurés a I'aide de la méthode du
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co(t moyen pondéré (voir note 11). La valeur réalisable nette est le prix de vente
estimatif dans le cadre de I'activité courante, déduction faite des colts de vente
estimés du stock concerné. La valeur réalisable nette comprend les provisions pour
stocks a rotation lente et articles endommagés. La provision correspond a la
différence entre le colt du stock et sa valeur réalisable nette estimée, compte tenu
du vieillissement. Le calcul de ces provisions nécessite d’émettre des jugements et
d’effectuer notamment des prévisions sur la demande de consommation,
I’environnement promotionnel, concurrentiel et économique et les tendances
relatives aux pertes de stocks.

(e) Déductions accordées par les fournisseurs

Les déductions obtenues de la part des fournisseurs représentent des sommes
importantes; leur comptabilisation implique un élément d’appréciation pour
déterminer le montant et la date des produits a comptabiliser. Les déductions
commerciales découlent essentiellement de contrats annuels avec les fournisseurs
portant sur des ristournes sur volumes, parfois subordonnés a la réalisation
d’objectifs convenus. Les commerciaux négocient ces contrats, qui sont d’une durée
variable selon le fournisseur; des rapprochements par fournisseur sont effectués
pour s’assurer que toutes les ristournes et rabais comptabilisés ont été correctement
échelonnés et sont recouvrables. Tous les rabais et ristournes sont inclus dans les
colts des ventes. Lorsque les déductions commerciales sont accordées sur la base
d’activités spécifiques ou de services fournis, elles sont comptabilisées sur la période
correspondant a la fourniture des services. Les frais de financement d’une campagne
de marketing spécifique sont déduits des colts de marketing sur la durée de la
campagne.

Principaux taux de change

GBP  Couronne theque Lire turque
Taux moyen - exercice clos le 30 avril 2015 0,7771 27,5794 2,8347
Taux de cl6ture - 30 avril 2015 0,7312 27,4630 2,9995
Taux moyen - exercice clos le 30 avril 2014 0,8414 26,5792 2,7506
Taux de cl6ture - 30 avril 2014 0,8219 27,4550 2,9295
Taux moyen - exercice clos le 30 avril 2013 0,8177 25,3412 2,3139
Taux de cloture - 30 avril 2013 0,8477 25,7865 2,3604

2. Gestion des risques financiers

Politique de gestion de la trésorerie

La gestion du risque financier fait partie intégrante de la politique de gestion du Groupe. Le
Conseil d’administration établit les politiques financiéres du Groupe et le Directeur général
fixe les objectifs a atteindre conformément a ces politiques. Le Comité de trésorerie, sous la
supervision du Directeur financier, est chargé de I'élaboration des stratégies financiéres, qui
sont mises en ceuvre par la division Trésorerie centrale et la division Trésorerie de la société
d’exploitation. La politique de trésorerie approuvée définit et classe les risques; elle
détermine également, par catégorie de transaction, des procédures spécifiques
d’approbation, de plafonnement et de suivi.

Le Groupe est exposé, dans le cadre de ses activités, aux risques des marchés financiers, au
risque de crédit et au risque de liquidité.

Le risque de change résulte de diverses transactions commerciales engagées dans des
devises autres que la monnaie de fonctionnement, d’actifs et passifs financiers libellés dans
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des devises autres que la monnaie de fonctionnement locale, ainsi que des investissements
du Groupe a I'étranger.

Conformément a la politique de gestion de la trésorerie, les sociétés du Groupe doivent gérer
leur exposition au risque de change face a leur monnaie de fonctionnement. Pour gérer le
risque de change découlant de transactions commerciales futures et d’actifs et passifs
comptabilisés, les sociétés du Groupe ont recours a des contrats a terme et a des swaps de
change, gérés par la division Trésorerie du Groupe. Le risque de change découle de
transactions commerciales futures ou d’actifs et passifs comptabilisés, qui sont libellés dans
une devise autre que la monnaie de fonctionnement de I'entité. Les swaps de change sont
détenus a des fins de transaction et les actifs ou passifs sous-jacents sont détenus aux fins de
I'ensemble des swaps de devises conclus par le Groupe.

Les risques des marchés financiers sont essentiellement liés a I'exposition aux devises
étrangeres et aux taux d’intérét. Le risque de change découle des transactions en devises
étrangéres menées par les sociétés affiliées, comme |'achat de produits.

L'exposition au risque de conversion résulte de la consolidation des états financiers du
Groupe en euros. Le risque de taux d’intérét sur les flux de trésorerie découle des emprunts a
taux variable et le risque de taux d’intérét sur la juste valeur, des emprunts a taux fixe.

Le risque de crédit découle de I'inaccomplissement de ses obligations par une contrepartie.
Le Groupe est exposé au risque de crédit sur instruments financiers tels que les
disponibilités, les instruments financiers dérivés et les portefeuilles de créances
commerciales. Le Groupe gere le risque de crédit en investissant dans des actifs liquides et
en acquérant des instruments financiers dérivés auprés d’institutions ayant une notation
financiere élevée, conformément a la politique du Groupe en matiére de gestion de la
trésorerie. Le Groupe n’est pas exposé a la concentration des risques de crédit sur ses actifs
liquides en raison de la répartition de ces derniers sur plusieurs institutions financiéres. Le
Groupe ne prévoit pas de problemes de refinancement du fait de I'arrivée a échéance de ses
contrats de prét actuels. Il n’existe pas de concentration significative des risques de crédit liés
aux créances commerciales en raison d’une base de clients trés étendue et sans aucun lien
capitalistique. Les Administrateurs estiment qu’aucune autre provision pour risque de crédit
n’est nécessaire en sus de celles liées a la dépréciation des provisions pour dépréciation des
créances clients.

Les filiales prétent leurs excédents de trésorerie aux sociétés de financement du Groupe en
vue d'un investissement centralisé. Le Comité de trésorerie examine et approuve
régulierement le cadre relatif aux devises et taux d’intérét du portefeuille de préts intra-
groupe.

La division Trésorerie du Groupe gere la liquidité et I'exposition aux risques de financement,
de taux d’intérét et de taux de change. Elle a recours a un ensemble d’instruments financiers
dérivés et conventionnels pour gérer ces risques financiers sous-jacents. Les opérations de
gestion de trésorerie sont menées dans le cadre des politiques approuvées par le Conseil
d’administration et des directives recommandées par le Comité de trésorerie qui en assure le
suivi. Ces directives comprennent les limites d’exposition bancaire et les niveaux de
couverture pour chacune des grandes catégories de risques de trésorerie. La division
Trésorerie du Groupe soumet des rapports réguliers au Conseil d’administration et au Comité
de trésorerie.
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Gestion du capital

La gestion du capital a pour objet d’assurer la continuité des activités du Groupe, de générer
un rendement pour les actionnaires et des avantages pour les autres parties prenantes, ainsi
gue de maintenir une structure capitalistique optimale en vue de réduire le co(t du capital.

Les principales sources de financement des opérations du Groupe sont les capitaux propres
(note 27), un emprunt non convertible (note 21), des préts bancaires (note 21) et des
contrats de location-exploitation (note 33). La politique du Groupe consiste a emprunter sur
une base centralisée pour répondre aux besoins de financement ; les fonds sont ensuite
prétés a certaines filiales ou investis dans ces derniéres a titre de capitaux propres.

Aux fins de maintenir ou d’adapter la structure capitalistique, le Groupe peut ajuster le
montant des dividendes versés aux actionnaires, restituer du capital aux actionnaires,
émettre de nouvelles actions ou céder des actifs pour réduire la dette.

S’agissant de I'équilibre des sources de financement, le Groupe fait en sorte que le rapport
entre le financement par les capitaux propres, par la dette et les contrats de crédit-bail
immobilier, d’une part, et les résultats et les flux de trésorerie, d’autre part, soit conforme,
dans le temps, a celui de sociétés comparables du secteur.

Risque de marché
(a) Risque de change

Le Groupe publie ses états financiers en euros et méne des activités dans plusieurs
devises. Il est, par conséquent, exposé au risque de change lié aux variations des taux
de change et a leur impact sur les co(ts de transaction du Groupe, sur la conversion
des résultats et sur les actifs nets sous-jacents de ses filiales étrangeres.

Le Groupe couvre une part importante de son exposition a I'effet de change au titre
de la conversion en euros de ses actifs nets libellés en devises étrangéres en
réduisant ces derniers au minimum. Les écarts de change découlant de la conversion
des actifs nets détenus dans des devises autres que la monnaie de fonctionnement
sont comptabilisés dans les autres éléments du résultat global.

Le Groupe a mis en place une approche centralisée de la gestion du risque de change.
L’exécution de toute transaction de change est subordonnée a I'autorisation de la
division Trésorerie du Groupe. Toute transaction de change doit étre manifestement
liée a une exposition sous-jacente; I'équipe Trésorerie assure le suivi de la
couverture et veille a son efficacité et a son adéquation tout au long de I'opération.

Conformément a la politique de trésorerie du Groupe, tout risque de change
transactionnel lié aux engagements contractés doit étre couvert. Les gains ou pertes
sur instruments de couverture sont comptabilisés a la date de la transaction sous-
jacente.

(b) Risque de taux d’intérét pour les flux de trésorerie et la juste valeur

Si les taux d’intérét sur les emprunts libellés en euros avaient augmenté de 10 points
de base au cours de I'exercice, toutes les autres variables demeurant constantes, les
charges financieres au 30 avril 2015 auraient enregistré une hausse de 0,1 M€ (30
avril 2014 : 0,3 M€). Si les taux d’intérét sur les emprunts libellés en euros avaient
augmenté de 100 points de base au cours de I'exercice, toutes les autres variables
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demeurant constantes, les charges financiéres au 30 avril 2015 auraient progressé de
1,2 M€ (30 avril 2014 : 2,9 M£).

Risque de crédit

Les swaps de taux d’intérét, les opérations de change et de dépot en devises sont
uniquement conclus avec des contreparties dont la note de crédit a court terme est au moins
égale a Al. La division Trésorerie du Groupe assure un suivi mensuel de I'exposition du
Groupe au risque de crédit des contreparties ainsi que de la note de crédit desdites
contreparties.

Il nexiste pas de concentration significative des risques de crédit au sein du Groupe.
L'exposition est gérée conformément a la politique du Groupe en matiere de gestion de la
trésorerie qui plafonne les montants placés aupres de chaque contrepartie approuvée afin de
minimiser le risque de perte. L'exposition maximale au risque de crédit lié aux
immobilisations financieres est représentée par leur valeur comptable a la cl6ture.

Risque de liquidité

Une gestion prudente du risque de liquidité passe par le maintien d’un niveau suffisant de
liquidités et de titres négociables, par la disponibilité des financements grace a un montant
approprié de lignes de crédit confirmées et par la possibilité de dénouer des positions de
marché. Le Groupe conserve des lignes bancaires confirmées dont |'échéance lui permettra
de faire face au financement de ses opérations et aux dépenses prévues.

Profil des échéances des passifs financiers

Le tableau ci-dessous présente une analyse des échéances des passifs financiers et des
passifs financiers dérivés, sur une base nette, regroupés par classes d’échéances pertinentes
en fonction de la durée restant a courir a la cloéture jusqu’a la date contractuelle d’échéance.
Les montants indiqués dans le tableau correspondent aux remboursements contractuels du
principal. Les soldes sont égaux a leur valeur comptable en raison de I'impact négligeable de
I"actualisation.

Un a deux Deux a cing Acing ans

Aunan ans ans et plus

2015 M€ M€ M€ M€

Ea55|fs liés aux contrats de location- 0,5 0,5 0,9 )
financement

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 721,2 0,1 1,8 0,4

Emprunts 11,1 - 53,2 244.5

Un a deux Deux a cing Acing ans

Aunan ans ans et plus

2014 (retraité) M€ M€ M€ M€

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 768,0 2 - 0,8

Emprunts 1,5 - 15,6 243,6

Retraité suite au reclassement de la CVAE de charge d’exploitation en charge d’imp6t (note
7).

Le tableau ci-dessous présente une analyse des instruments financiers dérivés du Groupe, sur
une base brute, regroupés par classes d’échéances pertinentes en fonction de la durée
restant a courir a la cléture jusqu’a la date contractuelle d’échéance. Les montants indiqués
dans le tableau correspondent aux flux de trésorerie contractuels non actualisés. Les soldes a
12 mois sont égaux a leur valeur comptable en raison de l'impact négligeable de
I"actualisation.
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Un a deux Deux a cinqg Acing ans
Aunan ans ans et plus
2015 M€ M€ M€ M€
Contrats de change a terme - couverture des flux de
trésorerie
Sorties (49,1) - - -
Entrées 49,1 - - -
Swaps de change - détenus a des fins de transaction
Sorties - - - -
Entrées - - - -

Un a deux Deux acing Acingans
Aunan ans ans et plus
2014 M€ M€ M€ M€

Contrats de change a terme - couverture des flux de

trésorerie

Sorties (26,7) - - -
Entrées 26,5 - - -
Swaps de change - détenus a des fins de transaction

Sorties (2,7) - - -
Entrées 2,4 - - -

Les intéréts sur instruments financiers classés dans les intéréts a taux variable sont révisés a
intervalles de moins d’un an. Les intéréts sur instruments financiers classés dans les intéréts
a taux fixe restent inchangés jusqu’a I'échéance de I'instrument.

Le Groupe a pris certains engagements a I'égard des créanciers concernant ses préts
bancaires. Ces engagements, a caractére financier, portent essentiellement sur le maintien
d’un certain niveau d’endettement net et de couverture des frais financiers par rapport a
I’'EBITDA (earnings before interest, tax, depreciation and amortisation) et sur la conservation
du rapport entre le bénéfice avant amortissements et loyers et les loyers et intéréts. Le
Groupe a tenu ses engagements au titre de I'exercice clos le 30 avril 2015.

Le contrat de crédit renouvelable comporte des engagements financiers aux termes
desquels : (i) le ratio de la dette nette consolidée ajustée sur 'EBITDA consolidé (tels que
définis dans ledit contrat) ne doit pas étre supérieur a 2,50 :1,00 ; et (ii) le ratio de 'EBITDAR
consolidé sur les charges financieres nettes consolidées plus les loyers (tels que définis dans
ledit contrat) ne doit pas étre inférieur a 1,50 : 1,00. Ces engagements financiers sont testés
a la fin de chaque exercice et de chaque semestre financier de la Société.

Estimations de la juste valeur

Les instruments financiers sont comptabilisés a I'état de la situation financiéere a leur juste
valeur. La présentation de I’évaluation des justes valeurs doit étre faite conformément aux
niveaux hiérarchiques suivants :

. Cotation (non ajustée) sur des marchés actifs pour des actifs ou passifs identiques
(niveau 1).
. Données autres que les cotations objet du niveau 1, directement (a savoir les

cotations) ou indirectement (a savoir les données dérivées des cotations) observables
pour les actifs ou passifs (niveau 2).

. Données relatives aux actifs ou aux passifs, non basées sur des données observables
du marché (a savoir les données non observables) (niveau 3).
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La juste valeur des instruments financiers négociés sur des marchés actifs se fonde sur les
cotations du marché a la cl6ture. Un marché est considéré comme actif lorsque les cotations
sont immédiatement et régulierement disponibles auprés d’une bourse, d’'un courtier, d’un
négociateur, d’'un secteur d’activité, d’un service d’évaluation des prix ou d’une agence
réglementaire et que ces prix représentent des transactions réelles et intervenant
régulierement sur le marché dans des conditions de concurrence normale. Les cotations du
marché utilisées pour les immobilisations financiéres détenues par le Groupe correspondent
au prix d’achat au moment concerné. Ces instruments sont classés dans la catégorie « Niveau
1».

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas négociés sur un marché actif (ex:
les instruments dérivés de gré a gré) est calculée au moyen de techniques de valorisation.
Ces techniques optimisent |'utilisation de données de marché observables, lorsqu’elles sont
disponibles, et se fondent le moins possible sur des estimations propres a I'entité. Si toutes
les données importantes requises pour évaluer un instrument a la juste valeur sont
observables, I'instrument est classé dans la catégorie « Niveau 2 ».

Comme cela a été annoncé le 7 ao(t 2014, le Groupe a finalisé au cours de I'exercice un
accord portant sur la cession de sa participation de 60% dans Datart International pour un
montant évalué a 5 M€, dont 1 M€ en actions de SEW-1001 a.s., société ayant son siege en
République tchéque. Ces actions ont été classées dans les instruments financiers de niveau 2
car le Groupe détient une option de vente sur ces actions qui les valorise a 1 M€. La valeur
comptable avoisine la juste valeur.

Si une ou plusieurs données importantes ne se fondent pas sur des données de marchés
observables, I'instrument est classé dans la catégorie « Niveau 3 ».

Les techniques de valorisation spécifiques utilisées pour évaluer les instruments financiers
sont les suivantes :

. Les cours du marché ou cours fournis par des courtiers pour des instruments
similaires (niveau 1),

. La juste valeur des swaps de taux d’intérét est calculée sur la base de la valeur
actuelle des flux de trésorerie futurs estimés d’apres les courbes de rendement
observables (niveau 2),

. La juste valeur des contrats de change a terme est calculée d’aprés les taux de
change a terme a la cléture, avec actualisation du résultat a sa valeur actuelle (niveau
2), et

. D’autres techniques, telles que I’analyse par actualisation du cash-flow, sont utilisées

pour déterminer la juste valeur des instruments financiers restants (niveau 3).

Options sur actions dans les sociétés du Groupe

Une option de vente et une option d’achat, qui étaient détenues par Darty plc sur une
participation minoritaire dans le capital de Kesa Turkey Limited, ont été comptabilisées a la
juste valeur en compte de résultat, conformément a la norme IAS 39.

L'option, conclue en septembre 2009, comportait un prix minimum pour la participation
minoritaire ; ce prix minimum a donc été équitablement réparti jusqu’a la date d’exercice
contractée en décembre 2015. Suite a la cession de Darty Turkey, le passif était entierement
échu au 30 avril 2014 et réglé dans sa totalité pendant I'année en cours.
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Le tableau ci-dessous présente les gains nets en compte de résultat au titre des options sur

intéréts minoritaires :

2015 2014

M€ M€

Gains au titre des options sur intéréts minoritaires - -

Charge a long terme au titre de I'option de vente et de I'option d’achat — i (3,2)
constatée en compte de résultat !

Evolution des options et frais associés sur intéréts minoritaires - (3,2)

Le tableau ci-dessous présente les actifs et les passifs du Groupe évalués a la juste valeur au

30 avril 2015:
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
2015 M€ M€ M€ M€
Immobilisations financieres disponibles a la vente - 1,0 - 1,0
Total des actifs - 1,0 - 1,0
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
2014 M€ M€ M€ M€
Co,ntrats. de change a terme - couvertures des flux de i 0,3) i 0,3)
trésorerie
Total des passifs - (0,3) - (0,3)

Tous les immobilisations financieres dérivés sont détenus aupres de contreparties notées AA.

Compensation des actifs et passifs financiers

Les immobilisations financieres suivantes sont soumises a une compensation, a des accords
de compensation globale exécutoires et autres accords similaires.

Montants bruts Montants correspondant

des immobilisations

aux passifs financiers

. N s s Montant
financiéres non compensés a I'état de la net

comptabilisés situation financiere
M€ M€ Me

2015

Disponibilités et avoirs en banque - - -
Dettes fournisseurs 36,3 (36,3) -
36,3 (36,3) -

Montants bruts Montants correspondant

des immobilisations aux passifs financiers
. N s s Montant
financieres non compensés a I'état de la net
comptabilisés situation financiere ME

2014 (retraité) M€ M€
Disponibilités et avoirs en banque 0,3 (0,3) -
Dettes fournisseurs 40,4 (40,4) -
40,7 (40,7) -

Les chiffres de I'exercice précédent ont été retraités pour une meilleure comparabilité avec
les bases de préparation des comptes de l'exercice actuel. Le montant des dettes
fournisseurs figurant dans les comptes de I'exercice précédent a été modifié, de 43,9 M€ a
40,4 M€, et le montant éligible a la compensation est passé de 42,4 M€ a 40,4 M€. Le
montant des disponibilités et avoirs en banque a été retraité de 4,3 M€ a 0,3 M€ et le
montant éligible a la compensation est passé de 4,3 M€ a 0,3 ME£.
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Les passifs financiers suivants sont soumis a une compensation, a des accords de

compensation globale exécutoires et autres accords similaires.

Montants bruts des

Montants correspondant aux passifs

immobilisations financieres financiers non compensés a I'état de Montant
comptabilisés la situation financiere net
2015 M€ M€ M€
Découverts bancaires - - -
Dettes fournisseurs 207,9 (36,3) 171,6
207,9 (36,3) 171,6

Montants bruts des Montants correspondant aux passifs
immobilisations financiéres  financiers non compensés a I'état de Montant
comptabilisés la situation financiere net
2014 (retraité) M€ M€ M€
Découverts bancaires 7,5 (0,3) 7,2
Dettes fournisseurs 190,5 (40,4) 150,1
198,0 (40,7) 157,3

Les chiffres de I'exercice précédent ont été retraités pour une meilleure comparabilité avec
les bases de préparation des comptes de I'exercice actuel. Le montant des dettes
fournisseurs figurant dans les comptes de I'exercice précédent a été modifié, de 225,0 M€ a
190,5 M€, et le montant éligible a la compensation est passé de 42,4 M€ a 40,4 M£. Le
montant des découverts bancaires a été retraité de 4,3 M€ a 7,5 M€ et le montant éligible a
la compensation est passé de 4,3 M€ a 0,3 ME£.

Qualité du crédit des immobilisations financieres

La qualité du crédit des immobilisations financiéres qui ne sont ni en souffrance ni dépréciés
peut étre évaluée en fonction des notations de crédit externes (le cas échéant) ou des
informations historiques sur les taux de défaillance de la contrepartie :

2015 2014
Groupe M€ M€
Dettes fournisseurs
Contreparties avec notation de crédit externe :
A 17,3 24,4
BB 0,5 -
BBB 13,9 11,1
31,7 35,5
Contreparties sans notation de crédit externe :
Groupe 1 2,6 5,4
Groupe 2 92,4 7.7
Groupe 3 4,4 10,8
99,4 93,2
Total dettes fournisseurs avant dépréciation 131,1 128,7
Avoirs en banque et dépots bancaires a court terme
AA 32,1 12,8
A 49,1 55,8
BBB 0.2 4,1
BB - -
Fonds en magasin 0,4 (2,7)
Fonds en cours de transfert 3,3 5,5
86,9 75,5

Groupe 1 - nouveaux clients/parties liées (moins de six mois).
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Groupe 2 - clients existants/parties liées (plus de six mois) sans défaillance antérieure.

Groupe 3 - clients existants/parties liées (plus de six mois) avec quelques défaillances
antérieures. Tous les impayés ont été entierement recouvrés.

3. Résultat opérationnel des activités poursuivies
2015 2014
retraité
M€ M€
Analyse par fonction :
Chiffre d’affaires 3512,1 3404,4
Co(it des ventes (2397,2) (2 275,0)
Col(ts de distribution (179,9) (162,4)
Frais commerciaux (731,7) (738,0)
Frais administratifs (133,8) (151,2)
Autres produits 3,1 4,5
Evolution des options et frais associés sur intéréts minoritaires - (3,2)
Plus-value de cession d’actifs disponibles a la vente 1,4 2,7
Colt des régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-Uni (1,3) (1,4)
Eléments exceptionnels (13,7) (29,4)
Amortissement et dépréciation des immobilisations incorporelles relatifs aux (0,1) )
acquisitions !
Résultat opérationnel 58,9 51,0
Quote-part du résultat net des JV et sociétés mises en équivalence 1,4 2,4
Résultat opérationnel 60,3 53,4

Le chiffre d’affaires total du Groupe comprend les produits liés aux services au cours de
I’exercice clos le 30 avril 2015, soit 244,9 M€ (2014 : 237,6 M€). Ces produits comprennent
essentiellement ceux liés aux contrats de service a la clientele, a la livraison et a 'installation,
aux réparations de produits et au service apres-vente. Ce chiffre comprend également les
redevances pergues pour un montant total de 6,0 M€ (2014 : 9,7 M€).

La plus-value de cession d’actifs disponibles a la vente est liée a la vente de Go Sport S.A. Un
montant de 1,4 M€ (2014 : 2,7 M€) a été percu au cours de I'exercice actuel, a la date a
laquelle Groupe Fnac de ces actions Go Sport a pris le contréle du reste de la société pour un
prix plus élevé, générant un produit supplémentaire de 1,4 M€ pour le Groupe aux termes du
contrat de vente d’actions.

Les autres produits ont été générés par la sous-location d'immeubles.

Les retraitements opérés sont les suivants : Datart a été reclassé en activité non poursuivie,
suite a sa cession, la CVAE a été reclassée de charge d’exploitation en charge d’'imp6t (note 7)
et le colt des régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-Uni a été reclassé
de charge financiére en charge d’exploitation (note 5).

4. Information sectorielle

Le Groupe organise son systeme de reporting interne sur la base des différents secteurs
opérationnels. Ces secteurs opérationnels sont utilisés par le principal décideur opérationnel,
autrement dit le Directeur général, pour I'évaluation des performances et I'affectation des
ressources.

Ces secteurs opérationnels, dont I'essentiel du chiffre d’affaires provient de la vente au détail
d’appareils électroménagers, sont les suivants :

. France (Darty et Mistergooddeal.com)
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. Belgique & Pays-Bas (Vanden Borre et BCC)

Datart a été reclassé en activités abandonnées, le 22 juillet 2014, suite a la signature d’un
contrat de vente avec SEW-1001 a.s., société ayant son siége en République tchéque. Ses
résultats ne sont plus inclus dans les activités poursuivies.

Darty Spain a été reclassé en activités abandonnées, le 30 juin 2013, suite a la fermeture de
ses magasins. Ses résultats ne sont plus inclus dans les activités poursuivies.

Darty Turkey a été reclassé en activités abandonnées, le 22 janvier 2014, suite a la signature
d’un contrat de vente avec Bimeks A.S., distributeur d’appareils électriques en Turquie. Ses
résultats ne sont plus inclus dans les activités poursuivies.

Les ventes entre secteurs opérationnels sont réalisées a des conditions de concurrence
normale. Il n’existe pas de différence notable entre le chiffre d’affaires par origine et par
destination.

Belgique et Activités
2015 France Pays-Bas Non affecté poursuivies
M€ M€ M€ M€
Chiffre d’affaires 2 813,5 698,6 - 3512,1
EBITDA* 107,7 20,9 (9,8) 118,8
Dépréciation et amortissement (44,5) (6,1) (0,1) (50,7)
Plus-value de cession d’'immobilisations corporelles et
d’immobilisations incorporelles dont passation par pertes et 6,8 - - 6,8
profits
Contribution de I'activité 70,0 14,8 (9,9) 74,9
Quote-part des intéréts, impots et dividendes des JV et (0,9) ) ) 0,9)

sociétés mises en équivalence
Plus-values de cession d’actifs disponibles a la vente 1,4 - - 1,4
Co(t des régimes de retraite des activités abandonnées au ) ) (1,3) (1,3)
Royaume-Uni ’ ’
Eléments exceptionnels (13,7) 1,5 (1,5) (13,7)
Amortissement et dépréciation d’immobilisations

incorporelles relatifs aux acquisitions ) ©0.1) ) ©1)
Résultat opérationnel 56,8 16,2 (12,7) 60,3
Charges financiéres (27,4)
Charges financiéres (net) (27,4)
Résultat avant impot 32,9
Charge d'imp6t (17,8)
Résultat de I'exercice 15,1

*L’EBITDA correspond a la contribution de I'activité avant dépréciation, amortissement et plus-values/ (moins-values) de
cession d’'immobilisations corporelles et d'immobilisations incorporelles dont passation par pertes et profits.

La quote-part du résultat opérationnel des coentreprises (Joint-Ventures ou «JV ») et
sociétés mises en équivalence, incluse dans la contribution de I’activité pour la France,
s'éleve a 2,3 M€. La quote-part du résultat net des JV et sociétés mises en équivalence,
incluse dans le résultat d’exploitation de la France s’éléve a 0,9 M€.

L'EBITDA comprend les reprises de dépréciation pour un montant total de 0,4 M€, qui
concernent toutes le secteur opérationnel France.
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Belgique et Activités

France Pays-Bas Non affecté poursuivies
M€ M€ M€ M€
Total des actifs par secteur opérationnel 914,8 197,5 89,0 1201,3
Passifs par secteur opérationnel (975,2) (136,4) (413,1) (1524,7)
Dépenses en capital par secteur opérationnel 39,4 18,1 0,3 57,8
Charges au titre du crédit-bail immobilier par
secteur opérationnel 66,2 23,3 0,4 89,9

Les investissements dans les coentreprises et sociétés consolidées par mise en équivalence,
pour un montant de 15,1 M€, sont inclus dans les actifs du secteur opérationnel en France.

Les actifs du secteur opérationnel comprennent les actifs disponibles a la vente et les
participations mises en équivalence, les immobilisations corporelles, les immobilisations
incorporelles, les stocks, les comptes clients, les autres actifs courants et la trésorerie non
détenue de maniére centralisée. Les actifs non affectés comprennent la trésorerie centralisée
ainsi que d’autres disponibilités et immobilisations financieres, et les charges et produits
constatés d’avance au titre des intéréts et impots.

Les passifs du secteur opérationnel comprennent les passifs d’exploitation comme les dettes
fournisseurs, les découverts non détenus de maniere centralisée, les produits et charges
constatés d’avance, les provisions, en dehors de celles liées aux intéréts et impdts qui sont
centralisées. Les passifs non affectés comprennent les préts et passifs de location-
financement ainsi que les produits constatés d’avance au titre des intéréts et impots, les
charges constatées d’avance et les provisions.

Belgique et Activités
() France Pays-Bas Non affecté poursuivies
2014 retraité Me ME ME Me
Chiffre d’affaires 2717,7 686,7 - 3404,4
EBITDA* 123,7 14,5 (9,4) 128,8
Dépréciation et amortissement (44,8) (5,3) (1,4) (51,5)
Plus-value de cession d’'immobilisations corporelles et
d’immobilisations incorporelles dont passation par pertes et 8,3 0,1 (0,2) 8,2
profits
Contribution de I'activité 87,2 9,3 (11,0) 85,5
QL.JOte-paI"t dfas intéréts, impots et dividendes des JV et (0,8) ) ) (0,8)
mises en équivalence
Ev.olut.ior? des options et frais associés sur intéréts ) ) (3,2) (3,2)
minoritaires
Plus-values de cession d’actifs disponibles a la vente 2,7 - - 2,7
Co(t des régimes de retraite des activités abandonnées au
. - - (1,4) (1,4)
Royaume-Uni
Moins-value exceptionnelle liée a la cession (3,6) ) ) (3,6)
d’immobilisations, dont passation par pertes et profits ! !
Eléments exceptionnels (22,4) (3,1) (0,3) (25,8)
Résultat opérationnel 63,1 6,2 (15,9) 53,4
Charges financiéres (16,0)
Charges financiéres (net) (16,0)
Résultat avant impot 37,4
Charge d’imp6t (26,6)
Résultat de I'exercice 10,8

a) Les retraitements opérés sont les suivants : Datart a été reclassé en activité non poursuivie, suite a sa cession, la CVAE a été
reclassée de charge d’exploitation en charge d’'imp6t (note 7) et le colit des régimes de retraite des activités abandonnées au
Royaume-Uni a été reclassé de charge financiére en charge d’exploitation (note 5)..

* L’EBITDA correspond a la contribution de I'activité avant dépréciation, amortissement et plus-values/ (moins-values) de
cession d’'immobilisations corporelles et d'immobilisations incorporelles dont passation par pertes et profits.

La quote-part du résultat opérationnel des coentreprises (JV) et sociétés mises en
équivalence, incluse dans la contribution de I’activité pour la France, s’éleve a 3,2 M£. La
guote-part du résultat net des JV et sociétés mises en équivalence, incluse dans le résultat
d’exploitation de la France, s’éléve a 2,4 M£.
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L'EBITDA s’entend net des charges de dépréciation (dont les reprises) pour un total de
3,3 M€, qui concernent toutes le secteur opérationnel France.

Belgique et Activités

France Pays-Bas Non affecté poursuivies

M€ M€ M€ M€

Total des actifs par secteur opérationnel 937,5 167,7 69,1 1174,3
Passifs par secteur opérationnel (956,0) (122,5) (420,5) (1499,0)
Dépenses en capital par secteur opérationnel 49,8 8,7 - 58,5
Charges au titre du crédit-bail immobilier par 616 242 30 888

secteur opérationnel

Les investissements dans les coentreprises et sociétés consolidées par mise en équivalence,
pour un montant de 15,3 M€, sont inclus dans les actifs du secteur opérationnel France.

Les actifs du secteur opérationnel comprennent les actifs disponibles a la vente et les
sociétés mises en équivalence, les immobilisations corporelles, les immobilisations
incorporelles, les stocks, les comptes clients, les autres actifs courants et la trésorerie non
détenue de maniére centralisée. Les actifs non affectés comprennent la trésorerie centralisée
ainsi que d’autres disponibilités et immobilisations financiéres, et les charges et produits
constatés d’avance au titre des intéréts et imp0ots.

Les passifs du secteur opérationnel comprennent les passifs d’exploitation comme les dettes
fournisseurs, les découverts non détenus de maniere centralisée, les produits et charges
constatés d’avance, les provisions, en dehors de celles liées aux intéréts et impots qui sont
centralisées. Les passifs non affectés comprennent les préts et passifs de location-
financement ainsi que les produits constatés d’avance au titre des intéréts et impots, les
charges constatées d’avance et les provisions.

5. Charges financiéres des activités poursuivies

2015 2014
retraité
M€ M€
Intéréts d’emprunts 20,0 10,6
Commissions d’engagement des préts et amortissement des frais de 45 25

montage des préts et émissions obligataires ! ’
Intéréts nets au titre des régimes de pension 3,8 2,6
(Gains)/pertes de change (0,9) 0,3
Charges financiéres 27,4 16,0

Les gains et pertes de change résultent de la conversion des dépots et préts a court terme
libellés dans une devise autre que la monnaie de fonctionnement de la société concernée.

Suite a la mise en ceuvre de la norme IAS19 Révisée, le Groupe a reclassé les frais
administratifs liés aux régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-Uni en
charges d’exploitation. L'objet de ce reclassement pour le Groupe est de s’aligner sur les
pratiques des autres sociétés concernant la présentation de ces charges, une opération
comptabilisée a titre d’ajustement sur exercices antérieurs. En conséquence, les charges
financieres de 2014 ont été réduites de 1,4 M€. Ces charges ont été reclassées en charges
d’exploitation, hors contribution de I'activité, car elles ont trait a Comet, une activité non
poursuivie.
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6. Résultat avant impét des activités poursuivies

2015 2014
retraité
Note M€ M€
Analyse des colts par nature
Le résultat avant imp6t des activités poursuivies est présenté apres les
charges/ (produits) ci-apres:
Frais de personnel 30 585,5 586,2
Dépréciation des immobilisations corporelles 39,2 43,3
Amortissement des immobilisations incorporelles 11,5 8,2
Dépréciation des immobilisations corporelles (enregistrée dans les frais commerciaux et 112 34
les éléments exceptionnels) ! !
Reprise de dépréciation d’immobilisations corporelles (enregistrée dans les frais (0,4) )
commerciaux et les éléments exceptionnels) !
Dépréciation des immobilisations incorporelles (enregistrée dans les frais commerciaux 04 )
et les éléments exceptionnels) !
Plus-value de cession d’immobilisations corporelles et d'immobilisations incorporelles (6,8) (8,2)
dont passation par pertes et profits ! !
Loyers des contrats de location-exploitation 103,3 99,1
Produits générés par la sous-location d’immeubles (3,1) (4,5)
Codts de dépréciation des stocks 29,8 28,0
Reprise de dépréciation des stocks (provisions antérieurement
comptabilisées désormais utilisées) (13,2) (11,1)
Dépréciation des dettes fournisseurs (enregistrée dans les frais 31 46
commerciaux) ! !
Codt des stocks comptabilisé en charges et inclus dans le colt des ventes 2 449,5 2291,0
Gains de change (0,2) (0,5)

Services fournis par les auditeurs indépendants de la Société et ses associés

Au cours de I'exercice, le Groupe (y compris ses filiales a I’étranger) a fait appel aux services

des auditeurs indépendants de la Société, selon le détail ci-apreés :

2015 2014
M€ M€

Rémunération des auditeurs indépendants de la Société au titre de I'audit de 05 05
la Société mére et des états financiers consolidés ! !
Rémunération des auditeurs indépendants et de leurs associés au
titre d’autres services :
- Audit des filiales de la Société conformément a la législation 0,8 0,8
- Services de conseil fiscal 0,1 0,1
- Autres services hors audit 0,2 1,0
Total de la rémunération des auditeurs indépendants 1,6 2,4

Les autres services hors audit concernent principalement les services de transaction liés a

I"acquisition des magasins HIM aux Pays-Bas.

Les retraitements opérés sont les suivants : Datart a été reclassé en activité non poursuivie,
suite a sa cession, la CVAE a été reclassée de charge d’exploitation en charge d’'imp6t (note 7)
et le colt des régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-Uni a été reclassé

de charge financiére en charge d’exploitation (note 5).
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7. Charge d’impét des activités poursuivies

2015 2014
retraité
Analyse de la charge au cours de I'exercice : M€ M€
Imp6t sur les sociétés au Royaume-Uni
Ajustement sur exercices antérieurs 0,9 0,2
0,9 0,2
Impot étranger
Impots courants sur les bénéfices de I'exercice 7,0 23,6
CVAE 10,7 11,1
Ajustement sur exercices antérieurs 2,4 (0,2)
20,1 34,5
Impots différés (Note 26)
Naissance et renversement des différences temporelles (3,8) (8,6)
Changement de taux d’'imposition - (0,2)
Ajustement sur exercices antérieurs 0,6 0,7
(3,2) (8,1)
Charge d’'imp6t totale 17,8 26,6
Impot sur les éléments débités dans les capitaux propres :
Charge (crédit) d'impot différé sur couverture des flux de trésorerie en réserves 0,1 (0,1)
Charge (crédit) d’impdt différé sur gains/ (pertes) actuariels au titre des engagements (6,7) 11
de retraite ! !
Impét total sur les éléments (crédités)/ débités dans les capitaux propres (6,6) 1,0
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Facteurs ayant une incidence sur la charge d'impo6t de I'exercice

L'imp6t pour I'exercice est plus élevé (2014 : plus élevé) que le taux normal de I'imp0ot sur les
sociétés. Les différences sont expliquées dans le tableau ci-aprés :

2015 2014
retraité
M€ M€
Résultat courant avant impot 32,9 37,4
Résultat courant multiplié par le taux d'imp0éts sur les bénéfices britannique 6.9 36
de 21 % (2014 : 23 %) ! !
Effets de :
Ajustements au titre des taux d’impot étrangers 2,0 6,7
Ajustements au titre des coentreprises et des sociétés mises en équivalence (0,7) (0,6)
Charges non imposables (6,9) (0,2)
Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) 6,7 6,6
Autres différences permanentes (2,4) (5,8)
Eléments exceptionnels non déductibles/ (imposables) (0,5) (0,2)
Pertes fiscales sans reconnaissance d'actifs d'imp0éts différés 8,8 11,0
Variations du taux d'imp0ts sur les bénéfices - (0,2)
Ajustement de I'impdt au titre des exercices précédents 3,9 0,7
Total impots sur les sociétés 17,8 26,6

Les pertes fiscales sans reconnaissance d'actifs d'impo6ts différés de I'lannée en cours
comprennent principalement les pertes fiscales liées a BCC, a la France et sociétés du siege
social au Royaume Uni (2014 : BCC et sociétés du siege social au Roy. Uni).

Résultat avant impot tel que publié dans le compte de résultat du Groupe 32,9 37,4
Quote-part des impots des coentreprises et sociétés mises en équivalence 0,9 0,8
Résultat avant impot retraité 33,8 38,2
Eléments de résultat non liés aux activités de distribution 17,5 33,9
Résultat avant impot sur activités poursuivies retraité 51,3 72,1
Imp6t sur les sociétés tel que publié dans le compte de résultat du Groupe 17,8 26,6
Quote-part des impots des coentreprises et sociétés mises en équivalence 0,9 0,8
ImpOts sur les sociétés retraités 18,7 27,4
Imp6ts relatifs aux éléments exceptionnels et aux éléments de résultat non 14 10.5
liés aux activités de distribution ! ’

ImpOt sur les sociétés sur activités poursuivies retraité 20,1 37,9
Taux d’impot effectif retraité 39,3% 52,6%

Les éléments de résultat non liés aux activités de distribution représentent la somme du
résultat opérationnel diminué de la contribution de I'activité de distribution, déduction faite
de la quote-part des impOts des coentreprises et sociétés mises en équivalence, et majoré
des produits nets d’intéréts sur régimes de retraite.

Le taux normal de I'imp6t sur les sociétés au Royaume-Uni a été ramené de 21 % a 20 % avec
date d’effet du 1°" avril 2015. Bien que le taux d’impdt effectif soit de 20,98 %, le résultat de
la Société pour I'exercice est taxé a 21 %, la différence entre les taux d’'imp6t, qui correspond
a moins de 0,1 M€, n'étant pas jugée suffisamment importante pour justifier un ajustement
au titre des taux d’'impot étrangers.

Les changements annoncés dans la loi de finances 2013 n'auront pas d'incidence sur les
passifs d'impots différés du Groupe de I'exercice en cours ou des exercices ultérieurs. De fait,
la direction juge improbable que la Société réalise des bénéfices imposables futurs au
Royaume-Uni, la conséquence étant que le Groupe ne comptabilise pas d'actifs ou de passifs
d'imp6ts différés dans le groupe fiscal britannique a la date de cl6ture.
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Ayant évalué les risques fiscaux potentiels, qui prennent en compte les contréles fiscaux en
cours dans les différentes entités du Groupe, la direction a pris les dispositions qui
s'imposaient. La Société a fait I'objet d'une injonction de I'administration fiscale francaise, qui
réclame jusqu'a 15,3 M€ d'impots non payés et de pénalités liés a la structure de holding du
Groupe. Ayant fait appel a de nombreux experts sur cette question, la Société estime
disposer d'arguments trés solides pour défendre sa position et que cette demande est en
grande partie non fondée. Une provision a été constituée a partir des estimations les plus
probables du résultat attendu de ce litige.

En ligne avec le traitement des distributeurs francgais cotés en bourse, le Groupe a reclassé la
cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) des charges opérationnelles en imp6t
sur les sociétés. Ce changement a entrainé un ajustement de |'exercice précédent qui a accru
de 1,0 M£ le passif net d'ouverture au 1* mai 2013 sous I'effet de I'augmentation des impéts
différés passifs non courants. Le tableau ci-apres présente I'impact sur le compte de résultat
et sur le passif net depuis ce changement :

Impact du changement de la méthode de comptabilisation de la CVAE

2015 2014

M€ M€

Impact sur le résultat opérationnel 10,7 11,1

Impact sur I'impot (10,6) (10,8)

Impact sur le résultat de I'exercice des activités poursuivies 0,1 0,3

Impact sur les fournisseurs et comptes rattachés 3,6 3,1

Impact sur la charge d’'imp6t exigible (3,6) (3,1)

Impact sur le passif d'impots différé (0,6) (0,7)

8. Dividende versé aux actionnaires

2015 2014

M€ M€

Montant versé au titre de I'exercice 2014 : 2,625 centimes (2013 : 2,625 140 134
centimes) par action ! !

Montant versé au titre de I'exercice 2014 : 2,625 centimes (2013 : 2,625 a4 46
centimes) par action ’ ’

18,4 18,0

Un acompte sur dividende de 0,875 centimes a été versé le 1° avril 2015 aux détenteurs
d'actions ordinaires de la Société. Par ailleurs, le Conseil d'administration recommandera
également, lors de la prochaine Assemblée Générale des Actionnaires, le versement d'un
dividende de 2,625 centimes, payable le 13 novembre 2015, au titre de I'exercice clos le 30
avril 2015.

Une fois approuvé, le dividende sera versé aux personnes inscrites au registre des membres a
la date d'arrété le 22 octobre 2015.

9. Résultat net par action

Le résultat net de base par action est calculé en divisant le résultat attribuable aux
actionnaires par 527,5 millions d'actions (30 avril 2014 : 527,5 millions), qui correspond au
nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation.

Le résultat net dilué par action est égal au résultat de base par action dans la mesure ou les
programmes d'intéressement sont tous des attributions d'actions et ou il n'y a pas d’options
sur actions avec effet dilutif. Les données supplémentaires de résultat par action retraité
figurent également dans les états financiers. Ces données n'integrent pas les effets des
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activités abandonnées, de I'évolution des options et frais associés sur intéréts minoritaires,
des gains sur cessions d'actifs disponibles a la vente, du colt des régimes de retraite des
activités abandonnées au Royaume-Uni, éléments exceptionnels, amortissement et
dépréciation des immobilisations incorporelles relatifs aux acquisitions, des produits nets
d’intéréts sur plans de retraite, de l'incidence fiscale des éléments exceptionnels et des
autres éléments de résultat non liés aux activités de distribution.

2015 2014 retraité
Montant Montant
Résultat  par action Résultat par action
M€ centimes M€ centimes
Résultat de base par action
uote-part du résultat revenant aux actionnaires de la
Quote-par 14,2 2,7 (3.4) (0,6)
société mere
uote-part du résultat des activités abandonnées
Quote-p outat  aband 0,8 0,2 14,2 2,7
revenant aux actionnaires de la société mére
uote-part du résultat des activités poursuivies
Quote-p suttat > pourst 15,0 2,9 10,8 2,1
revenant aux actionnaires de la société mere
Retraitements
Evolution des options et frais associés sur intéréts 39 06
minoritaires ! !
Gains sur cessions d'actifs disponibles a la vente (1,4) (0,3) (2,7) (0,5)
CoUt des régimes de retraite des activités abandonnées
& 1,3 0,2 1,4 0,3

au Royaume-Uni
Eléments exceptionnels 13,7 2,6 29,4 5,5

Amortissement et dépréciation des immobilisations

. . . 0,1 - - -
incorporelles relatifs aux acquisitions
Produits nets d’intéréts sur plans de retraite 3,8 0,7 2,6 0,5

Impots relatifs aux éléments exceptionnels et aux

éléments de résultat non liés aux activités de distribution (1.,4) (0.3) (10.5) (2,0)

Résultat par action retraité 31,1 5,8 34,2 6,5

Retraité a la suite de la cession Datart, désormais classé en activités abandonnées, du
reclassement de la CVAE du résultat opérationnel en impot sur les sociétés (note 7) et du
reclassement du co(t des régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-Uni des
charges financiéres en charges opérationnelles (note 5).

10. Activités abandonnées

Datart a été classé en activités abandonnées le 22 juillet 2014, apres la signature de |'accord
de cession avec SEW-1001 a.s., société basée en République tcheque. Les résultats de cette
entité ont été exclus des activités poursuivies.

Exercice

clos au

30 avril 2015

M€

Contrepartie totale 5,0
Moins : Actifs nets cédés (3,8)
Plus-value de cession 1,2
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Flux de trésorerie de Datart

Exercice .
Exercice
clos au clos au
30 avril
30 avril 2014
2015 Me
M€
Flux de trésorerie liés a I'activité 2,1 4,4
Flux de trésorerie liés aux opérations d’investissement (0,4) (1,5)
Flux nets de trésorerie liés a I'activité 1,7 2,9
Trésorerie nette, y compris disponibilités et concours bancaires courants 10
cédés !
Trésorerie nette 2,7 2,9

Opérations classées en activités abandonnées au titre des exercices précédents

Darty Italy a été classée en activités abandonnées le 1° mars 2013, aprés la cession des
opérations du Groupe en Italie, et ses résultats ont donc été exclus des activités poursuivies.

Darty Spain a été classée en activités abandonnées le 30 juin 2013, apres la fermeture de ses
magasins, et ses résultats ont donc été exclus des activités poursuivies.

Darty Turkey a été classée en activités abandonnées le 22 Janvier 2014, apres la signature de
|'accord de cession avec Bimeks A.S., distributeur turc de matériel électronique. Les résultats
de cette entité ont été exclus des activités poursuivies.

Les résultats de Datart, Darty ltaly, Darty Spain et Darty Turkey, classés en activités
abandonnées dans le compte de résultat consolidé, sont présentés ci-apres.

. Exercice

Exercice
clos au ?IOS au
30 avril 2015 30 avril 2014
Mé (retraité)
M€
Chiffre d'affaires 36,7 276,6
Co(t des ventes (27,0) (215,8)
Co(ts de distribution (1,3) (8,4)
Frais commerciaux (8,6) (55,5)
Frais de structure (2,6) (12,6)
Eléments exceptionnels 0,2 (4,6)
Charges financiéres - (0,8)
Produits financiers 0,1 0,1
Résultat avant impots (2,5) (21,0)
Imp6t sur les sociétés - -
Résultat apres impot (2,5) (21,0)
Plus-values nettes de cession 1,2 3,6
Résultat net des activités abandonnées pour |'exercice (1,3) (17,4)

Les éléments exceptionnels sont liés a la réévaluation des actifs des activités abandonnées.
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Flux de trésorerie liés a la cession de Datart, Darty Italy, Darty Spain et Darty Turkey

Exercice Exercice
clos au clos au
30 avril 30 avril 2014
2015 (retraité)
M€ M€
Flux de trésorerie liés a |'activité (15,3) (56,9)
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement (0,4) (3,2)
Flux nets de trésorerie liés a I'activité (15,7) (60,1)
Trésorerie nette, y compris disponibilités et concours bancaires courants 101 26
cédés ! !
Trésorerie nette (5,6) (57,5)
11. Eléments exceptionnels
2015 2014
M€ M€
France
Dépréciation des immobilisations incorporelles (0,4) -
Dépréciation des immobilisations corporelles (11,2) -
Colts de restructuration (8,5) (26,0)
Plus-value exceptionnelle sur la réévaluation de la valeur comptable des 6.4 i
stocks !
(13,7) (26,0)
Belgique et Pays-Bas
Co(ts de restructuration - (3,1)
Plus-value exceptionnelle sur la réévaluation de la valeur comptable des 15 i
stocks !
1,5 (3.1)
Non affecté
Co(ts de restructuration (1,5) (0,3)
(15) (0,3)
Eléments exceptionnels (13,7) (29,4)
Impots relatifs aux éléments exceptionnels et aux éléments de résultat non
liés aux activités de distribution 14 10,5
Résultat exceptionnel de la période (12,3) (18,9)

Les éléments exceptionnels, qui s'élévent au total a 13,7 M€ (avant imp6t), regroupent les
éléments suivants :

. 14,5 M€ de charges liées au parc immobilier et a des dépréciations en France,
résultant principalement du programme d'amélioration de la performance du
portefeuille de magasins, dont 0,2 M€ de dépréciation d'immobilisations
incorporelles, 11,2 M€ de dépréciation d'immobilisations corporelles et 3,1 M€ de
charges liées au parc immobilier intégrées dans les co(ts de restructuration ;

. 4,6 M€ de colts de réorganisation en France liés a l'intégration de
Mistergooddeal.com au sein de Darty ainsi que 0,2 M€ liés a la réduction de valeur
sur le goodwill ;

. 2,1 M€ de co(ts de restructuration (1,9 M€ a la rubrique non affecté et 0,2 M€ en
France) liés au transfert de certaines fonctions du siege de Londres a Paris ;
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. 0,2 M€ de retraitements aux charges de personnel sur le programme de
réorganisation comptabilisé sur I'exercice précédent (0,6 M€ en France déduction
faite de 0,4 M€ de crédit non affecté) ; et

. Une plus-value exceptionnelle de 7,9 M€ (6,4 M€ en France et 1,5 M€ en Belgique
et aux Pays-Bas) résultant de |'évaluation des colts de distribution dans la valeur
comptable des stocks pour prendre en compte les colits d'entrep6t non liés au
stockage et des co(ts de logistique, conformément a la version révisée d'IAS2.

La réévaluation de la valeur comptable des stocks reléve en effet des colits des ventes,
I'ensemble des autres éléments exceptionnels relevant des frais administratifs.

Le Groupe comptabilise un avoir fiscal de 1,4 M€ lié aux éléments exceptionnels et aux autres
éléments de résultat non liés aux activités de distribution.

La sortie de trésorerie sur les éléments exceptionnels au titre des activités poursuivies de
I'exercice s'éleve a 12,7 M€ (2014 : 23,4 M€, 2013).

12. Immobilisations incorporelles
Autres
Goodwill . immobilisations
Logiciels . Total
M€ MeE incorporelles ME
M€

Valeurs brutes
Au ler mai 2014 161,4 169,7 33,7 364,8
Ajustement a la juste valeur des actifs de

Mistergooddeal.com acquis 0.2 (0.1) i 01
Reclassements - 0,3 - 0,3
Augmentations - acquises séparément - 3,3 - 3,3
Augmentations - générées en interne - 7,2 - 7,2
Acquisition de filiales (note 35) 6,5 - 0,8 7,3
Cessions - (8,9) (0,1) (9,0)
Au 30 avril 2015 168,1 171,5 344 374,0
Amortissements cumulés et dépréciation
Au ler mai 2014 142,4 136,0 22,1 300,5
Ajustement a la juste valeur des actifs de

. . - 0,6 - 0,6
Mistergooddeal.com acquis
Dotations pour I'exercice - 11,6 0,1 11,7
Cessions - (7,7) (0,1) (7,8)
Dépréciation 0,2 - 0,2 0,4
Effets des variations de change 0,1 (0,1) - -
Au 30 avril 2015 142,7 140,4 22,3 305,4
Immobilisations nettes
- générées en interne - 21,3 - 21,3
- autres 25,4 9,8 12,1 47,3
Au 30 avril 2015 25,4 31,1 12,1 68,6

Les dotations aux amortissements sur immobilisations incorporelles pour la période sont
comptabilisées en résultat de la maniére suivante: colt des ventes: néant, frais
commerciaux : 0,5 M€ et frais de structure : 11,2 M€.
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Autres

Goodwill . immobilisations
Logiciels . Total
M€ MeE incorporelles Me
M€

Valeurs brutes
Au ler mai 2013 166,4 163,6 35,8 365,8
Reclassements - 0,1 (0,2) -
Augmentations - acquises séparément - 4,7 0,3 5,0
Augmentations - générées en interne - 8,4 - 8,4
Acquisition de filiales (note 35) - 0,7 - 0,7
Cessions (5,0) (7,5) (1,9) (14,4)
Effets des variations de change - (0,3) (0,4) (0,7)
Au 30 avril 2014 161,4 169,7 33,7 364,8
Amortissements cumulés et dépréciation
Au ler mai 2013 146,2 132,6 24,2 303,0
Dotations pour I'exercice - 9,0 0,3 9,3
Cessions (3,8) (5,2) (2,1) (11,1)
Effets des variations de change - (0,4) (0,3) (0,7)
Au 30 avril 2014 142,4 136,0 22,1 300,5
Immobilisations nettes
- générées en interne - 20,5 - 20,5
- autres 19,0 13,2 11,6 43,8
Au 30 avril 2014 19,0 33,7 11,6 64,3
- générées en interne - 14,4 - 14,4
- autres 20,2 16,6 11,6 48,4
Au 30 avril 2013 20,2 31,0 11,6 62,8

Les dotations aux amortissements sur immobilisations incorporelles pour la période
précédente sont comptabilisées en résultat de la maniére suivante : colt des ventes : néant,
frais commerciaux : 0,8 M€, frais de structure : 8,5 M€.

Les diminutions de valeur de 0,4 M€ pour la période sont comptabilisées au compte de
résultat (note 11).

Goodwill

Le goodwill est affecté aux unités génératrices de trésorerie et fait I'objet de tests annuels de
dépréciation sur la base de la valeur d'utilité, ou plus fréquemment si des indices de
diminution de valeur apparaissent. Les unités génératrices de trésorerie sont des sources
indépendantes de revenu, qui représentent le niveau le plus bas, au sein du Groupe, auquel
le goodwill est suivi pour des besoins de gestion interne.

Au cours de I'exercice, BCC a acquis une chaine de magasins aux Pays-Bas. Le goodwill sur
cette acquisition est comptabilisé dans le secteur Belgique et Pays-Bas.

Le tableau ci-apres présente la valeur comptable du goodwill par secteur opérationnel :

Belgique &
France Pays-Bas Groupe
M€ M€ M€
Au 30 avril 2014 0,5 24,9 25,4
Au 30 April 2014 0,5 18,5 1.9

Test de dépréciation des goodwills

Les principales hypothéses retenues pour le calcul de la valeur d'utilité sont les taux
d'actualisation, les taux de croissance et les fluctuations anticipées de prix de vente et de
co(ts. La direction a estimé le taux d’actualisation en tenant compte des risques spécifiques
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inhérents aux activités de distribution du Groupe. Les taux d'actualisation s'entendent avant
impot. Les fluctuations des prix de vente et des colts directs se fondent sur I'expérience
passée et intégrent les évolutions de marché anticipées. Les calculs se basent sur les flux de
trésorerie futurs liés a I'activité, sur cing ans, calculés sur la base des dernieres prévisions a
moyen terme de la direction. Les flux de trésorerie font I'objet d'une extrapolation sur la
base d'une estimation des taux de croissance a long terme.

Les principales hypotheses retenues dans le calcul de la valeur d'utilité pour la France et la
Belgique et les Pays-Bas sont les suivantes :

* Taux de croissance a long terme de 2,0 % (2014 : 2,0 %).

* Taux d'actualisation avant imp6t compris entre 11,0 % et 13,9 % (2014 :
entre 13,8 % et 14,4 %), qui correspond au cot moyen pondéré du capital du
Groupe compte tenu des ajustements nécessaires pour prendre en compte
les risques inhérents a chaque activité.

Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles comprennent le colt du droit au bail pour certains
biens immobiliers, les immobilisations incorporelles acquises dans le cadre des
regroupements d’entreprises et les contrats de location obtenus a des conditions
avantageuses.

La valeur comptable des autres immobilisations incorporelles est analysée par secteur
opérationnel de la maniere suivante :

Belgique &
France Pays-Bas Groupe
M€ M€ M€
Au 30 avril 2014 11,4 0,7 12,1
As at 30 April 2014 11,6 - 11,6

Les autres immobilisations incorporelles sont évaluées a la juste valeur diminuée des colts
de vente.
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13. Immobilisations corporelles

Agencements, Immobilisations
Terrain.s et inlstal!ations et corporelles Total
constructions équipements en cours MéE
M€ M€ M€
Valeurs brutes
Au ler mai 2014 326,3 514,0 11,9 852,2
Reclassements 0,2 6,3 (6,8) (0,3)
Acquisition de filiales (note 35) - 0,8 - 0,8
Augmentations 4,2 33,0 3,0 40,2
Cessions (13,3) (62,4) - (75,7)
Effets des variations de change - (0,2) - (0,2)
Au 30 avril 2015 317,4 491,5 8,1 817,0
Amortissements cumulés et dépréciation
Au ler mai 2014 94,6 413,7 - 508,3
Ajustement a la juste valeur des actifs de
Mistergooddeal.com acquis ) L3 ) L3
Diminution de valeur 11,2 - - 11,2
Reprises de diminution de valeur (0,4) - - (0,4)
Dotations pour I'exercice 9,7 30,0 - 39,7
Cessions (8,6) (55,7) - (64,3)
Effets des variations de change - - - -
Au 30 avril 2015 106,5 389,3 - 495,8
Valeur nette comptable
Au 30 avril 2015 210,9 102,2 8,1 321,2
Agencements, Immobilisations
Terrains et installations et corporelles
constructions équipements en cours Total
M€ M€ M€ M€
Valeurs brutes
Au ler mai 2013 350,9 566,0 5,7 922,6
Reclassements 0,7 6,3 (7,0) -
Acquisition de filiales (note 35) - 1,3 - 1,3
Augmentations 4,1 31,1 13,3 48,5
Cessions (29,4) (86,0) - (115,4)
Effets des variations de change - (4,7) (0,2) (4,8)
Au 30 avril 2014 326,3 514,0 11,9 852,2
Amortissements cumulés et dépréciation
Au ler mai 2013 92,7 460,9 - 553,6
Diminution de valeur 3,4 0,1 - 3,5
Reprises de diminution de valeur - (0,2) - (0,2)
Dotations pour I'exercice 8,0 37,4 - 45,4
Cessions (9,5) (80,3) - (89,8)
Effets des variations de change - (4,2) - (4,2)
Au 30 avril 2014 94,6 413,7 - 508,3
Valeur nette comptable
Au 30 avril 2014 231,7 100,3 11,9 343,9
Valeur nette comptable
Au 30 avril 2013 258,2 105,1 5,7 369,0

La valeur brute des agencements, installations et équipements intégre 2,1 M€ (2014 : néant)
au titre d'actifs détenus dans le cadre de contrats de location financement. La dépréciation
cumulée correspondante a la date d'arrété atteint 0,1 M€ (2014 : néant). La valeur nette
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comptable des agencements, installations et équipements détenus dans le cadre de contrats
de location financement s'éléve a 2,0 M€ (2014 : néant).

Dépréciations

Les immobilisations corporelles font l'objet de tests de perte de valeur annuels ou plus
fréquemment lorsque des événements ou des changements de situation indiquent qu'une
dépréciation pourrait étre justifiée.

Pour les besoins des tests de perte de valeur, la direction considére chaque magasin comme
une unité génératrice de trésorerie. Les tests de perte de valeur se fondent sur le calcul de la
valeur d'utilité en incorporant les taux d'actualisation qui correspondent au colit moyen
pondéré du capital du Groupe compte tenu des ajustements nécessaires pour prendre en
compte les risques inhérents a chaque activité.

Une perte de valeur de 11,2 M€ (2014 : 3,5 M€) a été comptabilisé en charge au compte de
résultat au cours de |'exercice et le Groupe a procédé a une reprise de provision de 0,4 M€
(2014 : 0,2 M€).

Les principales hypothéses retenues pour les tests de perte de valeur se fondent sur Ia
réalisation du programme a moyen terme du Groupe, avec un taux de croissance a long
terme compris entre zéro et 2,0 % (2014 : 2,0 %) et un taux d’actualisation avant impot
compris entre 11,0 % et 13,9 % (2014 : entre 13,8 % et 14,4 %). En France, ou le Groupe a
constaté des pertes de valeur, le taux de croissance a long terme était compris entre zéro et
2,0 % (2014 : 2,0 %) et le taux d’actualisation avant impot était de 13,9 % (2014 : 14,4 %).

14. Participations

Sociétés mises

Coentreprises en équivalence Total

M€ M€ M€

Au ler mai 2014 0,6 14,7 15,3

-par résul non distribué
l(?;euxcaetrtecigz t du résultat non distribué de ) 14 14
Dividendes regus - (1,0 (1,0)
Cessions (0,6) - (0,6)
Au 30 avril 2015 - 15,1 15,1
Sociétés mises

Coentreprises en équivalence Total

M€ M€ M€

Au ler mai 2013 1,0 22,9 23,9
I(:):euxoetredrc)zrt du résultat non distribué de 0,5 19 24
Dividendes regus (0,9) (10,1) (11,0)
Au 30 avril 2014 0,6 14,7 15,3

Les produits et charges constatés au titre des participations du Groupe dans ses
coentreprises et sociétés mises en équivalence sont présentés ci-apres :
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Coentreprises Sociétés mises en équivalence

2015 2014 2015 2014

M€ M€ M€ M€

Produits 2,0 5,2 32,9 33,6
Charges (2,0) (4,7) (30,6) (30,9)
Résultat avant frais financiers et imp6t - 0,5 2,3 2,7
Impdt - - (0,9) (0,8)
Quote-part des résultats aprés impot - 0,5 1,4 1,9

Les actifs et les passifs constatés au titre des participations du Groupe dans ses coentreprises
et sociétés mises en équivalence sont présentés ci-apres :

Coentreprises Sociétés mises en équivalence
2015 2014 2015 2014
M€ M€ M€ M€
Actifs courants - 4,8 237,7 252,3
Passifs courants - (4,2) (222,6) (237,6)
Actifs nets - 0,6 15,1 14,7

Au cours de l'exercice, le Groupe a cédé sa participation dans la coentreprise Darty Orange
S.A., société de droit frangais qui était sous le contréle conjoint du Groupe. Darty Orange S.A.
n'a pas de passifs éventuels matériels auxquels est exposé le Groupe. Le Groupe n'a pris
aucun engagement d'investissement significatif dans Darty Orange S.A. Les impOts versés au
titre des bénéfices de Darty Orange S.A. sont inclus dans la charge d’imp6t du secteur France.
Le Groupe détenait 5 000 parts sociales, ce qui représentait 50 % du capital social total.

Les participations dans les sociétés mises en équivalence correspondent a la participation du
Groupe dans Menafinance S.A., société francaise de crédit a la consommation. Le Groupe
détient 370 716 actions ordinaires de 16,00 € chacune. La date d'arrété de comptes de
Menafinance S.A. est le 31 décembre.

Le 1* mars 2013, dans le cadre de la cession de ses activités en Italie, le Groupe a acquis une
participation de 15 % dans DPS Group s.r.l (‘DPS’) par I'apport de la totalité des 20 magasins
et des salariés ainsi que de 3,0 M€ en numéraire. Compte tenu des incertitudes sur le
rendement futur de I'investissement, il a été décidé en 2013 de la déprécier en totalité.

Dans le cadre de I'accord de cession de Comet Group plc, ses filiales et Triptych Insurance
N.V., le Groupe a investi 50,0 millions de livres sterling dans Hailey 2 LP. Cet investissement a
donné au Groupe le droit de bénéficier des produits générés par une éventuelle cession
ultérieure (ou d'une sortie sous toute autre forme) de Comet et/ou Triptych par Hailey 2 LP.
Le Groupe ne percevra pas de produits de cession, a moins que le produit net de cession regu
par Hailey 2 LP soit supérieur a 70 millions de livres sterling. Dans ce cas, le Groupe percevra
10 % de la différence entre le produit net de cession et la somme de 70 millions de livres
sterling, majoré de 20 % de tout montant au-dela de 105 millions de livres sterling. La
participation du Groupe ne comporte pas de date d'échéance ni de taux de coupon fixe. Le
Groupe ne dispose par ailleurs d'aucun autre droit de contréle au titre de cette participation.
Compte tenu des incertitudes sur le rendement futur de cet investissement, celui-ci a été
déprécié en totalité au cours de I'exercice 2013.
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15. Actifs disponibles a la vente

M€
Au ler mai 2014 -
Achat d'actions SEW-100.a.s 1,0
Au 30 avril 2015 1,0
Titres non cotés : instruments financiers du niveau 3
Titres de sociétés - SEW-100.a.s 1,0
Total des valeurs mobiliéres au 30 avril 2015 1,0

En contrepartie de la cession de Datart a SEW-1001 a.s. (‘SEW’), société basée en République
tcheque, le Groupe a obtenu 603 000 actions SEW, ce qui représente 30 % du capital social
émis de SEW. Le Groupe dispose d'une option de vente exercable 18 mois aprés la cession (a
partir du 23 janvier 2016) sur Groupe Fnac de Datart, lui permettant d'acquérir ces actions a
un prix garanti de 1,0 M€.

16. Stocks
2015 2014 2013
M€ M€ M€
Produits finis destinés a la revente 456,8 474,2 477,9

170,6 M€ (2014 : 169,0 M€£) de stocks n'avaient pas été réglés au 30 avril 2015.

L'estimation par le Groupe des colits intégrés dans les stocks a été perfectionnée au cours de
|'exercice (cf. note 11).

17. Créances clients et comptes rattachés

2015 2014 2013
M€ M€ M€
Montants dus a moins d'un an:
Créances clients 131,1 128,7 113,2
Moins : Provision pour dépréciation de créances (6,7) (6,9) (4,6)
Créances clients - nettes 124,4 121,8 108,6
Créances sur les coentreprises et les sociétés mises en ) 15 15
équivalence ! !
Créances diverses 54,5 63,4 52,5
Charges constatées d'avance et produits a recevoir 39,4 34,8 34,6
Total des créances clients et comptes rattachés 218,3 221,5 197,2

La juste valeur des créances clients et comptes rattachés correspond approximativement a
leur valeur comptable compte tenu de leurs échéances courtes.

Au 30 avril 2015, des créances clients a hauteur de 33,8 M€ (2014 : 18,9 M€, 2013 : 19,4 M€)
avaient passé leur date d'échéance mais n'avaient pas été dépréciées. Celles-ci sont liées a
guelques clients indépendants et a des franchisés pour lesquels il n'existe pas d'historique de
défaut de paiement. L'analyse des échéances de ces créances clients est présentée dans le
tableau ci-apreés :
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2015 2014 2013

M€ M€ M€
Moins de trois mois 30,9 17,1 12,7
De trois a six mois 2,7 1,4 1,8
Plus de six mois 0,2 0,4 49
Total 33,8 18,9 19,4

Au 30 avril 2015, des créances clients a hauteur de 6,7 M€ (2014 : 6,9 M€, 2013 : 4,6 M€)
avaient été provisionnées. Les créances ayant fait I'objet d'une dépréciation individuelle
correspondent principalement a des franchisés et des grossistes, qui se trouvent confrontés a
des situations économiques exceptionnellement difficiles. Il a été établi qu'une partie de ces
créances devraient étre recouvrées. L'analyse des échéances de ces créances clients est
présentée dans le tableau ci-apres :

2015 2014 2013

M€ M€ M€

Moins de trois mois 1,0 1,4 0,7
De trois a six mois 0,9 0,4 0,3
Plus de six mois 4,8 51 3,6
Total 6,7 6,9 4,6

La valeur comptable des créances clients et comptes rattachés du Groupe est libellée dans
les devises suivantes :

2015 2014 2013

M€ M€ M€

Livre sterling 0,4 0,7 0,3
Euros 217,6 207,4 187,1
Couronne tchéque - 6,5 9,0
Autres 0,3 6,9 0,8
Total créances clients et autres créances 218,3 221,5 197,2

Les créances clients du Groupe sont constatées aprés provisions pour dépréciation sur la
base d'une évaluation par la direction du profil de crédit des clients. Le tableau ci-apres
présente une analyse des variations des provisions :

2015 2014

M€ M€

Au ler mai (6,9) (4,6)
Provision provenant d'une filiale acquise - (2,0)
Provisions pour dépréciation de créances (3,1) (4,6)
Créances clients dépréciées au cours de I'exercice 2,6 2,4
Provisions non utilisées reprises 0,5 1,9
Cessions - Provision cédée avec Datart 0,2 -
Au 30 avril (6,7) (6,9)

La concentration du risque de crédit lié aux créances clients est limitée puisque la clientele
est diversifiée et non liée. Les notations de crédit des débiteurs du Groupe sont présentées
dans la note 2.

Les autres classes de créances clients et comptes rattachés ne comportent pas d'actifs
dépréciés.
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18. Créances diverses

2015 2014 2013
M€ M€ M€

Non courant
Créances diverses 9,7 11,2 15,3
Total créances diverses 9,7 11,2 15,3

La juste valeur des Créances diverses correspond approximativement a leur valeur
comptable. Les créances diverses consistent principalement en dépots de garantie loyer.

La valeur comptable des créances diverses du Groupe est libellée dans les devises suivantes :

2015 2014 2013

M€ M€ M€

Euro 9,6 11,0 13,0
Couronne tcheque - 0,1 0,3
Autres 0,1 0,1 2,0
Total créances diverses 9,7 11,2 15,3

Les créances diverses ne comportent pas d'actifs dépréciés.

19. Trésorerie et équivalents de trésorerie

2015 2014 2013

M€ M€ M€

Disponibilités 86,9 75,5 50,2
Dépots bancaires a court terme - - 17,8
Total 86,9 75,5 68,0

Pour les besoins du tableau des flux de trésorerie consolidés, la trésorerie, les équivalents de
trésorerie et les concours bancaires courants comprennent les éléments suivants :

2015 2014 2013

M€ M€ M€

Disponibilités 86,9 75,5 50,2
Concours bancaires courants (0,2) (1,5) (0,3)
Dépots bancaires a court terme - - 17,8
Total trésorerie, équivalents de trésorerie et concours 86,7 74,0 67,7

bancaires courants

La politique de trésorerie limite a 30 millions d'euros le risque de contrepartie global par
banque habilitée a recevoir des dépobts (notation Moody's Al a long terme et P1 a court
terme au minimum).
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20. Fournisseurs et comptes rattachés

2015 2014 2013

retraité retraité

M€ M€ M€

Dettes Fournisseurs 318,6 341,1 339,4
Dettes fiscales et dettes au titre de la sécurité sociale 116,4 117,1 107,6
Autres dettes 186,4 195,6 182,2
Charges a payer 100,3 114,5 130,1
Produits constatés d'avance 115,3 119,1 124,7
Total dettes fournisseurs et comptes rattachés 837,0 887,4 884,0

Apres le changement de politique comptable ayant conduit au reclassement de la Cotisation
sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) des charges opérationnelles en imp6t sur les
sociétés, le Groupe a reclassé la dette correspondante de fournisseurs et comptes rattachés
en impots sur les bénéfices exigibles (2014 : 3,1 M€, 2013 : 3,5 M€).

21. Emprunts

2015 2014 2013
M€ M€ M€
Courant
Emprunts et concours bancaires courants 11,1 1,5 0,3
Total courants 11,1 1,5 0,3
Non courants
Emprunts et concours bancaires courants et emprunts
obligataires
- remboursables a moins d'un an 11,1 1,5 0,3
—remboursables entre un et cing ans 53,2 15,6 218,3
—remboursables a plus de cing ans 244,5 243,6 -
308,8 260,7 218,6
Moins montants dus a moins d'un an présentés dans les (11,1) (1,5) 0,3)
dettes courantes
Total non courants 297,7 259,2 218,3

Les emprunts et concours bancaires courants sont libellés en euros et sont assortis d'un taux
d'intérét révisable basé sur I'EURIBOR. Le taux d'intérét effectif sur le crédit revolving a la
date de cl6ture était de 3,0 % (30 avril 2014 : 3,5 %).

En février 2014, le Groupe a souscrit a un nouveau crédit revolving a cinq ans pour 225 M€,
qui parvient a échéance en février 2019. Cette ligne est venue remplacer la ligne de crédit
existante de 455 M€ du Groupe parvenant a échéance en décembre 2015. Par ailleurs, en
mars 2015 le Groupe a souscrit a une nouvelle ligne de crédit revolving de 17 M€ a trois ans
qui parvient a échéance en mars 2018.

En février 2014, le Groupe a émis une obligation Senior de 250 M€ assortie d'un coupon de
5,875 %, et parvenant a échéance en février 2021. Il s'agit d'une obligation non convertible.

La juste valeur des emprunts du Groupe correspond approximativement a leur valeur
comptable. Les emprunts sont libellés en euros.

Emprunts

Le Groupe disposait des lignes de crédit confirmées non tirées suivantes au 30 avril, au titre
desquelles toutes les clauses financieres étaient réunies.
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2015 2014 2013

M€ M€ M€
Parvenant a échéance dans plus d'un an mais moins de cing 185,0 205,0 235,0
ans
Emprunts par classe d'emprunt
2015 2014 2013

Courant Non Courant Non Courant Non

courant courant courant

M€ M€ M€ M€ M€ M€

Concours bancaires courants (0,2) - (1,5) - (0,3) -

Emprunts aupres des étab. de crédit (10,9) (53,2) - (15,6) - (218,3)

Emprunts 9b||gata|res (y compris codts i (244,5) i (243,6) i i

de transaction)
(1L,1)  (297,7) (1,5)  (259,2) (0,3) (218,3)

L'écart entre la valeur comptable de I'emprunt obligataire et sa valeur nominale de 250 M€
est égal au montant des frais payés d'avance qui n'ont pas encore été amortis. L'écart entre
la valeur comptable des emprunts aupres des établissements de crédit et le crédit revolving
tiré est égal au montant des frais payés d'avance qui n'ont pas encore été amortis.

Engagements au titre de contrats de location financement

2015 2014 2013
M€ M€ M€
Les paiements de location minimaux au titre des contrats de
location financement sont assortis des échéances suivantes :
moins d’un an (0,5) - -
plus d'un an mais moins de cing ans (1,4) - -
plus de cing ans - - -
(1,9) - -
Charges financieres futures sur les contrats de location
financement ) ) )
Valeur actuelle des engagements au titre des contrats de (1,9) i i
location financement ’
22, Autres dettes
2015 2014 2013
M€ M€ M€
Charges a payer 1,0 1,1 0,7
Produits constatés d'avance 219,3 224,7 239,7
Autres dettes 2,7 1,3 1,4
Total autres dettes 223,0 227,1 241,8

Les produits constatés d'avance correspondent principalement aux produits constatés
d'avance liés aux extensions de garantie et aux contrats de service.
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23. Instruments financiers dérivés

2015 2014 2013
Actif Passif Actif Passif Actif Passif
M€ M€ M€ M€ M€ M€

Part courante
Swaps de devise - détenus a des fins de
transaction ) ) ) ) ) )
Contrats a terme de devises - couvertures de flux i i i 0,3) i i
de trésorerie !
Instruments financiers dérivés - dont courant - - - (0,3) - -
Total instruments financiers dérivés - - - (0,3) - -

Les instruments financiers dérivés détenus a des fins de transaction sont classés en actifs ou
passifs courants. La juste valeur intégrale d'un instrument financier dérivé détenu a des fins
de couverture est comptabilisée en actif ou passif non courant si la durée résiduelle de
|'élément couvert est supérieure a 12 mois et en tant qu'actif ou passif courant si la durée
résiduelle de I'élément couvert est inférieure a 12 mois.

Instruments de couverture
Contrats a terme de devises - couvertures de flux de trésorerie

Le Groupe a recours a des contrats de change a terme pour couvrir les achats futurs qu'il
prévoit d'effectuer en dollars US. Ces contrats courent généralement sur une période
comprise entre un et neuf mois. Lorsque les couvertures de flux de trésorerie sur les contrats
a terme en devises étrangéres sont jugés efficaces, la variation de la juste valeur est
comptabilisée en réserve de couverture dans les capitaux propres. La juste valeur des
contrats a terme en devises étrangeres est calculée en valorisant ces contrats a la valeur de
marché sur la base des taux de change a terme en vigueur. Au 30 avril 2015, une perte
latente nette nulle (30 avril 2014 : 0,3 M€£), avec les actifs d'imp6ts différés correspondants, a
été comptabilisée dans les capitaux propres au titre de ces contrats. Au 30 avril 2015, la
valeur des achats futurs en dollars américains couverts était de 54,3 MS (2014 : 31,8 MS).
Aucune inefficacité n'a été comptabilisée en résultat au titre des couvertures de flux de
trésorerie.

24, Provisions

2015
M€
Au ler mai 51
Nouvelles provisions constituées au cours de I'exercice 1,5
Montants utilisés ou cédés au cours de I'exercice (3,1)
Provisions non utilisées reprises de |'exercice (0,9)
Au 30 avril 2,6

Se décomposant comme suit :
2015 2014
M€ M€
Courant 1,8 3,7
Non courant 0,8 1,4
Total 2,6 51

Les provisions sont liées a des contrats immobiliers déficitaires. Le Groupe a constitué des
provisions pour dettes futures pour lI'ensemble des biens immobiliers faisant I'objet d'un
contrat de sous-location déficitaire et les biens inutilisés pendant de longues périodes. Cette
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provision se base sur la valeur future des sorties de trésorerie liées aux loyers, aux taux et
charges locatives.

L’ensemble des provisions non courantes sont destinées a étre utilisées dans un délai de
moins de deux ans, hormis 0,1 M€ qui doit étre utilisé dans un délai compris entre deux et
trois ans.

25, Impét sur les sociétés exigibles

2015 2014 2013

M€ M€ M€

Impot sur les sociétés 12,3 8,3 4,0
Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) 3,6 3,1 3,5
Dette d’imp0ot total 15,9 11,4 7,5

Aprés le changement de politique comptable ayant conduit au reclassement de la Cotisation
sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) des charges opérationnelles en imp6t sur les
sociétés, le Groupe a reclassé la dette correspondante de fournisseurs et comptes rattachés
en impots sur les bénéfices exigibles (2014 : 3,1 M€, 2013 : 3,5 M€, 2013).

26. Impét différé

Les impoOts différés sont comptabilisés en totalité selon la méthode du report variable pour
toutes les différences temporelles en appliquant les taux d'imposition en vigueur dans le
pays ou ils sont constatés.

Des actifs d'impots différés sont comptabilisés pour les pertes fiscales et autres différences
temporelles donnant lieu a des actifs d'impots différés, dans la mesure ou il est probable
gu'un bénéfice imposable sera disponible, sur lequel ces différences temporelles déductibles
non utilisées pourront étre imputées.

Suite au changement de la législation fiscale en vigueur depuis le ler juillet 2009 au
Royaume-Uni, les dividendes regus au Royaume-Uni ne sont plus soumis a la fiscalité
britannique, sous réserve que certaines conditions soient réunies. Par conséquent, aucun
impot différé n'est comptabilisé sur les résultats non distribués des filiales et les sociétés
mises en équivalence a I'étranger.

Les variations des imp0ts différés actifs et passifs (sans tenir compte de la compensation des
soldes actifs et passifs de la méme juridiction fiscale comme le permet la norme IAS 12) au
cours de l'exercice sont présentées ci-apres. Les actifs et les passifs d'imp6ts différés sont
uniquement compensés lorsque le Groupe dispose d'un droit juridiquement exécutoire de
compenser les montants comptabilisés et s'il entend régler sur base nette.

2015
Passifs d'impots différés

Amortissement

accéléré Autre Total

M€ M€ M€

Au ler mai 2014 (43,8) (5.8) (49,6)
Comptabilisés en produits / (charges) 5,0 (6,0) (1,0
Comptabilisés directement dans les capitaux propres - (0,2) (0,2)
Reclassement (1,5) 0,7 (0,8)
Au 30 avril 2015 (40,3) (11,2) (51,5)
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Actifs d'impots différés

Amortissement

accéléré ﬁF:;:: Retraites Autres Total
M€ ME M€ M€ M€
Au ler mai 2014 - 0,1 15,9 3,2 19,2
Comptabilisés en produits / (charges) - 5,8 1,3 (2,9) 4,2
Regroupements d’entreprises - - - 0,2 0,2
Reclassement 1,5 - (0,2) (0,5) 0,8
COh:\ptabIhSES directement dans les ) ) 6,7 ) 6,7
capitaux propres
Au 30 avril 2015 1,5 59 23,7 - 31,1
2014
Passifs d'impots différés
Amortissement
accéléré Autres Total
M€ M€ M€
Au ler mai 2013 (53,4) (6,7) (60,1)
Retraitement au titre du reclassement de la
Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (1,8) - (1,8)
(CVAE)
Au ler mai 2013 retraité (55,2) (6,7) (61,9)
Comptabilisés en produits / (charges) 10,0 0,8 10,8
Regroupements d’entreprises 1,4 - 14
Comptabilisés directement dans les capitaux i 01 01
propres
Au 30 avril 2014 (43,8) (5,8) (49,6)
Actifs d'impots différés
Pertes fiscales Retraites Autres Total
M€ M€ M€ M€
Au ler mai 2013 3,2 15,8 0,7 19,7
Retraitement au titre du reclassement de Ila
Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises - - 0,8 0,8
(CVAE)
Au ler mai 2013 retraité 3,2 15,8 1,5 20,5
Comptabilisés en produits / (charges) (3,1) 1,1 (0,7) (2,7)
Regroupements d’entreprises - 0,1 2,4 2,5
Comptabilisés directement dans les capitaux propres - (1,1) - (1,1)
Au 30 avril 2014 0,1 15,9 3,2 19,2

Les ‘autres’ impots différés passifs concernent principalement le goodwill au moment de la

fusion (Belgique) et des colts informatiques (France).

Les actifs d'impdts différés ne peuvent pas étre entierement imputés sur les passifs d'impots

différés. Ainsi, les montants suivants sont présentés a I’état de la situation financiére :
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2014 2013

2015 . sl

MeE (retraité) (retraité)

M€ M€

Actifs d'imp0ts différés (voir ci-dessus) 31,1 19,2 20,5
Imputés sur les passifs d'impots différés (31,1) (18,9) (19,1)
Actifs d'imp0ots différés - 0,3 1,4
Passifs d'imp6ts différés (voir ci-dessus) (51,5) (49,6) (61,9)
Déduction faite des actifs d'impots différés 31,1 18,9 19,1
Passifs d'impdts différés (20,4) (30,7) (42,8)

Les actifs d'impots différés recouvrables dans plus d'un an s'élevent a 28,0 M€ (2014 :
19,2 M€) et les passifs d'impots différés dont I'échéance est supérieure a un an s'éleve a
51,5 M€ (2014 : 49,6 M€).

Des actifs d'impbts différés sont comptabilisés pour les pertes fiscales non utilisées, dans la
mesure ou il est probable qu'un bénéfice imposable sera disponible, sur lequel ces pertes
fiscales pourront étre imputées. Au 30 avril 2015, le montant des pertes fiscales du Groupe a
I'étranger s'élevait a environ 67 M€ (2014 : 43 M€) et les pertes fiscales au Royaume-Uni
atteignaient environ 173 M€ (2014 : 204 M€) sur lesquels des actifs d'impots différés de
5,9 M€ (2014 : néant) ont été comptabilisés. Le Groupe n'a pas comptabilisé d'actifs d'impots
différés d'environ 48 M€ (2014 : 54 M€) au titre de pertes fiscales d'un montant approximatif
de 225 M€ (2014 : 247 M€) qui peuvent étre imputées sur un bénéfice imposable futur. La
déductibilité fiscale des pertes parvient a expiration selon le calendrier suivant :

2015 2014

M€ M€

Moins de 5 ans 12,0 12,0
Moins de 15 ans 39,0 31,0
Indéfini 189,0 204,0
240,0 247,0

Les exercices antérieurs ont été retraités pour prendre en compte le reclassement de la
Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) du résultat opérationnel en imp0ot sur
les sociétés et des dettes fournisseurs et comptes rattachés en impo6ts sur les bénéfices
exigibles (cf. note 7).

27. Capital social

2015 2014
Nombre Nombre
M M€ M M€
Autorisé, émis et entiérement libéré
Actions ordinaires de 30 centimes chacune 529,6 158,9 529,6 158,9

Employee Share Trust (plan d'actionnariat salarié) Kesa

Le Groupe a mis en place un plan d'actionnariat salarié, le Kesa Employee Share Trust (« le
Trust »), qui détenait 2 093 938 (2014 : 2 093 938) actions ordinaires Darty plc de 30
centimes au 30 avril 2015. Ces actions, acquises a un colt moyen de 1,94 € (2014 : 1,94 €)
sont inscrites a I’état de la situation financiére a la rubrique report a nouveau a un codt de
4,1 M€ (2014 : 4,1 M£). Les actions sont affectées aux attributions d'actions et les achats sont
financés par des apports en numéraire des sociétés participantes. Les détenteurs de ces
actions ont renoncé a leurs droits aux dividendes au cours de I'exercice. Les frais de gestion
de ce Trust sont supportés par le Trust. Les actions seront attribuées par le Trust lors de
I'exercice des options correspondantes prévues par le plan. Au 30 avril 2015, la valeur de
marché des actions était de 2,1 M€ (2014 : 2,6 M£).
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28. Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

2015 2014
retraité
Notes M€ M€
Résultat avant impot des activités poursuivies 32,9 37,4
Ajusté des :
Charges financiéres 27,4 16,0
Quote-part du résultat apres impot des coentreprises et sociétés (1,4) (2,4)
mises en équivalence ! !
Résultat opérationnel des activités poursuivies 58,9 51,0
Perte opérationnelle des activités abandonnées (2,6) (21,0)
Amortissements et dépréciation 51,4 54,7
Dépréciation nette des immobilisations corporelles et 112 33
incorporelles ! !
Plus-values de cession des immobilisations corporelles et (6,9) (3,6)
incorporelles y compris dépréciations ! !
Plus-values de cession d'actifs disponibles a la vente (1,4) (2,7)
Augmentation des stocks (6,4) (1,9
Augmentation des créances clients et comptes rattachés (8,4) (15,6)
Diminution des dettes (35,1) (45,8)
Flux de trésorerie nets liés a I'activité 60,7 18,4
Les flux de trésorerie nets liés a I'activité peuvent étre présentés
de la maniére suivante :
Activités poursuivies 76,0 75,3
Activités abandonnées 10 (15,3) (56,9)
Flux de trésorerie nets liés a I'activité 60,7 18,4

Retraité a la suite de la cession Datart, désormais classé en activités abandonnées, du
reclassement de la CVAE du résultat opérationnel en impd6t sur les sociétés (note 7) et du
reclassement du co(t des régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-Uni des
charges financiéres en charges opérationnelles (note 5).

Flux de trésorerie nets liés a I'activité tels que publiés au 30 avril 2014 8,3
Impact du changement de la méthode de comptabilisation de la CVAE 11,5
Impact du reclassement du co(t des régimes de retraite des activités abandonnées au (1,4)
Royaume-Uni des charges financieres en co(ts opérationnels !

Flux de trésorerie liés a I'activité retraités 18,4

29. Rapprochement entre les flux de trésorerie nets et la variation de I’endettement net

Ecart de

Flux de Conversion et
2015 , . autres 2014

trésorerie

mouvements
M€ M€ M€ M€
Disponibilités 86,9 12,0 (0,6) 75,5
Concours bancaires courants (0,2) 1,3 - (1,5)
86,7 13,3 (0,6) 74,0
Emprunts, montants dus a moins d'un an (10,9) (10,9) - -
Emprunts, montants dus a plus d'un an (297,7) (37,0) (1,5) (259,2)
Location financement (1,9) (1,9) - -
(310,5) (49,8) (1,5) (259,2)
Total (223,8) (36,5) (2,1) (185,2)

Ecart de
2014 Fluxde Conversion et 2013
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trésorerie autres
mouvements
M€ M€ M€ M€
Disponibilités 75,5 28,8 (3,5) 50,2
Concours bancaires courants (1,5) (1,2) - (0,3)
Dépots a court terme et investissements - (17,1) (0,7) 17,8
74,0 10,5 (4,2) 67,7
Emprunts, montants dus a moins d'un an - - - -
Emprunts, montants dus a plus d'un an (259,2) (50,0) 9,1 (218,3)
(259,2) (50,0) 9,1 (218,3)
Total (185,2) (39,5) 4,9 (150,6)
30. Personnel salarié et dirigeants
2015 2014
retraité
M€ M€
Charges de personnel (dirigeants inclus)
Salaires et traitements 419,1 420,8
Charges sociales couvrant les salaires et
traitfments 162,7 162,1
Autres colts des régimes de retraite 3,7 3,3
Total charges de personnel 585,5 586,2

Les salaires et traitements integrent 0,4 M€ (2014: 0,4 M€) au titre des plans de

rémunération réglés en instruments de capitaux propres.

Les chiffres comparatifs de I|'exercice précédent ont été retraités afin d'assurer la
comparabilité avec les principes de préparation des états financiers de I'exercice en cours. Le
montant des salaires et traitements publiés dans les états financiers de I'exercice antérieur a
été ramené de 431,8 M€ (hors Datart) a 420,8 M€. De méme, le montant des charges
sociales couvrant les salaires et traitements a été porté de 151,1 M€ (hors Datart) a

162,1 M£.

Effectif moyen mensuel, dirigeants compris

2015 2014
retraité
Magasins 6 890 7 040
Distribution 4658 4760
Personnel administratif 1278 1432
Total 12 826 13 232

Retraité suite a la cession de Datart, désormais classé en activités abandonnées.
2015 2014
M€ M€

Dirigeants et administrateurs

Salaires, honoraires et avantages imposables 1,9 1,7
Indemnité financiére pour déchéance de fonctions - -
Primes 0,4 1,0
Montant total des rémunérations des dirigeants et administrateurs 2,3 2,7
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Cotisations aux régimes de retraite 0,1 0,1
Plus-values totales réalisées sur I'exercice des options sur actions - -
Total des créances au titre des plans d'intéressement a long terme - -
Total 2,4 2,8
2015 2014
M€ M€

Dirigeant / administrateur le mieux rémunéré
Salaires, honoraires et avantages imposables 0,7 0,6
Indemnité financiére pour déchéance de fonctions - -
Primes 0,2 0,7
Cotisations aux régimes de retraite 0,1 0,1
Plus-values totales réalisées sur I'exercice des options sur actions - -
Total des créances au titre des plans d'intéressement a long terme - -
Total 1,0 1,4

Le nombre d'administrateurs ayant exercé leurs options sur actions au cours de I'exercice est

présenté au Rapport de rémunération des administrateurs.

La ventilation des rémunérations des administrateurs est présentée au Rapport de

rémunération des administrateurs.

2015 2014
M€ M€

Rémunérations des cadres dirigeants
Salaires et autres avantages a court terme 4,0 4,4
Indemnité financiére pour déchéance de fonctions - -
Engagements de retraite et assimilés 0,3 0,3
Paiements fondés sur des actions - -
Total 4,3 4,7

Les cadres dirigeants comprennent les membres du Conseil d'administration et du Comité de

direction de Darty.

164



31. Paiements fondés sur des actions

Paiements fondés sur des actions

Au cours de I'exercice, le Groupe a mis en place les plans d'attribution d'actions suivants :
* Plan d'intéressement a long terme

Les détails des principaux plans d'attribution d'actions sont présentés ci-apreés.

(a) Attribution d'actions gratuites en juin 2011

Plan d'intéressement a long terme de juin 2011

Les dirigeants ont bénéficié d'attribution d'actions sur une période d'acquisition de 3 ans
jusqu'a hauteur de 100 % du salaire (jusqu'a 150 % de maniéere exceptionnelle). Certains
cadres ont bénéficié de ce plan a hauteur de 15 % a 65 % de leur salaire. Les attributions
d'actions sont basées sur les objectifs de résultat par action, de résultat des activités de
distribution et de flux de trésorerie, un tiers des actions étant acquis chaque année.

La juste valeur des attributions d'actions au titre du plan d'intéressement a long terme a été
estimée sur la base du modeéle Black-Scholes. La juste valeur des actions attribuées et les
hypothéses retenues pour le calcul sont présentées ci-apres :

Date d'octroi 24 juin 2011
Cours a la date d'octroi £1.34
Prix d’exercice néant
Nombre de salariés 111
Nombre d'actions dans le cadre du plan 4127 600,00
Période d’acquisition des droits 3ans
Volatilité attendue 49%
Durée de vie des options N/A
Durée de vie attendue des options 3ans
Taux sans risque 3,57%
Dividende attendu exprimé sous la forme de rendement du dividende 4,80%
Juste valeur des attributions d'actions £1.16

La volatilité attendue est basée sur la volatilité historique au cours des trois derniéeres
années. La durée de vie attendue des options correspond a la période moyenne jusqu'a
I'exercice des options. Le taux sans risque correspond au rendement des obligations
souveraines a coupon zéro du Royaume-Uni et de la France assorties d'une échéance proche
de celle des options.

Le tableau ci-aprés présente un rapprochement des variations intervenues au cours de
I'exercice clos le 30 avril 2015 au titre des attributions effectuées dans le cadre des plans
d'intéressement a long terme :

Nombre
En circulation au 1er mai 2014 437 059
Options échues au cours de la période -437 059

En circulation au 30 avril 2015 -
Exercables au 30 avril 2015 -

165



(b) Attribution d'actions gratuites en juin 2012
Plan d'intéressement a long terme de juin 2012

Les dirigeants ont bénéficié d'attribution d'actions sur une période d'acquisition de 3 ans
jusqu'a hauteur de 100 % du salaire (jusqu'a 150 % de maniere exceptionnelle). Certains
cadres ont bénéficié de ce plan a hauteur de 15 % a 65 % de leur salaire. Les attributions
d'actions sont basées sur les objectifs de résultat par action, de résultat des activités de
distribution et de flux de trésorerie, un tiers des actions étant acquis chaque année.

La juste valeur des attributions d'actions au titre du plan d'intéressement a long terme a été
estimée sur la base du modele Black-Scholes. La juste valeur des actions attribuées et les
hypotheses retenues pour le calcul sont présentées ci-apres :

Date d'octroi 24 juin 2012
Cours a la date d'octroi £0.49
Prix d’exercice néant
Nombre de salariés 95
Nombre d'actions dans le cadre du plan 9011 400,00
Période d’acquisition des droits 3ans
Volatilité attendue 46%
Durée de vie des options N/A
Durée de vie attendue des options 3ans
Taux sans risque 1,94%
Dividende attendu exprimé sous la forme de rendement du dividende 5,00%
Juste valeur des attributions d'actions £0.42

La volatilité attendue est basée sur la volatilité historique au cours des trois derniéeres
années. La durée de vie attendue des options correspond au délai moyen écoulé jusqu'a leur
exercice. Le taux sans risque correspond au rendement des obligations souveraines a coupon
zéro du Royaume-Uni et de la France, assorties d'une échéance proche de celle des options.

Le tableau ci-aprés présente un rapprochement des variations intervenues au cours de
I'exercice clos le 30 avril 2015 au titre des attributions effectuées dans le cadre des plans
d'intéressement a long terme :

Nombre
En circulation au ler mai 2014 2412 699
En circulation au 30 avril 2015 2412 699

Exercables au 30 avril 2015 -

(c) Attribution d'actions gratuites en juin 2013
Plan d'intéressement a long terme de juin 2013

Les dirigeants ont bénéficié d'attribution d'actions sur une période d'acquisition de 3 ans
jusqu'a hauteur de 100 % du salaire (jusqu'a 150 % de maniére exceptionnelle). Certains
cadres ont bénéficié de ce plan a hauteur de 15 % a 65 % de leur salaire. Les attributions
d'actions sont basées sur les objectifs de résultat par action, de résultat des activités de
distribution et de flux de trésorerie, un tiers des actions étant acquis chaque année.
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La juste valeur des attributions d'actions au titre du plan d'intéressement a long terme a été
estimée sur la base du modele Black-Scholes. La juste valeur des actions attribuées et les
hypothéses retenues pour le calcul sont présentées ci-apres :

Date d'octroi 24 juin 2013
Cours a la date d'octroi 0,74 £
Prix d’exercice néant
Nombre de salariés 21
Nombre d'actions dans le cadre du plan 3547168,0
Période d’acquisition des droits 3ans
Volatilité attendue 54 %
Durée de vie des options N/D
Durée de vie attendue des options 3 ans
Taux sans risque 2,51%
Dividende attendu exprimé sous la forme de rendement du dividende 5,00 %
Juste valeur des attributions d'actions 0,66 £

La volatilité attendue est basée sur la volatilité historique au cours des trois derniéres
années. La durée de vie attendue des options correspond au délai moyen écoulé jusqu'a leur
exercice. Le taux sans risque correspond au rendement des obligations souveraines a coupon
zéro du Royaume-Uni et de la France, assorties d'une échéance proche de celle des options.

Le tableau ci-aprés présente un rapprochement des variations intervenues au cours de
|'exercice clos le 30 avril 2015 au titre des attributions effectuées dans le cadre des plans
d'intéressement a long terme :

Nombre
En circulation au ler mai 2014 3547 168
En circulation au 30 avril 2015 3547 168

Exergables au 30 avril 2015 -
(d) Attribution d'actions gratuites de septembre 2014
Plan d'intéressement a long terme de septembre 2014 - Période d'acquisition de 3 ans

Les dirigeants ont bénéficié d'attribution d'actions sur une période d'acquisition de 3 ans
jusqu'a hauteur de 100 % du salaire (jusqu'a 150 % de maniére exceptionnelle). Certains
cadres ont bénéficié de ce plan a hauteur de 15 % a 65 % de leur salaire. Les attributions
d'actions sont basées sur les objectifs de résultat par action, de résultat des activités de
distribution et de flux de trésorerie, un tiers des actions étant acquis chaque année.

La juste valeur des attributions d'actions au titre du plan d'intéressement a long terme a été
estimée sur la base du modele Black-Scholes. La juste valeur des actions attribuées et les
hypotheses retenues pour le calcul sont présentées ci-apres :
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Date d'octroi 15 septembre

2014
Cours a la date d'octroi 0,80 £
Prix d’exercice néant
Nombre de salariés 67
Nombre d'actions dans le cadre du plan 2538416,0
Période d’acquisition des droits 3 ans
Volatilité attendue 54 %
Durée de vie des options N/D
Durée de vie attendue des options 3ans
Taux sans risque 1,92 %
Dividende attendu exprimé sous la forme de rendement du dividende 3,51 %
Juste valeur des attributions d'actions 0,72 £

La volatilité attendue est basée sur la volatilité historique au cours des trois derniéres
années. La durée de vie attendue des options correspond au délai moyen écoulé jusqu'a leur
exercice. Le taux sans risque correspond au rendement des obligations souveraines a coupon
zéro du Royaume-Uni et de la France, assorties d'une échéance proche de celle des options.

Le tableau ci-aprés présente un rapprochement des variations intervenues au cours de
|'exercice clos le 30 avril 2015 au titre des attributions effectuées dans le cadre des plans
d'intéressement a long terme :

Nombre
En circulation au ler mai 2014 -
Attribuées au cours de la période 2538416
En circulation au 30 avril 2015 2538416

Exergables au 30 avril 2015 -

Plan d'intéressement a long terme de septembre 2014 - Période d'acquisition de 4 ans

Les dirigeants ont bénéficié d'attribution d'actions sur une période d'acquisition de 4 ans
jusqu'a hauteur de 100 % du salaire (jusqu'a 150 % de maniére exceptionnelle). Certains
cadres ont bénéficié de ce plan a hauteur de 15 % a 65 % de leur salaire. Les attributions
d'actions sont basées sur les objectifs de résultat par action, de résultat des activités de
distribution et de flux de trésorerie, un tiers des actions étant acquis chaque année.

La juste valeur des attributions d'actions au titre du plan d'intéressement a long terme a été
estimée sur la base du modele Black-Scholes. La juste valeur des actions attribuées et les
hypotheses retenues pour le calcul sont présentées ci-apres :
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Date d'octroi 15 septembre

2014
Cours a la date d'octroi 0,80 £
Prix d’exercice néant
Nombre de salariés 67
Nombre d'actions dans le cadre du plan 2538416,0
Période d’acquisition des droits 4 ans
Volatilité attendue 50 %
Durée de vie des options N/D
Durée de vie attendue des options 4 ans
Taux sans risque 1,92 %
Dividende attendu exprimé sous la forme de rendement du dividende 3,51 %
Juste valeur des attributions d'actions 0,70 £

La volatilité attendue est basée sur la volatilité historique au cours des quatre derniéres
années. La durée de vie attendue des options correspond au délai moyen écoulé jusqu'a leur
exercice. Le taux sans risque correspond au rendement des obligations souveraines a coupon
zéro du Royaume-Uni et de la France, assorties d'une échéance proche de celle des options.

Le tableau ci-aprés présente un rapprochement des variations intervenues au cours de
|'exercice clos le 30 avril 2015 au titre des attributions effectuées dans le cadre des plans
d'intéressement a long terme :

Nombre
En circulation au ler mai 2014 -
Attribuées au cours de la période 2538416
En circulation au 30 avril 2015 2538416

Exergables au 30 avril 2015 -

32. Engagements de retraite

Synthése des engagements de retraite du Groupe
Le Groupe a mis en place des régimes de retraite, notamment au Royaume-Uni et en France.

Au Royaume-Uni, le Groupe a mis en place un régime de retraite a prestations définies (le
« Comet Pension Scheme ») dont les actifs sont détenus par un fonds distinct administré par
une fiducie. Ce régime a été fermé aux nouveaux entrants le 1% avril 2004 et toute
accumulation au titre de services futurs a été interrompue le 30 septembre 2007. Suite a la
cession de Comet le 3 février 2012, Darty plc est devenu I'employeur finangant le régime
(« sponsoring employer ») et a de fait, assumé l'ensemble des engagements au titre du
« Comet Pension Scheme ». Les avantages aux bénéficiaires, y compris tout lien avec les
augmentations de salaire futures, ont cessé a partir de cette date.

Au Royaume-Uni, les fiduciaires doivent convenir d'un plan de financement avec I'employeur
qui finance le régime de maniére a ce que tout déficit de financement soit comblé par de
nouvelles contributions et par la performance des placements. Pour évaluer le niveau de
contribution requis, des évaluations triennales sont effectuées, les obligations au titre de
régime étant calculées a partir d'hypothéses prudentes (par rapport a celles qui sont utilisées
pour comptabiliser les engagements). L'évaluation triennale effectuée en mars 2013 a été
convenue avec les fiduciaires en mars 2014, donnant lieu a des versements forfaitaires
annuels de 10,0 millions de livres sterling visant a combler le déficit de 73 millions de livres
sterling d’ici a mai 2019. Les contributions de la Société au titre de I'exercice 2015/16
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s'élevent a 10,0 millions de livres sterling (2014/15 : 10,0 millions de livres sterling). Les
prochaines évaluations triennales auront lieu en mars 2016.

Les prestations du régime britannique prennent la forme d'un niveau garanti de pension a
vie. Le montant des pensions dépend de I'ancienneté des bénéficiaires et de leur salaire au 3
février 2012. Conformément a la législation britannique, les fiduciaires sont tenus d'agir pour
le compte des parties prenantes du régime, et jouent un réle dans la stratégie de placement
et de financement a long terme. Dans le régime britannique, les pensions sont généralement
indexées sur l'inflation. Le Groupe intervient dans la gestion du régime en étroite
collaboration avec les fiduciaires.

La Société est exposée au risque que des évolutions défavorables (volatilité des actifs,
longévité ou inflation) ne I'obligent a effectuer des contributions supplémentaires pour
couvrir une augmentation éventuelle du déficit. Une description des risques liés aux
engagements au titre des régimes de retraite et des mesures prises pour atténuer ces risques
figure dans la section Risques principaux du Rapport annuel.

En France, les prestations de retraite sont assurées principalement par le régime général de
la Sécurité sociale, méme si le Groupe a mis en place des régimes de retraite
complémentaires pour certains cadres dirigeants. Au 30 avril 2015, ces régimes de retraite
complémentaires affichaient un déficit de 7,3 M€. Le Groupe n'est plus exposé au risque de
mortalité aprés le départ a la retraite. Ce régime n'est plus ouvert aux nouveaux entrants, et
les engagements existants sont payables a mesure qu'ils deviennent exigibles. Au 30 avril
2015, ce régime comptait encore 6 bénéficiaires, avec un engagement estimé a 7,3 M€. Par
ailleurs, le Groupe est tenu de verser des indemnités forfaitaires de départ en retraite au
personnel salarié lors de leur départ a la retraite. Les droits a pension lors du départ a la
retraite sont garantis par I'achat d'une rente auprés d'une compagnie d'assurance tel que
prescrit par la législation. La loi n'impose pas de préfinancement. Cependant, au 30 avril
2015, le Groupe avait provisionné un financement de 16,9 M€ au titre des engagements de
retraite, pour un engagement estimé au sens d'lAS19 de 74,8 M€, ce qui équivaut a un déficit
net de 57,9 M€.

Pour I'exercice 2014/15, les engagements au titre des retraites au Royaume-Uni et en France
ont connu une augmentation significative due a la chute des rendements obligataires et les
variations de change ont également eu un fort impact sur les engagements au Royaume-Uni.

Hors des obligations au titre des régimes a prestations définies au Royaume-Uni et en France,
les sociétés opérationnelles ont généralement mis en place des régimes de retraite a
cotisations définies. Les cotisations annuelles au titre de ces régimes sont présentées ci-
apres :

2015 2014
Royaume—. France Autres Groupe Royaume—. France Autres Groupe
Uni Uni
M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€
Retraite a cotisations définies 0,2 0,2 2,6 3,0 0,3 - 2,5 2,8

Retraite a prestations définies - Norme IAS 19 relative aux regles d'évaluation et de
comptabilisation

L'évaluation des régimes de retraite a prestations définies du Groupe au Royaume-Uni et en
France a été effectuée par un actuaire externe au 30 avril 2015, conformément a la norme
IAS 19 (révisée). Aucune nouvelle législation n'a eu d'incidence sur cette évaluation pour
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I’exercice clos au 30 avril 2015. Comme annoncé en 2011, I'dge de départ a la retraite a été
relevé selon la législation francgaise et est mis en application progressivement jusqu'en 2018.

Le tableau ci-apres présente les principales hypothéses retenues par les actuaires :

2015 2014

Royaume-Uni France Royaume-Uni France

% % % %

Taux d’actualisation 3,5 0,25-1,50 4,5 1,50-3,00

Taux_d'augmentatlon des salaires ouvrant droit a N/A 225 N/A 25
pension

Taux d'augmentation des pensions de retraite 3,1 N/A 3,3 N/A

Inflation des prix - 1,8 - 2,0

-IPD 3,2 - 3,4 -

-IPC 2,2 - 2,4 -

Taux d’actualisation

Au Royaume-Uni, le taux d’actualisation se base sur le rendement des émetteurs de
premiere catégorie et des obligations d'entreprises notées AA, selon la classification de
Merrill Lynch. Une courbe des taux s'applique aux données sur la base de la méthode
d'optimisation des moindres carrés. Au-dela de 30 ans, la courbe des taux est obtenue par
extrapolation a partir de la courbe des rendements des emprunts d'Etat britanniques.

En France, le taux d’actualisation se base sur le taux d'intérét des obligations d'entreprises de
premiere catégorie (notées AA) de la zone Euro.

Inflation des prix

Pour les régimes de retraite au Royaume Uni, I'hypothese d'inflation des prix de détail
retenue se fonde sur les anticipations d'inflation publiées par la Banque d'Angleterre,
déterminées sur la base des marchés des obligations indexées et des obligations d'Etat a taux
fixe a la date de cloture, en retenant une échéance proche de celle des engagements de
retraite du Groupe.

A long terme, l'inflation mesurée par l'indice des prix a la consommation devrait étre
inférieure a l'indice des prix de détail a cause des différences de calcul entre les deux indices.
L'indice des prix a la consommation anticipé prend en compte l'inflation calculée selon
I'indice des prix de détail, diminuée de 1,0 % (2014 : 1,0 %), pour prendre en compte les
différences structurelles a long terme entre les indices d'inflation.

En ce qui concerne les régimes de retraite en France, le taux d'inflation de 1,75 % (2014 :
2,0 %) dans la zone Euro se base sur les prévisions a long terme établies par la Banque
Centrale Européenne dans son indice des prix a la consommation harmonisé (HICP) et sur les
prévisions publiées par « Consensus Economics ».

En ce qui concerne le régime de retraite au Royaume Uni, le Groupe a utilisé les tables de
mortalité S1PA, avec une pondération de 97 % pour les hommes et de 95 % pour les femmes,
avec des améliorations futures de la mortalité en ligne avec les projections CMI_2013 et un
taux a long terme de 1,25 % par an pour les hommes et les femmes. En ce qui concerne les
régimes de retraite en France, le Groupe utilise les tables de mortalité TGHF 2005 pour les
retraités et les tables de I'INSEE 2009/11 H/F pour les non retraités.

Les principales hypotheses de mortalité retenues pour le régime de retraite au Royaume Uni
sont présentées ci-dessous :
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2015 2014

Années Années
L'espérance de vie a I'age de 60 ans pour un homme actuellement agé de 60 ans 26,5 26,3
L'espérance de vie a I'age de 60 ans pour une femme actuellement dgée de 60 ans 29,2 29,1
L'espérance de vie a I'age de 60 ans pour un homme actuellement agé de 40 ans 28,5 28,4
L'espérance de vie a I'age de 60 ans pour une femme actuellement agée de 40 ans 31,3 31,2

Duration des régimes

La durée moyenne pondérée des prestations versées prévue pour le Comet Pension Scheme
est d'environ 21 ans.

En France, le régime principal est le Régime de retraite de Darty, qui comptait 9 811
bénéficiaires actifs a la date de cléture (2014 : 10 004). Ce régime a une durée prévue de 16
ans. La durée moyenne pondérée des cing régimes de retraite en France, sur la base de la
valeur des obligations au titre des régimes a prestations définies, est de 16 ans.

Cotisations prévues de la Société

Les cotisations prévues de la Société au plan Comet s'éléveront a 10,0 millions de livres
sterling pour |'exercice clos au 30 avril 2016. En France, les cotisations de la Société devraient
étre nulles au cours du prochain exercice.

Données sur les bénéficiaires

Au 31 mars 2015, le Comet Pension Scheme comptait 3 535 bénéficiaires actifs avec une
moyenne d'age de 47 ans et 11 912 000 livres sterling de droits acquis par an. Le nombre
total de bénéficiaires retraités était de 1 652 personnes, avec une moyenne d'age de 65 ans
et 6 657 000 £ de pensions de retraite annuelles versées. Un tiers environ des engagements
au titre du régime concerne les pensions actuelles mises en paiement, les bénéficiaires actifs
représentant les deux tiers restants.

Au 30 avril 2015, en France, le principal régime de retraite de Darty comptait 9 811
bénéficiaires actifs, avec une moyenne d'age de 39 ans. Les autres régimes de retraite en
France comptaient 44 bénéficiaires avec une moyenne d'age de 39 ans.

Engagements nets

Ventilation des montants comptabilisés a I'état de la situation financiére :

2015 2014

Royaume- Royaume-

Uni France Groupe Uni France Groupe

M€ M€ M€ M€ M€ M€
Valeur actuelle des obligations au
titre des régimes a prestations
définies 625,0 82,1 707,1 478,2 62,5 540,7
Juste valeur des actifs des régimes (586,8) (16,9) (603,7) (418,1) (18,0) (436,1)
Engagements nets comptabilisés a
I’état de la situation financiere 38,2 65,2 103,4 60,1 44,5 104,6
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Actifs détenus

Au Royaume-Uni, 0,6 M€ (2014 : 0,9 M€) des actifs détenus étaient des valeurs mobilieres
cotées. En France, I'actif du régime ne comporte pas de valeur mobilieres cotées (2014 : pas
de valeurs mobilieres cotées).

Ces valeurs mobilieres sont cotées sur un marché actif.

La juste valeur des actifs du régime a la fin de I'exercice pour les régimes a prestations
définies s’analyse de la maniére suivante :

2015 2014

Royaume-Uni France Royaume-Uni France

M€ M€ M€ M€

Actions et dérivés d'actions 135,1 1,5 112,9 1,9
Bons du Trésor britannique (Gilts) 162,3 - 53,7 -
Obligations 47,7 13,7 40,5 14,0
OPCVM monétaires 44 - 4,6 -
Allocation d'actifs dynamique 180,4 - 156,2 -
Immobilier - 1,1 - 1,1
Swaps 20,9 - 24,3 -
Placements alternatifs 34,8 - 25,9 -
Autres 1,2 0,6 - 1,0
Total 586,8 16,9 418,1 18,0

Stratégie de gestion actif - passif

Pour le régime britannique, la stratégie de couverture fait l'objet d'un examen et d'un
rééquilibrage réguliers. La politique actuelle consiste a couvrir 85 % du risque du taux
d'intérét et 85 % du risque d'inflation. L'actif du régime frangais ne comporte pas de swaps.

Investissement dans les valeurs mobiliéres de Darty

Les actifs des régimes britannique et francais ne comportent aucun investissement direct
dans les actions ordinaires ou les obligations émises par Darty plc.

Montants comptabilisés au compte de résultat :

2015 2014
Royaume- Royaume-

Uni France Groupe Uni France Groupe

M€ M€ M€ M€ M€ M€
Coult des.serwces rendus au cours i 34 34 i 34 34
de I'exercice
Co(t financier 2,6 1,2 3,8 1,4 1,2 2,6
Gains sur la réduction des droits
futurs - (1,5) (1,5) - (2,3) (2,3)
Total comptabilisé en résultat 2,6 3,1 5,7 1,4 2,3 3,7

La charge totale comprend, respectivement, en incluant les régimes de retraite a cotisations
définies, néant (2014 : néant), 4,3 M€ (2014 : 4,2 M€), 1,8 M€ (2014 : 1,7 M€) et 0,3 M€
(2014 : 0,3 ME£) au titre du colt des ventes, des frais de structure, des frais commerciaux et
des co(ts de distribution.

Analyse des variations de I'engagement au titre des régimes a prestations définies de
I'exercice.
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2015 2014
Royaume Franc Group Royaume Franc Group
-Uni e e -Uni e e
M€ M€ M€ M€ M€ M€
Erllg.agem‘ent au titre des régimes a prestations 4782 625 5407 4495 641 5136
définies a I'ouverture
Co(t des services rendus au cours de |'exercice - 3,4 3,4 - 3,4 3,4
Codt financier 22,0 1,7 23,7 18,8 1,7 20,5
Prestations payées (12,9) (2,6) (15,5) (10,2) (1,5 (11,7)
I?(,aevaluatl'ons des engagemer}ts} comptabilisées dans 752 18,2 934 56 (2,9) 27
|'état du résultat global consolidé
Intégration du régime de Mistergooddeal.com - 0,4 0,4 - - -
Gains sur la réduction des droits futurs - (1,5) (1,5) - (2,3) (2,3)
Ecarts de conversion 62,5 - 62,5 14,5 - 14,5
Erjg'agem‘ent zinu titre des régimes a prestations 6250 821 7071 4782 62,5 5407
définies a la cloture
2015 2014
Royaume Franc Group Royaume Franc Group
-Uni e e -Uni e e
M€ M€ M€ M€ M€ M€

Les réévaluations comptabilisées dans I'état du résultat global consolidé ayant une incidence sur I'engagement au

titre des régimes a prestations définies proviennent des éléments suivants :

Ecarts actuariels sur les engagements (6,7) (2,1) (8,8) 10,6  (3,1) 7,5
Glalns et r\>ertest actuf‘a\rlels découlant des changements 81,9 13,9 958 (10,5) 01 (104)
d'hypothéses financiéeres
Glalns et ;\)ertes ’actuarlels‘decoulant des changements i 64 64 55 01 56
d'hypothéses démographiques
752 182 93,4 56 (2,9) 2,7
Analyse des variations de I'actif du régime au cours de I'exercice.
2015 2014
Royaume- Royaume-

Uni France Groupe Uni France Groupe

M€ M€ M€ M€ M€ M€
Juste valeur des actifs des régimes a I'ouverture 418,1 18,0 436,1 409,1 19,7 428,8
Produits d'intérét 19,4 0,5 19,9 17,4 0,6 18,0
Contribution de I'employeur 12,9 - 12,9 11,9 0,9 12,8
Contribution du salarié - - - - - -
Prestations payées (12,9) (1,7) (14,6) (10,2) (3,4) (13,6)
Le rendewept de l'actif du reglmg, h0|ts montants 93,1 01 932 (22,8) 02 (226)
comptabilisés dans les produits financiers
Ecarts de conversion 56,2 - 56,2 12,7 - 12,7
Juste valeur des actifs des régimes a la cl6ture 586,8 16,9 603,7 418,1 18,0 436,1

Analyse des variations du passif a I'état de la situation financiére de I'exercice.

174



2015 2014

Royaume- Royaume-
Uni France Groupe Uni France Groupe
M€ M€ M€ M€ M€ M€
Passif a I'ouverture 60,1 44,5 104,6 40,4 44,4 84,8
Charge totale (voir plus haut) 2,6 3,1 5,7 1,4 2,3 3,7
Contributions versées (12,9) - (12,9) (11,9) - (11,9
Prestations payées - (0,9) (0,9) - 0,9 0,9
Rfeevaluatlons compta.1b|ll|sees dans I'état du (17,9) 18,1 0,2 284 (3.1) 253
résultat global consolidé
Intégration du régime de Mistergooddeal.com - 0,4 0,4 - - -
Gains sur la réduction des droits futurs - - - - - -
Ecarts de conversion 6,3 - 6,3 1,8 - 1,8
Passif a la cloture 38,2 65,2 1034 60,1 44,5 104,6
Cumul des réévaluations constatées en capitaux propres.
2015 2014
Royaume- Royaume-
Uni France Groupe Uni France Groupe
M€ M€ M€ M€ M€ M€
A l'ouverture 45,3 14,4 59,7 15,7 17,5 33,2
Reevaluatllons cpmptablllsees au (17,9) 18,1 0,2 284 (3,1) 253
cours de |'exercice
Ecarts de conversion 5,0 - 5,0 1,2 - 1,2
A la cléture 32,4 32,5 64,9 45,3 14,4 59,7
Rendement effectif des actifs du régime :
2015 2014
Royaume- Royaume-
Uni France Group Uni France Group
M€ M€ M€ M€ M€ M€
R ffectif if:
’er!dement effectif des actifs du 110,0 0,6 110,6 (5,5) i (5,5)
régime
Evolution historique des écarts actuariels
2015 2014 2013
(retraité)
R - R -
oyaume. France  Total oyaume. France  Total Total
Uni Uni
Activités poursuivies M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€
Ecarts actuariels sur les actifs du régime :
Montant 93,1 0,1 93,2 (22,8) 0,1 (22,7) 45,8
Ecarts actuariels sur les engagements
au titre des régimes a prestations
définies :
Montant (17,9) 18,1 0,2 10,6 (2,1) 8,5 (2,1)
Valeur actuel du passif du régime 625,0 82,1 7071 478,2 62,5 540,7 513,6
Juste valeur des actifs des régimes 586,8 16,9 603,7 418,1 18,0 436,1 428,8
Colts de services passés non i i i i i i i
comptabilisés
Déficit (38,2) (65,2) (103,4) (60,1) (44,5) (104,6) (84,8)

Sensibilité aux principales hypotheses de I'engagement au titre des régimes a prestations
définies et charges comptabilisées au compte de résultat.
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Impact sur I'engagement au

titre Impact sur
des régimes a prestations le résultat
définies
2015 2014 2015 2014
Sensibilité M€ M€ M€ M€
1 0,
U'ne t?a|s?e de 05% du taux 69,8 52,1 2,1) (1,7)
d’actualisation

Une hausse de 0,5 % de l'inflation 53,2 39,8 (2,3) (1,9)
Un allongement d'un an de la longévité 17,3 13,1 (0,6) (0,6)

Ces analyses de sensibilité se fondent sur des hypotheéses raisonnables retenues a la date de
cléture, et peuvent ne pas refléter les variations effectivement survenues. Elle consiste a
étudier les variations d'une hypothése clé en maintenant constantes toutes les autres
hypothéses. Le calcul de la sensibilité a I'hnypothése se fonde sur la méme méthode que celle
qui a été employée pour le calcul du passif reconnu a I'état de la situation financiére. Les
méthodes et types d'hypotheses retenues pour l'analyse de sensibilité sont les mémes que
celles qui ont été utilisées pour I'exercice antérieur.

33. Engagements au titre des contrats de location simple

Le Groupe a pris des engagements au titre des contrats de location simple pour certains de
ses magasins, ses entrepots et ses immeubles de bureaux ainsi que d'autres actifs tels que les
véhicules a moteur. Les contrats de location sont assortis de différentes échéances, clauses
en matiere de révision de loyers et de droits de renouvellement.

2015 2014
retraité
M€ M€
Les échéances des paiements de location minimaux futurs* en vertu des
contrats de location simple
non résiliables s'analysent comme suit :
A moins d'un an 89,1 93,7
De un acing ans 159,2 160,9
A plus de cing ans 21,1 25,1
Total 269,4 279,7

Le Groupe sous-loue certains magasins et entrepots inutilisés en vertu de contrats non
résiliables de location simple. Les contrats de location sont assortis de différentes échéances,
clauses en matiére de révision de loyers et de droits de renouvellement.

2015 2014
M€ M€
Montant des paiements minimaux futurs a recevoir en vertu des contrats de
location
simple non résiliables 5,2 1,1

* Hors augmentations liées a l'indexation annuelle

Retraité suite a la cession de Datart, désormais classé en activités abandonnées.
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34. Engagements d'investissement et passifs éventuels

Engagements d'investissement

2015 2014
M€ M€

Contrats conclus en vue de dépenses d’investissement futures non provisionnées :
- immobilisations corporelles 4,7 3,5
— immobilisations incorporelles 0,3 0,2
Total 5,0 3,7

Passifs éventuels

Dans le cours normal de l'activité, le Groupe est impliqué dans certains litiges, réclamations,
enquétes et examens réglementaires (« Contentieux »). Les faits et circonstances relatifs a
chaque cas particulier sont évalués afin de déterminer la probabilité d'une sortie de
ressources et, si cette sortie de ressources est probable, pour savoir s'il est nécessaire de
constituer une provision au titre d'un cas spécifique, et si cette provision sera suffisante.
L'issue de tout contentieux est difficile a anticiper, et I'appréciation de la direction doit étre
exercée pour déterminer la valeur et le risque d'un passif éventuel. Le Groupe n'envisage pas
que la résolution finale des litiges dans lesquels il est impliqué ait un impact significatif sur sa
position financiere.

La Société, conformément a la pratique habituelle, a donné des garanties et des
engagements d'indemnisation, notamment dans le cadre de la cession de certaines filiales et
au titre d’'impbts hérités. De maniere générale, les engagements sont plafonnés
conformément a des conditions et des évaluations convenues, et sont appelés a disparaitre a
terme.

Le Groupe fait I'objet d'une série de contrdles fiscaux liés aux impdts indirects et impdts sur
les bénéfices et d'examens par les autorités de la concurrence, liés a son activité et aux
activités cédées précédemment et pour lesquels le Groupe a fourni des garanties et des
engagements d'indemnisation. En dehors des éléments déja communiqués, le Groupe fait
I'objet d'enquétes qui induisent des risques éventuels. Cependant, I'impact global de celles-ci
sur le Groupe est jugé peu significatif.

35. Regroupements d’entreprises

Le 2 février 2015, le Groupe, a travers sa filiale BCC Holding Amstelveen B.V. (Pays-Bas) s'est
porté acquéreur de l'activité et des actifs de 18 magasins distincts (BV) auprés de HiM Retail
BV, distributeur de matériel électronique présent dans le centre et le sud des Pays-Bas.

Du fait de cette acquisition, le Groupe devrait renforcer sa présence sur ces marchés et il
prévoit également de réduire ses co(its a travers des économies d'échelle.

Le tableau ci-apres présente la contrepartie versée a HiM Retail BV, la juste valeur des actifs
acquis et des passifs assumés a la date d'acquisition.

Contrepartie totale au 30 avril 2015 M€
Numéraire 7,9
Ajustement du fonds de roulement a la date d'acquisition 2,8
Contrepartie totale au 30 avril 2015 10,7
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Montant total Montant total

de la juste valeur Ajustements de de la juste

acquise, tel que la valeur

publié juste valeur acquise au

Montant comptabilisé des actifs identifiables acquis au 2 février 2015 pour I'exercice 30 avril 2015
et des passifs assumés M€ M€ M€
Immobilisations corporelles (note 13) 0,8 - 0,8
Autres immobilisations incorporelles (note 12) 0,8 - 0,8
Stocks 2,8 (0,2) 2,6
Montant total des actifs nets identifiables 4,4 (0,2) 4,2
Goodwill 6,3 0,2 6,5
Total 10,7 - 10,7

Le goodwill de 6,5 M£ lié a I'acquisition correspond a la clientéle acquise et aux économies
d'échelle attendues des activités poursuivies du Groupe et HiM Retail B.V. L'amortissement
du goodwill, qui sera comptabilisé localement aux Pays-Bas, devrait étre déductible aux fins
de I'imp6t sur les sociétés.

La contribution des magasins acquis au chiffre d'affaires comptabilisé dans I'état du résultat
global consolidé a compter du ler mars 2015 a atteint 8,0 M€. Les magasins acquis ont
également apporté une perte de 0,3 M€ au titre de la méme période.

Si les magasins acquis avaient été consolidés a compter du ler mai 2014, le chiffre d'affaires
pro forma aurait atteint 3 544,1 M€ au compte de résultat consolidé, et le résultat des
activités de distribution aurait été de 77,7 M€.

Les co(ts liés a 'acquisition de 1,0 M€ ont été imputés aux frais de structure dans le compte
de résultat consolidé de I'exercice clos au 30 avril 2015.

Regroupements d’entreprises au titre de I'exercice précédent

Le 31 mars 2014, le Groupe, a travers sa filiale Etablissements Darty et Fils (France), a acquis
100 % du capital social de Mistergooddeal.com, un des leaders de la distribution de matériel
électronique en France.

Conformément a la norme IFRS 3 révisée - Regroupements d’entreprises, le goodwill sur
I'acquisition de Mistergooddeal.com, calculée de maniére provisoire dans le compte de
résultat au 30 avril 2014, a fait I'objet de retraitements, pour tenir compte des variations de
la juste valeur des actifs et des passifs acquis en mars 2014.

Le tableau ci-apres présente la contrepartie payée pour Mistergooddeal.com, la juste valeur
des actifs acquis et des passifs assumés a la date d'acquisition.

Contrepartie totale au 30 avril 2015 M€
Numeéraire 2,0
Ajustement du fonds de roulement a la date d'acquisition (0,1)
Contrepartie totale au 30 avril 2015 1,9
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Montant total Montant total

de la juste valeur Ajustements de de la juste

acquise, tel que la valeur

publié juste valeur acquise au

Montant comptabilisé des actifs identifiables acquis au 30 Avril 2014 pour I'exercice 30 avril 2015

et des passifs assumés M€ M€ M€

Trésorerie et équivalents de trésorerie 5,4 - 5,4

Immobilisations corporelles (note 13) 1,3 (1,3) -

.Log|(:|e|s (inclus dans les immobilisations 0,7 (0,7) i
incorporelles) (note 12)

Stocks 9,5 - 9,5

Créances clients et comptes rattachés 5,9 - 5,9

Impot différé 3,9 0,2 4,1

Fournisseurs et comptes rattachés (24,7) 15 (23,2)

Montant total des actifs nets identifiables 2,0 (0,3) 1,7

Goodwill - 0,2 0,2

Total 2,0 (0,) 1,9

La valeur comptable du goodwill de Mistergooddeal.com est dépréciée et une charge
exceptionnelle avant imp6t de 0,2 M€ a été comptabilisée.

36. Transactions avec les parties liées

Transactions avec les parties liées dans le cours normal des

présentées ci-apres.

Coentreprises et sociétés mises en équivalence

activités du Groupe sont

2015 2014
M€ M€
Dividendes regus 1,0 11,0
Valeur des produits vendus par le Groupe lorsqu'une société mise en
P . . 178,9 173,9
équivalence a fourni des financements
Commissions regues des coentreprises 1,4 2,4
Montants recouvrables des coentreprises - -
Montants recouvrables des sociétés mises en équivalence - 1,5

Montants payable aux coentreprises
Montants payables aux sociétés mises en équivalence

Ces sociétés mises en équivalence proposent des lignes de crédit a la clientéle dans le cadre

des ventes de produits.

Autres entreprises liées

2015 2014

M€ M€

Paiement des loyers 1,8 1,8
Autres paiements pour prestations de services 0,6 1,3

Solides restant dus a la cloture

L'ensemble des transactions sont effectuées aux conditions normales de marché et les soldes

ne sont pas garantis.
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11.1.2.

37. Principales filiales

Participation et Description des o,
Pays du . . Activité
sibge droits de vote classes d'actions rincipale
Société g (en %) détenues P P
Etablissements Darty et Fils S.A.S. France 99,70% Actions ordinaires Distribution
New Vanden Borre S.A. Belgique 100,00% Actions ordinaires Distribution
BCC Holding Amstelveen B.V. Pays-Bas 100,00% Actions ordinaires Distribution
Mistergooddeal.com France 100,00% Actions ordinaires Distribution

Les administrateurs considerent que les présents états financiers seraient d'une longueur
excessive s'ils devaient comporter tous les détails de chaque filiale. Une liste compléete de
toutes les filiales, sociétés mises en équivalence et coentreprises est fournie en annexe a la
derniere déclaration fiscale de la Société.

L'ensemble des filiales rentrent dans le périmetre de consolidation du Groupe.

Résultats intermédiaires depuis le 1°" mai 2015

La présente section est un extrait des états financiers consolidés et non-audités en normes
IFRS pour le semestre clos le 31 octobre 2015 de Darty, publiés en francgais sur son site
Internet

Ces informations sont des reproductions ou des traductions libres que Groupe Fnac atteste
avoir fidélement traduit et/ou reproduit.

En revanche, Groupe Fnac ne saurait étre considérée comme ayant pris la responsabilité de
I’exactitude et du caractere complet de l'information sur Darty a la date du présent
document.

Cette section comprend des communiqués de MM. Alan Parker et Régis Schultz
respectivement Président et Directeur général de Darty au moment du rapport. Par
conséquent, l'expression « nous » fait référence a la fois a Darty, et au conseil
d’administration de Darty, I'expression la « Société » fait référence a Darty, |'expression
« Groupe » fait ici référence au Groupe Darty.

11.1.2.1. Résultats du 1°" semestre clos le 31 octobre 2015"

Déclaration de résultat pour le 1°" semestre clos le 31 octobre 2015°

(i) Croissance du chiffre d’affaires et des résultats, contribution positive des initiatives de
croissance et forte réduction de I’endettement financier

° croissance du chiffre d’affaires® a surface égale au 2°™ trimestre de 4,7 % en
France et de 2,5 % pour le Groupe ;

Source : site Internet Darty, annonce du 10 décembre 2015.
Certaines déclarations présentées dans cette annonce sont de nature prévisionnelle. Ces déclarations ont

été établies sur la base de prévisions actuelles et sont soumises a certains risques et incertitudes
susceptibles d’amener les résultats définitifs a différer sensiblement des futurs résultats exprimés par ces
déclarations prévisionnelles. Sauf dispositions contraires prévues par la loi, la réglementation ou les normes
comptables applicables, Darty Plc ne s’engage aucunement a actualiser ou a réviser ces déclarations
prévisionnelles, que ce soit en réponse a de nouvelles informations, a la survenue de nouveaux événements
ou a toute autre circonstance.
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(ii)

succes des soldes d’été et de I'opération rentrée, gains de parts de marché
en France et en Belgique ;

résultat opérationnel courant en hausse de 36 % pour le groupe a 36,1
millions d’euros (2015 : 26,4 millions d’euros) ;

progression significative des initiatives de croissance :

o) ouverture de 13 magasins franchisés portant le total a 56 magasins.
Activité franchise rentable ;

o développement de I'offre cuisine dans 11 magasins supplémentaires.
Au total, 82 magasins proposent un corner cuisine. Les ventes sont en
progression de plus de 30 % ; et

o) Mistergooddeal.com atteint I’équilibre ;

baisse de 92 millions d’euros de la dette financiere nette en glissement
annuel grace a une forte baisse du besoin en fonds de roulement.

Principaux éléments financiers du premier semestre de I'exercice 2015-2016 clos le 31
octobre 2015°

croissance du chiffre d’affaires du Groupe de 1,2 % a 1 664,5 millions d’euros
(2015 : 1 644,4 millions d’euros). Croissance du chiffre d’affaires du groupe a
surface égale de 1,1% (2015 : recul de 1,2%) ;

hausse du résultat opérationnel courant® (ROC) du groupe de 36% a 36,1
millions d’euros (2015 : ROC de 26,4 millions d’euros). Augmentation de 51%
du ROC en France, comprenant 8 millions d’euros de plus-value de cessions
immobiliéres (2015 : nul) et, croissance du ROC en Belgique. Augmentation
des pertes aux Pays-Bas en raison de perturbations liées a la mise en place
d’un nouveau systeme informatique ;

éléments exceptionnels de 12,6 millions d’euros (2015 : 4,1 millions d’euros)
principalement dus a des réorganisations en France et aux co(ts induits par
les perturbations liées au changement du systeme informatique aux Pays-
Bas ;

résultat opérationnel en hausse a 22,0 millions d’euros (2015 : 21,1 millions
d’euros) ;

résultat net de 1,9 millions d’euros (2015 : 0,8 million d’euros) ;

Comprend les magasins ouverts sur une année pleine. Les magasins agrandis ou qui ont été totalement
rénovés sont exclus. Les ventes en ligne, hors Mistergoodeal.com, sont comprises.

Hors résultats des activités non poursuivies, sauf indication contraire.

Représente le résultat opérationnel total avant quote part des joint-ventures, intéréts des associés, impot
sur les sociétés, gains sur cession d’actifs disponibles a la vente, colts du régime des retraites des activités
abandonnées au Royaume-Uni, éléments exceptionnels et amortissements et dépréciation des actifs
incorporels relatifs aux acquisitions.
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. hausse de 71 % du résultat ajusté avant impots®a 24,3 millions d’euros
(2015 : 14,2 millions d’euros). Bénéfice ajusté par action de 2,5 centimes
(2015 : 1,1 centime) ;

° dette nette de 194,9 millions d’euros (dette nette de 287,2 millions d’euros
au 31 octobre 2014) avec un flux de trésorerie net, incluant les activités non
poursuivies, positif de 28,9 millions d’euros (négatif de 102,0 millions d’euros
en 2015) ;

° le Conseil d’administration recommande un dividende intermédiaire
inchangé de 0,875 cent, a verser le 30 mars 2016.

(iii) Offre de Groupe Fnac S.A. (« Fnac »)

° Les Conseils d’administration de Darty et Fnac ont annoncé, le 20 novembre
2015, un accord sur les conditions d’une offre pré conditionnelle faite par la
Fnac a Darty, incluant :

o) 1 action Fnac pour 37 actions Darty. Alternative partielle en
numéraire pouvant atteindre jusqu’a 66,7 millions de livres sterling ;

o) Par rapport au cours de cléture de 55,6 euros de I'action Fnac le 19
novembre, cela représente:

- une valeur de 105 pence par action Darty, et

- une prime de 33 % sur le cours de cl6ture de 81,0 pence le 29
septembre ;

o par rapport au cours de cléture de 60,4 euros de I'action Fnac le 5
novembre 2015 (correspondant au dernier jour ouvré avant la date
de I'accord sur les principales conditions de I'offre), cela représente :

- une valeur de 116 pence par action Darty, et

- une prime de 47 % sur le cours de cléture de 81,0 pence le 29
septembre ;

o les actionnaires de Darty détiendraient pres de 46 % de l'entité
combinée, hors incidence de I'alternative partielle en numéraire ;

o les actionnaires de Darty pourront percevoir les futurs dividendes
dans le cours normal des activités d’ici la réalisation de I'opération
envisagée ; et

o) si les autorisations des autorités de la concurrence sont obtenues en
phase |, 'opération serait réalisée vers mi 2016. Si une phase Il était
ouverte, la cloture de I'opération envisagée aurait lieu au quatrieme
trimestre 2016.

Le Président du Conseil d’administration, Alan Parker, a commenté les performances :

Représente le résultat opérationnel courant moins les charges financiéres hors intéréts nets des régimes de
retraite.
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« Les performances du premier semestre sont trés satisfaisantes, notre plan stratégique a
trois ans « Nouvelle Confiance » a permis d’obtenir de bons résultats. Nous avons élaboré un
nouveau plan « Confiance 4.0 », pour assurer la croissance future en capitalisant sur notre
position de leader, la force de nos marques, 'amélioration de notre offre de services et, en
développant la franchise dans de nouvelles zones de chalandise. »

« Le 20 novembre, la Fnac a lancé une offre pré conditionnelle sur Darty mais, jusqu’a ce que
cette offre soit réalisée nous restons totalement engagés dans notre stratégie et dans la
poursuite du développement du groupe.»

Régis Schultz, Directeur général, a déclaré :

« Nous avons fait un bon début d’année avec des gains de parts de marché, une amélioration
significative des bénéfices et une réduction importante de la dette nette.

Nos initiatives de croissance -la franchise, le développement de ['offre cuisine et
Mistergooddeal.com progressent et donnent de bons résultats. Nous continuons a innover
dans la digitalisation et @ améliorer notre offre de services avec la livraison/installation le jour
méme ou le lendemain pour le gros électroménager en France et, le lancement d’une place de
marché dédiée au service.

Les ventes se sont bien tenues ces derniéres semaines malgré les événements survenus en
France et en Belgique et, nous sommes bien préparés pour les périodes de fétes.»

(iv) Résultat du 1" semestre clos le 31 octobre 2015’

Point d’activité intermédiaire pour le troisieme trimestre

Chiffre Semestre clos au 31 Semestre clos au 31 A périmetre Change
d’affaires Octobre 2015 m€ Octobre 2015 m€ égale*
France 1.334,8 1.316,8 2,9% 1,4%
Belgique et 329,7 327,6 (5,1) % 0,6%
Pays-Bas
Total Groupe 1.664,5 1.644,4 1,1% 1,2%
*exclusion de Mistergooddeal.com
Bénéfice sur ventes au détail Semestre clos au 31 Semestre clos au 31
Octobre 2015 m€ Octobre 2015 m€
France 41,3 27,3
Belgique et Pays-Bas (0,5) 3,8
central (4,7) (4,7)
Total Groupe 36,1 26,4
(v) Principaux éléments financiers

Retraitement

Deux traitements comptables peuvent étre appliqués a la CVAE (Cotisation sur la
Valeur Ajoutée des Entreprises). La CVAE peut étre comptabilisée soit en charges
d’exploitation soit en impo6ts sur les sociétés. Au 30 avril 2015, conformément au
traitement adopté par les autres distributeurs frangais cotés en bourse, la décision a
été prise de reclasser ce poste de charge d’exploitation du résultat opérationnel de la
France en impoOt sur les sociétés. La CVAE (Cotisation sur la Valeur Ajoutée des
Entreprises) pour cette période était de 5,2 millions d’euros (2015 : 5,3 millions
d’euros).

Résultat 1° semestre 2015 Darty p.7
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Egalement, au 30 avril 2015, aprés avoir étudié différents traitements sous I'lAS 19, le
co(t d’administration du régime de retraite de 0,8 million d’euros (2015 : 0,7 million
d’euros) lié au régime des retraites publiques du Royaume-Uni a été reclassé de
charges financieres a charges d’exploitation, conformément a la pratique la plus
répandue. Ce colt a été reclassé comme co(t opérationnel sur le semestre (2015 :
0,7 million). Il n’entre pas dans la formation du résultat d’exploitation puisqu’il est
associé a Comet, une activité qui a été cédée.

Séparément sur le semestre, un nouvel ajustement a été réalisé consécutivement a
I'adoption de I'IFRIC 21 (taxes). Le moment de reconnaissance d’une dette fiscale
(par exemple impots divers, droits et autres taxes ne relevant pas d’IAS 12) est
déterminé en fonction des conditions prévues par la législation en vigueur,
indépendamment de la période retenue a la base pour le calcul de I'impot. En
conséquence, la dette relative au paiement de I'imp6t ne peut pas étre reconnue
dans les états financiers semestriels s’il n’existe aucune obligation réelle (fait
générateur) a la date de publication du rapport semestriel. Cette interprétation s’est
traduite par une augmentation de 7,1 millions d’euros du résultat opérationnel total
(2015 : 7,2 millions d’euros) avec une réduction équivalente du résultat opérationnel
du semestre clos le 30 avril de chaque année. Par conséquent il n’y a aucune
incidence sur le résultat opérationnel total des 12 mois clos le 30 avril.

Le retraitement du compte de résultats du groupe pour les six mois clos le 31 octobre
2014 est joint dans I’'annexe A de ce communiqué.

Révision des estimations comptables

Au 30 avril 2015, I'évaluation de la valeur des stocks a fait I'objet d’'un changement
d’estimation. Ainsi, en conformité avec IAS2 (R) I’évaluation des stocks comprend
désormais les colts logistiques hors colits d’entreposage. En conséquence, la valeur
des stocks au 30 avril 2015 a été majorée de 7,9 millions d’euros et les colts
logistiques de la période diminués a due concurrence. Les incidences de ce
changement d’estimation ont été inscrites en résultat exceptionnel dans les comptes
clos au 30 avril 2014/15.

A la suite de cette modification et & compter du 1* mai 2015, les codts logistiques
hors co(its d’entreposage sont désormais comptabilisés en colts des ventes et non
plus en colts de distribution. Au cours des six mois clos le 31 octobre 2015, cette
modification s’est traduite par une hausse de 29,1 millions d’euros des co(ts des
ventes (ce qui représente une diminution d’environ 180 points du taux de marge) et
par une réduction de 31,0 millions d’euros des co(ts de distribution.

Chiffre d’affaires et résultat opérationnel courant

Le chiffre d’affaires du Groupe s’établit a 1 664,5 millions d’euros, en hausse de
1,2 %, Mistergooddeal.com et magasins franchisés inclus. A surface égale, le chiffre
d’affaires du groupe a progressé de 1,1 %, avec un deuxieme trimestre plus fort en
hausse de 2,5% (la performance trimestrielle du chiffre d’affaires est fournie en
annexe B de ce communiqué). Nous avons constaté de fortes ventes de produits
blancs au premier trimestre reflétant les achats de réfrigération et produits de
climatisation liés aux températures élevées. Conformément a nos attentes, les ventes
de téléviseurs ont été faibles au début de la période comparativement au succes de
la Coupe du monde de football I'an passé mais elles se sont améliorées par la suite
grace a la Coupe du monde de rugby. La croissance des smartphones est restée forte
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et le marché du multimédia s’est amélioré pendant la période « Back to school » qui
a connu un franc succes.

Les ventes en ligne ont poursuivi leur croissance. Elles ont augmenté de plus de 12 %
a pres de 16 % des ventes de produits, excluant Mistergooddeal.com, soutenues par
la forte croissance du « Click & Collect ».

La marge brute a été légerement impactée par une pression sur les marges de
certaines catégories de produits dans un marché trés promotionnel, mais ce
phénomeéne a été compensé par une amélioration liée au mix produit, notamment au
premier trimestre avec de meilleures ventes de produits blancs dont la marge est
plus élevée. La marge brute totale, hors ajustement IAS2, a ainsi légerement diminué
de 10 points de base comprenant un impact positif de 30 points de base de
Mistergooddeal.com et un impact dilutif de 50 points de base de la franchise.

Le résultat opérationnel courant du groupe a progressé de 36 % a 36,1 millions
d’euros contre 26,4 millions d’euros pour la méme période de I'an dernier. Cette
évolution intégre une amélioration chez Darty qui bénéficie de 8 millions d’euros de
plus-value de cessions immobilieres, de [Iatteinte de I'équilibre chez
Mistergooddeal.com et une amélioration de 0,6 million d’euros chez Vanden Borre. A
contrario, une hausse des pertes est constatée chez BCC de 4,9 millions d’euros en
raison des perturbations du systeme informatique de gestion d’entrepo6t.

Eléments exceptionnels

Des éléments exceptionnels de 12,6 millions d’euros (2015 : 4,1 millions d’euros) ont
été enregistrés découlant des colts de réorganisation en France, des colts de
remédiation aux problemes informatiques aux Pays-Bas, et des colts associés a
I'offre proposée par Groupe Fnac et du transfert de certaines fonctions du siege de
Londres a Paris. Les sorties de trésorerie liées aux éléments exceptionnels, incluant
ceux prévus I'an passé, ont été de 7,2 millions d’euros et devraient étre de I'ordre de
18 millions d’euros en année pleine.

Résultat opérationnel

Augmentation de 4 % du résultat opérationnel a 22,0 millions d’euros (2015 : 21,1
millions d’euros).

Charges financiéres

Les charges financieres nettes se sont élevées a 11,8 millions d’euros (2015 : 12,2
millions d’euros), hors intéréts du régime de retraite 1AS19 de 1,0 millions d’euros
(2015: 1,9 millions d’euros). Le recul des charges financieéres nettes reflete
d’importants progrés réalisés dans la gestion du fonds de roulement et la baisse
associée de I'’endettement net. Les charges financiéres nettes pour I'année entiere
devraient avoisiner les 23 millions d’euros, hors intéréts du régime de retraite I1AS19.

Résultat ajusté avant impoéts

Le résultat ajusté avant impots a progressé de 71 % a 24,3 millions d’euros (2015 :
14,2 millions d’euros).
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Taxes

Le taux d’'imposition effectif anticipé pour I'ensemble de I'année 2015/16 est de
I'ordre de 40 %, CVAE comprise. Hors CVAE, le taux devrait avoisiner les 24 % par an.
La charge d’imp6t pour le semestre est calculée en utilisant un taux de 24 % sur le
bénéfice ajusté, plus les charges CVAE réelles pour le semestre de 5,2 millions
d’euros, déduction faite des crédits d’impot provenant d’éléments exceptionnels et
des intéréts sur les pensions pour les activités poursuivies. Le taux pour I'ensemble
de I'année de 40% est basé sur la législation actuellement en vigueur et est
supérieur aux attentes en raison de la hausse des pertes de BCC ou les crédits
d’impdt ne sont pas reconnus.

Résultat net

Le résultat des activités poursuivies a augmenté a 1,9 millions d’euros (2015: 0,8
million d’euros). Le résultat des activités non poursuivies a été de 3,3 millions d’euros
(2015 : perte de 1,0 million d’euros). Le résultat net total pour cette période a été de
5,2 millions d’euros (2015 : perte de 0,2 million d’euros).

Résultat par action

Le résultat ajusté par action, hors intéréts nets IAS 19 sur les régimes de retraite, est
de 2,5 cent (2015 : 1,1 cent). Le résultat des activités poursuivies et dilué par action
est de 0,4 cent (2015 : résultat des activités poursuivies par action de 0,2 cent).

Trésorerie

Les flux de trésorerie générés par |'activité ont été positifs de 49,0 millions d’euros
(2015 : sortie de 43,1 millions d’euros), reflétant largement une amélioration de 99,5
millions d’euros du fonds de roulement issu des actions menées pour optimiser les
délais de paiement et accélérer le recouvrement des créances. Les dépenses nettes
en capital sont de 7,3 millions d’euros (2015 : 25,2 millions d’euros) reflétant des
produits de cession de biens de 13,6 millions d’euros (2015 : €nil). Les dépenses
brutes en capital devraient s’établir a environ 45 millions d’euros en année pleine
moins des cessions de biens de I'ordre de 20 millions d’euros. Les intéréts se sont
élevés a 10,6 millions d’euros (2015 : 10,6 millions d’euros). Les imp6ts ont été de 2,7
millions d’euros (2015 : 14,2 millions d’euros). Le paiement du dividende final est
resté inchangé a 2,625 cents par action, mais la date de paiement est intervenue
apreés la fin de la période, contrairement a I’année précédente, ce qui a donné lieu a
une sortie de trésorerie de 14,0 millions d’euros postérieurement au 31 octobre
2015. Les entrées de trésorerie se sont élevées a 30,3 millions d’euros (2015 : sortie
de 99,5 millions d’euros).

Dette nette

La dette nette a la cléture a reculé de 92,3 millions d’euros a 194,9 millions d’euros,
contre 287,2 millions d’euros au 31 octobre 2014, soit une baisse de 28,9 millions
d’euros par rapport aux 223,8 millions d’euros enregistrés le 30 avril 2015. Au 31
octobre 2015, aucun montant n’a été tiré sur la facilité de crédit de 225 millions
d’euros du groupe (31 octobre 2014 : 100 millions d’euros) ; le groupe a un emprunt
obligataire de 250 millions d’euros. La dette nette moyenne devrait reculer d’au
moins 50 millions d’euros en année pleine par rapport a I'année précédente.
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Engagements sur les retraites

Les engagements nets sur les retraites liés a la norme IAS 19 sont passés de 103,4
millions d’euros en fin d’année a 68,8 millions d’euros (31 octobre 2014 : 101,7
millions d’euros), répartis entre 9,1 millions d’euros (31 octobre 2014 : 48,9 millions
d’euros) au Royaume-Uni et 59,7 millions d’euros en France (31 octobre 2014 : 52,8
millions d’euros) en France. Le recul des engagements nets au Royaume-Uni depuis
octobre 2014 s’explique avant tout par des gains actuariels essentiellement liés a un
meilleur rendement des actifs. Par ailleurs, ces engagements ont profité de la
contribution du groupe de 10 millions de livres sterling par an (13,5 millions d’euros)
en recouvrement du déficit. Les mouvements d’actifs et de passifs sont également
amplifiés par les fluctuations de monnaies méme si I'impact net des effets de change
se traduit par une légére augmentation nette du passif.

Dividendes

Le conseil d’administration a recommandé un dividende intermédiaire inchangé de
0,875 cents par action. La date de l'ex-dividende sera le 3 mars 2016, la date
d’enregistrement sera le 4 mars 2016 et la date de paiement sera le 30 mars 2016.

Résultat par enseigne

France
semestre clos au 31 Octobre 2015  semestre clos au 31 Octobre 2014
m€ m€
Chiffre d’affaires 1.334,8 1.316,8
S?Peirlce sur ventes au 413 273
eta 3,1% 2,1%
Marge
Nombre de magasins 223 227

Le chiffre d’affaires total est en hausse de 1,4 % et Darty a, de nouveau surperformé
le marché avec un chiffre d’affaires a surface égale en progression de 2,9 %. Les
soldes d’été de Darty ont connu un franc succes, et la marque a aussi enregistré de
trées bonnes ventes de produits de réfrigération et de climatisation liées aux
températures élevées. Les ventes de téléviseurs ont reculé au début de la période en
comparaison a I'effet Coupe du monde de football de I'année derniére mais elles ont
progressé avec la Coupe du monde de rugby. Les ventes de Smartphones sont
restées fortes et le marché du multimédia a progressé pendant la campagne « Back
to school » qui a été trés satisfaisante.

Les ventes en ligne de Darty ont poursuivi leur forte croissance, de plus de 10 % a
plus de 16 % du chiffre d’affaires total des produits, et plus de 17 %, y compris
Mistergooddeal.com. Le service « Click & Collect » affiche une bonne progression et
représente 29 % des ventes en ligne de Darty contre 16 % I’an dernier.

La marge brute a profité, notamment au premier trimestre, d’'un mix produit
favorable avec une plus grande pondération sur les produits blancs dont les marges
sont plus élevées. La marge brute totale pour la France a reculé de 10 points de base,
incluant une contribution de 40 points de base de Mistergooddeal.com et I'impact
dilutif de 60 points de base de la franchise.

Le résultat opérationnel courant a progressé de 51 % a 41,3 millions d’euros contre
27,3 millions d’euros sur la méme période de I'exercice précédent. Il comprend 8
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millions d’euros de plus-value de cessions immobiliéres, une performance stable chez
Mistergooddeal.com (perte d’exploitation 2015: 4,8 millions d’euros), une
amélioration dans I'offre cuisine et une activité de franchise rentable.

Au cours de la période, quatre magasins ont été transférés, deux agrandis, un rénové,
et nous avons ajouté I'offre cuisine dans 11 magasins supplémentaires, soit un total
de 82 magasins proposant |'offre.

Belgique et Pays-Bas

semestre clos au 31 Octobre 2015  semestre clos au 31 Octobre 2014

m€ m€
Chiffre d’affaires 329.7 327.6
B(,ene.ﬁce sur ventes au (0.5) 38
détail
Marge (0.2) % 1.2 %
Nombre de magasins 136 117

Dans les enseignes Vanden Borre en Belgique et BCC aux Pays-Bas, le chiffre
d’affaires total a progressé de 0,6 % et a reculé de 5,1 % a surface égale. Les ventes
en hausse chez Vanden Borre ont plus que compensé les perturbations enregistrées
chez BCC avec la mise en place d’un nouveau systéme informatique de gestion des
stocks qui a impacté la disponibilité produits. Les ventes en ligne ont continué a
afficher une forte progression, de plus de 21 % a 14 % du chiffre d’affaires total des
produits, avec de meilleures options de livraison, telles que la livraison le jour suivant
pour les gros équipements et le soir méme pour les petites installations, générant
une trés bonne croissance chez Vanden Borre.

La marge brute est restée stable sur toute la période, avec une amélioration chez
BCC compensant un recul chez Vanden Borre sur un marché trés concurrentiel. Le
total des codts a progressé de 6 %, reflétant I'acquisition par BCC de 18 magasins en
février 2015. La perte d’exploitation pour la période a été de 0,5 million d’euros,
contre un bénéfice de 3,8 millions d’euros I'année précédente. Vanden Borre a
amélioré son bénéfice de 0,6 million d’euros alors que BCC a augmenté ses pertes de
4,9 millions d’euros.

Pendant cette période, nous avons ouvert un nouveau magasin chez Vanden Borre,
rénové trois magasins ; et chez BCC, nous avons rénové deux magasins.

Evénements postérieurs a la date de cl6ture du bilan

Les Conseils d’administration de Darty et Fnac ont annoncé, le 20 novembre 2015, un
accord sur les conditions d’'une offre pré conditionnelle faite par Groupe Fnac a
Darty, incluant :

. 1 action Fnac pour 37 actions Darty. alternative partielle en numéraire
pouvant atteindre jusqu’a 66,7 millions de livres sterling.

. Par rapport au cours de cléture de 55,6 euros de l’action Fnac le 19
novembre, cela représente :

o) Une valeur de 105 pence par action Darty, et

o Une prime de 33 % sur le cours de cloture de 81 le 29 septembre ;
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(ix)

(x)

. Par rapport au cours de cléture de 60,4 euros de I'action Fnac le 5 novembre
2015 (correspondant au dernier jour ouvré avant la date de I'accord sur les
principales conditions de I'offre), cela représente :

o) Une valeur de 116 pence par action Darty, et
o) Une prime de 47 % sur le cours de cl6ture de 81 le 29 septembre
. Les actionnaires de Darty détiendraient pres de 46 % de I'entité combinée,

hors impact de I'alternative partielle en numéraire ;

. Les actionnaires de Darty pourront percevoir les futurs dividendes dans le
cours normal des activités d’ici la réalisation de I'opération envisagée ; et

° Si les autorisations des autorités de la concurrence sont obtenues en phase |,
I’opération sera réalisée vers mi 2016. Si une phase Il était ouverte, la cl6ture
de I'opération envisagée aurait lieu au quatriéme trimestre 2016.

Mesures financiéres non GAAP

Le Groupe a établi ses comptes consolidés conformément aux Normes
internationales d’information financiére pour les six mois clos le 31 octobre 2015. La
base de calcul est décrite en Note 1 des informations financiéres a la page 26 (cf.
version anglaise du communiqué).

Le Groupe a identifié certaines mesures qui, selon lui, fournissent des informations
utiles sur la performance sous-jacente du Groupe. Ces mesures sont appliquées de
maniere cohérente, mais comme elles ne sont pas définies aux termes des PCGR
(GAAP), elles peuvent ne pas étre directement comparables aux mesures retraitées
d’autres sociétés.

Les mesures non conformes aux PCGR et leurs définitions, sont décrites en Note 1 de
I'information financiere a la page 27.

Principaux risques et continuité des activités

Les facteurs de risque susceptibles d’entraver les objectifs d’ici la fin de I'exercice
sont décrits aux pages 21 et 22 du rapport annuel 2014/15 et sont mis a jour en
annexe C de la présente annonce.

Au quotidien, le Groupe satisfait ses besoins en fonds de roulement par le biais de
ses facilités bancaires. Les prévisions du Groupe, qui prennent en compte des
variations de performance envisageables, indiquent que le groupe devrait étre en
mesure de conduire ses opérations dans le cadre de ses niveaux de facilités actuels.
Aprés information, les administrateurs estiment que le groupe dispose des
ressources nécessaires pour poursuivre ses opérations dans un avenir prévisible. Le
Groupe continue donc d’adopter la base du principe de continuité des activités dans
la préparation de ses états financiers consolidés semestriels résumés.

Déclarations prospectives

Certaines déclarations présentées dans ce rapport intérimaire sont de nature
prévisionnelle. Bien que le Groupe estime que les prévisions reflétées dans ces
déclarations sont raisonnables, il ne peut garantir que lesdites prévisions se
révéleront correctes. Ces déclarations étant empreintes d’un certain nombre de
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(xi)

risques et d’incertitudes, les résultats réels peuvent différer sensiblement de ceux
exprimés de maniere explicite ou implicite dans celles-ci. La Société et le Groupe ne
sont en aucun cas tenus d’actualiser ou de réviser ces déclarations prévisionnelles
suite a la publication de nouvelles informations, de nouveaux événements ou de
toute autre circonstance.

Déclaration de responsabilités des administrateurs

Les administrateurs confirment que les présents états financiers résumés ont été
préparés conformément aux normes IAS 34 telles qu’adoptées par |'Union
Européenne et que le présent rapport semestriel a été élaboré aprés un examen
approprié des informations stipulées dans les directives DTR 4.2.7 et DTR 4.2.8, soit :

une indication des événements importants survenus pendant les six premiers mois,
les états financiers intermédiaires consolidés condensés et, une description des
principaux risques et incertitudes pour les prochains six mois de I'exercice et, des
opérations importantes entre parties apparentées au cours des six premiers mois et
tout changement important dans les transactions entre parties liées décrites dans le
dernier rapport annuel.

Les administrateurs sont tenus d’assurer la maintenance et I'intégrité du site Internet
de la société. La législation au Royaume-Uni régissant |’établissement et la
publication des états financiers peut éventuellement différer de celle appliquée dans
d’autres juridictions.

La liste des administrateurs de Darty figure dans le Rapport annuel 2014/2015 de
Darty et est disponible sur le site web Darty : www.dartygroup.com.
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(xii) Annexe A - Retraitement des états financiers pour le semestre clos au 31 octobre 2014

Semestre clos Ajustement Dépenses de programme de IFRIC Semestre clos
au 31 octobre CVAE retraite 2 au 31 octobre
2015 m€ 2014 m€
Chiffre d’affaires 1.644,4 - - - 1.644,4
Bénéfices
d’exploitation du 20,6 5,3 (0,7) 7,2 8,8
Groupe
nteréts e 05 - - S o
participations
Total Bénéfice
d’exploitation 211 >3 ©07) 7.2 93
Analyse :
Bénéfice sur ventes au 26,4 5,3 - 72 13,9
détail
Intéréts et
participations (0,5) ) ) ) (0,5)
Charges du
programme de retraite (0,7) - (0,7) - -
au Royaume-Uni
E!ements non (4,1) ) ) ) (4,1)
récurrents
Total Bénéfice 211 53 07) 72 9,3

d’exploitation
Charges financiéres (14,1) - 0,7 - (14,8)
Résultat avant imp6t

o 7,0 5,3 00 7,2 (5,5)
sur les sociétés
Imposition (6,2) (5,3) - (2,7) 1,8
Résultat de I'exercice
(perte) des activités 0,8 - - 45 (3,7)
poursuivies
Perte de I'exercice sur
les opérations (1,0)
abandonnées ) ) ) (1,0)
%enefu':es (_perte‘) de 0,2) ) . a4s 4,7)
I'exercice financier
Bénéfice sur ventes au
détail par secteur
France 27,3 5,3 - 6,7 15,3
Belgique et Pays-Bas 3,8 - - 05 0,5 3,3
Non-affecté (4,7) - - - (4,7)
Groupe 26,4 53 - 72 13,9

(xiii)
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(xiv)

Annexe B — Résultats par secteur (performance)

Evolution du chiffre d’affaires

a1 Q2 HY
France (0,4) % 3,1% 1,4%
Belgique et Pays-Bas 0,5% 0,8% 0,6 %
Total (0,2)% 2,5% 1,1%
Evolution du chiffre d’affaire & périmétre constant®
a1 Q2 HY
France 1,1% 4,7 % 2,9%
Belgique et Pays-Bas (5,0) % (5,2) % (5,1) %
Total (0,3) % 2,5% 1,1%
(xv) Annexe C — Principaux risques
La prise de risque est inhérente a I'activité et sa bonne gestion fait partie des
compétences nécessaires. Le conseil d’administration et les directeurs seniors ont
investi beaucoup de temps afin d’identifier et d’évaluer les risques clés auxquels la
société fait face et d’y répondre activement. La gestion des risques est a la fois
traitée dans une perspective hiérarchique descendante et ascendante, permettant
de s’assurer que les risques stratégiques et opérationnels sont correctement traités.
Les principaux risques et incertitudes pour mettre en ceuvre notre stratégie sont
établis ci-apres en illustrant les actions qui ont été prises afin d’atténuer les effets de
ces risques sur |'activité et sur les clients.
Risques Actions mises en place Actions a mettre en place
Risques liés au cadre législatifs et

réglementaires

Les opérations du Groupe sont soumises a de
vastes exigences réglementaires, en particulier
concernant les achats et ventes de produits et
services apres-vente, publicité, marketing et
techniques de vente, ses politiques d’emploi et
de retraite et ses problématiques prévisionnelles
et environnementales. Les changements
législatifs et réglementaires ainsi que leurs
applications peuvent avoir un impact significatif
sur les opérations du Groupe en termes de co(ts,
de changements de pratiques, et de restrictions
sur les activités. Les activités commerciales du

Groupe peuvent également étre
significativement impactées par des
changements dans la législation fiscale et

accroitre les contrdles des autorités sur les plans
de fiscalité.

Exclusion de Mistergooddeal.com

Les changements |égislatifs et
réglementaires potentiels sont controlés
avec l'aide de conseils externes, et le
business model et les procédures ont été
adaptées afin de minimiser I'impact de
ces changements.

Mise en place d'une réflexion pour
s’assurer que les autorités
gouvernementales et de régulation
comprennent l'impact des législations
proposées sur les activités commerciales
et les clients.

Mise en place de pack pour nos clients,
leur offrant une gamme de services plus
large, au-dela du service de réparation,
mais également d’assistance dans l'usage
tel que notre Pack Sérénité assistance
multimédia et « le Bouton ».
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Sessions de formation pour nos
opérationnels clés sur les impacts
attendus des changements législatifs
et reglementaires afin qu’ils aient
suffisamment de temps pour
développer des plans d’actions pour
atténuer tout effet défavorable.

Continuer de s’assurer
législatures et autorités de
régulations sont conscientes de
I'impact de leurs politiques.

que les

Approfondir le développement des
packs de services additionnels pour
nos clients.



Environnement économique

L’environnement économique peut avoir une
influence sur I'exposition de nos clients aux
produits électriques de différentes maniéres. I
peut également affecter le niveau d’activités
promotionnelles sur le marché, impactant les
prix et les marges. D’autres facteurs
économiques peuvent également affecter les
ventes comme les taux d’intéréts, la politique
économique gouvernementale et le niveau
d’endettement.

La détérioration des conditions du marché
pourrait impacter significativement la
profitabilité et les recettes, et retarder
I’accroissement de notre cceur d’activités.

Menaces terroristes et d’attaques sur
marchés

nos

Changements organisationnels et d’activités

Le conseil d’administration a recommandé une
offre d’acquisition par Groupe Fnac. Il n’existe
aucune certitude quant a l'issue de I'opération et
si celle-ci doit se réaliser, ce ne serait pas avant
plusieurs mois.

De nombreuses initiatives au sein du groupe en
termes de revue stratégique pourraient
perturber I'activité. La mise en place de toutes
ces initiatives pourrait étre retardée ou entravée
par un environnement réglementaire complexe,
une instabilité sociale et des problématiques de
gestion de projets.

Service d’information

Un certain nombre de projets IT sont envisagés
pour replacer les anciennes applications. Si
Iinstallation n’est pas correctement pensée et
mise en place, cela peut générer d'importantes
interruptions de I'activité et augmenter les co(ts.

La dépendance aux systémes informatiques fait
que l'activité peut étre sérieusement perturbée
en cas de défaillance.

L’augmentation de I'utilisation de moyens de
paiement en ligne et en carte de crédit a
augmenté le risque de perte de données
personnelles et de cyber attaques.

La stratégie « 4Ds » a été mise en place
et la stratégie Confiance 4.0 est en train
d’étre mise en place.

Elargissement des catégories de marchés
et développement de nouvelles chaines
telle que la franchise, permettant de
compenser certains des effets
défavorables.

Amélioration significative de notre fonds
de roulement.

Exploration de pistes afin d’augmenter
nos recettes et la gestion du fonds de
roulement.

Mise en place d’une équipe de gestion de
crise.

Suivi des directives des autorités
publiques et mise en place de procédure
de sécurité dans tous nos magasins.

Mise en place d’un plan de rétention.
Communication réguliere avec les
salariés.

Mise en place de méthodes de gestion de
projet améliorées.

Poursuite du dialogue avec les

organisations salariales

Mise en place d’un comité IT.

Mise en place d’un plan pour prioriser la
suppression des anciennes applications.

Revue de la résistance de nos systemes

de protection des données personnelles
des clients.
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Déploiement  de la  stratégie

Confiance 4.0.

Revue du portefeuille de magasins en
envisageant la relocalisation de
certains magasins.

Poursuite  du
franchise.

déploiement en

Recherches de solutions
s’assurer une activité profitable.

pour

Continuer a contrdler la situation
locale et proposer un soutien
psychologique aux employés dés que
nécessaires.

Contrbéle accrue de la procédure
concurrence et mise en place de
méthodes pour s’assurer de la
poursuite normale de I'activité.

Améliorer la mise en valeur des
initiatives.
Améliorer les moyens de

communications internes.

Mise en valeur de changement de
mangement pour préparer les
employés et adapter les méthodes
aux changements de systemes et
d’organisation.

Mise en place de plan d’urgence et
de gestion de catastrophes.

Maintenir le contréle et, des que
nécessaire, modifier les systéemes et
la protection pour s’adapter aux
menaces mouvantes.



Profits et recettes

Le niveau de marge dans la distribution de
produits électriques est significativement moins
important que dans d’autres secteurs de la
distribution et est largement déterminé par le
marché, la demande des clients, les fournisseurs,
et les réglementations gouvernementales et en
matiére de concurrence.

Les pratiques industrielles ont mis I'accent sur la
relation avec les fournisseurs et I'impact
potentiel sur les rapports financiers.

Risque réputationnel

Le succes du Groupe est dépendant, en partie,
de la force des marques du Groupes et de leur
réputation. Le groupe opere dans une industrie
ou lintégrité et la confiance des clients sont
importantes et toute mauvaise publicité relative
au comportement social, aux politiques ou
stratégies peut endommager cette confiance et
la réputation du Groupe et de ses marques.

Engagement des régimes de retraites

Suite a la vente de Comet, le plan de retraite en
place pour les employés de Comet a été pris en
charge par le Groupe. Il existe un plan de retraite
restreint en France pour les employés de Darty
senior. Ces deux plans sont actuellement
déficitaires. Ces déficits sont volatiles du fait de
changement dans les hypotheses concernant la
durée de vie, les taux réduits (basé sur des
engagements de rendement), l'inflation et les
augmentations de salaires futures, les risques

concernant la valeur des investissements et
retours sur ces investissements. Des
changements significatifs concernant ces

hypotheses pourraient augmenter le déficit et
les besoins de financement pour les régimes du
Groupe.

(xvi)

Protection des marges autant que
possible, en négociant des arrangements
et en maintenant des opérations en
matiere de fourniture efficaces.

Revue des méthodes de comptabilisation
et de recouvrement des remises
commerciales.

Les structures de co(t ont été activement
gérées afin d’atténuer Iimpact de
I'érosion de la marge des produits et
d’améliorer la gestion du fonds de
roulement.

Un certain nombre de contréles internes
ont été mis en place pour essayer de
limiter le nombre et le préjudice causé
par ces incidents.

Un certain nombre de mesures
d’atténuation ont été prises et seront
prises dans le futur afin de réduire
I'importance et la volatilité du déficit.

Comptes consolidés semestriels non-audités

Opinions sur les états financiers intermédiaires consolidés

Notre opinion

Poursuivre le développement
supplémentaire de produits d’OEM
(fabricant d’équipements d’origines)
exclusifs et sous licence.

Envisager des poursuites judiciaires si
nécessaires.

Le plan de gestion de colt sera
poursuivi et concentré sur la gestion
du fonds de roulement.

Revue réguliere des menaces
probables a la réputation, ainsi que la
gestion des média et des réseaux
sociaux.

Poursuite de I'examen des stratégies
et des opportunités supplémentaires
pour atténuer le déficit au Royaume-
Uni et en France.

Approbation du plan triennal 2016.

Nous avons étudié les états financiers intermédiaires consolidés condensés de Darty plc (les «
états financiers intermédiaires ») dans |'état des résultats de Darty plc pour le semestre clos
le 31 octobre 2015. A l'issue de notre examen, nous n'avons aucune raison de croire que les
états financiers intermédiaires n'ont pas été préparés, a tous les égards matériels,
conformément a la norme IAS 34 « Information financiere intermédiaire », telle qu’adoptée
par I'Union Européenne, et aux Régles en matiere de communication d’informations et de

transparence de la Financial Conduct Authority du Royaume-Uni.

Objet de notre analyse

Les états financiers intermédiaires comprennent :
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. |’état de la situation financiére consolidée au 31 octobre 2015 ;

. le compte de résultat consolidé et I'état du résultat global consolidé de la période ;
. le tableau des flux de trésorerie de la période ;

. |’état de variation des capitaux propres consolidés de la période ; et

. les notes relatives aux états financiers intermédiaires.

Comme indiqué dans la Note 1, le cadre de déclaration financiére appliqué a la préparation
des états financiers annuels complets du Groupe se compose du droit applicable et des
normes de déclaration financiere internationale (IFRS) telles qu’adoptées par I'Union
Européenne.

Les états financiers intermédiaires inclus dans I'état des résultats ont été préparés
conformément a la norme IAS 34, « Information financiére intermédiaire », telle qu’adoptée
par I'Union Européenne, et aux regles en matiére de communication d’informations et de
transparence de la Financial Conduct Authority du Royaume-Uni.

Comme indiqué dans la Note 1 relative aux états financiers intermédiaires, le cadre de
déclaration financiére appliqué a la préparation des états financiers annuels complets du
Groupe se compose du droit applicable et des normes IFRS telles qu’adoptées par I'Union
Européenne.

Responsabilités au titre des états financiers intermédiaires et de I'examen

Nos responsabilités et les responsabilités des administrateurs

Les états financiers consolidés sont sous la responsabilité des administrateurs et a regu
I'approbation de ces derniers. Les administrateurs sont responsables de préparer Les états
financiers consolidés conformément aux regles en matiére de communication d’informations
et de transparence de la Financial Conduct Authority du Royaume-Uni.

Nous sommes responsables d'exprimer a la société nos conclusions sur les états financiers
intermédiaires d'apres I'analyse que nous en avons faite. Ce rapport, conclusion comprise, a
été préparé a l'intention de la seule entreprise, dans un souci de conformité aux regles en
matiere de communication d'informations et de transparence de la Financial Conduct
Authority du Royaume-Uni, et a aucune autre fin. En remettant cette conclusion, nous
déclinons toute responsabilité quant a un autre usage qui serait fait de ce rapport ou une
autre personne a qui ce rapport serait présenté ou entre les mains de laquelle il pourrait
tomber, sauf si nous y avons au préalable expressément consenti par écrit.

Implications de notre analyse des états financiers intermédiaires

Nous avons conduit notre examen conformément a la norme International Standard on
Review Engagements (UK and Ireland) 2410, ‘Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity’, publiée par le Auditing Practices Board
a destination du Royaume-Uni. Un examen des informations financiéres intermédiaires
consiste a obtenir des informations, principalement auprés des personnes en charge des
questions financieres et comptables, et a les soumettre a des procédures d’analyse et
d'examen.

Le périmetre d'un examen est substantiellement plus limité que celui d'un audit conduit
conformément aux International Standards on Auditing (UK and Ireland) et, en conséquence,
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ne nous garantit pas d'identifier tous les points d'importance que pourrait révéler un audit.
De ce fait, nous n’exprimons pas d’opinion d’audit.

Nous avons lu les autres informations figurant dans les états financiers consolidés, en
considérant |'éventuelle présence d'apparentes fausses déclarations ou d'incohérences
matérielles par rapport aux informations figurant dans les états financiers intermédiaires.

PricewaterhouseCoopers LLP
Experts comptables

9 décembre 2015

Londres

196



Compte de résultat consolidé (non audité)

Six mois clos le 31 octobre 2015

Six mois Exercice
Six mois clos le clos
closle 31octobre le 30 avril
31 octobre 2014 2015
2015  retraité” (audité)
Note M€ M€ M€
Chiffre d’affaires 3.4 1664,5 1644,4 3512,1
Résultat opérationnel 3 21,2 20,6 58,9
Quote-part du résultat net des JV et des sociétés mises en
équivalence 3 0,8 0,5 1,4
Résultat opérationnel 22,0 21,1 60,3
Se décomposant comme suit :
Contribution de I'activité * 4 36,1 26,4 74,9
Quote-part des intéréts, impots et dividendes des JV et mises en
équivalence 4 (0,4) (0,5) (0,9)
Plus-values de cessions d'actifs disponibles a la vente 3.4 - - 1,4
CoUt des régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-
Uni (0,8) (0,7) (1,3)
Eléments exceptionnels 9 (12,6) (4,1) (13,7)
Amortissement et dépréciation des immobilisations incorporelles
relatifs aux acquisitions (0,3) - (0,1)
Résultat opérationnel 22 21,1 60,3
Charges financiéres nettes 4 (12,8) (14,1) (27,4)
Résultat avant impot 9,2 7,0 32,9
Impot (7,3) (6,2) (17,8)
Résultat de la période des activités poursuivies 1,9 0,8 15,1
Résultat de la période des activités abandonnées 8 3,3 (1,0) (1,3)
Résultat de la période 5,2 (0,2) 13,8
Quote-part du résultat de la période revenant aux :
- Propriétaires de la société mere 5,1 0,3 14,2
- Intéréts minoritaires 0,1 (0,5) (0,4)
5,2 (0,2) 13,8
Résultat par action — avant et apres dilution (en centimes)
Activités poursuivies 0,4 0,2 2,9
Activités abandonnées 0,6 (0,1) (0,2)
Résultat net par action 7 1,0 0,1 2,7

Notes

a) La contribution de I'activité représente le résultat opérationnel avant intéréts et impdts réalisé par la joint venture
et des partenaires, le gain de cession d’actifs disponibles a la vente, les charges du régime de retraite historique
britannique, les éléments exceptionnels et I'amortissement et dépréciation des immobilisations incorporelles liées

aux acquisitions.

b) Les retraitements opérés sont les suivants : reclassement de la CVAE de charge d’exploitation en charge d’imp6t, le
co(t des régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-Uni a été reclassé de charge financiere a charge

d’exploitation et I'application des amendements d’IFRIC 21.

Les notes aux états financiers consolidés font partie de ces informations financieres.
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Etat du résultat global consolidé (non audité)

Six mois clos le 31 octobre 2015

Six mois Exercice
Six mois closle clos
closle 31 octobre 30 avril
31 octobre 2014 2015
2015  retraité ® (audité)
Note M€ M€ M€
Résultat de la période — activités poursuivies 4 1,9 0,8 15,1
Résultat de la période - Activités abandonnées 8 3,3 (2,0) (1,3)
5,2 (0,2) 13,8
Autres éléments du résultat global
Eléments non reclassables en compte de résultat:
Réévaluation des engagements (avantages postérieurs a I'emploi) 31,4 2,6 (0,2)
Charge d’'imp0t sur les autres éléments du résultat global (3,1) 2,5 6,7
28,3 51 6,5
Eléments susceptibles d’&tre reclassés ultérieurement :
Ecarts de change (0,1) (2,6) (6,4)
Résultat de juste valeur sur les couvertures de flux de trésorerie 0,7 1,3 0,3
Charge d’'imp0t sur les autres éléments du résultat global (0,3) (0,4) (0,1)
0,3 (1,7) (6,2)
Autres éléments du résultat global de la période 28,6 3,4 0,3
Résultat global de la période 33,8 3,2 14,1
Attribuable a :
- Propriétaires de la société mere 33,7 3,9 14,8
- Intéréts minoritaires 0,1 (0,7) (0,7)
Résultat global de la période 33,8 3,2 14,1

a) Retraité suite a I'ajustement de certaines obligations du fait de 'amendement de IFRIC 21.
Les notes aux états financiers consolidés font partie de ces informations financieres.
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Etat de variation des capitaux propres consolidés (non audité)

Six mois clos le 31 octobre 2015

Total Total
Réserve des des
Capital  Autres de Déficit fonds Intéréts capitaux
social réserves conversion cumulé propres minoritaires propres
M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€
Au 1°" mai 2015, retraité 158,9  971,8 8,1 (1.461,9) (323,1) (1,0) (324,1)
Résultat de la période - Activités
poursuivies - - - 1,8 1,8 0,1 1,9
Résultat de la période - Activités
abandonnées - - - 3,3 3,3 - 3,3
Autres éléments du résultat global :
Eléments non reclassables en compte de
résultat :
Réévaluation des obligations en matiére
d'avantages postérieurs a I'emploi - - - 31,4 31,4 - 31,4
Charge d’'imp0t sur les autres éléments
du résultat global - - - (3,1) (3,1) - (3,1)
28,3 28,3 28,3
Eléments susceptibles d’étre reclassés
ultérieurement en compte de résultat :
Ecarts de change - - (0,1) - (0,1) - (0,1)
Gains de juste valeur sur les couvertures
des flux de trésorerie - 0,7 - - 0,7 - 0,7
Charge d’'imp0dt sur les autres éléments
du résultat global - (0,3) - - (0,3) - (0,3)
- (0,4) (0,2) - 0,3 - 0,3
Autres éléments du résultat global
- 0,4 (0,2) 33,4 33,7 0,1 33,8
Transactions avec les actionnaires :
Plans d’actionnariat des salariés - - - 0,3 0,3 - 0,3
Au 31 octobre 2015 158,9 972,2 8,0 (1.428,2) (289,1) (0,9) (290,0)
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Etat de variation des capitaux propres consolidés (non audité)

Six mois clos le 31 octobre 2015

Total
des
Total capitaux
Réserve Déficit  des fonds propres
Capital  Autres de C“”‘“'{S propris Intéréts retraits
social réserves conversion retraité retraité minoritaire
M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€
Au 1° mai 2014 158,9 971,6 14,2 (1452,0) (307,3) (9,6) (316,9)
Ajustement de I'exercice antérieur au titre de
I'application d’IFRIC 21
- - - (0,2) (0,2) - (0,2)
Au 1° mai 2014, retraité 158,9 971,6 14,2 (1452,2) (307,5) (9,6) (317,1)
Résultat de la période - Activités poursuivies (a) - - - 0,8 0,8 - 0,8
Résultat de la période - Activités abandonnées - - - (0,5) (0,5) (0,5) (1,0)
Autres éléments du résultat global :
Eléments non reclassables en compte de résultat :
Réévaluation des obligations en matiére d'avantages
postérieurs a I'emploi - - - 2,6 2,6 - 2,6
Impot sur les Autres éléments du résultat global - - - 2,5 2,5 - 2,5
_ - - 51 5,1 - 51
Eléments susceptibles d’étre reclassés
ultérieurement en compte de résultat :
Ecarts de change - - (2,4) - (2,4) (0,2) (2,6)
Gains a la juste valeur sur les couvertures des flux
de trésorerie - 1,3 - - 1,3 - 1,3
Charge d’imp0t sur les autres éléments du résultat
global - (0,4) - - (0,4) - (0,4)
- 0,9 (2,4) - (1,5) (0,2) (1,7)
Résultat global de la période - 0,9 (2,4) 5,4 3,9 (0,7) 3,2
Transactions avec les actionnaires :
Dividendes (note 6) - - - (14,0) (14,0) (0,6)  (14,6)
Plans d’actionnariat des salariés - - - 0,3 0,3 - 0,3
Cession d’entreprise avec intérét minoritaire - - - (2,8) (2,8) 0,3 (2,5)
Rachat d’intérét minoritaire - - - (9,6) (9,6) 9,6 -
Au 31 octobre 2014 158,9 972,5 11,8 (1472)9) (329,7) (1,0) (330,7)

a) Retraité suite a I'ajustement de certaines obligations du fait de 'amendement de IFRIC 21.
Les autres réserves comprennent une réserve créée lors d’une scission ; elle n'est pas distribuable, une réserve issue de la premiére
adoption d’IAS 39 en février 2006, une réserve de conversion créée a la conversion d’actions ordinaires en septembre 2010 et la

réserve de couverture comprenant les variations a la juste valeur des contrats de change a terme.
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Etat de la situation financiére (non audité)

31 octobre 2015

30 avril 2015
31 octobre 2014 (audité).
31 octobre 2015 retraité ¥ retraité
Note M€ M€ M€
Actif
Actifs non courants
Immobilisations incorporelles 10 66,9 61,4 68,6
Immobilisations corporelles 11 314,2 338,0 321,2
Actifs financiers disponibles a la vente 2 1,0 1,0 1,0
Investissements 16,0 15,8 15,1
Autres produits a recevoir 9,5 10,8 9,7
Total de I’actif non courant 407,6 427,0 415,6
Actifs courants
Stocks 539,8 503,7 456,8
Créances client et autres 221,6 252,1 218,0
Impbt sur les bénéfices a recevoir 0,2 11,2 9,6
Actifs financiers dérivés 2 0,7 1,1 -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 12 106,2 52,9 86,9
Total de I’actif courant 868,5 821,0 771,3
Total de I'actif 1276,1 1248,0 1186,9
Passif
Passifs courants:
Emprunts (23,7) (0,2) (11,1)
Passif d’impot sur les bénéfices (11,0) (1,5) (15,9)
Dettes fournisseurs et autres (945,8) (872,2) (837,0)
Provisions (2,2) (1,9) (1,8)
Total du passif courant (982,7) (875,8) (865,8)
Passifs non courants
Emprunts 15 (273,8) (339,9) (297,7)
Autres effets a payer (216,7) (222,9) (223,0)
Passif d’impot différé (23,7) (36,6) (20,3)
Prestations de retraite 17 (68,8) (101,7) (103,4)
Provisions (0,4) (1,8) (0,8)
Total du passif non courant (583,4) (702,9) (645,2)
Total du passif (1566,1) (1578,7) (1511,0)
Passif net (290,0) (330,7) (324,1)
Capitaux propres attribuables aux propriétaires de
la société mere
Capital social 13 158,9 158,9 158,9
Autres provisions 980,2 984,3 979,9
Pertes cumulées (1428,2) (1472,9) (1461,9)
Total du déficit des actionnaires (289,1) (329,7) (323,1)
Intéréts minoritaires (0,9) (1,0) (1,0)
Total des capitaux propres (290,0) (330,7) (324,1)

a) Retraité suite a la reclassification du CVAE de Résultat opérationnel en imp6t et de I'ajustement de certaines

obligations du fait de 'amendement d’IFRIC 21.

b) Retraité suite a I'ajustement de certaines obligations du fait de 'amendement de IFRIC 21.
Les notes aux états financiers consolidés font partie de ces informations financieres.

Approuvé par le Conseil d’Administration le 9 décembre 2015 et signé en son nom par :

Régis Schultz

Administrateur

Albin Jacquemont

Administrateur
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Tableau des flux de trésorerie (non audité)

Six mois clos le 31 octobre 2015

Six mois clos le

Six mois clos le

Exercice clos

31 octobre 31 octobre le 30 avril
2015 2014 2015
retraité ® (audité).
Note M€ M€ M€
Flux de trésorerie des activités opérationnelles
Liquidités générées par / (utilisées pour) les opérations 14 49,0 (43,1) 60,7
Intéréts payés (10,6) (10,6) (22,9)
ImpOts payés (2,7) (14,2) (21,2)
Flux de trésorerie nets provenant des activités
opérationnelles 35,7 (67,9) 16,6
Flux de trésorerie des activités d’investissement
Acquisition de filiales et de joint-venture, nette des
liquidités (1,3) (0,4) (9,8)
Cession des activités abandonnées, dont liquidités et
découverts 3,1 8,6 10,1
Cession des investissements disponibles a la vente - - 1,4
Acquisition d’immobilisations corporelles (17,2) (19,8) (40,2)
Produits de la vente d’immobilisations corporelles 13,6 - 13,9
Acquisition d’immobilisations incorporelles (3,6) (5,4) (10,5)
Dividendes recus des sociétés mises en équivalences/JV - - 1,0
Trésorerie nette consommée par les activités
d’investissement (54) (17,0) (34,1)
Flux de trésorerie des activités de financement
(Diminution)/Augmentation nette des emprunts 15 (14,7) 80,0 49,8
Distributions de dividendes aux actionnaires 6 - (14,0) (18,4)
Distribution de dividendes au titre des intéréts
minoritaires - (0,6) (0,6)
Flux de trésorerie nets provenant des activités de
financement (14,7) 65,4 30,8
Variation nette de la trésorerie et équivalents de
trésorerie 15 15,6 (19,5) 13,3
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de la
période 15 86,7 74,0 74,0
Effets des variations de change 15 (0,2) (1,8) (0,6)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de
la période 12 102,1 52,7 86,7

a) Les retraitements opérés sont les suivants : reclassement de la CVAE de charge d’exploitation en charge

d'imp6t, le colt des régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-Uni a été reclassé de charge
financiere a charge d’exploitation et I'application des amendements d’IFRIC 21.
Les notes aux états financiers consolidés font partie de ces informations financieres.
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Notes relatives aux états financiers

1- Régles comptables (non auditées)

Base de préparation

Les informations financieres présentées en notes annexes des états financiers composent les
informations financieres consolidées condensées de Darty plc pour les six derniers mois au
31 octobre 2015. Ces comptes semestriels n‘ont pas été audités, mais ont été revus par
I"auditeur légal. Il ne constitue pas des audits financiers statutaires au sens de la Section 434
du Companies Act 2006. Les chiffres comparatifs pour I'exercice clos le 30 avril 2015 sont
extraits des comptes statutaires déposés aupres de I'agent d'enregistrement des sociétés
aprées retraitement au titre de I'adoption de l'interprétation d’IFRIC 21 (cf. plus loin). Le
rapport d’audit sur le rapport annuel 2014/2015 ne comportait aucune réserve, n'insistait sur
aucun point en particulier et ne comportait aucune déclaration au titre de la Section 498 du
Companies Act 2006.

Les états financiers intermédiaires consolidés condensés couvrent la société et ses filiales
(collectivement dénommées le « Groupe ») et les participations du Groupe dans des
entreprises et des joint-ventures associées.

Ces états financiers intermédiaires ont été préparés conformément aux régles en matiere de
communication d’informations et de transparence de la Financial Services Authority ainsi
gu’aux normes IAS34, « Information financiére intermédiaire », telle qu’adoptée par I'Union
Européenne. Les états financiers annuels du Groupe sont préparés conformément aux
normes IFRS telles qu'adoptées par I'Union Européenne. Les états financiers condensés
figurant dans ce document ont été préparés conformément aux regles comptables visées
dans le rapport annuel 2014/2015 approuvé le 17 juin 2015, sauf comme décrit ci-aprés
(adoption d’IFRIC 21) et doivent étre lus conjointement a ces états financiers consolidés. Ces
regles ont été appliquées de fagon cohérente sur les périodes présentées, sauf indication
contraire.

Le Groupe répond a ses besoins en fond de roulement au moyen de ses facilités bancaires.
Les prévisions et les projections du Groupe, compte tenu de I'évolution raisonnablement
possible de la performance commerciale, montrent que le Groupe devrait pouvoir
fonctionner dans les limites de ses facilités actuelles. Renseignements pris, les
administrateurs estiment raisonnablement que le Groupe posséde des ressources adéquates
pour poursuivre ses opérations dans un avenir prévisible. Le Groupe continue donc de
préparer ses états financiers intermédiaires sur la base de I'hypothése d'entreprise en
exploitation.

La charge d’imp6t pour le premier semestre est due en utilisant le taux d’'imposition effectif
prévu sur I'année compléte 2015/2016, sur le Résultat ajusté, net des crédits d'impots suite
aux éléments exceptionnels et intéréts sur les retraites pour le Groupe en Exploitation. Le
taux d’imposition pour I'exercice complet est fondé sur la législation actuellement en
vigueur.

Effet des nouvelles normes

L'interprétation IFRIC 21 (Taxes prélevées), publiée en mai 2013 et ratifiée par I'Union
Européenne en juin 2014, est appliquée par Darty depuis le 1° mai 2015. Cette interprétation
clarifie que I'événement déclencheur de la constatation d’une obligation de prélevement
(taxes diverses, droits et autres impots non couverts par IAS 12) est déterminé par rapport
aux dispositions de la législation applicable, quelle que soit la période utilisée comme base de
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calcul de la taxe, et est appliqué de fagon rétroactive. En conséquence, |'obligation de
paiement d'une taxe ne peut étre constatée progressivement dans les états financiers
intermédiaires s'il n'existe pas d'obligation présente a la date d’information financiere
intermédiaire. L'incidence de cette interprétation est présentée a la Note 3.

Voici les principales normes qui n'ont pas encore été adoptées pour usage dans I'Union
Européenne :

- IFRS 9 - Instruments financiers

- IFRS 15 - Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients
(applicable conformément a I'IASB sur les périodes comptables a partir du 1°" janvier 2017
inclus).

Ces normes n'ayant pas encore été ratifiées par I'Union Européenne, elles n'ont pas encore
été adoptées par le Groupe.

Eléments exceptionnels

Le Groupe définit les éléments exceptionnels comme les éléments non-récurrents qui de par
leur nature ou leur envergure fausseraient la comparabilité des résultats du Groupe d’une
année a l'autre. Les éléments exceptionnels portent essentiellement sur les colts associés a
une restructuration matérielle (c’est-a-dire des indemnités de résiliation, des charges
relatives a un contrat de bail a titre onéreux, des dépréciations d’actifs et autres
annulations), les colts des perturbations matérielles de I'activité ou un changement matériel
des estimations comptables qui fausserait le résultat sous-jacent.

Actifs destinés a la vente et activités abandonnées

Les actifs et les entreprises classés comme destinés en vente sont enregistrés pour la plus
petite valeur entre la valeur nette comptable et la juste valeur moins le colt de la vente. Une
activité abandonnée est un composant de l'activité du Groupe représentant une ligne
distincte majeure de l'activité ayant fait |I'objet d'une cession, ayant été abandonnée ou
remplissant les critéres justifiant qu'elle soit considérée comme destiné en vente.

Utilisation de mesures adaptées

Darty plc estime que la contribution de I'activité, le résultat ajusté avant impot, I'EBITDA et le
résultat ajusté par action fournissent des informations complémentaires pertinentes sur les
tendances sous-jacentes et la performance de I'entreprise aux actionnaires. Chacun de ces
indicateurs est défini ci-dessous :

- La contribution de l'activité représente le résultat opérationnel avant intéréts et
impobts de la part de la joint venture et des partenaires, le gain de cession d’actifs
disponibles a la vente, les charges du régime de retraite historique britannique, les
éléments exceptionnels et I'amortissement et dépréciation des immobilisations
incorporelles liées aux acquisitions.

- L'EBITDA se définit comme le résultat de la vente de détail avant dépréciation et
amortissement et le résultat de cession d'immobilisations corporelles et incorporelles,
annulations comprises.

- Le résultat ajusté avant impo6t représente la contribution de I’activité moins le co(t de
financement, hors intéréts nets sur les régimes de retraite.

- Le résultat ajusté par action exclut les effets des activités abandonnées, la plus-value
réalisée a la cession d’actifs destinés a la vente, les charges du régime de retraite
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britannique historique, les éléments exceptionnels, 'amortissement et la dépréciation
des immobilisations incorporelles liées aux acquisitions, les intéréts nets sur les
régimes de retraite et les conséquences fiscales des éléments exceptionnels et
éléments autres que la contribution de I'activité. Un rapprochement du résultat ajusté
par action et du résultat de base par action est fourni a la Note 7, 'Résultat par action'.

Le rapprochement entre la contribution de l'activité et le résultat opérationnel est
communiqué dans le compte de résultat du Groupe. Le rapprochement entre I'EBITDA et le
résultat opérationnel est communiqué dans la note 4, ‘Analyse par secteurs opérationnels’.

Le groupe utilise ces mesures pour l'analyse de performance interne et les plans de
rémunération des salariés.

Ces termes ne sont pas définis par les normes IFRS et peuvent donc ne pas étre comparables
a des mesures du résultat a l'intitulé comparable déclarées par d'autres entreprises. Ils n'ont
pas vocation a se substituer ou prendre le pas sur les indicateurs comptables de résultat.

Principaux taux de change

GBP Livre turque
Taux moyen - Six mois au 31 octobre 2015 0,7217 3,1344
Taux a la cloture - 31 octobre 2015 0,7133 3,2083
Taux moyen - Six mois au 31 octobre 2014 0,7983 2,8682
Taux a la cloture - 31 octobre 2014 0,7830 2,7855
Taux moyen - Exercice clos le 30 avril 2015 0,7771 2,8347
Taux a la cl6ture - 30 avril 2015 0,7312 2,9995

2 Gestion du risque financier (non audité)
Estimation a la juste valeur

Les instruments financiers sont valorisés a leur juste valeur, ce qui nécessite la
communication des mesures a la juste valeur, par niveau, hiérarchique :

- Cotation (non ajustée) sur des marchés actifs pour des actifs ou passifs identiques (niveau
1).

- Données autres que les cotations objet du niveau 1, directement (a savoir les cotations)
ou indirectement (a savoir les données dérivées des cotations) observables pour les actifs
ou passifs (niveau 2).

- Données relatives aux actifs ou aux passifs, non basées sur des données observables du
marché (a savoir les données non observables) (niveau 3).

La juste valeur des instruments financiers négociés sur des marchés actifs se fonde sur les
cotations du marché a la date d’arrété des états financiers. Un marché est considéré comme
actif lorsque les cotations sont immédiatement et régulierement disponibles aupres d’une
bourse, d’un courtier, d’'un négociateur, d’un secteur d’activité, d’un service d’évaluation des
prix ou d’'une agence réglementaire et que ces prix représentent des transactions réelles et
intervenant régulierement sur le marché dans des conditions de concurrence normale. Les
cotations du marché utilisées pour les actifs financiers détenus par le Groupe correspondent
au prix d’achat au moment concerné. Ces instruments sont classés dans la catégorie « Niveau
1».

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas négociés sur un marché actif (ex:
les instruments dérivés de gré a gré) est calculée au moyen de techniques de valorisation.
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Ces techniques optimisent |'utilisation de données de marché observables, lorsqu’elles sont
disponibles, et se fondent le moins possible sur des estimations propres a I’entité. Si toutes
les données importantes requises pour évaluer un instrument a la juste valeur sont
observables, I'instrument est classé dans la catégorie « Niveau 2 ».

Si une ou plusieurs données importantes ne se fondent pas sur des données de marchés
observables, I'instrument est classé dans la catégorie « Niveau 3 ».

Il n'y avait aucun transfert entre les niveaux hiérarchiques de la juste valeur sur la période.

Les techniques de valorisation spécifiques utilisées pour évaluer les instruments financiers
sont les suivantes :

- Les cours du marché ou cours fournis par des courtiers pour des instruments similaires
(niveau 1),

- La juste valeur des swaps de taux d’intérét est calculée sur la base de la valeur actuelle
des flux de trésorerie futurs estimés d’apres les courbes de rendement observables
(niveau 2),

- La juste valeur des contrats de change a terme est calculée d’aprés les taux de change a
terme a la date d’arrété des états financiers, avec actualisation du résultat a sa valeur
actuelle (niveau 2), et

- D’autres techniques, telles que I'analyse par actualisation du cash-flow, sont utilisées pour
déterminer la juste valeur des instruments financiers restants (niveau 3).

Il 'y a eu aucune modification des techniques de valorisation sur la période.

Le tableau suivant présente I'actif et le passif du Groupe mesurés a leur juste valeur au 31
octobre 2015.

Six mois clos le 31 octobre 2015 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
M€ M€ M€ M€

Actifs financiers disponibles a la vente

Actions - 1,0 - 1,0

Contrats de change a terme - Couvertures des

flux de trésorerie - 0,7 - 0,7

Total de I'actif - 1,7 - 1,7

Six mois clos le 31 octobre 2014 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
M€ M€ M€ M€

Actifs financiers disponibles a la vente

Actions - 1,0 - 1,0
Contrats de change a terme - Couvertures des

flux de trésorerie - 1,1 - 1,1
Total de I’actif - 2,1 - 2,1

La valeur comptable de tous les autres actifs et passifs financiers est approximativement
égale a leur juste valeur.
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3 - Résultat opérationnel du Groupe (non audité)

Six mois
Six mois clos le 31 Exercice clos le
closle 31 octobre 2014 30 avril 2015
octobre 2015 retraité @ (audité)
M€ M€ M€
Analyse par fonction :
Chiffre d’affaires 1664,5 1644,4 3512,1
CoUt des ventes (1158,2) (1111,8) (2397,2)
Couts de distribution (52,8) (80,7) (179,9)
Frais commerciaux (353,8) (352,6) (731,7)
Frais administratifs (66,6) (75,6) (133,8)
Autres produits 1,8 1,7 3,1
Plus-values de cession d’actifs disponibles a la
vente - - 1,4
Charges afférentes au régime de retraite historique
britannique (0,8) (0,7) (1,3)
Eléments exceptionnels (12,6) (4,2) (13,7)
Amortissement et dépréciation des
immobilisations incorporelles liées aux acquisitions (0,3) - (0,1)
Résultat opérationnel du Groupe 21,2 20,6 58,9
Part du Résultat apres imp6t de la joint venture et
des partenaires 0,8 0,5 1,4
Résultat opérationnel 22,0 21,1 60,3

Le chiffre d’affaires total du Groupe inclut des produits des services de 116,4 millions d'euros
(31 octobre 2014 : 120,8 M€, 30 avril 2015. 244,9M€). Ces produits comprennent
essentiellement ceux relatifs aux contrats de service a la clientéle, a la livraison et a
I'installation, aux réparations de produits et au support produit. Ce chiffre inclut aussi des
redevances pergues pour un montant total 3,0 M€ (31 octobre 2014 : 3,0 M€, 30 avril 2015.
6,0M€).

Au 30 avril 2015, un gain exceptionnel de 7,9 M€ a été constaté suite a la révision de
I’estimation IAS 2 des colts de distribution dans la valeur comptable des stocks, afin de
prendre en compte les colts d'entrepbts et de logistique. Suite a cette modification de
I’estimation, on constate 3 partir du 1°" mai 2015 une augmentation du codt des ventes et
une réduction des colts de distribution. Dans les six mois au 31 octobre 2015, cela a résulté
en une augmentation de 29,1 M€ du co(t des ventes (équivalant a une réduction d'environ
180pts des marges déclarées) et une réduction de 31,0 M€ des colts de distribution par
rapport a la base de valorisation des stocks IAS 2 antérieure.

Autres produits tirés de la sous-location de biens.

La plus-value sur cession d’actifs disponible a la vente est issu de la vente de Go Sport S.A. 1,4
M€ ont été recus durant l'exercice antérieur, lorsque I'acheteur des actions Go Sport a
finalisé un rachat du reste de I’entreprise pour un prix supérieur, ce qui a généré des produits
additionnels de 1,4 M€ pour le Groupe au titre du contrat de vente d'actions.

@ les retraitements opérés sont les suivants: reclassement de la CVAE de charge

d’exploitation en charge d’'imp6t, le colt des régimes de retraite des activités abandonnées
au Royaume-Uni a été reclassé de charge financiere a charge d’exploitation et I'application
des amendements d’IFRIC 21, comme expliqué ci-dessous.
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IFRIC 21 (Taxes prélevées) affecte la constatation de certaines obligations et a entrainé une
augmentation de 0,2 M€ du passif net au début de la période, au ler mai 2014. Les impacts
sur le compte de résultat et le passif net depuis la modification sont résumés dans le tableau
ci-dessus.

Six mois

Six mois closle 31 Exercice clos

closle31  octobre 2014 le 30 avril 2015

octobre 2015 retraité (audité)

M€ M€ M€

Impact sur le résultat opérationnel 7,1 7,2 -

Impact sur I'impot (2,6) (2,7) -
Impact sur le résultat généré sur la période par les

activités poursuivies 4,5 4,5 -

Impact sur les créances client et autres - (0,2) (0,3)

Impact sur les dettes fournisseurs et autres 6,9 7,0 -

Impact sur le passif d'impot différé (2,5) (2,6) 0,1

Impact sur le passif net 44 4,3 (0,2)

4 - Information sectorielle (non audité)

Le Groupe base ses systemes de reporting internes sur certains secteurs opérationnels a
déclarer. Ceux-ci servent également de base aux décisions du principal responsable
opérationnel, identifi¢ comme étant le directeur général, en matiere d'évaluation de Ia
performance et d'affectation des ressources.

Les secteurs opérationnels a déclarer, qui tirent tous principalement leurs produits de la
vente de détail de produits électriques, sont les suivants :

- France (Darty et Mistergooddeal)
- Belgique et Pays-Bas (Vanden Borre et BCC)

Darty Turquie a été classé dans les activités abandonnées le 22 janvier 2014, suite a la
signature d’'un contrat d'achat-vente avec Bimeks, détaillant de produits électriques en
Turquie. Ses résultats ont été exclus du résultat d’exploitation du Groupe.

Datart a été classé dans les activités abandonnées le 22 juillet 2014, suite a la signature d'un
contrat d'achat-vente avec SEW-1001la.s. Ses résultats ont été exclus du résultat
d’exploitation du Groupe.

Toutes les ventes déclarées sont des ventes a des clients externes. Il n’y a aucune différence
matérielle entre le revenu par origine et par destination.
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Six mois clos le 31 octobre 2015

Groupe
Belgique et en
France Pays-Bas Non affecté  exploitation
M€ M€ M€ M€
Chiffre d’affaires 1334,8 329,7 - 1664,5
EBITDA 52,2 3,3 (4,7) 50,8
Dépréciation et amortissement (21,3) (3,8) - (25,1)
Résultat de cession d’immobilisations corporelles
et d'immobilisations incorporelles, annulations
comprises 10,4 - - 10,4
Contribution de I'activité 41,3 (0,5) (4,7) 36,1
Quote-part des intéréts, impots et dividendes
des JV et mises en équivalence (0,4) - - (0,4)
Charges afférentes au régime de retraite
historique britannique - - (0,8) (0,8)
Eléments exceptionnels (8,3) (2,0) (2,3) (12,6)
Amortissement et dépréciation des
immobilisations incorporelles liées aux
acquisitions - (0,3) - (0,3)
Résultat opérationnel 32,6 (2,8) (7,8) 22,0
Colts financiers (12,8)
Colts financiers - nets (12,8)
Résultat avant impot 9,2
Impot sur les bénéfices (7,3)
Résultat de la période - Activités poursuivies 1,9

La quote-part du résultat opérationnel des joint-ventures (JV) et sociétés mises en
équivalence incluse dans la contribution de I'activité de France s'éleve a 1,2 M€. La quote-
part du résultat net des joint-ventures (JV) et sociétés mises en équivalence incluse dans la
contribution de I'activité de France s'éleve a 0,8 M£.

* L'EBITDA se définit comme le résultat de la vente de détail avant dépréciation et amortissement et le résultat

sur la cession d'immobilisations corporelles et incorporelles, annulations comprises.

L’EBITDA s’entend net des charges de dépréciation, totalisant 1,3 M€, qui sont toutes dans le secteur opérationnel

France.

Belgique et Groupe en

France Pays-Bas Non affecté exploitation

M€ M€ M€ M€

Actif total par secteur opérationnel 999,4 226,5 47,8 1273,7

Passif par secteur opérationnel (1072,2) (138,4) (352,9) (1563,5)
Dépenses d’investissement par secteur

opérationnel 16,0 4,9 - 20,9

Loyers par secteur opérationnel 31,9 12,2 0,3 44,4

Les investissements dans les joint-ventures et sociétés consolidées par mise en équivalence,
pour un montant de 15,9 M€, sont inclus dans les actifs du secteur opérationnel France et
pour 0,1M€ dans les actifs du secteur opérationnel Belgique et Pays-Bas.
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Six mois clos le 31 octobre 2014 (retraité (a))

Groupe
France Belgiqueet  Non affecté en
Pays-Bas exploitation
M€ M€ M€ M€
Chiffre d’affaires 1316,8 327,6 - 1644,4
EBITDA* 49,8 6,7 (4,6) 51,9
Dépréciation et amortissement (22,4) (2,9) (0,1) (25,4)
Résultat de cession d’'immobilisations corporelles
et d’'immobilisations incorporelles, annulations
comprises (0,1) - - (0,2)
Contribution de I'activité 27,3 3,8 (4,7) 26,4
Quote-part des intéréts, impots et dividendes des JV et
mises en équivalence (0,5) - - (0,5)
Charges afférentes au régime de retraite historique
britannique - - (0,7) (0,7)
Eléments exceptionnels (4,1) - - (4,1)
Résultat opérationnel 22,7 3,8 (5,4) 21,1
Codts financiers (14,1)
Codts financiers — nets (14,1)
Résultat avant impét 7,0
ImpOt sur les bénéfices (6,2)
Résultat de la période - Activités poursuivies 0,8

La quote-part du résultat opérationnel des joint-ventures (JV) et sociétés mises en
équivalence incluse dans la contribution de I'activité de France s'éléve a 1,0 M€. La quote-
part du résultat net des joint-ventures (JV) et sociétés mises en équivalence incluse dans le
résultat opérationnel de la France s'éleve a 0,5 ME.

* L’EBITDA se définit comme la contribution de I'activité avant dépréciation et amortissement et le résultat de
cession d'immobilisations corporelles et incorporelles, annulations comprises.

L’EBITDA s’entend net des charges de dépréciation, totalisant 0,3 M€, qui sont toutes dans le secteur opérationnel

France.

(a) Les retraitements opérés sont les suivants : reclassement de la CVAE de charge d’exploitation en charge
d’impdt, le colt des régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-Uni a été reclassé de charge
financiére a charge d’exploitation et I'application des amendements d’IFRIC 21.
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Belgique et Groupe

France Pays-Bas Non affecté en exploitation

M€ M€ M€ M€

Actif total par secteur opérationnel 1022,5 190,4 31,5 1244,4

Passif par secteur opérationnel (996,0) (130,8) (448,0) (1574,8)
Dépenses d’investissement par secteur

opérationnel 21,1 3,6 - 24,7

Loyers par secteur opérationnel 32,4 11,4 2,0 45,8

Des investissements dans les joint ventures et partenaires de 15,8 M€ sont inclus dans les

actifs du secteur opérationnel de la France.

Exercice clos le 30 avril 2015 (audité)

Groupe
Belgique et Non
France Pays-Bas affecté en exploitation
M€ M€ M€ M€
Chiffre d’affaires 2813,5 698,6 - 3512,1
EBITDA* 107,7 20,9 (9,8) 118,8
Dépréciation et amortissement (44,5) (6,1) (0,1) (50,7)
Résultat de cession d’'immobilisations corporelles
et d'immobilisations incorporelles, annulations
comprises 6,8 - - 6,8
Contribution de I'activité 70,0 14,8 (9,9) 74,9
Quote-part des intéréts, impots et dividendes des JV et
mises en équivalence (0,9) - - (0,9)
Plus-values de cession d’actifs disponibles a la vente 1,4 - - 1,4
Charges afférentes au régime de retraite historique
britannique - - (1,3) (1,3)
Eléments exceptionnels (13,7) 1,5 (1,5) (13,7)
Amortissement et dépréciation des immobilisations
incorporelles liées aux acquisitions - (0,1) - (0,1)
Résultat opérationnel 56,8 16,2 (12,7) 60,3
Co(ts financiers (27,4)
Colts financiers - nets (27,4)
Résultat avant impét 32,9
Impot sur les bénéfices (17,8)
Résultat de la période - Activités poursuivies 15,1

* L’EBITDA se définit comme la contribution de I'activité avant dépréciation et amortissement et le résultat de
cession d'immobilisations corporelles et incorporelles, annulations comprises.

La quote-part du résultat opérationnel des joint-ventures (JV) et sociétés mises en
équivalence incluse dans la contribution de I'activité de France s'éléve a 2,3 M€. La quote-
part du résultat net des joint-ventures (JV) et sociétés mises en équivalence incluse dans le
résultat opérationnel de la France s'éleve a 0,9 M€.
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L'EBITDA s’entend net des charges de dépréciation, totalisant 0,4 M€, qui sont toutes dans le
secteur opérationnel France.

Belgique et Groupe

France Pays-Bas Non affecté en exploitation

M€ M€ M€ M€

Actif total par secteur opérationnel 914,8 197,2 89,0 1201,0
Passif par secteur opérationnel (975,2) (136,3) (413,1) (1524,6)
Dépenses d’investissement par secteur opérationnel 39,4 18,1 0,3 57,8
Loyers par secteur opérationnel 66,2 23,3 0,4 89,9

Les investissements dans les joint-ventures et sociétés consolidées par mise en équivalence,
pour un montant de 15,1 M€, sont inclus dans les actifs du secteur opérationnel en France.

Les actifs du secteur opérationnel comprennent les actifs disponibles a la vente et les
participations mises en équivalence, les immobilisations corporelles, le goodwill, les
immobilisations incorporelles, les stocks, les créances commerciales, les autres actifs
circulants et les liquidités non centralisées. Les actifs non affectés comprennent la trésorerie
centralisée et autres liquidités et actifs financiers, ainsi que les intéréts et les charges d'impot
constatées d’avance, et les produits a recevoir.

Les passifs du secteur opérationnel incluent les passifs d'exploitation tel que les dettes
fournisseurs, les découverts non centralisés, les produits constatés d'avance, les charges a
payer et les provisions, hors ceux relatifs aux intéréts et aux taxes centralisés. Les passifs non
affectés incluent les préts et les contrats de crédit bail ainsi que les produits a recevoir liés
aux intéréts et aux impots, les charges a payer et les provisions.

5 - Résultats de la période (non audité)

Les produits des ventes de produits électriques et des services partenaires sont soumis a
certaines variations saisonnieres, avec un pic de demande autour des fétes de fin d’année et
des soldes de janvier, sur le troisieme trimestre de I'exercice fiscal. Le total des produits
d’exploitation du groupe pour les six mois a fin octobre 2015 représentait 47% (six mois a fin
octobre 2014 : 48%) du total du chiffre d’affaires annuel du groupe réalisé sur les 12 mois de
|'exercice précédent.

6 - Dividendes (non audités)

Six mois clos le  Six mois clos le Exercice clos
31 octobre 31 octobre 30 avril 2015
2015 2014 (audité)
M€ M€ M€

Dividendes versés 2015 : 2.625 centimes (2014 : 2.625
centimes) par action - 14,0 14,0

Acompte sur dividendes 2014 : 0.875 centimes par

action - - 4,4
- 14,0 18,4

Les Administrateurs ont déclaré un dividende intermédiaire de 0,875 centime par action
(2014 : 0,875 centime par action), soit une estimation d’impact de 4,6 M€ sur les fonds
propres. La date de réalisation du dividende sera le 3 mars 2016, la date de cloture des
registres le 4 mars 2016 et la date de paiement le 30 mars 2016.
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Le paiement du dividende final de 2015 de 2,625 centimes a été effectué le 13 novembre
2015.

7 - Résultat par action (non audité)

Le résultat net de base par action se calcule en divisant le résultat attribuable aux
actionnaires par 527,5 millions d'actions (31 octobre 2014) : 527,5millions et le 30 avril 2015 :
527,5 millions), soit le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation.

Le résultat net dilué par action est égal au résultat de base par action dans la mesure ou les
programmes d'intéressement sont tous des attributions d'actions et ou il n'y a pas d’options
sur actions avec effet dilutif. Les données supplémentaires de résultat par action retraité
figurent également dans les états financiers. Ces données n'integrent pas les effets des
activités abandonnées, de I'évolution des options et frais associés sur intéréts minoritaires,
des plus-values de cessions d'actifs disponibles a la vente, du colt des régimes de retraite
des activités abandonnées au Royaume-Uni, éléments exceptionnels, amortissement et
dépréciation des actifs incorporels relatifs aux acquisitions, des produits nets d’intéréts sur
plans de retraite, de l'incidence fiscale des éléments exceptionnels et des autres éléments de
résultat non liés aux activités de distribution.

Six mois clos le Exercice clos

Six mois clos le 31 octobre 205‘ le 30 avril 2015
31 octobre 2015 retraité (audité)
Par . Par
. Par action .
action action
, , Résulta
Résultat montant Résultat montant R montant
centime . centime
M€ s M€ centimes M€ s
Résultat de base par action
Qu9te-pa}rt du resulta.t’relver\\ant aux 51 10 03 01 14,2 27
actionnaires de la société mere
Quote-part du résultat des activités non
oursuivies revenant aux actionnaires de la
potrsame 33 (06 05 01 08 02
société mere
Activités poursuivies attribuables aux
propriétaires
de la société mere 1,8 0,4 0,8 0,2 15,0 2,9

Retraitements
Gain de cession d’actifs disponibles a la vente - - - - (1,4) (0,3)
Charges afférentes au régime de retraite

. . . . 0,8 0,1 0,7 0,1 1,3 0,2
historique britannique
Eléments exceptionnels 12,6 2,4 4,1 0,8 13,7 2,6
Amortissement et dépréciation des
immobilisations incorporelles liées aux 0,3 0,1 - - 0,1 -
acquisitions
Intéréts nets sur les régimes de retraite 1,0 0,2 1,9 0,4 3,8 0,7
Conséquences fiscales sur les éléments
exceptionnels et autres éléments autres que les (3,3) (0,7) (1,8) (0,4) (1,4) (0,3)
éléments de détail
Résultat par action retraité 13,2 2,5 5,7 1,1 31,1 5,8

a) Les retraitements opérés sont les suivants : reclassement de la CVAE de charge d’exploitation en charge
d’impot, le colt des régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-Uni a été reclassé de charge
financiére a charge d’exploitation et I'application des amendements d’IFRIC 21.
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8 - Activités abandonnées (non auditées)

Activités classées comme abandonnées sur les exercices précédents

Comet a été classé dans les activités abandonnées le 9 novembre 2011, suite a la signature
d’un contrat d'achat-vente avec OpCapita LLP.

Darty Italie a été classé dans les activités abandonnées le 1°" mars 2013, suite a la vente des
opérations italiennes du Groupe, et ses résultats ont été exclus du Groupe en exploitation.

Darty Espagne a été classé dans les activités abandonnées le 30 juin 2013, suite a la cl6ture
de ses magasins, et ses résultats ont été exclus du Groupe en exploitation.

Darty Turquie a été classé dans les activités abandonnées le 22 janvier 2014, suite a la
signature d’'un contrat d'achat-vente avec Bimeks, détaillant de produits électriques en
Turquie. Ses résultats ont été exclus du Groupe en exploitation.

Datart a été classé dans les activités abandonnées le 22 juillet 2014, suite a la signature d'un
contrat d'achat-vente avec SEW-1001 a.s, entreprise basée en République tchéque. Ses
résultats ont été exclus du Groupe en exploitation.

Les résultats de Datart, Darty ltalie, Darty Espagne et Darty Turquie, classés comme des
activités abandonnées dans le compte de résultat consolidé, sont présentés ci-dessous.

Six mois clos le  Six mois clos le Exercice clos

31 octobre 31 octobre le 30 avril

2015 2014 2015

(audité)

M€ M€ M€

Chiffre d’affaires - 36,7 36,7

Co(t des ventes - (27,0) (27,0)

Colts de distribution - (1,3) (1,3)

Frais commerciaux - (8,6) (8,6)

Frais administratifs (0,2) (2,1) (2,6)

Eléments exceptionnels 0,4 - 0,2

Cots financiers - - -

Produits financiers - 0,1 0,1

Résultat avant impots 0,2 (2,2) (2,5)

ImpoOt au titre de la performance de I'activité - - -

FI{esu.It'at’ apres Impot au titre de la performance de 0,2 2,2) 2,5)

I'activité

Résultat net de cession 3,1 1,2 1,2

R(’es'ultat généré par les activités abandonnées sur la 33 (1,0) (13)
période

Dans le cadre du contrat de cession portant la vente de Comet Group plc, de ses filiales et de
Triptych Insurance N.V., le Groupe a investi 50,0M€ dans Hailey 2 LP. Cet investissement a
donné au Groupe le droit de participer aux produits de toute vente ou liquidation de Comet
et de Triptych par Hailey 2 LP. Compte tenu de l'incertitude de ces produits, I'investissement
a été entierement déprécié sur les exercices précédents. En aolt 2015, le Groupe a regu 3,1
M€ (2,3m£) en vertu des dispositions du contrat susmentionné, a titre de résultat sur la
cession d'activités abandonnées.
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Flux de trésorerie de Datart, Darty Italie, Darty Espagne et Darty Turquie

Six mois clos le  Six mois clos le

Exercice clos

31 °Ct;é’1r§ 31 °Ct§(§’1rz le 30 avril 2015
(audité)
M€ M€ M€
Activités poursuivies (0.6) (9.8) (15.3)
Activités d’investissement 3.1 (0.3) (0.4)
Activités de financement - - -
Flux de trésorerie liés a la performance de I'entreprise 25 (10.1) (15.7)
Contrepartie numéraire nette sur la période, y compris
s . - 8.6 10.1
liquidités et découverts
Total des flux de trésorerie 25 (1.5) (5.6)
9 - Eléments exceptionnels (non audités)
Groupe
Six mois Six mois Exercice clos
clos le closle le 30 avril 2015
31 octobre 31 octobre (audité)
2015 2014
M€ M€ M€
Eléments exceptionnels :
France
Dépréciation des immobilisations incorporelles - (0,2) (0,4)
Dépréciation d'immobilisations corporelles - - (11,2)
Co(ts de restructuration (8,3) (3,9) (8,5)
Plus-value exceptionnelle sur la réévaluation de la valeur i i 6.4
comptable des stocks !
(8,3) (4,1) (13,7)
Belgique et Pays-Bas
Colts liés aux perturbations de I'activité (2,0) - -
Plus-value exceptionnelle sur la réévaluation de la valeur ) ) 15
comptable des stocks !
(2,0) - 1,5
Non affecté
Codts de restructuration (2,3) - (1,5)
(2,3) - (1,5)
Eléments exceptionnels de perte d’exploitation (12,6) (4,1) (13,7)
ImpOts relatifs aux éléments exceptionnels et aux 33 16 14
éléments de résultat non liés aux activités de distribution ! ! !
Résultat exceptionnel de la période (9,3) (2,5) (12,3)

Les éléments exceptionnels, qui s'élévent au total a 12,6 M€ (avant imp6t), regroupent les

éléments suivants :

- 8,5M€ de colits de restructuration en France suite au programme d’amélioration de
I'offre de service client et de la productivité du service aprés-vente. Les employés
affectés ont droit a une rupture conventionnelle en I'absence de poste a pourvoir leur
convenant. La provision est basée sur 'estimation de I'obligation au titre des co(ts de

résiliation.

- 2,0ME€ de colts incrémentaux sur le secteur opérationnel Belgique et Pays-Bas du fait
des difficultés rencontrées dans I'implémentation ERP a BCC. Ces co(ts sont des colts
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tiers pour rectifier les problémes opérationnels et IT, qui n'auraient pas été par ailleurs
engagés dans le cadre courant de I'activité du périmetre original du projet.

- 1,6M€ de commissions dans le secteur opérationnel non affecté, faisant suite a la
proposition de rachat de Darty plc par le Groupe FNAC S.A.

- 0,7M€ de colts de restructuration supplémentaires dans le secteur opérationnel non
affecté, lié aux fonctions de siege spécifiques de Londres a Paris.

- 0,2M€ d’annulation d’une provision pour bail a titre onéreux dans le cadre des co(ts de
restructuration de la période précédente, pour intégrer Mistergooddeal.com a l'activité
Darty en France.

Il 'y a un crédit d’'imp6t relatif aux éléments exceptionnels et éléments autres que de
distribution de 3,3 M£.

La sortie de trésorerie sur les éléments exceptionnels au titre des activités poursuivies de la
période s'éleve a 7,2 M€ (31 octobre 2014 : 8,4M<€, 30 avril 2015. 12,7M&€).

10 - Immobilisations incorporelles (non auditées)

Autres
Goodwill Logiciels immobilisations Total
incorporelles
M€ M€ M€ M€
s er
Valfeur nette comptable a 'ouverture au 1 254 31,1 12,1 68,6
mai 2015
Acquisitions - 3,6 - 3,6
Amortissement et autres mouvements - (4,9) (0,4) (5,3)
Valeur comptable nette a la cl6ture le 31
octobre 2015 25,4 29,8 11,7 66,9
Autres
Goodwill Logiciels immobilisations Total
incorporelles
M€ M€ M€ M€
Val leal 1% mai
aleur nette comptable a I'ouverture au mai 19,0 33,7 116 64,3
2014
Ajustement a la juste valeur des actifs de
Mistergooddeal acquis 0,2 (0.7) (0,5)
Acquisitions - 5,4 - 5,4
Cessions - (1,3) - (1,3)
Dépréciation (0,2) - (0,1) (0,3)
Amortissement et autres mouvements - (6,2) - (6,2)
Valeur nette comptable a la cloture le 31 octobre 19,0 30,9 11,5 61,4

2014

Le goodwill est alloué aux unités génératrices de liquidités par magasin. Le goodwill et autres
immobilisations corporelles font I'objet de tests annuels de dépréciation sur la base de la
valeur d'utilité, ou plus fréquemment si des indices de diminution de valeur apparaissent.

Au 31 octobre 2015, aucun événement déclencheur n'a été identifié.
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11- Immobilisations corporelles (non auditées)

M€
Valeur nette comptable a I'ouverture au 1*" mai 2015 321,2
Acquisitions 17,2
Cessions (3,2)
Dépréciation (1,3)
Amortissement et autres mouvements (19,7)
Valeur nette comptable a la cléture le 31 octobre 2015 314,2

Durant les six mois, le Groupe a acquis 17,2 M€ d'immobilisations corporelles. Sur ces
acquisitions, 15,5M€ portent sur des installations, accessoires et équipements et 1,7M€ sur
des terrains et des batiments.

Durant les six mois, le Groupe a cédé 3,2 M€ d'immobilisations corporelles. Sur ces cessions,
1,2M£€ portent sur des installations, accessoires et équipements et 2,0M€ sur des terrains et
des batiments.

M€
Valeur nette comptable a I'ouverture au 1°" mai 2014 343,9
Ajustement a la juste valeur des actifs de Mistergooddeal (1,3)
acquis !
Acquisitions 19,8
Cessions (4,5)
Dépréciation (0,1)
Amortissement et autres mouvements (19,8)
Valeur nette comptable a la cl6ture le 31 octobre 2014 338,0

Dépréciation

Les immobilisations corporelles font l'objet de tests de perte de valeur annuels ou plus
fréquemment lorsque des événements ou des changements de situation indiquent qu'une
dépréciation pourrait étre justifiée.

Pour les besoins des tests de perte de valeur, la direction considére chaque magasin comme
une unité génératrice de trésorerie. Les tests de perte de valeur se fondent sur le calcul de la
valeur d'utilité en incorporant les taux d'actualisation qui correspondent au colit moyen
pondéré du capital du Groupe compte tenu des ajustements nécessaires pour prendre en
compte les risques inhérents a chaque activité.

Une dépréciation de 1,3M€ (octobre 2014 : 0,1M€) a été comptabilisé en charge au compte
de résultat au cours de la période et le Groupe a procédé a une reprise de provision de 0€ (31
octobre 2014 : 0,1 M€). La dépréciation de 1,3 M€ porte sur les actifs dépréciés suite a un
incendie au magasin Darty d’Ollioules en France. Au 31 octobre 2015, aucun autre
événement déclencheur n'a été identifié.
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Engagements d’investissement

31 octobre 31 octobre
2015 2014
M€ M€
Contrats passés au titre de futures dépenses d'investissement
non prévues :
- Immobilisations incorporelles 0,2 -
- Immobilisations corporelles 3,7 7,3
Total 3,9 7,3
12 - Trésorerie et équivalents de trésorerie (non auditées)
31 octobre 31 octobre 30 avril 2015
2015 2014 (audité)
M€ M€ M€
Avoirs en banque et encaisse 106,2 52,9 86,9
Total 106,2 52,9 86,9

Pour les besoins du tableau des flux de trésorerie consolidés, la trésorerie, les équivalents de
trésorerie et les concours bancaires courants comprennent les éléments suivants :

31 octobre 2015 31 octobre 2014 30 avril 2015

(audité)

M€ M€ M€

Avoirs en banque et encaisse 106,2 52,9 86,9
Découverts bancaires (4,1) (0,2) (0,2)
Total 102,1 52,7 86,7

La politique de trésorerie limite a 30 millions d'euros le risque de contrepartie global par
banque habilitée a recevoir des dép6ts (notation Moody's Al a long terme et P1 a court
terme au minimum).

13 - Capital social (non audité)

Au 31 octobre 2015, au 31 octobre 2014 et au 30 avril 2015

31 octobre
Nombre 2015
M€ M€
Emises et entierement libérées
Actions ordinaires de 30 centimes chacune 529,6 158,9
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14 - Flux de trésorerie lié a I'activité (non audités)

Six mois clos le

Six mois clos le

Exercice clos

31 octobre 31 octobre Le 30 avril
2015 2014 2015
retraité (audité)
M€ M€ M€
Résultat avant impot généré par les activités poursuivies 9,2 7,0 32,9
Ajusté des :
Codts financiers 12,8 14,1 27,4
Quote-part du résultat apres impot des coentreprises et
mises en équivalence (0,8) (0,5) (1,4)
Résultat opérationnel du Groupe en exploitation 21,2 20,6 58,9
Résultat opérationnel des activités abandonnées 0,2 (2,3) (2,6)
Dépréciation et amortissement 25,1 26,1 51,4
Dépréciation nette d'immobilisations corporelles 1,3 0,3 11,2
Plus-values de cession d'immobilisations corporelles
et incorporelles, y compris dépréciations (10,4) 0,1 (6,9)
Plus-values de cession d’actifs disponibles a la vente - - (1,4)
(Augmentation)/Diminution des stocks (83,0) (55,7) (6,4)
(Augmentation)/Diminution des créances client et autres (4,0) (42,6) (8,4)
(Augmentation)/Diminution des dettes 98,6 10,4 (35,1)
Flux de trésorerie nets liés a l'activité 49,0 (43,1) 60,7
Les flux de trésorerie nets liés a I'activité peuvent étre
présentés de
la maniére suivante :
Activités poursuivies 49,6 (33,3) 76,0
Activités abandonnées (0,6) (9,8) (15,3)
Flux de trésorerie nets liés a l'activité 49,0 (43,1) 60,7

Retraité suite au reclassement de la CVAE du résultat opérationnel en imp6t sur les bénéfices
et du reclassement du co(t des régimes de retraite des activités abandonnées au Royaume-
Uni des charges financiéres en charges opérationnelles.

L'Impact du changement de la méthode de comptabilisation de la CVAE et des prestations de
retraite sur la trésorerie est nul. Toutefois, sur les six mois clos le 31 décembre 2015, les
modifications ont augmenté les flux de trésorerie de I'activité de 10,0M€ (31 octobre 2014:
9,5M€£) et augmentent I'impo6t payé de 10,8M€ (31 octobre 2014 : 10,2M€) et diminuent les
intéréts payés de 0,8M€ (31 octobre 2014 : 0,7M€).

15 - Rapprochement des flux de trésorerie nets des variations de I’endettement net (non

audité)

Au 31 octobre Flux de Conversion et Au 1% mai
2015 trésorerie autres 2015

mouvements
M€ M€ M€
Disponibilités 106,2 19,5 (0,2) 86,9
Découverts (4,1) (3,9) - (0,2)
102,1 15,6 (0,2) 86,7
Emprunts a échéance de moins d’un an (19,6) (8,7) - (10,9)
Emprunts a échéance de a plus d’un an (273,8) 25,1 (1,2) (297,7)
Location financement (3,6) (1,7) - (1,9)
(297,0) 14,7 (1,2) (310,5)
Total (194,9) 30,3 (1,4) (223,8)
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16 - Transactions entre parties liées (non auditées)

Il 'y a aucune nouvelle transaction matérielle entre parties liées sur les six mois clos le 31
octobre 2015. Les transactions conduites avec des parties liées dans le cadre ordinaire de
I'activité sont résumées ci-dessous :

Coentreprises et sociétés mises en équivalence

Six mois clos
le  Six mois clos le
31 octobre 31 octobre
2015 2014
Valeur des produits vendus par le Groupe pour lesquels un associé a fourni des
facilités de crédit 91,0 85,8
Montants recouvrables auprées des sociétés mises en
équivalence - 1,5

Les entreprises associées fournissent des facilités de crédit aux clients sur les ventes de
produits.

Autres entreprises liées

Six mois clos le Six mois clos le

31 octobre 2015 31 octobre 2014

M€ M€

Paiements de loyers - 1,0
Autres paiements pour prestations de services - 0,7

Encours a la cléture de la période - -

L'ensemble des transactions sont effectuées aux conditions normales de marché et les soldes
ne sont pas garantis.

17 - Engagements de retraite (non auditées)

Le Groupe a mis en place des régimes de retraite, notamment au Royaume-Uni et en France.

Au Royaume-Uni, le Groupe a mis en place un régime de retraite a prestations définies (le
« Comet Pension Scheme ») dont les actifs sont détenus par un fonds distinct administré par
une fiducie. Ce régime a été fermé aux nouveaux entrants le ler avril 2004 et toute
accumulation au titre de services futurs a été interrompue le 30 septembre 2007. Suite a la
cession de Comet le 3 février 2012, Darty plc est devenu I'employeur financant le régime
(« sponsoring employer ») et a de fait, assumé I'ensemble des engagements au titre du
« Comet Pension Scheme ». Les avantages aux bénéficiaires, y compris tout lien avec les
augmentations de salaire futures, ont cessé a partir de cette date.

En France, les principales prestations de retraite sont assurées par I'Etat. Le Groupe est tenu
de verser des indemnités forfaitaires de départ en retraite au personnel salarié lors de leur
départ a la retraite. De surcroit, le Groupe fournit un régime de retraite complémentaire a
prestations définies (le Régime de Retraite Complémentaire) pour certains cadres dirigeants.
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Passif net

Ventilation des montants comptabilisés dans I'état de la situation financiere consolidée:

31 octobre 2015 31 octobre 2014
Royaume- France  Groupe Royaume- France  Groupe
Uni P Uni P
M€ M€ M€ M€ M€ M€
V'alfeur ac\tuelle dejs obllg'a.tllons au titre des 5895 76,8 6663 530,5 69,3 599,8
régimes a prestations définies
Juste valeur des actifs des régimes (580,4) (17,1)  (597,5) (481,6) (16,5) (498,1)
Passif net constaté dans I’état de la 9,1 59.7 68,8 48,9 52,8 101,7

situation financiére consolidée

La baisse du passif net britannique depuis le 31 octobre 2014 est principalement due a des
gains actuariels liés a un rendement des actifs meilleur que prévu. En outre, le passif
bénéficie des 10m£ par an (13,5M€) de contributions versées pour redressement du déficit
de I'entreprise. Les actifs et les mouvements de passifs sont exagérés par les fluctuations de
change, bien que l'impact net soit une légére augmentation nette du passif.

L'augmentation du passif net dans le régime francais reflete la charge de service et de
financement actuel dans le compte de résultat (3,9M€) et le mouvement des hypotheéses
actuarielles, essentiellement dd a la rotation du personnel (3,0M€).

18 - Regroupements d’entreprises

Il n'y a eu aucun changement des ajustements de la juste valeur ci-dessous pour la période
dix mois close le 31 octobre 2015.

Regroupements d’entreprises sur I’exercice précédent

Le 2 février 2015, le Groupe, via sa filiale BCC Holding Amstelveen B.V. (les Pays-Bas) a acquis
le fonds de commerce et les actifs de 18 magasins distincts (BV) aupres de HiM Retail BV,
détaillant électrique exergant dans le centre et le sud des Pays-Bas.

Du fait de cette acquisition, le Groupe devrait renforcer sa présence sur ces marchés et il
prévoit également de réduire ses co(its a travers des économies d'échelle.

Le tableau ci-apres présente la contrepartie versée a HiM Retail BV, la juste valeur des actifs
acquis et des passifs assumés a la date d'acquisition.

Contrepartie totale au 30 avril 2015 M€
Numéraire 7,9
Ajustements du fond de roulement a la date d’acquisition 2,8
Contrepartie totale au 30 avril 2015 10,7
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Actifs identifiés constatés
acquis et passifs repris

Juste valeur totale
de I'acquisition
Telle que déclarée

Ajustements a la
juste valeur
pour la période

Juste valeur totale
de I'acquisition
au 30 avril 2015.

2 février 2015

M€ M€ M€
Immobilisations corporelles (note 11) 0,8 - 0,8
Autres immobilisations incorporelles 0,8 - 0,8
Stocks 2,8 (0,2) 2,6
Montant total des actifs nets
identifiables 4,4 (0,2) 4,2
Goodwill 6,3 0,2 6,5
Total 10,7 - 10,7

Le goodwill de 6,5 M€ lié a I'acquisition correspond a la clientéle acquise et aux économies
d'échelle attendues des activités poursuivies du Groupe et HiM Retail B.V. L'amortissement
du goodwill, qui sera comptabilisé localement aux Pays-Bas, devrait étre déductible aux fins
de lI'imp6t sur les bénéfices.

La contribution des magasins acquis au chiffre d'affaires comptabilisé dans I'état consolidé du
résultat global a compter du ler mars 2015 a atteint 8,0 M€. Les magasins acquis ont
également apporté une perte de 0,3 M€ au titre de la méme période.

Si les magasins acquis avaient été consolidés a compter du ler mai 2014, le chiffre d'affaires
pro forma aurait atteint 3 544,1 M€ au compte de résultat consolidé, et le résultat des

activités de distribution aurait été de 77,7 M€.

Les codts liés a I'acquisition de 1,0 M€ ont été imputés aux frais de structure dans le compte
de résultat consolidé de la période close au 30 avril 2015.

19 - Evénements postérieurs

Offre du Groupe FNAC S.A. (« FNAC »).

Le 20 novembre 2015, les Conseils d’administration de Darty et de FNAC ont annoncé un
accord sur les termes d’une offre pré-conditionnelle de la part de FNAC a Darty, dont :

« 1 action FNAC pour chaque tranche de 37 actions Darty. Une alternative numéraire
partielle a concurrence de 66,7 millions £

« Sur la base du cours de cloture de FNAC le 19 novembre, soit 55,6€ par action, cela
représente :

o une valeur de 105 pence par action Darty, et
o une prime de 33% sur le cours de cléture au 29 septembre, soit 81,0 pence.

« Sur la base du cours de cléture de FNAC - 60,4 euros - par action le 5 novembre 2015
(c’est-a-dire le dernier jour ouvré avant la date de I'accord sur I'annonce des principaux
termes de I'offre), cela représente :

o une valeur de 116 pence par action Darty, et
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o une prime de 47% sur le cours de cléture au 29 septembre, soit 81,0 pence.

. Les actionnaires de Darty détiendraient environ 46% du Groupe combiné, hors effet de
I'alternative numéraire partielle.

. Les actionnaires de Darty auraient droit a la distribution des dividendes futurs dans le
cours ordinaire de I'activité avant la finalisation, et

. la finalisation devrait survenir aux alentours de mi-2016 si |'offre recoit I'autorisation en
phase 1 des autorités de la concurrence ou au 4°™ trimestre 2016 si l'offre recoit
|'autorisation en phase 2 des autorités de la concurrence.

11.1.2.2. Information 3e trimestre 2015/16°

Déclaration de résultat pour le troisieme trimestre allant du 1°" novembre 2015 au 31 janvier
2016%.

(i) Résumé

. Succés des ventes sur les périodes de noél et des soldes d’hiver, avec une
tres forte progression du Click & Collect a +53 % chez Darty.

° Gain de parts de marché en France avec des ventes a surface égale en
croissance de 4,4 % ; ventes a surface égale en hausse en Belgique et,
fléchissement des ventes aux Pays-Bas lié au changement de systéme
informatique mais qui s’atténue sur la fin de la période

. Plan stratégique « Confiance 4.0 » en bonne voie, donnant de solides
résultats sur la trésorerie, les colts, la franchise et le développement
multicanal

. Réduction de prés de 100 M€ de la dette financiere moyenne par rapport au

méme trimestre de I'année précédente suite au travail effectué pour
diminuer le besoin en fonds de roulement

(ii) Evolution du chiffre d’affaires

Total** A surface égale*
France 2,8% 4,4%
Belgique et Pays-Bas 2,1% (3,8)%
Total 2,6% 2,7%

Note :
*Hors Mistergooddeal.com
** Mistergooddeal.com inclus

Régis Schultz, Directeur général, a déclaré :

Source : site Internet Darty, annonce du 18 février 2016

Certaines déclarations présentées dans cette annonce sont de nature prévisionnelle. Ces déclarations ont
été établies sur la base de prévisions actuelles et sont soumises a certains risques et incertitudes
susceptibles d’amener les résultats définitifs a différer sensiblement des futurs résultats exprimés par ces
déclarations prévisionnelles. Sauf dispositions contraires prévues par la loi, la réglementation ou les normes
comptables applicables, Darty Plc ne s’engage aucunement a actualiser ou a réviser ces déclarations
prévisionnelles, que ce soit en réponse a de nouvelles informations, a la survenue de nouveaux événements
ou a toute autre circonstance.

10

223



(iii)

(iv)

« Malgré les événements survenus a Paris, nous avons réalisé une trés belle
performance sur les périodes de Noél et des soldes avec une offre compétitive et une
bonne disponibilité produits. Grdce aux efforts de nos équipes et aux changements
réalisés ces derniéres années, nous avons continué a gagner des parts de marché en
France avec des ventes en hausse de 4,4 % a surface constante. En Belgique, Vanden
Borre réalise un troisieme trimestre consécutif de croissance a surface constante. La
mise en place du plan Confiance 4.0 se poursuit avec la croissance rapide du
multicanal et de la franchise, I'amélioration significative de notre trésorerie et la
réduction de nos codts ».

Groupe

Le chiffre d’affaires total du Groupe est en croissance de 2,6 % et de 4,0 %, hors
Mistergooddeal.com. Les ventes a surface égale ont augmenté de 2,7 %. Les ventes
ont progressé dans toutes les principales catégories de produits, a I'exception du
multimédia, un marché qui est resté faible. Les ventes de smartphones ont été
particulierement fortes et les ventes de téléviseurs enregistrent un deuxiéme
trimestre consécutif en hausse.

Les ventes en ligne sont en croissance de 12 % hors Mistergooddeal.com,
représentant désormais 16 % des ventes totales de produits. La marge brute sous-
jacente du Groupe a reculé de prés de 40 points de base sur la période avec un mix
produit moins favorable que sur les mois précédents. Mistergooddeal.com a eu un
impact positif d’environ 20 points de base et la franchise un impact dilutif d’environ
30 points de base.

France

Darty, hors Mistergooddeal.com, a continué a surperformer le marché avec un
chiffre d’affaires total en hausse de 4,5% et des ventes a surface égale en
progression de 4,4 %, hors Mistergooddeal.com. Nous étions bien préparés aux
périodes de noél et des soldes d’hiver, les ventes ont été soutenues grace a une large
gamme et une bonne disponibilité des produits. Alors que la fréquentation en
magasin a reculé, les taux de conversion ont progressé. Grace a nos bonnes relations
avec les syndicats, nous avons été I'un des premiers distributeurs a ouvrir des
magasins supplémentaires le dimanche et, ceux ouverts a Paris ont généré des
ventes en croissance a deux chiffres.

Les ventes en ligne de Darty ont représenté plus de 16 % des ventes totales de
produits. Cette évolution s’appuie sur une croissance de 53 % du Click & Collect qui a
atteint le niveau record de 64 % des ventes en ligne le soir de noél. Le dimanche du
weekend du Black Friday a été le meilleur de I'année sur Darty.com et nous avons
enregistré un nombre record de 1,4 million de visites sur le site le premier jour des
soldes d’hiver.

La marge brute globale pour la France s’est contractée d’environ 60 points de base,
avec une marge brute sous-jacente en recul d’environ 50 points de base. Nous avons
continué a développer l'activité rentable de la franchise avec 7 ouvertures
supplémentaires, soit un total de 59 magasins franchisés en France. Ceci a eu un
impact dilutif d’environ 40 points de base sur la marge. Mistergooddeal.com a eu un
impact positif d’environ 20 points de base sur la marge brute et, bien que son chiffre
d’affaires reste sous pression ses résultats sont a I’équilibre.
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11.2.

(v)

(vi)

(vii)

Belgique et Pays-Bas

Dans les enseignes Vanden Borre en Belgique et BCC aux Pays-Bas, le chiffre
d’affaires total a progressé de 2,1 % et a reculé de 3,8 % a surface égale. Les ventes
en ligne ont poursuivi leur forte progression, a plus de 8 % pour dépasser les 14 %
des ventes totales de produits. La marge brute globale est en hausse de 10 points de
base.

Vanden Borre a connu un troisieme trimestre consécutif en croissance a surface
égale avec de bonnes ventes en ligne. L’enseigne enregistre encore une faible
pression sur sa marge brute due aux conditions de marché concurrentielles.

Chez BCC, la marge brute a encore progressé. Le chiffre d’affaires reste perturbé par
la mise en place du nouveau systéeme informatique de gestion des stocks, I'effet
s’étant toutefois atténué en fin de période.

Situation financiere

Le programme mené en vue d’améliorer la trésorerie a eu un nouvel effet positif sur
le besoin en fonds de roulement. La dette nette moyenne a baissé de prés de 100 M€
sur le trimestre par rapport au méme trimestre de I’année derniére et, le Groupe n’a
pas eu recours a sa facilité de crédit renouvelable de 225 M€ (31 janvier 2015 : 150
M€ prélevés). Le Groupe maintient son objectif de réduire la dette nette moyenne
d’au-moins 50 M€ sur I'exercice par rapport a I'exercice précédent et de diminuer la
dette nette a la cloture de I'exercice d’environ 40 M€ par rapport a la fin de I'exercice
précédent.

Annexe — nombre de magasins au 31 janvier

2016 2015
France 223 228
Belgique et Pays-Bas 137 118

360 346
Franchises* 63* 37
Total Groupe 423 383

Note : Comprend 59 magasins en France (2015: 34) et 4 a I’étranger (2015: 3)

AUTRES RENSEIGNEMENTS

Les informations relatives a Darty contenues dans la présente section ont été extraites des
états financiers consolidés et audités de Darty pour I'exercice clos le 30 avril 2015, figurant
dans le Rapport Annuel de Darty 2014/15 publié en anglais sur son site Internet.

Cette section comprend des communiqués de MM. Alan Parker et Régis Schultz
respectivement Président et Directeur général de Darty au moment du rapport. Par
conséquent, l'expression « nous » fait référence a la fois a Darty, et au conseil
d’administration de Darty, I'expression la « Société » fait référence a Darty, I'expression
« Groupe » fait ici référence au Groupe Darty.

Les comptes intermédiaires de Darty ainsi que les rapports de ses auditeurs indépendants
sont des traductions libres des publications faites par Darty.

Groupe Fnac atteste avoir fidelement traduit et reproduit ces informations.
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11.2.1.

11.2.2.

En revanche, Groupe Fnac ne saurait étre considérée comme ayant pris la responsabilité de
I’exactitude et du caractere complet de linformation sur Darty a la date du présent
document.

Marchés

En termes de vente, nous sommes le troisieme distributeur spécialiste de produits
électroniques. Au 30 avril 2015, nous tenons une place de leader sur les marchés sur lesquels
nous opérons. En France, nous sommes leader du marché avec 14,7 % de parts de marché en
2015, basé sur les rapports GfK de l'industrie, avec un surplus de 0,4 % provenant de
I"acquisition de Mistergooddeal.com. En Belgique nous détenons 10% de parts de marché de
la distribution de produits électroniques, et 5,6% aux Pays-Bas. Aux pays bas, depuis
I"acquisition de 18 magasins a une entreprise concurrente, nous sommes leader de la
distribution multicanal de produits électroniques.

En termes de catégories de produits, nos marques ont tendance a avoir plus d’'importance
sur le marché de I'électroménager et le petit électroménager que sur les catégories de la
vision, communication ou le multimédia. Nous pensons que notre position de leader en
France et sur nos principaux secteurs provient d’une combinaison de facteurs tels que notre
réputation concernant la qualité et la praticité, les variétés et la diversité des produits et
notre réseau de magasins implantés dans des zones de forte affluence et notre site Internet.
En France, notre principal marché, Darty est la marque de distributeur de produits
électroniques la plus connue (source : TNS Sofres, mars 2015). Elle dispose également d’une
meilleure image que ses compétiteurs concernant les magasins, les équipes de vente, choix
des produits et qualité de service.

Cette forte reconnaissance de la marque, ainsi que le fait que les clients associent notre
marque au choix, au service et a la compétitivité des prix sont des facteurs clefs pour nos
produits, visites en magasins, et sites Internet ainsi que notre capacité a générer de gros
volumes de ventes et des marges attractive. Notre forte reconnaissance de marque nous
permet également de disposer d’une plateforme solide pour un développement de nos
offres des produits et de services et de notre réseau de magasin et plateformes e-commerce.

Business model

Nous sommes le premier groupe sur le marché de la distribution de produits électroniques
en France, deuxiéme en Belgique et, depuis notre récente acquisition, nous sommes le
principal acteur du marché multicanal aux Pays-Bas, nos coeurs de marché. Nous travaillons
avec la plupart des grandes marques établies de notre secteur. Nous exposons, vendons,
distribuons et assurons un service apres-vente pour une vaste gamme de nos produits
électroniques et leurs accessoires et services connexes - des appareils électroménagers,
petits et gros, aux nouveaux produits de vision, d’audio, de télécommunication et de
multimédia. Nous commercialisons et distribuons nos produits via un réseau de 400
magasins et par les principaux sites et applications mobiles.

226



11.2.3. Stratégie

Au mois de décembre 2012, nous avons lancé notre plan stratégique « Nouvelle confiance »
dont les composantes principales étaient :

. Identifier et éliminer les pertes de nos marchés non-essentiels pour renforcer nos
marchés principaux.

. Créer de la valeur sur nos marchés principaux en faisant des gains d’efficacité et,
. Identifier les opportunités de croissance.

Suite au retrait de nos activités en Grande-Bretagne, Italie, Espagne et Turquie, nous avons
pu supprimer les pertes sur les marchés qui ne font pas partie du « coeur de métier », avec la
cession de la majorité de notre participation dans Datart en République Tcheque et en
Slovaquie en aolt 2014. Nous pouvons désormais nous concentrer entierement sur nos
principaux marchés en France, en Belgique et aux Pays-Bas.

En Février 2015, notre enseigne aux Pays-Bas, BCC, a acquis 18 commerces rentables aupreés
de HiM Retail, renforcant ainsi ses positions sur le marché. Ces magasins renforcent
géographiquement I'actuel portefeuille et fait passer le nombre total de magasins BCC a 75,
permettant a I'enseigne de devenir le principal acteur du marché de la distribution de
produits électriques multicanaux.

Les ‘4Ds’

Afin de créer de la valeur via notre principal marché, augmenter I'efficacité et réduire les
colts, nous avons développé un plan en quatre points (4Ds), qui se concentre sur nos
principaux commerces en France pour :

Dynamiser le commerce en tenant nos promesses a nos clients ;
. Digitaliser Darty en améliorant notre offre multicanal et principaux sites Internet ;

. Développer notre marque en améliorant nos produits et nos offres de service ainsi
gue d’accroitre notre base de consommateurs et,

. Redistribuer nos gains de rentabilité en réduisant nos co(ts.

11.2.4. Rapport stratégique

11.2.4.1. Chiffre d’affaires et retail profit™

Le chiffre d’affaires du groupe a atteint 3.5 md€, en hausse de 3,2 % comprenant
Mistergooddeal.com et les franchises. A périmetre comparable, le chiffre d’affaires du
Groupe était en baisse de 1,6 % lié a un ralentissement lors du second et troisieme trimestre,
mais qui reste bien supérieur a I'exercice précédent. En termes de catégories de produits,
nous avons constaté une hausse continue dans les communications, et le résultat de I'activité

11 . 5 s . . , . 12 . . . .

Retail profit désigne le résultat opérationnel avant les éléments exceptionnels, gains sur la cession de titres
disponibles a la vent, les dépenses liées aux engagements de retraites, amortissements et dépréciations sur
I'acquisition d’immobilisations incorporelles.
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des produits blancs est également positif. La baisse a ralenti grace a une hausse en mai et
juin liée au succes de la campagne de la Coupe du Monde et des fortes ventes de nouvelles
technologies (OLED et Ultra HD) et des grands écrans. Nous avons constaté une baisse
importante dans les multimédia du au déclin du volume et du prix de vente moyen pour les
tablettes et cameras digitales bas de gamme.

Notre chiffre d’affaires généré par I'activité web a continué de progresser, et en incluant
Mistergooddeal.com, a augmenté de plus de 22%, représentant désormais plus de 16 % du
volume total de produits vendus.

La popularité du Click & Collect a fortement augmenté, représentant désormais plus de 24%
des ventes sur le web.

La marge brute sous-jacente a diminué d’environ 80 points de base a compter de la période
ou nous avons constaté les bénéfices de notre gamme de produits, mais demeurait
insuffisante pour compenser la pression sur les produits de méme catégorie dans des
conditions de marchés fortement concurrentielles. Aprés avoir pris en compte I'effet de Ia
gamme de produits de I'activité a faible marge brut de Mistergooddeal.com, la totalité de la
marge brute a chuté de 150 points de base.

Les colts sous-jacents, a I'exception de Mistergooddeal.com, ont baissé de 27 m€, plus de
2%, reflétant les conséquences positives de notre programme de réduction de colts en
France. Les colts totaux, prenant en compte Mistergooddeal.com, étaient stables.

Le retail profit du Groupe était de 74,9 m€, 85,5 m€ a la méme période de |'exercice
précédent, incluant des pertes de 7,7 m€ de Mistergooddeal.com (2014 : Perte sur retail
profit de 0,9 m€), un progres en Belgique et aux Pays-Bas entre 9,3 m€ et 14,8 m€ et une
réduction des colits d’administration entre 11 m€ et 9,9 m€.

11.2.4.2. Eléments exceptionnels

Les charges exceptionnelles se sont établies a 13,7 m€ (2014 : 29,4 m€). 14,5 m£ étaient liées
a des charges immobiliéres et col(its de dépréciation en France, consécutives au programme
de gestion de la performance du portefeuille de magasins. 7,1 m€ étaient liés aux colts
d’intégration de Mistergooddeal.com a l'activité de Darty (4,8 m€) et d’autres colts de
réorganisation liés principalement au transfert de certaines fonctions administratives de
Londres a Paris (2,3 m€).

En outre, un gain exceptionnel de 7,9 m€ (6,4 m€ en France et 1,5 m€ en Belgique et aux
Pays-Bas) a été généré par le changement d’estimation des stocks.

11.2.4.3. Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel était de 60,3 m€ (2014 : 53,4 m€), et comprend une réduction des
charges exceptionnelles afin de compenser une baisse du retail profit.

11.2.4.4. Charges financieres nettes

Les charges financiere nettes se sont portées a 23,6 m€ (2014 : 13,4 m€) en excluant les
charges financiére liées a la norme IAS 19 (« avantages du personnel ») de 3,8 m€ (2014 : 2,6
m€). Les charges financiéres nettes reflétaient I'impact du refinancement du Groupe en
Février 2014.
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11.2.4.5. Résultat avant impots

Le résultat avant impot était de 51,3 m€ (2014 : 72,1 m€)

11.2.4.6. Imposition

Le taux d’imposition au titre des activités poursuivies avant prise en compte des éléments non
récurrents, et comprenant la quote-part d’imposition des entreprises associées et des co-
entreprises, s’élevait a 23,2% (2014 : 44,4%). Le taux d’imposition en tenant compte du
reclassement de la CVAE de 10,7 m€ (2014 : 11,1 m€) des charges opérationnelles a I'imp6t
était de 39.3% (2014 : 52,6 %). La baisse du taux d’imposition depuis 2014 était d’abord due
a une baisse du chiffre d’affaires du Groupe frangais taxé a un taux plus élevé ce qui a un
impact positif sur le taux d’'imposition du Groupe. Cet impact est en partie compensé par une
augmentation de la performance au Pays-Bas ou les crédits d'impbts ne sont pas encore
reconnus comme des charges.

La Société a recu une demande de redressement fiscal par les autorités frangaises qui
réclament le paiement de 15,3 m€ d’'impbts et taxes impayés relatifs a la structure de la
société holding du Groupe. La Société a eu recours a des consultants spécialisés et a
considéré détenir une défense suffisamment forte afin de ne pas voir aboutir ce
redressement. Une provision a été constituée a hauteur de la meilleure estimation possible

du dénouement.

Sur un montant total de charges de 18,7 m€ (2014 : 27,4 m€), le taux d’imposition global
était de 55,3 % (2014 : 71,7 %), sur des profits non ajustés, reflétant que I'allégement fiscal
n’était pas pris en compte sur tous les éléments non récurrent et les revenus non généré par
la vente au détail. Le taux d’imposition au titres des activités poursuivies, avant prise en
compte des éléments non récurrents, et comprenant la quote-part d’'imposition des entreprises
associés et des co-entreprises était censé s’établir a environ 30% en 2015/2016 et
comprenant d’'une CVAE d’environ 11 m€.

11.2.4.7. Bénéfice par action

Le résultat par action comparable des activités poursuivies s’élevait a 5,8 cents (2014 : 6,5
cents), en excluant les charges liées a la norme IAS 19. Le résultat par action de base était de
2,9 cents (2014 : 2,1 cents).

11.2.4.8. Cash flow

La trésorerie dégagée par les activités poursuivies était de 60,7 m€ (2014 : 18,4 m£) liée
principalement a une réduction des sorties de trésorerie au titre des opérations
abandonnées.

Le produit de la vente d’activités concernant la cession de Darty Turquie et de Datart était de
10,1 m€.

Le co(t de trésorerie de I'acquisition de magasin BCC aux Pays-Bas est de 9,8 m€. Les intéréts
intérét payés s’élevaient a 22,9 m€ (2014 : 21,4 m€) et les imp6ts payés a 21,2 m€ (2014 :9,9
me).
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Le payement de dividendes a été maintenu a 3,5 cents par actions, mais compte tenu du
renforcement de la livre sterling face a I’euro, le paiement de dividendes aux actionnaires en
livres sterling a entrainé un co(t total de 18,4 m€ (2014 : 18 m€).

Le flux net de trésorerie disponible pour les activités poursuivies est de 30,9 m€ (2014 : 18,0
m€). Le produit net de cash-flow libre pour les activités abandonnées est de 5,6 m€ (2014 :
57,5 m€). Le flux total de trésorerie sortant est de 36,5 m€ (2014 : 39,5 m€).

11.2.4.9. Dette nette

La trésorerie nette s’est élevée a 223,8 m€ (2014 : 185,2 m€). Au 30 avril 2015, 57 m€ étaient
liés aux facilités consenties (2014 : 20 m€) en supplément des 250 m€ d’obligation a
rendement élevé du groupe.

11.2.4.10. Financement des régimes de retraite

La valorisation selon la norme IAS 19 du régime des retraites était de 103,4 m€ (2014 : 104,6
m€), dont 38,2 m€ (2014 : 60,1 m€) au Royaume-Uni et 65,2 m€ (2014 : 44,5 m€) en France.
La hausse de la valorisation au Royaume Uni provenait d’une performance des actifs
surpassant celle des passifs. Le déficit du régime de retraite au Royaume-Uni en livres sterling
est de 27,9 m£.

L'augmentation du passif net du régime des retraites en France reflétait une chute du
rendement des obligations. Le co(t du régime de retraites au Royaume-Uni a été de 12,9 m€
et en France de 0,9 m€.

11.2.4.11. Bilan

Aprés le traitement et la fermeture des opérations abandonnées depuis 2012 comprenant
Comet, Darty ltalie, Darty Espagne et Darty Turquie ainsi que les éléments non récurrents de
restructuration, nous avons rapporté un total du passif de 323,9 m€ (2014 : 316,9 m€).
Conformément a notre politique financiere, les biens en pleine propriété sont comptabilisés
a prix coutant.

Le portefeuille de droits de pleine propriété en France, dont un tiers est constitué par des
magasins, a produit une valeur comptable de 102 m€, comparé a une valeur de marché de
350 m€. Nous n’avons pas comptabilisé d’élément de goodwill généré en interne pas nous
marques leader.

11.2.4.12. Dividendes

Le conseil d’administration a recommandé de ne pas modifier le dividende final de 2,625
cents par action. L’ancien dividende décidé le 22 octobre 2015, sera enregistré le 23 octobre
2015 et payé le 13 novembre 2015.

11.2.4.13. Présentation des résultats financiers

Datart a été requalifié d’opération abandonnée aprés la signature d’un accord de cession
conclu le 22 juillet 2014 avec SEW-1001 a.s. en vue de la cession des 60% du capital détenu.
Les comparatifs des résultats des exercices précédents ont ainsi été ajustés.

Deux traitements comptables peuvent étre appliqués a la CVAE (Cotisation sur la Valeur
Ajoutée des Entreprises). La CVAE peut étre comptabilisée soit en charges d’exploitation soit
en impots sur les sociétés. Au 30 avril 2015, conformément au traitement adopté par les
autres distributeurs francais cotés en bourse, la décision a été prise de reclasser ce poste de

230



11.2.5.

11.2.6.

11.2.7.

charges d’exploitation du résultat opérationnel de la France en impbts sur les sociétés La
CVAE s’élevait a 10,7 m€ pour I'exercice clos au 30 avril 2015 (2014 : 11,1 m€)

En outre, aprés avoir revu le traitement applicable en application de la norme IAS 19 révisée
de 1,3 m€ (2014 : 1,4 m€), nous avons finalement requalifié les engagements de retraites
comme une charge opérationnelle plutét que comme une charge financiéere. Ces charges ont
été prises en compte, en tant que charges opérationnelles, en dehors du résultat de vente au
détail lorsqu’ils se rapportent a Comet, opération abandonnée.

Informations générales a propos de Darty
Le siege social de la société est situé 22-24 Ely Place, EC1N 6TE, Londres, Royaume-Uni.

Darty a été immatriculée et enregistrée sous le régime du droit applicable en Angleterre et
au Pays de Galles le 11 juin 2001. Darty n’a pas de durée déterminée.

Darty est une société anonyme de droit anglais (public limited company) régie par le
Companies Act 2006 au Royaume Uni et ses textes d’application.

L'objet social de Darty n’est pas limité. Conformément au Companies Act 2006 au Royaume
Uni, 'objet d’'une société est illimité a moins que cette derniére ne le limite volontairement.

La société Darty est inscrite au Registrar of Companies for England and Wales sous le numéro
04232413.

Le commissaire aux comptes de Darty est PricewaterhouseCoopers LLP.

Capital social et controle

Au 30 avril 2015, il y avait 529.553.216 actions ordinaires émises de 30 cents chacune, et les
droit en accord avec le Programme d’Incitation a Long Terme (LTIP) portant sur 7.650.326
actions ordinaires de 30 cents. |l a été prévu de satisfaire ces droits par des rachats d’actions
sur le marché plutét que d’émettre de nouvelles actions.

Plus de détails sur le capital social sont donnés dans la note 27 des états financiers.

Les détenteurs d’actions ordinaires sont autorisés a participer et a prendre part aux
assemblées générales de la société, a nommer un ou plusieurs mandataires et, s'il s’agit de
sociétés, des représentants pour assister aux assemblées générales et exercer leurs droits de
vote. Les détenteurs d’actions ordinaires peuvent recevoir des dividendes et, en cas de
liguidation, se partager les actifs de la société. Les détenteurs d’actions ordinaires sont
autorisés a obtenir le rapport annuel du groupe ainsi que ses comptes. Sous réserve de
dépasser un certain seuil d’actions, les détenteurs d’actions ordinaires peuvent convoquer
une assemblée générale de la société ou proposer des résolutions aux assemblées générales.

Plan de rachat d’actions

A I'assemblée générale annuelle de la société, qui s’est tenue le 11 septembre 2014, la
société a été autorisé a acquérir, sur le marché, jusqu’a 52 955 321 actions ordinaires de 30
cents chacune. La société n’a pas utilisé son pouvoir durant la période donnée. Lors de la
prochaine Assemblée Générale annuelle, qui se tiendra le 10 septembre 2015, il sera
demandé aux actionnaires de lui conférer la méme autorisation.
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11.2.8. Participations substantielles

Le 17 juin 2015, conformément la regle 5 des Financial Services Authorithies’ Disclosure and
Transparency Rules, les participations supérieures a 3 % du capital social émis par la société

ont été notifiées™ :

Nombre d’actions

Pourcentage détenu

11.2.9.

Knight Vinke
Schroders plc

Teacher Retirement System of Texas

UBS Global Asset Management

Standard Life Investment Limited

Tameside MBC
DNCA Finance

Noms et fonctions des administrateurs

Alan Parker (68)
Regis Schultz (46)
Albin Jacquemont (50)

Dominic Platt (45)

Pascal Bazin (58)

Carlo d’Asaro Biondo (50)
Michel Leonard (64)
Antoine Metgzer (61)
Alison Reed (58)

Agnes Touraine (58)

Simon Enoch (60)

75.974.709
75.133.862
56.630.915
52.038.134
42.366.600
25.208.851
16.050.000

Président du conseil

Directeur général

14,34%
14,18%
10,69%
9,83%
8,00%
4,76%
3,03%

Directeur financier (3 compte du 18 juin 2015)

Directeur financier et directeur
(jusqu’au 18 juin 2015)

administrateur non-exécutif

administrateur non-exécutif

administrateur indépendant sénior

administrateur non-exécutif

administrateur non-exécutif

administrateur non-exécutif

secrétaire

2 source : Rapport Annuel de Darty 2014/15
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Conformément au UK Corporate Governance Code 2014 (‘the Code’), il est demandé aux
sociétés cotées par la Financial Conduct Authority (‘FCA’) d’expliquer dans quelle mesure
elles appliquent les principes du code et si elles s’y sont conformés tout au long de I'exercice
comptable.

Le conseil d’administration de Darty applique les principes de gouvernance d’entreprise tels
gu’établis dans le code et le conseil estime se conformer intégralement aux termes du code.

11.2.10. Conseil d’administration

Le Conseil d’Administration est composé d'un Président, un directeur général et un
administrateur exécutif supplémentaires et six administrateurs non exécutifs. Il y a une
répartition claire des responsabilités entre le Président et le directeur général.

Tous les administrateurs non-exécutifs sont indépendants par nature et dans leur jugement,
et il n'y a pas de relations ou circonstances qui pourraient affecter, ou sembler affecter, le
jugement d’un administrateur. Michel Léonard est I'administrateur indépendant senior.
Alison Reed, administrateur indépendant non-exécutif et président du comité d'audit, est un
comptable qualifié. Elle est considérée avoir une expérience financiere récente et pertinente.

Le Conseil d’Administration est informé des autres engagements de ses administrateurs et
considére que ceux-ci ne sont pas incompatibles avec leurs devoirs d’administrateurs non-
exécutifs de la société. Les directeurs exécutifs ne détiennent aucun autre mandat
d’administrateur non-exécutif dans d'autres sociétés.

Les administrateurs non-exécutifs sont nommeés pour une durée déterminée et les détails de
leurs nominations respectives sont exposées dans le rapport sur la rémunération des
administrateurs et des questions connexes a la page 44. Des copies de leurs lettres de
nomination ou de leurs contrats respectifs peuvent étre consultées au siege social de la
société et seront également disponibles pour consultation a la prochaine Assemblée générale
annuelle.

Tous les administrateurs sont soumis a réélection par les actionnaires a la premiere occasion
aprées leur nomination et, par la suite, conformément a I'Article 82 des statuts de la société.
Les administrateurs suivent les exigences de bonne pratique, en vertu du principe B7.1 du
Code et leur mandat prendront fin lors de I'assemblée générale annuelle a venir, et se
portent candidat a leur réélection.

Le Président et les administrateurs non-exécutifs se réunissent sans les administrateurs
exécutifs présents. Les administrateurs non-exécutifs se rassemblent en I'absence du
Président, s'il y a des sujets que le Président n'a pas réussi a résoudre, ou pour évaluer sa
performance ou les conditions de sa nomination.

Le réle du Président est de faire en sorte que le Conseil d’Administration a accés complet et
en temps utile a toutes les informations pertinentes. Le Président gere le Conseil
d'administration et représente le Conseil d'administration auprés du directeur général
lorsque cela est nécessaire entre les réunions de Conseils.
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Les fonctions du Conseil d'administration et de ses comités sont énoncées clairement dans
les mandats officiels, dont des exemplaires sont disponibles sur www.dartygroup.com.

Ceux-ci sont revus régulierement, indiquant les sujets spécifiquement réservés aux décisions
du Conseil d’Administration. Le Conseil d’Administration établit la stratégie globale du
groupe, y compris les nouvelles activités et la cessation d’activités existantes. |l approuve la
stratégie commerciale du groupe ainsi que le budget opérationnel et il surveille la
performance réalisée par division a la réception des rapports mensuels et des comptes de
gestion. Le processus d'approbation des acquisitions/désinvestissement est, le plus souvent,
un sujet réservé au Conseil d’Administration, sauf s’il délégue au directeur général une
responsabilité pour de telles activités jusqu'a un certain niveau d’autorité. De méme, il y a
des niveaux de pouvoirs couvrant les dépenses en capital, qui peuvent-étre exercé par le
Directeur général. Au-dela de ces niveaux, les projets sont soumis au Conseil pour
approbation.

Les autres sujets réservés au Conseil d'administration comprennent :
. L'apercu de la gestion financiére de contréle, de la gestion de I'audit et des risques,
° la rémunération :

- le cadre de la rémunération des administrateurs exécutifs et son co(t, selon
les recommandations formulées par le comité de rémunération

- la rémunération des administrateurs non-exécutifs

. les plans de succession des cadres dirigeants et de la direction générale du
développement de la gestion

. les régimes de retraite

. la responsabilité sociétale de I'entreprise, et

la désignation ou la révocation du secrétaire.

L'information nécessaire est communiquée en temps voulu au Conseil d’Administration sous
une forme et d'une qualité appropriée pour lui permettre de s'acquitter de ses obligations.
Cela inclut les comptes de gestion mensuels indépendamment de I'organisation ou non de
réunion du conseil. 1l existe également une procédure en vertu de laquelle les
administrateurs, dans le cadre de leurs fonctions, sont en mesure de prendre des conseils de
professionnels indépendants, le cas échéant, aux frais de l'entreprise. Le secrétaire est
chargé de s'assurer que les procédures du Conseil d’Administration sont suivies et que tous
les administrateurs ont accés a ses conseils et services.

Les administrateurs recoivent une formation, dans le cadre de leur intronisation, de la part
des conseillers juridiques de la société sur les devoirs et les responsabilités inhérents au
statut d’administrateur d’une société anonyme cotée. Les besoins de formation des
administrateurs sont régulierement discutés aux réunions du Conseil d’Administration et des
consignes sont données par le secrétaire sur les divers éléments de gouvernance, de respect
de la réglementation et des bonnes pratiques.
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Dans les années précédentes, le Conseil d’administration a conduit son propre exercice
d'évaluation. En septembre 2013 une organisation professionnelle indépendante a été
engagée pour réaliser cet exercice d'évaluation.

Un exercice supplémentaire a été entrepris en février 2015 qui visait le Conseil
d'administration, ainsi que ses comités principaux et les résultats ont été examinés par le
Conseil d'administration et les comités respectifs.

Au cours de I'exercice clos le 30 avril 2015, le Conseil s'est réuni 8 fois. Ceci est considéré
comme suffisant pour permettre une gestion efficace de I'entreprise.
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12.

12.1.

12.1.1.

12.1.2.

12.1.3.

INFORMATIONS FINANCIERES PRO FORMA

DESCRIPTION DE L’OPERATION
Modalité de I’Opération

Il est prévu que I'Opération soit réalisée par le biais de la Troisieme Offre Améliorée Finale ;
et/ou I'Offre Initiale.

Le 20 novembre 2015, le conseil d’administration de Groupe Fnac et celui de Darty ont
annoncé les termes de I'Offre Initiale.

Objectif des informations financiéres pro forma

L'objectif des Informations Financiéres condensées Pro Forma du Groupe Combiné (les
« Informations Financiéres Pro Forma ») est de communiquer une information pro forma,
visant a donner au lecteur, qu’il soit investisseur ou actionnaire, I'impact qu’aurait eu
I’Opération (y compris le financement de I'Opération et le refinancement de I'emprunt
obligataire de Darty) sur I'état de la situation financiere au 31 décembre 2015 et sur le
compte de résultat de la période du ler janvier au 31 décembre 2015 (y compris le
financement de I'Opération et le refinancement de I'emprunt obligataire), si cette Opération
s’était produite a une date antérieure a sa survenance réelle.

Les Informations Financiéres Pro Forma ne sont pas nécessairement représentatives du
résultat opérationnel a venir ou de la situation financiere future du Groupe Combiné. Il ne
peut étre garanti que les tendances indiquées par les Informations Financiéres Pro Forma
soient représentatives des résultats ou de la performance a venir du Groupe Combiné.

En conséquence, les résultats consolidés et I'état de la situation financiere consolidée du
futur Groupe Combiné pourront différer de maniere significative par rapport aux résultats et
a I’état de la situation financiére présentés dans les Informations Financieres Pro Forma.

Evénements postérieurs au 31 décembre 2015

Groupe Fnac et Izneo ont annoncé le 28 janvier 2016 I'entrée du distributeur dans le capital
de la plateforme de distribution et de lecture de BD numériques. Ce partenariat stratégique
va permettre au Groupe, premier distributeur de bandes dessinées en France, d’accélérer le
développement de son offre culturelle numérique. Groupe Fnac est entrée dans le capital a
hauteur de 50 %, a parité avec I'ensemble des éditeurs actionnaires : Ankama, Bamboo,
Bayard, Casterman, Dargaud, Dupuis, Gallimard, Jungle et Le Lombard.

Le 17 mars 2016, I'autorité belge de la concurrence a autorisé de fagon inconditionnelle le
rapprochement entre Groupe Fnac et Vanden Borre, considérant que celui-ci ne portait pas
atteinte a la concurrence en Belgique. L’autorité frangaise de la concurrence n’a pas émis
d’avis a ce jour.

Le 18 mars 2016, les conseils d’administration de Conforama Investissement SNC et de Darty
ont annoncé les termes d’une offre en numéraire relative a I'acquisition de la totalité du
capital de Darty au prix de 125 pence par action Darty, via une offre publique.

Le 23 mars 2016, l'autorité francaise de la concurrence a décidé de poursuivre en Phase |l
I’étude du projet d’acquisition de la totalité du capital de Darty par Groupe Fnac qui lui avait
été notifié le 17 février 2016.
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12,2,

12.2.1.

12.2.2,

Le 11 avril 2016, Groupe Fnac et Vivendi SA ont annoncé un partenariat stratégique fondé sur
un projet de coopération dans les domaines culturels, assorti d’'une prise de participation
minoritaire de Vivendi SA au capital de Groupe Fnac a hauteur de 15 %, par le biais de
I’Augmentation de Capital Réservée a Vivendi. Cette opération n’a pas été prise en compte
dans l'information financiére Pro Forma.

Le 25 avril 2016, a la suite d’acquisitions d’Actions Darty dont le prix le plus élevé s’élevait a
170 pence par Action Darty, Groupe Fnac a annoncé les termes de la Troisieme Offre
Améliorée Finale.

Par ailleurs, Groupe Fnac a annoncé le 26 avril 2016 détenir 29,73 % du capital de Darty et
disposer du soutien en faveur de I'Opération de la part d’Actionnaires de Darty a hauteur de
22,11 % du capital de Darty qui se sont engagés irrévocablement a accepter la Troisieme
Offre Améliorée Finale et a choisir I'Alternative Partielle en Titres a hauteur de toutes leurs
Actions Darty. Si la demande des Actionnaires de Darty en faveur d’un paiement en titres
était telle qu’elle ne pouvait pas étre entierement satisfaite, le paiement en titres des
Actionnaires de Darty ayant souscrits a des engagements irrévocables serait réduit au
prorata en fonction de la demande des actionnaires.

BASE DE PRESENTATION

Cadre réglementaire

Les Informations Financiéres Pro Forma sont requises conformément a lI'annexe | de
I'Instruction n°2005-11 du 13 décembre 2005 de 'AMF. En effet, 'Opération implique une
variation de taille supérieure a 25% en terme de produits, profits et total bilan pour Groupe
Fnac (considéré comme étant I'lacquéreur comptable conformément aux dispositions de IFRS
3 — Regroupement d’entreprises).

Elles ont été préparées conformément aux dispositions de I’Annexe Il du Reéglement
Européen n°809/2004 “Module Information Financiére Pro Forma”.

Les Informations Financieres Pro Forma appliquent les recommandations émises par 'ESMA
(anciennement CESR) (ESMA/2013/319 du 20 mars 2013 et la Recommandation n°2013-08
de I’AMF relatives aux informations financieres Pro Forma).

Données financiéres historiques utilisées et retraitement mis en ceuvre

Les Informations Financiéres Pro Forma ont été préparées en millions d’euros, cette devise
étant la monnaie fonctionnelle et de présentation des états financiers consolidés historiques
de Groupe Fnac et Darty.

Les Informations Financiéres Pro Forma incluent les informations suivantes :

. un compte de résultat Pro Forma pour |'exercice clos le 31 décembre 2015,
° un état de la situation financiére Pro Forma au 31 décembre 2015, et
° des notes explicatives.

Ces informations financiéres refletent I'acquisition de Darty par Groupe Fnac en utilisant la
méthode de l'acquisition comme si elle était intervenue le 31 décembre 2015 pour les
besoins de I'état de la situation financiére Pro Forma, et le ler janvier 2015 pour les besoins
du compte de résultat Pro Forma (cf. Note 2).
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Conformément a I"’Annexe | de l'Instruction n°2005-11 du 13 décembre 2005 de I’AMF,
Groupe Fnac présente les Informations Financiéres Pro Forma qui ont été établies sur la base
des informations historiques publiques concernant Darty, et a partir des comptes consolidés
suivants :

. les comptes consolidés audités de Groupe Fnac pour I'exercice clos au 31 décembre
2015 tels que présentés dans le Document de Référence 2015 enregistré a 'AMF le
19 avril 2016 sous le numéro R. 16-023 ;

. les comptes consolidés audités de Darty pour I'exercice clos le 30 avril 2015 tels que
publiés dans le Rapport Annuel de Darty 2014/15 et disponible sur le site Internet
www.dartygroup.com/investor-centre/reports/#/ ;

. les comptes consolidés de Darty pour le semestre du ler mai au 31 octobre 2015,
ayant fait I'objet d’'un examen limité par le contréleur légal de la société et disponible
sur le site Internet www.dartygroup.com/investor-centre/reports/#/ ;

. les comptes consolidés de Darty pour le semestre du ler mai au 31 octobre 2014,
ayant fait I'objet d’'un examen limité par le contréleur légal de la société et disponible
sur le site Internet www.dartygroup.com/investor-centre/reports/#/.

Les sociétés Groupe Fnac et Darty établissent leurs comptes consolidés selon les
International Financial Reporting Standards (« IFRS ») tels qu’adoptés par I’Union
Européenne. Les comptes consolidés de Darty incorporés par référence n’ont pas fait I'objet
d’observation ou de réserve de la part de son contréleur légal. De méme, les comptes
consolidés clos le 31 décembre 2015 de Groupe Fnac n’ont pas fait I'objet d’observation ou
de réserve de la part de ses commissaires aux comptes.

Conformément a la recommandation formulée par I'AMF en cas de date de clotures
différentes de I'acquéreur et de la cible, il a été fait application des dispositions d’IFRS 10
(Annexe B §93). Ainsi, les Informations Financiéres Pro Forma sont établies sur la base
d’informations financieres arrétées a des dates de cloture qui ne different pas de plus de
trois mois. Par conséquent :

. I’Etat de la situation financiere Pro Forma pour I'exercice clos le 31 décembre 2015
est établi a partir des états de la situation financiere consolidée de Groupe Fnac au
31 décembre 2015 et de Darty au 31 octobre 2015 ;

. le Compte de résultat Pro Forma pour I'exercice clos le 31 décembre 2015 est établi a
partir des comptes de résultat consolidés de Groupe Fnac pour I'exercice du ler
janvier au 31 décembre 2015 et de Darty pour la période de 12 mois du ler
novembre 2014 au 31 octobre 2015 (obtenu par construction selon la méthode
décrite en Note 1).

En raison de l'absence d’acces aux informations financieres de Darty autres que les
informations publiques et de I'absence de mention de tels événements dans I'information
rendue publique, aucun événement survenu entre la date de cléture de Darty (soit le 31
octobre 2015) et la date de cléture de Groupe Fnac (31 décembre 2015) n’a été reflété dans
les Informations Financiéres Pro Forma.

Notamment, le compte de résultat Pro Forma pour I'exercice clos le 31 décembre 2015 inclut
le résultat de Darty pour la période du ler novembre au 31 décembre 2014 et non celui de la
période du ler novembre au 31 décembre 2015.
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Du fait de la forte contribution de la période des fétes de fin d’année dans |’activité de Darty
et de la variabilité potentielle de I'activité d’un exercice a I'autre (par analogie avec Groupe
Fnac qui exerce une activité semblable), les Informations Financieres Pro Forma pourraient
étre différentes en tenant compte d’un alignhement des périodes considérées.

De plus, les Informations Financieres Pro Forma ne prennent pas en compte les incidences de
variations de trésorerie intervenues sur la période entre le 1er novembre et le 31 décembre
2015 et qui peuvent étre impactées par la saisonnalité de |'activité.

Par ailleurs, en I'absence d’acces aux informations détaillées de Darty, il n’a pas été possible
de procéder aux ajustements suivants :

. Homogénéisation des régles et méthodes comptables de Darty sur celles de Groupe
Fnac et dont les impacts éventuels nont pas été mesurés ;

. Retraitements des litiges et passifs éventuels ; et
° Mise a la juste valeur des actifs et passifs identifiables.

Comme précisé dans la recommandation AMF n°2013-08, les éléments suivants, qui seront
exclusivement dus aux changements a venir, ne font pas I'objet d’ajustements :

. les nouveaux co(ts induits par la réorganisation et les changements a venir
(changement de stratégie ou d’organisation) ;

° les synergies et économies d’échelle, car considérées comme des données
prévisionnelles.

Par ailleurs, Groupe Fnac et Darty ne présentent aucun lien antérieur répondant a la
définition d’opérations réciproques a la réalisation effective de I'Opération, aucun
retraitement n’est donc reflété a ce titre dans les Informations Financieres Pro Forma.

Les Informations Financieres Pro Forma refletent une situation hypothétique et sont
présentées exclusivement a titre d’illustration et, ainsi, ne constituent ni une indication des
résultats des activités opérationnelles, ni une indication de la situation financiére du Groupe
Combiné qui auraient été observées pour I'exercice clos au 31 décembre 2015. De méme,
elles ne sont pas non plus indicatives des résultats des activités opérationnelles ou de Ila
situation financiére future du Groupe Combiné a l'issue de I'Opération.
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12.3. INFORMATIONS FINANCIERES ET AJUSTEMENTS PRO FORMA

12.3.1. Compte de résultat consolidé pro forma pour I'exercice clos le 31 décembre 2015

Agrégatio
I.)onn.ees Données n de’s Ajustemen Ajustement A!lust?ment Informatio
historique ., R données t s Frais de
historique . - " I Financemen . n
sde financiere "Acquisitio , ., transaction . .
s de Darty . tOpération " Financiére
Groupe (Note 1) y n de Darty (Note 3) Pro Forma
Fnac historique  (Note 2) (Note 4)
En millions d'euros s
Produits des activites 38758 35322 74080 - - - 74080
ordinaires
Co(t des ventes (2730,0) (2443,6) (5173,6) - - - (5173,6)
Marge brute 1145,8 1088,6 22344 - - - 22344
Autres produits et charges ) o0 6) (1 006,4)  (2067,2) - - (2067,2)
opérationnels courants
Résultat opérationnel 85,0 82,2 167,2 i i ) 167,2
courant
Autlres.prodwts et charges 9,3) (22,6) (31,9) i i (13,7) (45,6)
opérationnels non courants
PartAdes Benelegs apres ) 17 17 ) ) ) 17
impobts dans la joint-venture
Résultat opérationnel 75,7 61,3 137,0 - - (13,7) 123,3
Charges financieres (nettes) (13,1) (26,1) (39,2) - (32,8) - (72,0)
Clharges financieres non i i i i (60,2) i (60,2)
recurrentes
Résultat avant impot 62,6 35,2 97,8 - (93,0) (13,7) (8,9)
Impot sur le résultat* (14,3) (18,9) (33,2) - 35,3 52 7,3
Quote-part de résultat des
sociétés mises en - - - - - - -
équivalence
Résul —
ésu ta‘t .net des activités 483 16,3 64,6 ) (57,7) (8,5) (1,6)
poursuivies
Résultat ne,t des activités i 30 30 i i i 30
abandonnées
Resulte-lt 'net de I'ensemble 483 19,3 67,6 i (57,7) (8,5) 1,4
consolidé
dont part du Groupe 47,8 19,1 66,9 - (57,7) (8,5) 0,7
dont part des intéréts To{n 05 0,2 0,7 i i i 0,7
controlés
Résultat net de I'ensemble
lidé h A1
consolidé hors éléments 56,9 30,0 86,9 i (20,5) ) 66,4

non courants et non
récurrents*

* Le montant de I'effet impot est celui communiqué dans le Document de Référence 2015 pour Groupe Fnac (taux d’'imp6t
effectif de 22,84%). Pour les données historiques de Darty, il est calculé avec le méme taux d’impot effectif de 39,3% que
celui publié dans comptes consolidés audités de Darty pour I'exercice clos le 30 avril 2015.

Le montant des frais de transaction encourus par Groupe Fnac est estimé a (23,0) M€ et est

reflété dans les données Pro Forma comme suit :

. (5,5) M€ sont déja reflétés dans les comptes de Groupe Fnac au 31 décembre 2015 ;

° (17,5) M€ non encore encourus a fin 2015, dont (3,8) M€ en capitaux propres pro
forma et (13,7) M€ reflétés au compte de résultat Pro Forma avant effet d’'impot.

L'effet impot est calculé en tenant compte d’un taux d’imposition théorique de 38,00% tel
gu’applicable a Groupe Fnac en France (cf. Note 4 pour plus de précisions).
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Les données historiques de Groupe Fnac et de Darty correspondent au niveau de détail le
plus élevé qu’il est possible de reconstituer a partir des données financiéres ayant servi de
base a I'élaboration des Informations Financieres Pro Forma.

** Le Résultat net de I'ensemble consolidé hors éléments non courants et non récurrents est déterminé comme suit :

A+
B+C
+D+

E

Agrégatio . Ajusteme .
P P Ajusteme Ajusteme .
Données Données n des nt e Informati
. . . . J nt e nt "Frais
historiqu historiqu données . ... Finance on
) s Acquisiti de . .o
es de es de financier ment . Financier
on de .. transacti
Groupe Darty es " Opératio " e Pro
. . Darty " on
Fnac (Note 1) historiqu (Note 2) n" (Note (Note 4) Forma
En millions d'euros es 3)
Résultatnetde 48,3 19,3 67,6 - (57,7) (8,5) 1,4
I'ensemble consolidé
Autres produits et
charges opérationnels 9,3 22,6 31,9 - - 13,7 45,6
non courants
Charges financiéres
)} - - - - 60,2 - 60,2
non recurrentes
Effet impot sur le (0,7) (8,9) (9,6) - (23,1) (5,2) (37,8)
résultat (a) ! ! ! ! ’ !
Résultat net des
activités abandonnées ) (3,0) (3,0) ) ) ) (3,0)
Résultat net de
I'ensemble consolidé
hors éléments non 56,9 30,0 86,9 - (20,5) - 66,4

courants et non
récurrents

(a) le montant de I'effet impo6t retenu pour Groupe Fnac est celui mentionné a la note 12.2 du Document de
Référence 2015. L'effet impot retenu pour Darty est le méme taux d’'impot effectif de 39,3% que celui publié dans
comptes consolidés audités de Darty pour I'exercice clos le 30 avril 2015. Cf. Notes 3 et 4 pour I'effet impot
appliqué sur ces éléments.
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12.3.2. Etat de la situation financiére pro forma au 31 décembre 2015

Données Données Agreégation Ajustement Ajustement A]uste.ment .
. . . . des . - « Frais de Informations
historiques historiques J « Acquisitio  « Financemen . . o
données L transaction Financiéres
de Groupe de Darty ) . nde Darty » t Opération »
Fnac (Note 1) financiéeres (Note 2) (Note 3) » Pro Forma
En millions d'euros historiques (Note 4)
Goodwill 332,4 25,4 357,8 1468,8 - - 1826,6
Immobilisations incorporelles 71,4 41,5 112,9 - - - 112,9
Immobilisations corporelles 156,5 314,2 470,7 - - - 470,7
Actifs financiers courants - 16,0 16,0 - - - 16,0
Actifs détenus en vue de la ) 10 10 ) ) ) 10
vente
Actifs financiers non courants 8,2 9,5 17,7 - - - 17,7
Actifs d'impots différés 37,4 - 37,4 - 23,1 6,7 67,1
Autres actifs non courants 0,1 - 0,1 - - - 0,1
Actifs non courants 606,0 407,6 1013,6 1468,8 23,1 6,7 2512,1
Stocks 466,9 539,8 1006,7 - - - 1006,7
Créances clients et autres actifs 276,8 216 498,4 ) } ) 498,4
courants
Créances d'imp6ts exigibles 6,2 0,2 6,4 - - - 6,4
Autres actifs financiers courants 12,0 0,7 12,7 - - - 12,7
Tré ) squival
résorerie et équivalents de 544,7 106,2 650,9 (918,1) 639,8 (17,5) 355,1
trésorerie
Actifs courants 1306,6 868,5 2175,1 (918,1) 639,8 (17,5) 1879,3
TOTAL ACTIFS 1912,6 1276,1 3188,7 550,8 662,9 (10,9) 4391,5
Capital social 16,7 158,9 175,6 (154,2) - 21,4
Réserves liées au capital 496,7 - 496,7 250,6 - - 747,3
Réserves de conversion (13,5) - (13,5) - - - (13,5)
Autres réserves 57,4 980,2 1037,6 (980,2) - (2,4) 55,0
Report a nouveau - (1428,2) (1428,2) 1428,2 (37,1) (8,5) (45,6)
itaux P
Capitaux Propres part du 557,3 (289,1) 2682 544,4 (37,1) (10,9) 764,6
Groupe
Capitaux propres - Part
revenant aux intéréts non 7,0 (0,9) 6,1 0,9 - - 7,0
contrblés
Total Capitaux Propres 564,3 (290,0) 274,3 545,3 (37,1) (10,9) 771,6
Fmprunts et dettes financiéres 03 273,8 2741 55 700,0 ) 979,6
along terme
Autres passifs non courants * - 216,7 216,7 - - - 216,7
Provisions pour re'c.ra{te's et 774 68,8 146,2 ) . ) 146,2
autres avantages similaires
Passifs d'imp6ts différés - 23,7 23,7 - - - 23,7
Provisions - 0,4 0,4 - - - 0,4
Passifs non courants 77,7 583,4 661,1 5,5 700,0 - 1366,6
Fmprunts et dettes financiéres 03 23,7 24,0 ) ) ) 24,0
a court terme
Autres passifs financiers 6,0 ) 6,0 ) . ) 60
courants
Dettfas fournisseurs et autres 12368 945,8 21826 ) ) 21826
passifs courants
Provisions 13,8 2,2 16,0 - - - 16,0
Dettes d'imp0ts exigibles 13,7 11,0 24,7 - - - 24,7
Passifs Courants 1270,6 982,7 2253,3 - - - 2253,3
"I;g('l;l;\:;::SSIFS ET CAPITAUX 1912,6 1276,1 3188,7 550,8 662,9 (10,9) 43915

* Les autres passifs non courants de Darty se composent de provisions pour charges a payer, de produits constatés d’avance et d’autres
dettes. Aucune ventilation n’est disponible dans les informations publiques.
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12.3.3. Notes aux Informations Financiéres Pro Forma
Note 1 : Construction des Données historiques Pro Forma de Darty

Les données historiques Pro Forma de Darty sont établies a partir des états financiers
historiques publiés afin de reconstituer 12 mois d’activité.

Comme précisé a la section 12.2.2 et afin de respecter la reglementation en vigueur, un
compte de résultat portant sur les 12 derniers mois a la date du 31 octobre 2015 a été
reconstitué. Il a été obtenu en sommant les données des 6 derniers mois du compte de
résultat de I'exercice cl6turant au 30 avril 2015 avec celles des six premiers mois de I'exercice
cléturant au 30 avril 2016. En fonction des éléments publiqguement disponibles, la
contribution de Darty aux Informations Financiéres Pro Forma s’établit donc comme suit :

A B C A+B-C
Données
Darty Darty Darty historiques

(6 mois) (12 mois) (6 mois) de Darty
31/10/2015 30/04/2015 31/10/2014 (12 mois)

En millions d'euros 31/10/2015
Produits des activités ordinaires 1664,5 3512,1 1644,4 3532,2
Colt des ventes (1158,2) (2397,2) (1111,8) (2 443,6)
Marge brute 506,3 1114,9 532,6 1088,6
Autres produits et charges opérationnels courants (471,4) (1042,2) (507,2) (1 006,4)
Résultat opérationnel courant 34,9 72,7 25,4 82,2
Autres produits et charges opérationnels non courants * (13,7) (13,7) (4,8) (22,6)
Part des Bénéfices apres impots dans la joint-venture 0,8 1,4 0,5 1,7
Résultat opérationnel 22,0 60,4 21,1 61,3
Charges financiéres (nettes) (12,8) (27,4) (14,1) (26,1)
Résultat avant impot 9,2 33,0 7,0 35,2
Impot sur le résultat (7,3) (17,8) (6,2) (18,9)
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence - - - -
Résultat net des activités poursuivies 1,9 15,2 0,8 16,3
Résultat net des activités abandonnées 3,3 (1,3) (2,0) 3,0
Résultat net de I'ensemble consolidé 52 13,9 (0,2) 19,3
dont part du Groupe 51 14,2 0,3 19,0

dont part des intéréts non controlés 0,1 (0,4) (0,5) 0,2

*voir détail de cette rubrique ci-apres

Les modalités de présentation du compte de résultat pro forma et de I'état de la situation
financiere pro forma est celui retenu par Groupe Fnac pour la présentation de ses comptes
historiques. Les informations historiques de Darty ont été ventilées selon la méthode
suivante :

. Le colt des ventes, les autres produits et charges opérationnels courants et les
autres produits et charges opérationnels non courants ont été déterminés a partir
des notes 3 des :

o Comptes consolidés de Darty pour le semestre du 1° mai au 31 octobre
2015;

o Comptes consolidés de Darty pour le semestre du ler mai au 31 octobre
2014 ;

o Comptes consolidés de Darty pour I'exercice du 1°" mai 2014 au 30 avril 2015.
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Darty Darty Darty

(6 mois) (12 mois) (6 mois)
En millions d’euros 31/10/2015 30/04/2015 31/10/2014
Colits des ventes (1158,2) (2397,2) (1111,8)
Autres produits et charges opérationnels courants (471,4) (1042,2) (507,2)
Codts de distribution (52,8) (179,9) (80,7)
Frais commerciaux (353,8) (731,7) (352,6)
Charges Administratives (66,6) (133,8) (75,6)
Autres produits 1,8 3,1 1,7
Autres produits et charges opérationnels non courants (13,7) (13,7) (4,8)
Bénéfice lors de la cession d'un titre disponible a la vente - 1,4 -
Charges au titre des pensions de retraites légales anglaises (0,8) (1,3) (0,7)
Eléments exceptionnels (*) (12,6) (13,7) (4,1)
Amortissement et dépréciation des immobilisations incorporelles (0,3) (0,1) -

(*)Comprenant notamment des charges de restructuration et des dépréciations d’immobilisations corporelles et
incorporelles

Ces informations détaillées sont directement issues des notes annexes de Darty (Note 3 des
annexes consolidées de Darty présentant I'analyse des charges par fonction).

Note 2 : Acquisition de Darty

Comme détaillé au paragraphe 12.1 « Description de I’Opération », I'acquisition du Groupe
Darty dans le cadre de I'Opération impliquerait I'application de la méthode de I'acquisition
conformément a la norme IFRS 3 — Regroupement d’entreprises et la détermination d’un
goodwill par différence entre la contrepartie transférée évaluée a la juste valeur et le
montant des actifs et passifs identifiables évalués a leur juste valeur (sauf exceptions).
Toutefois, dans le cadre de I'information financiere pro forma et en I'absence d’information
disponible sur la juste valeur des actifs et passifs identifiables, le goodwill est déterminé par
différence entre la contrepartie transférée déterminée selon les modalités ci-dessous et la
valeur nette comptable des actifs et passifs comptabilisés dans I'état de la situation
financiere du Groupe Darty au 31 octobre 2015 ajustée néanmoins des frais d’émission non
encore amortis de 'emprunt obligataire Darty. Par conséquent, le goodwill dit « provisoire »
déterminé ci-aprés n’est, par construction, pas celui qui sera comptabilisé dans les premiers
états financiers consolidés du Groupe Combiné qui seront établis post transaction.

Le détail de la contrepartie transférée est présenté ci-apres :

En millions d'euros 31/12/2015
Contrepartie transférée 1173,3
dont numéraire pour l'acquisition de 38,8 millions d'actions a 150p/action Darty 75,7
dont paiement en actions a 1 Action Groupe Fnac / 25 Actions Darty 255,3
dont numéraire pour le reliquat & 170p/action Darty 842,4
Nombre d'actions total au capital Darty (en millions) 537,5
Pourcentage acquis en actions 22%
Nombre d'actions au capital Darty payé en actions Fnac (en millions) 116,9
Parité Darty / Fnac 25,0
Nombre d'actions Fnac émises (en millions) 4,7
Nominal action Fnac (en euros) 1,0
Ajustement sur le capital 4,7
Ajustement sur la prime d'émission 250,6

La part payée en actions se base sur I'hypothése prudente faisant suite aux engagements
irrévocables des Actionnaires Darty d’accepter la Troisieme Offre Améliorée Finale et a
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choisir I'Alternative Partielle en Titres a hauteur de toutes leurs actions regus en date du 26
avril 2016. Cette part pourra étre augmentée jusqu’a une émission maximum de 8,5 millions
d’actions (soit 51% du capital de Groupe Fnac a la date de I'Opération).

La contrepartie transférée se détaille en deux principales composantes :

« 38,8 millions d’actions ont déja été acquises par Groupe Fnac au cours moyen de 150p,
soit 75,7 M€ ;

o Le solde des actions restant a acquérir sera financé partiellement par une augmentation
de capital. La meilleure estimation de Groupe Fnac a date se résume de la fagon
suivante:

o Une augmentation de capital de 4,7 millions d’Actions Groupe Fnac pour une
valeur de 255,3 M€ et dont les actions seront échangées avec des Actions Darty
sur une base de parité fixée a 25 (considérant le cours de I’Action Groupe Fnac
au 22 avril 2016 s’élevant a 54,6 euros par Action Groupe Fnac) ;

o Une rémunération en numéraire pour le solde, soit 842,4 M£.

La contrepartie versée en numéraire s’éléverait donc a 918,1 M€. Le paiement du numéraire
aux Actionnaires historiques de Darty, en livre sterling, a fait I'objet d’une couverture du taux
de change au taux de 1 livre sterling pour 1,2987 euro.

Le Goodwill provisoire, a été déterminé comme suit :

Darty

En millions d'euros 31/10/2015

Immobilisations (nettes) hors goodwill Darty 355,7
Autres actifs 895,0
Autres passifs (1566,1)
Actif net consolidé (315,4)
Frais d’émission non encore amortis emprunt obligataire Darty (5,5)
Actif net acquis (320,9)
Contrepartie transférée 1173,3
Goodwill provisoire 1494,2

Les frais d’émission non encore amortis de 5,5 millions d’euros correspondent a la différence
entre le nominal de I'emprunt obligataire de 250 millions d’euros et sa valeur inscrite au
bilan de Darty pour 244,5 millions d’euros.

Le goodwill provisoire est déterminé par différence entre la contrepartie transférée
déterminée et la valeur nette comptable des actifs et passifs comptabilisés dans I’état de la
situation financiére du Groupe Darty au 31 octobre 2015.

Les évaluations définitives seront effectuées et la comptabilisation de I'acquisition sera
finalisée sur la base d’évaluation et autres études menées avec le support externe de
spécialistes en évaluation apres la réalisation effective de I'Opération.

Ce calcul provisoire n’a pour objectif que I'établissement des Informations Financiéres Pro
Forma et est ainsi hypothétique et susceptible d’étre révisé. En effet, la date d’acquisition
sera différente de celle envisagée dans les Informations Financiéeres Pro Forma et le cours de
bourse est susceptible d’évoluer.

La détermination de la juste valeur des actifs acquis et des passifs repris pourra se traduire
par la comptabilisation de certains actifs identifiables acquis qui auront une durée de vie
limitée et qui seront amortis. Par conséquent, les résultats futurs du groupe pourraient étre
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affectés de maniére significative par les charges d’amortissements liés a ces actifs

identifiables acquis.

L'impact du regroupement d’entreprise sur les Informations Financieres Pro Forma s’établit

tel que :
Elimination .
Augmen- du Goodwill I:Ajuste'n'u?nt
tation de goodwill prélimi- AchISIt":n
. . . . de Darty
capital historique naire (Note 2)

En millions d'euros Darty
Goodwill * - (25,4) 1494,2 1468,8
Immobilisations incorporelles - - - -
Immobilisations corporelles - - - -
Actifs financiers courants - - - -
Actifs détenus en vue de la vente - - - -
Actifs financiers non courants 255,3 - (255,3) -
Actifs d'impots différés - - - -
Autres actifs non courants - - - -
Actifs non courants 255,3 (25,4) 1239,0 1468,8
Stocks - - - -
Créances clients - - - -
Créances d'imp0ts exigibles - - - -
Autres actifs financiers courants - - - -
Autres actifs courants - - - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie - - (918,1) (918,1)
Actifs courants - - (918,1) (918,1)
TOTAL ACTIFS 255,3 (25,4) 320,9 550,8
Capital social 4,7 - (158,9) (154,2)
Réserves liées au capital 250,6 - - 250,6
Réserves de conversion - - - -
Autres réserves - - (980,2) (980,2)
Report a nouveau - (25,4) 1453,6 1428,2
Capitaux Propres part du Groupe 255,3 (25,4) 314,5 544,4
Capitaux propres - Part revenant aux intéréts non i i 0.9 09
contrdlés ! !
Total Capitaux Propres 255,3 (25,4) 315,4 545,3
Emprunts et dettes financieres a long terme - - 5,5 5,5
Autres passifs non courants - - - -
Provisions pour retraites et autres avantages similaires - - - =
Passifs d'impots différés - - - -
Provisions - - - -
Passifs non courants - - 5,5 5,5
Passifs Courants - - - -
TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 255,3 (25,4) 320,9 550,8

* Le goodwill a été isolé des immobilisations incorporelles a partir de la note 10 des comptes consolidés de Darty

pour le semestre du ler mai au 31 octobre 2015.

Dans les Informations Financiéres Pro Forma, la contrepartie transférée est calculée sur la
base du nombre d’actions de Darty en circulation au 31 octobre 2015 (apres prise en compte
de l'effet de dilution des distributions d’actions gratuites prévues dans les plans de
performance), et selon les termes de la Troisieme Offre Améliorée Finale (parité de 1 Action
Groupe Fnac pour 25 Actions Darty pour I'échange en actions et 170 pence par Action Darty
pour le paiement en numéraire). Ce montant pourra étre ajusté en fonction de la date de
I'assemblée générale et I’évolution des cours de bourse.
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Note 3 : Financement de I’Opération

Afin de financer I'Opération d’une part, et de renégocier I'emprunt obligataire de Darty
arrivant a échéance en 2021 d’autre part, Groupe Fnac utilisera une partie de sa trésorerie et
procédera au tirage sur une nouvelle ligne de dette mise en place avec un pool interbancaire.

. 295,8 millions d’euros de trésorerie disponible sur les 650,9 millions d’euros du
Groupe Combiné seront mobilisés pour les besoins de I’'Opération ;

. Un complément de trésorerie de 950 millions d’euros sera nécessaire.

Il sera financé par une ligne de crédit relais. Cette ligne de crédit relais a une maturité de 12
mois (avril 2017) et inclut une option de prolongation de 6 mois (octobre 2017), a la
discrétion de Groupe Fnac. Cette ligne de crédit relais a vocation a étre refinancée par une
dette de maturité plus longue. Dans ce cadre, Groupe Fnac a désigné le 20 avril 2016 Crédit
Agricole Corporate and Investment Bank, Natixis SA et Société Générale Corporate &
Investment Banking pour mettre en ceuvre une ou plusieurs émissions d’obligations, sans
assurance toutefois qu’une telle émission d’obligations intervienne, Groupe Fnac pouvant a
sa seule discrétion décider ou non de I'émission. La ligne de crédit renouvelable a une
maturité de 5 ans (mars 2021).

Le taux applicable au crédit renouvelable est de EURIBOR + 250bps, sujet a une grille variant
de 150bps a 400bps en fonction de la notation de crédit du Groupe Fnac. Cette ligne fait
également I'objet d’une commission de non utilisation de 40% de la marge applicable et
d’une commission d’utilisation de 12.5bps pour une utilisation inférieure a 33%, 25bps pour
une utilisation comprise entre 33% et 67%, et 50bps pour une utilisation supérieure a 67%.

Le taux applicable au crédit relais est de EURIBOR + 275bps a partir du 20 avril 2016, suivi
d’une augmentation de 75bps par trimestre a partir du 21 juillet 2016.

Le financement comprend des covenants financiers usuels évolutifs et testés
semestriellement de (i) levier basé sur I'endettement ajusté des loyers et 'EBITDAR, et de (ii)
couverture des intéréts financiers (ajusté des loyers).

Le financement est également sujet a I'ensemble des restrictions usuelles pour une facilité de
ce type sujet a paniers et seuils, incluant mais non limités a acquisitions, cessions,
endettement, garantie et nantissement, paiement de dividendes, ainsi que les clauses de
remboursement anticipé usuelles, incluant mais non limité aux changements de contrdle,
illégalité, indemnités d’assurances, produits de cessions, émission de nouvelle dettes ou
produits d'augmentation de capital.

Le taux d’intérét retenu de 5% pour le calcul des intéréts a prendre en compte de résultat
Pro Forma, releve d’'une hypothése prudente et correspond au taux maximal d’intéréts
constaté sur les 12 mois suivant la date de tirage de la ligne de dette.

Les 1 245,8 millions d’euros permettent le financement des dépenses suivantes :

° La quote-part de financement en numéraire de I'Opération, pour 918,1 millions
d’euros (cf Note 2) ;

. Le refinancement de I'emprunt obligataire actuel de Darty, dont le montant nominal
s’éléve a 250 millions d’euros rémunérés a 5,875% au 31 octobre 2015 ;
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. Les colts de remboursement anticipé de I'emprunt obligataire Darty, estimés a 13,5

millions d’euros avant imp6t ;

. Les co(ts liés a la mise en place de I'instrument de couverture de la parité EUR/GBP

pour 19,5 millions d’euros ;

. Les frais directement imputables a la mise en place du financement, pour 27,2

millions d’euros avant imp6t ;

. Les frais liés a la transaction pour 17,5 millions d’euros avant imp6t (cf Note 4).

A ce titre, I'ajustement sur le financement se détaille comme suit :

Rembour- Finan- s s .

sement de cement de l.=ra|s liés au "A.]ustement

I'emprunt  Pacquisition financement Fma’nce.me:lt

. . encourus par Opération
o obligataire par de la Groupe Fnac (Note 3)

En millions d'euros Darty dette Fnac
Actifs non courants 53 7,4 10,3 23,1
Stocks - - - -
Créances clients - - - -
Créances d'imp0ts exigibles - - - -
Autres actifs financiers courants - - - -
Autres actifs courants - - - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie (263,5) 930,5 (27,2) 639,8
Actifs courants (263,5) 930,5 (27,2) 639,8
TOTAL ACTIFS (258,2) 937,9 (16,8) 662,9
Total Capitaux Propres (8,2) (12,1) (16,8) (37,1)
Emprunts et dettes financieres a long terme (250,0) 950,0 - 700,0
Autres passifs non courants - - - -
Provisions pour retraites et autres avantages similaires - - - =
Passifs d'impots différés - - - -
Provisions - - - -
Passifs non courants (250,0) 950,0 - 700,0
Passifs Courants - - - -
TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES (258,2) 937,9 (16,8) 662,9

Par ailleurs, les intéréts financiers a considérer en lien avec les mouvements de dettes
présentés ci-dessus ont été déterminés de la fagon suivante :

. L’emprunt obligataire de Darty d’'un nominal de 250 M€ est rémunéré au taux fixe de
5,875%, soit une charge annuelle d’intérét de 14,7 M€ avant imp6t. Cette derniere
est annulée dans les Informations Financiéres Pro Forma, étant donné la prise en
compte de la lighe de dette mise en place par Groupe Fnac (cf. ci-aprés)

. La ligne de dette mise en place par Groupe Fnac dans le cadre de I'Opération pour un
montant de 950 M€ serait totalement tirée. Le taux retenu étant de 5% (cf Note 3), la
charge d’intérét sur une période de 12 mois serait de (47,5) M€ avant imp6t.

(13,5) M€ de frais de remboursement anticipé avant imp6t seraient exigibles au titre du
remboursement de I'emprunt obligataire de Darty. L'effet d'imp6t différé de 5,3 millions
d’euros a été calculé en tenant compte d’un taux d’imposition théorique de 39,30% tel
gu’applicable a Groupe Fnac en France et des perspectives de récupération des impots
différés actifs basées sur le niveau de revenu fiscal projeté a moyen terme.
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Rembour- Finan-
sementde cementde
I'emprunt  Pacquisition
obligataire par de la

Frais liés au Ajustement
financement  "Financement
encourus par Opération"

En millions d'euros Darty dette Fnac Groupe Fnac (Note 3]
Marge brute - - - -
Résultat opérationnel courant - - - -
Résultat opérationnel - - - -
Charges financiéres (nettes) 14,7 (47,5) - (32,8)
Charges financiéres non récurrentes (13,5) (19,5) (27,2) (60,2)
Résultat avant impot 1,2 (67,0) (27,2) (93,0)
Impot sur le résultat (0,5) 25,5 10,3 35,3
Quote-part de résultat des sociétés mises en i i i i
équivalence

Résultat net des activités poursuivies 0,7 (41,5) (16,8) (57,7)
Résultat net des activités abandonnées - - - -
Résultat net de I'ensemble consolidé 0,7 (41,5) (16,8) (57,7)
Résultat net de I'ensemble consolidé hors éléments 8,9 (29,5) i (20,5)

non courants et non récurrents*

L'estimation des frais directement imputables a la mise en place du financement et non
encore comptabilisés a fin décembre 2015 s’éleve a 27,2 millions d’euros, avant impots. Cela
inclut principalement les frais d’émission d’emprunt et d’autres colits non récurrents liés a la
mise en place du financement. L'effet imp6t génére des imp6ts différés activés au bilan pour
un montant de 10,3 millions d’euros.

L'effet impot est calculé en tenant compte d’un taux d’imposition théorique de 38,00% tel
gu’applicable a Groupe Fnac en France, au titre des intéréts financiers de la ligne de dette
mise en place dans le cadre de I'acquisition, et des perspectives de récupération des impots
différés actifs basées sur le niveau de revenu fiscal projeté a moyen terme.

L'effet impdt des opérations relatives a Darty est calculé sur la base du taux effectif d’'imp6t
constaté au 30 avril 2015 dans les états financiers publiés de Darty, soit 39,3%.

Par ailleurs, une ligne de crédit RCF (Revolving Credit Facility) d’'un montant de 400 millions
d’euros, au taux d’intérét fixe de 2,50% (majoré de 0,75% en cas de dégradation de la
notation Standards & Poor’s de Groupe Fnac a B+ et 1,5 si cette notation est inférieure ou
égale a B. A linverse, il sera minoré de 0,5%, 0,75% et 1% respectivement en cas
d’amélioration de la notation Standards & Poor’s de Groupe Fnac a BB, BB+ ou supérieure a
BBB-), ayant pour objet de refinancer les lignes de crédit RCF de 225 millions d’euros de
Darty et de 250 millions d’euros de Groupe Fnac (non tirée, donc aucun solde a rembourser),
a été négociée en date du 20 avril 2016 pour une durée de 5 ans.

Nous n’avons pas retraité les commissions de non utilisation des lignes de crédit RCF chez
Darty et Groupe Fnac dans les comptes Pro Forma. En effet, nous ne disposons pas d’'une
information détaillée dans les comptes publiés de Darty ni d’information précise sur le besoin
de trésorerie consolidé du Groupe Combiné.

Note 4 : Frais de transaction

L’estimation des frais directement imputables a I’'ensemble de I'Opération, hors financement
(cf. Note 3), et non encore comptabilisés a fin décembre 2015 s’éléve a 17,5 millions d’euros,
avant impots. Cela inclut principalement les frais d’émissions d’actions, les honoraires de
consultants et d’autres colts non récurrents liés a la transaction.
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12.4.

Ces frais sont négociés par Groupe Fnac pour I'ensemble de I'Opération, sans distinction
entre ceux concernant I'augmentation de capital lié au paiement en actions, ceux relatifs a la
part des titres payée en numéraire, et ceux liés a I'Opération dans son ensemble (Note
d’opération). De ce fait, I'affectation en capitaux propres a été réalisée sur la base du
pourcentage estimé de la contrepartie transférée payée en actions, le complément étant
comptabilisé en compte de résultat.

La part affectée de 3,8 millions d’euros est basée sur le pourcentage de I'Opération financé
par capitaux propres (cf. Note 2).

Part Frais relatifs a Montant des frais
Contrepartie  des I’ensemble de alloués apres
En millions d'euros transférée frais I'Opération impot
Impact capitaux propres 255,3 22% 3,8 2,4
Numéraire / Impact compte de résultat 918,1 78% 13,7 8,5
Total 1173,3 100% 17,5 10,9

L'effet d'imp6t de 6,7 millions d’euros a été calculé en tenant compte d’un taux d’imposition
théorique de 38,00% tel qu’applicable a Groupe Fnac en France et des perspectives de
récupération des impo6ts différés actifs basées sur le niveau de revenu fiscal projeté a moyen
terme.

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES INFORMATIONS FINANCIERES PRO FORMA

Groupe FNAC

Société Anonyme

9, rue des Bateaux Lavoirs

94200 Ivry sur Seine

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les informations financiéres pro forma
relatives a I’exercice clos le 31 décembre 2015
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Deloitte & Associés KPMG Audit

185, avenue Charles de Gaulle Tour EQHO
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 2, avenue Gambetta
France CS 60055

92066 Paris la Défense Cedex
France

Groupe FNAC

Société Anonyme

9, rue des Bateaux Lavoirs

94200 Ivry sur Seine

Rapport des Commissaires aux comptes
sur les informations financiéres pro forma
relatives a I’exercice clos le 31 décembre 2015

Au Président — Directeur Général,

En notre qualit¢ de Commissaires aux Comptes et en application de I’instruction AMF n°2005-11 et
du reglement (CE) n°809/2004, nous avons établi le présent rapport sur les informations financiéres
pro forma de la société Groupe FNAC S.A. (« Groupe FNAC ») relatives a 1’exercice clos le 31
décembre 2015, incluses au paragraphe 12 de la note d’opération établie a I’occasion de 1’émission et
de I’admission aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext Paris d’un nombre maximum de
8 472 851 actions nouvelles Groupe FNAC devant étre remises en échange des actions de la société de
droit anglais Darty Plc apportées a 1’offre publique de Groupe FNAC sur la totalité du capital émis et a
émettre de Darty Plc, soumise a la partie 28 du Companies Act 2006 au Royaume-Uni.

Ces informations financi¢res pro forma ont été préparées aux seules fins d’illustrer 1’effet que
I’acquisition envisagée par Groupe FNAC de la totalité du capital émis et a émettre de Darty Plc
('« Opération »), y compris le financement de 1’Opération et le refinancement de 1’emprunt
obligataire de Darty Plc, aurait pu avoir sur 1’état de la situation financiére consolidée au 31 décembre
2015 et le compte de résultat consolidé de 1’exercice clos le 31 décembre 2015 de la société Groupe
FNAC, si I’Opération avait pris effet respectivement au 31 décembre 2015 et au 1% janvier 2015. De
par leur nature méme, elles décrivent une situation hypothétique et ne sont pas nécessairement
représentatives de la situation financiére ou des performances qui auraient pu étre constatées si
I’Opération était survenue a une date antérieure a celle de sa survenance envisagée.
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Ces informations financieres pro forma ont été établies sous votre responsabilité en application de
I’instruction AMF n°2005-11 et du reglement (CE) n°809/2004 et des recommandations ESMA
relatives aux informations financiéres pro forma.

Il nous appartient, sur la base de nos travaux, d’exprimer une conclusion, dans les termes requis par
I’annexe II, point 7 du réglement (CE) n°809/2004, sur le caractére adéquat de 1’établissement des
informations pro forma.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relatives a cette mission.
Ces diligences, qui ne comportent ni audit ni examen limité des informations financieres sous-jacentes
a I’établissement des informations financiéres pro forma, ont consisté principalement a vérifier que les
bases a partir desquelles ces informations financieres pro forma ont été établies concordent avec les
documents source tels que décrits dans les notes explicatives aux informations financiéres pro forma, a
examiner les éléments probants justifiant les retraitements pro forma et & nous entretenir avec la
direction de la société Groupe FNAC pour collecter les informations et les explications que nous
avons estimées nécessaires.

A notre avis :

e les informations financiéres pro forma ont été adéquatement établies sur la base
indiquée ;
e cette base est conforme aux méthodes comptables de I'émetteur.

Ce rapport est émis aux seules fins de I’admission aux négociations sur un marché réglementé, et/ou
d’une offre au public, de titres financiers de la société Groupe FNAC en France et dans les autres pays
de I'Union européenne dans lesquels le Prospectus visé par I’AMF, serait notifié, et ne peut pas étre
utilisé dans un autre contexte.

Neuilly-sur-Seine et Paris La Défense, le 13 mai 2016

Les Commissaires aux Comptes

Deloitte & Associés KPMG Audit

Département de KPMG S.A.

Stéphane Rimbeuf Hervé Chopin

Associé Associé
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13.

13.1.

MISE A JOUR DE L'INFORMATION CONCERNANT GROUPE FNAC
EVENEMENTS RECENTS

Groupe Fnac et Izneo ont annoncé le 28 janvier 2016 I'entrée du distributeur dans le capital
de la plateforme de distribution et de lecture de BD numériques. Ce partenariat stratégique
va permettre au Groupe, premier distributeur de bandes dessinées en France, d’accélérer le
développement de son offre culturelle numérique. Groupe Fnac est entrée dans le capital a
hauteur de 50 %, a parité avec I'ensemble des éditeurs actionnaires : Ankama, Bamboo,
Bayard, Casterman, Dargaud, Dupuis, Gallimard, Jungle et Le Lombard.

Le 17 mars 2016, I'autorité belge de la concurrence a autorisé de facon inconditionnelle le
rapprochement entre Groupe Fnac et Vanden Borre, considérant que celui-ci ne portait pas
atteinte a la concurrence en Belgique.

Le 18 mars 2016, les conseils d’administration de Conforama Investissement SNC et de Darty
ont annoncé les termes d’une offre recommandée en numéraire relative a I'acquisition de la
totalité du capital de Darty au prix de 125 pence par Action Darty, via une offre publique.

Le 23 mars 2016, l'autorité francaise de la concurrence a décidé de poursuivre en Phase |l
I’étude du projet d’acquisition de la totalité du capital de Darty par Groupe Fnac qui lui avait
été notifié le 17 février 2016.

Le 11 avril 2016, Conforama Investissement 2 SAS a envoyé son offer document dans le cadre
de I'acquisition envisagée de Darty.

Le 11 avril 2016, Groupe Fnac et Vivendi SA ont annoncé un partenariat stratégique fondé sur
un projet de coopération dans les domaines culturels, assorti d’une prise de participation
minoritaire de Vivendi SA au capital de Groupe Fnac a hauteur de 15 %, par le biais de
I’Augmentation de Capital Réservée a Vivendi devant étre approuvée au cours de I'assemblée
générale de Groupe Fnac devant se tenir le 24 mai 2016 sur premiére convocation.

Dans le cadre de ce partenariat stratégique, I'entrée de Vivendi SA au capital de Groupe Fnac
s’accompagnerait de la nomination de deux membres du conseil d’administration de Groupe
Fnac proposés par Vivendi SA pour une durée de 3 ans.

Artémis SA s’est engagée, par acte séparé le 18 avril 2016 envers Groupe Fnac a voter en
faveur de I’Augmentation de Capital Réservée a Vivendi devant étre approuvée au cours de
I'assemblée générale de Groupe Fnac devant se tenir le 24 mai 2016 sur premiere
convocation.

Le 2 mai 2016, le prospectus relatif a 'admission sur le marché réglementé d’Euronext Paris
d’actions nouvelles dans le cadre de I’Augmentation de Capital Réservée a Vivendi a regu le
visa n°16-160 de I’AMF.

Le 20 avril 2016, le conseil d’administration de Conforama Investissement 2 SAS a annoncé
les termes d’une offre améliorée en numéraire relative a I'acquisition de la totalité du capital
de Darty au prix de 138 pence par Action Darty.

Le 21 avril 2016, Groupe Fnac a levé la précondition restante a I'Opération (relative a
I"autorisation de I'autorité francaise de la concurrence), devenant une condition suspensive
de I'Offre Initiale.

Le 21 avril 2016, Groupe Fnac a annoncé les termes d’une offre améliorée en numéraire
relative a I'acquisition de la totalité du capital de Darty au prix de 145 pence par Action Darty
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avec une alternative partielle en titres a raison de 4 Actions Nouvelles Groupe Fnac pour 125
Actions Darty détenues, via une offre publique.

Le 21 avril 2016, le conseil d’administration de Conforama Investissement 2 SAS a annoncé
les termes d’'une seconde offre améliorée en numéraire relative a I'acquisition de la totalité
du capital de Darty au prix de 150 pence par Action Darty.

Le 21 avril 2016, Groupe Fnac a annoncé les termes d’'une seconde offre améliorée en
numéraire relative a I'acquisition de la totalité du capital de Darty au prix de 153 pence par
Action Darty avec une alternative partielle en titres a raison de 4 Actions Nouvelles Groupe
Fnac pour 119 Actions Darty détenues.

Le 21 avril 2016, le conseil d’administration de Conforama Investissement 2 SAS a annoncé
les termes d’une troisieme offre améliorée en numéraire relative a I’acquisition de la totalité
du capital de Darty au prix de 160 pence par Action Darty.

Le 25 avril 2016, a la suite d’acquisitions d’Actions Darty, Groupe Fnac a annoncé les termes
de la Troisieme Offre Améliorée Finale.

Par ailleurs, Groupe Fnac a annoncé le 26 avril 2016 détenir 29,73 % du capital de Darty et
disposer du soutien en faveur de I'Opération de la part d’Actionnaires de Darty a hauteur de
22,11 % du capital de Darty qui se sont engagés irrévocablement a accepter la Troisiéme
Offre Améliorée Finale et a choisir I’Alternative Partielle en Titres a hauteur de toutes leurs
Actions Darty. Si la demande des Actionnaires de Darty en faveur d’un paiement en titres
était telle qu’elle ne pouvait pas étre entierement satisfaite, le paiement en titres des
Actionnaires de Darty ayant souscrits a des engagements irrévocables serait réduit au
prorata en fonction de la demande des actionnaires.

Le 27 avril 2016, le conseil d’administration de Conforama Investissement 2 SAS a annoncé
gue sa troisieme offre améliorée était finale.

GOUVERNANCE

L'entrée de Vivendi SA s’accompagnerait de la nomination de deux membres du conseil
d’administration de Groupe Fnac proposés par Vivendi SA pour une durée de 3 ans, étant
précisé que dans le cadre de I'engagement d’investissement conclu le 11 avril 2016 entre
Groupe Fnac et Vivendi SA, Groupe Fnac s’est engagée a faire ses meilleurs efforts pour que
Vivendi SA puisse étre représentée par deux représentants au conseil d’administration de
Groupe Fnac (sur un nombre total de douze administrateurs) tant qu’il détiendra plus de 10
% du capital de Groupe Fnac, et par un représentant tant qu’il détiendra plus de 5 % du
capital de Groupe Fnac.

A lissue de I’Augmentation de Capital Réservée a Vivendi, le conseil d’administration de
Groupe Fnac serait composé de 11 administrateurs dont 5 administrateurs indépendants
(Brigitte Taittinger-Jouyet, Antoine Gosset-Grainville, Nonce Paolini, Arthur Sadoun et
Jacques Veyrat). La part des administrateurs indépendants ne serait plus de la moitié des
membres du conseil d’administrations conformément a I'article 9.2 du Code AFEP-MEDEF.
Cela étant, Groupe Fnac envisage la nomination d’un nouvel administrateur indépendant au
plus tard lors de I‘assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2016.
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13.4.

13.4.1.

13.4.2.

13.4.3.

RISQUE RELATIF AUX CONTRAINTES DE CONCURRENCE DANS LE CADRE DU PARTENARIAT STRATEGIQUE ENTRE
GROUPE FNAC ET VIVENDI SA

L'Augmentation de Capital Réservée a Vivendi s’inscrit dans le cadre d’un accord de principe
sur des réflexions industrielles communes entre Groupe Fnac et Vivendi SA. Ces réflexions
visent a mettre en place des partenariats de long terme entre certaines des activités des
deux groupes dans les domaines éditoriaux et culturels.

Le champ et les modalités de ces partenariats stratégiques font encore |'objet de réflexions,
qui devront notamment intégrer les contraintes de concurrence des deux groupes. Ceci
pourrait affecter les termes de ces partenariats ainsi que les bénéfices attendus pour les
deux groupes, entrainer une décision de ne pas mettre en ceuvre ces accords stratégiques ou
retarder le calendrier de leur réalisation.

RISQUES RELATIFS AU GROUPE COMBINE

S’il y a des difficultés significatives et imprévues au cours de I'intégration des activités du
Groupe et du Groupe Darty, l'activité du Groupe Combiné pourrait étre affectée
défavorablement

Le Groupe a l'intention, dans la mesure du possible, d’intégrer les activités du Groupe Darty
aux siennes, tout en conservant les deux enseignes. Le but de cette intégration par le Groupe
est d’accroitre ses revenus grace a des opportunités de croissance accrues et de réaliser des
économies de colts en profitant des synergies significatives anticipées de I’Opération.
Toutefois, le Groupe pourrait rencontrer des difficultés a intégrer ses activités et celles du
Groupe Darty, ce qui pourrait avoir pour effet de retarder ou de faire échouer les synergies
attendues de I'Opération, y compris en ce qui concerne |'accroissement des résultats et les
économies de colts attendus. Si ces difficultés sont significatives, celles-ci pourraient affecter
significativement 'activité du Groupe Combiné.

L’Opération va entrainer I'apparition d’'un goodwill significatif, dont toute dépréciation
éventuelle future est de nature a avoir un impact important sur le résultat net du Groupe
Combiné

Le goodwill (écart d’acquisition) représente la survaleur payée par Groupe Fnac lors de
I’Opération par rapport a la juste valeur de I'actif net identifiable de Darty. Si les réalisations
et prévisions d’activité changeaient, I'estimation de la valeur recouvrable du goodwill
pourrait diminuer de fagon significative et nécessiter une dépréciation. Aucune garantie ne
peut étre donnée quant a I'absence de dépréciation significative a I'avenir notamment si les
conditions de marché continuent se détérioreraient.

Qu’elle soit ou non réalisée, I'annonce et la perspective de succes de I’Opération
pourraient perturber le cours normal des affaires du Groupe et/ou du Groupe Darty, ce qui
pourrait avoir un effet significativement défavorable sur leurs résultats financiers et
opérationnels, ainsi qu’en cas de réalisation de I’Opération, sur les perspectives financieres
et opérationnelles du Groupe Combiné

En particulier, si 'Opération est réalisée, certains des salariés actuels et de ceux qui auraient
potentiellement pu souhaiter le devenir pourraient avoir des incertitudes quant a leur futur
role au sein du Groupe Combiné ce qui pourrait affecter significativement et
défavorablement la capacité du Groupe et du Groupe Darty a recruter et conserver des
dirigeants clés et d’autres salariés.
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13.4.4.

13.4.5.

13.4.6.

13.4.7.

Si Groupe Fnac et Darty ne parviennent pas a gérer ces risques efficacement, les résultats
opérationnels et financiers de Groupe Fnac, de Darty et du Groupe Combiné pourraient étre
significativement impactés.

Le colit d’acquisition de Darty pourrait avoir un impact significatif sur la situation financiéere
et le niveau d’endettement du Groupe Combiné, qui pourrait recourir a un endettement
complémentaire dans le cadre de I’Opération, augmentant corrélativement les risques liés
a sa situation financiére et son niveau d’endettement

La partie en numéraire offerte aux Actionnaires de Darty dans le cadre de I'Opération sera
financée par un contrat de crédit conclu avec le Crédit Agricole Corporate and Investment
Bank, la Société Générale Corporate & Investment Banking et Natixis SA le 20 avril 2016 d’un
montant total de 1.350 millions d’euros.

Groupe Fnac pourrait donc recourir a un endettement complémentaire dans le cadre de
I'Opération.

La souscription d’un endettement complémentaire par Groupe Fnac augmenterait
corrélativement les risques liés a sa situation financiere et son niveau d’endettement.

La réalisation de I’Opération pourrait déclencher la mise en ceuvre de clauses de
changement de controle contenues dans les contrats conclus par Darty

Darty est partie a de nombreux contrats contenant ou pouvant contenir des clauses de
changement de contrdle qui pourraient étre déclenchées par la réalisation de I'Opération. La
mise en ceuvre de ces clauses pourrait provoquer la résiliation de ces contrats, la nécessité
de renégocier des accords de financement ou autres, 'augmentation des obligations a la
charge de Darty et/ou la perte de droits ou d’avantages pour elle.

La réalisation de I’Opération pourrait entrainer la résiliation de mandats sociaux ou de
contrats de travail de certains membres de la direction et de salariés clés de Darty et le
paiement d’indemnités conséquentes

Certains membres de la direction de Darty et d’autres salariés clés de Darty et de ses filiales
pourraient résilier leur mandat sociaux ou leur contrat de travail a leur initiative ou a celle de
Darty ou de ses filiales. De tels départs pourraient entrainer le paiement d’éventuelles
indemnités qui pourraient affecter les résultats du Groupe Combiné.

Groupe Fnac n’a pas eu la possibilité de procéder a un examen complet des documents
non-publics de Darty dans le cadre d’'une due diligence. Par conséquent, Groupe Fnac
pourrait avoir a faire face a des passifs de Darty non connus susceptibles d’avoir un impact
défavorable sur le Groupe ou le cours de bourse de I’Action Groupe Fnac

Pour initier son Opération et en arréter les termes et conditions, Groupe Fnac s’est
principalement fondée sur les informations publiques disponibles relatives a Darty,
notamment sur les informations périodiques ou autres rapports de Darty mis a disposition en
application du droit anglais. Par conséquent, aprés la réalisation de I'Opération, Groupe Fnac
pourrait avoir a faire face a des passifs de Darty dont elle n’a pas connaissance et qui
pourraient avoir un impact défavorable sur les activités, la situation financiére, les résultats
et/ou les perspectives du Groupe Combiné ainsi que sur le cours de bourse des Actions
Groupe Fnac.
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13.4.8.

En conséquence, les résultats consolidés et I'état de la situation financiere consolidée du
futur Groupe Combiné pourront différer de maniere significative par rapport aux résultats et
a I'état de la situation financiére présentés dans les Informations Financieres Pro Forma.

Les Actionnaires de Darty qui recevront des Actions Nouvelles Groupe Fnac seront
davantage exposés aux fluctuations de taux de change car, a la suite de la réalisation de
I’Opération, il y aura une proportion accrue d’actifs, de passifs et de revenus libellés dans
des monnaies étrangeéres

En conséquence de la réalisation de I'Opération, les résultats financiers du Groupe Combiné
seront davantage exposés aux fluctuations de taux de change et une proportion accrue
d’actifs, de passifs et de revenus seront libellés en monnaies étrangeres.

Le Groupe Combiné présentera ses états financiers en euros et une proportion significative
de ses actifs nets et de son chiffre d’affaires seront libellés en monnaies autres que |'euro,
principalement en réal brésilien et en francs suisses.

Les résultats financiers du Groupe Combiné et les ratios financiers qui en résultent pourront
donc étre sensibles aux mouvements de taux de change. Une dépréciation des monnaies
étrangeres par rapport a I'euro pourrait avoir un impact négatif sur les résultats financiers du
Groupe Combiné.
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13.5. COMMUNIQUE DE PRESSE DU 21 AVRIL 2016 RELATIF AU CHIFFRE D’ AFFAIRES DU PREMIER TRIMESTRE 2016

vy, l= 21 avril 2014

Croissance des ventes de +0,5% a taux de change constants
portée par la France (+1,5%)

Poursuite de la dynamique positive des ventes en France [+1,5%)

Chiffre d'affaires consolidé en progression de 0,5% au 1+ frimesitre 2016 (& taux de change constants)
Bon contréle du toux de marge brute

Confribution croissante des leviers de la transformation: augmentation du poids des nouvelles familles de

produits, croissance soutenue du canal web et forte progression des ventes omnicanales

T1 2016 Variation vs T1 2015
- de ch & nombre de

en ME publié Smieib Bl magasins

consktants *

constants
France 501 1,3% 1,5% 1,4%
Peninsule Ibérique 149 -1,5% -1,5% -2,2%
Bresil 24 -29,3% -3,6% -3,6%
Autres pays 63 -2,6% -1,8% -4,3%
Groupe 839 -0,6% 0,5% 0,1%

" & taux de change constants et périmétre comparable
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Le chiffre d'affaires consclide dv Groupe a progresse de +0,5% a toux de change constants.

L'impact des toux de change a ete defavorable de-1,1% en raison principalemant de la forte baisse du real bresilien
par rapport a I‘euro.

Le chiffre d'affaires consalide duv Groupe s'ctablit au 1- frimestre 2016 a 839 millions d'suros, en baisse de -0,6%.

Poursuite de g dznamiguc posifive des ventes en France
La France affiche des ventes en croissance de +1,5%, une performance qui confime la tendance positive des demiers

trimestres (+0,9% au 2+ semestre 2015 et +0,4% sur 'ensemble de 'anne= 2015).

Bonne résistance de linternational

Le chiffre d'affaires de la Peninsule Iberique et en retrait de -1,5% dans des marches toujours fres competitifs.

Les conditions de marches restent fres difficiles au Bresil dans un environnement cconomique en degradafion ; Fnac
Bresil, dont les ventes reculent sur la pericde de -5,6% (& toux de change constant], confinue a bien resister grace a
la bonne pedormance du canal infernet.

Les ventes de la zone Autres Pays qui regroupe la Suisse ot la Belgique sont en retrait de -1,8% a taux de change
constant.

Croissance soutenue du canal internet

La croissance du canal intemet a eté tres d}rnumiquc au 1~ trimestre, porféc notamment par Frnoc.com et Fnoc be.
Les ventes omnicanales progressent tres forfement dans I'ensemble des pays et representent plus de 50% des
commandes internet du Groupe.

Lle développement des marketplaces se poursvit avec une quotepart du volume d'affaires internet en augmentation
confinue.

Le Groupe continue en permanence a investir dans le renforcement de son arganisation omnicanale, la « readmap »
2076 incluant le lancement du site marchand en Svisze, la refonte des sites internet en E:pugnc et au Portugu| et
I'enrichissement de 'offre de services de livraisen en France et a l'infernational.

Poursuite de la strategis de diversification de |'offre
La croissance des ventes des nouvelles familles se poursuit a un rythme eleve grace ala bonne exécution commerciale

et a un cycle d'innovation faverable. Les nouvelles familles de produits ont représente 16,1% du chiffre d'affaires au
1= trimestre -:conirc 1 3, 1% au 1= trimestre 201 S:I. En France, la Fnac a continue @ gagner des parts de marche sur la
Telephanis =t les objets connectes, tirant profit de son positionnement d'enseigne de reference pour llinnovation et
des investissements importants realises, au travers notamment du deploiement de frge Connect dans le reseou de
magasins. L= lancement de= la cufégoric 5porf, introduite fin 2015 surla Mulkcfphcc en France, =5t prometesur.

Acceleration du developpement du réseau de magasins
L'cxpun:ion du réseau sur les nouveaux formats de magasins s'est poursuivie au 1= trimestre avec |'cuverture de 3

magasins de proximite en France en franchise av sein du réseou Intermarche.

Le Groupe a egalement cuvert un 2+ magasin franchise en Cote d'lvoire.

A fin mars 20]6.. l= parc de magasins cornprcnd 49 magasins aux nouveaux formats, auxquch :'uiouh:nr 4 magasing
sur les & nouveaux territoires » a fort potentiel.

le Groupe va accelerer en 2014 le developpement de son réseau de magasins, composante essentielle de sa

:trutégic omnica nc:|c,. et cible une vingtaine d'ouvertures sur 'exercice, principuh:mc nt en franchise.
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Toux de marge brute maitrise
Lle Groupe a poursuivi une politique commerciale offensive dans des marches qui restent tres concurrenticls. Le foux

d= marge brute a confinué a &tre bisn maitise grace au bon pilotage des opérations commerciales ot au renforcement
d= la collaboration avec les foumisseurs clefs, enregistrant qinsi une erosion fres limites.

Poursuite de la dynomique de baisse des coiits

Le Groupe a continue sa politique &' amelicration de |'=fficacite operationnelle ot de reduction de coilits, confermement
a son plan de marche qui viss a gencrer 30 a 40 millions d'zuros d'economics de colts sur l'exercice 2016,

Partenariat strategique avec Vivendi

Groupe Fnac a annence le 11 avril un partenariat strategique avec Vivendi dans les domaines des contenus culturels,
du « live » et de la billetterie. Ce partenariat est assorti d'une enirée de Vivendi au capital de la Fnac pour un montant
de 159 m€ au moyen d'uns augmentation de capital reéservec.

A issue de cette augmentation de capital, qui sera scumise a I'approbation des actionnaires réunis en Assembles
Generale Extracrdinaire le 24 mai 2016, Vivendi detiendra enviren 15% du copital ot des droits de vote de Groupe
Frac.

L'eniree de Vivendi au capital de la Fnac permetira au Groupe de disposer de moyens supplementaires pour metire
en ozuvre ses plans de developpement ot de croissance externe.

France

La France affiche des ventes en croissance de +1,5%.

La croissance du canal web a cie fres sowtenue, sur une tendance a dewx chiffres, suppertec notamment par I'ensemble
des leviers omnicanausx.

Les ventes omnicanales confinuent a progresser forfement, representant désormais plus de la meitie des commandes
internet (53% au 1~ trimestre 2014 contre 44% au 1= frimestre 201 5).

La hausse du frafic sur Fnac.com est pertes par le m-commerce, avec un frafic sur mobile en augmentation de plus de
50%.

La dynamique des venies de la marketplacs reste forte, bensficiant notamment de la stratégie de diversification de
I'affre.

Les ventes magasins sent stables sur le 1~ trimesire.

L'expansion du reseau s'est poursuivie sur la période avec I'ouverture de 3 magasins de proximite en franchise avec
le reseau Intermarche (2 conversions d'c:pucc: Culture & Loisirs et une creation).

Un 2~ magasin Fnac a éte cuvert a Abidjan dans le cadre du partenariat signe en septembre 2015 avec le Groups
Prasuma, acteur majeur de la distribufion en Cate d'lvairs.

Péninsule Ibérique
Le chiffre d'affaires de la zone est en recul de -1,5%

Le canal internet est en croissance porte par le développement des ventes omnicanales, qui representent pres de 40%
des commandes infemet.
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La contribution du developpement du réseau =3t positive sur I'ensemble dz la zone au 1- Himestre compte tenu des

deux cuvertures de magasins de proximite realisees au 4= frimestre 201 5.
Froc Espagne a annence 'ouverture d'un magasin franchise a Andorre, prévue en juillst 2014, Par gilleurs un premier
magasin frac Connect ouvrira d'ici I'éte en Espagne, a Bilbao.

Bresil

L'activite d= Fnac Bresil a continue a faire preuve de resistance dans un contexte de consommation fres difficile.
Les ventes baissent de -5,6% en mennaie locale [-29,3% a foux de change courants|.
le conal internet est en croissance. les magasins continuent a souffrir de la baisse du frafic dans les centres

COMMErciou.
Autres Pays
Les ventes de la zone sont en recul de -1,8% o foux de chungc constants [-2,6% a taux de chungc courant).

En Belgigue, la montee en puissance du site infernct se poursuit. Fnac be a bencficie au 1- timestre d'une refonte
comp|é:fc, Unu|oguc a celle de Fnoc.com en iui”cl 201 5, pcrmcﬁam d'enrichir et 4 amelicrer |'cxpéricncc client. Le
poids du canal internet a augmente forfement au cours des demiers meis pour representer pres de 10% des ventes
de Fnac Belgique au 1~ trimestre. Les ventes omnicanales sont également en forte progression, representant plus du
tiers des commandes internet aw 1 trimestre 20146 contre 22% au 1~ trimestre 20715,

Par aillsurs, Fnac Belgique cuvrira sen 10-= magasin fin juin a Alest.

Frac Svisse beneficie de la montée =n puissance du magasin de Conthey [ouvert en aoit] dans un contexte de
consommation qui reste peu porteur.

La performance du 1~ rimestre confirme la dynamique favorable des ventes affichee par le Groups au cours des
demiers mois et ls succes de sa transformaticn.

En 20146, la Fnac est bien positionnée pour poursuivre ses gains de parts de marche dans un snvirennement de
consommation qui reste incertain. Ells entend notamment accélérer le developpement de son réseau de magasins en
France =t a l'international, poursuivre sa siratégie d'snrichizsement de 'offre de produits, en particulier sur internet, =t
infensifier ses initiatives sur les marches du livre ot de la billsteric.

Le Groupe confinuera sa poliique d'ameélicration de I'efficacite operationnelle =t se fixe un objectif d'ccenomies de
colits en & stand-alone » de 30 a 40 milliens d'zures pour 2014, |l poursuivra egalement ses initiatives visant a
maximiser la géneration de tresarerie.

A plus long terme, la Fnac confirme sen objedtif en « stand-alone » d'un taux de rentabilite operationnelle courante
superieur a 3%, apres finalization de la transformation de sen modele et dans des conditions de marche, notamment

macre-cconemiques, stabilisess’

L Aux fins de la Mote 1 de la Regle 28.1 du « City Code on Takeovers and Mergers », Fnac confirme qu'il s'agit d'un
objectif a long terme &t non d'une indication d'un niveau possible de profits de Fnac pour I'exercice financier en cours
ou pour tout exercice ulkerisur

4
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CHIFFRE D' AFFAIRES DU PREMIER TRIMESTRE 2015

Matthisu Malige. Directeur Financisr du Groups, animera une conférence téléphonique pour les
investisseurs et les analystes
le mardi 21 avril 2015 & 18h [heure continentale) ; 5:00p.m. [UK] ; 0:00p.m. [East Coast USA)

Coordennses: de la conferences telépheonigques :

France: +33 1 707709 36
UE: +44 203 367 2453
Us: +1 B55 402 7762

Coordennss: de rescoute de la conférence téléphonique dizponible juzqu’av mereredi 20 mai

2015

France: +33 172001500
UE: +44 203 367 2480
Us: +1 877 642 3018

Code d'accés de rédcoute - 29347 5#

PROCHAINE PUBLICATION

Groupe Frnac publiera ses résultats semestriels 2015 le 30 juillet 2015 aprés Bourse

CONTACTS
AMALYSTES / INVESTISSEURS Madine Coulm nadine coulm@fnac.com
/ STES / aTlasEURS +33 (0)1 55 21 18 &3

PRESSE Laurent Glepin laurent glepin@fnac.com

+33 (0)1 55 21 53 07
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France
Traditionnel *
Periphérie
Travel
Proximité
Connect

ont magasins franchisés

Péninsule Ibérique
Traditionnel
Periphérie

Travel

Proximité

Connect

Brésil
Traditionnel
Périphérie
Travel
Proximite
Connect

Autres pays
Traditionnel
Péripherie
Travel
Proximité

Connect

Groupe
Traditionnel
Périphérie
Travel

Proximiteé

Connect

* y compris un magasin au Maroc, deux en Céte d'Ivoire et un au Qatar
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13.6. COMMUNIQUE DE PRESSE DES 21, 22, 25 ET 26 AVRIL ET DU 3 MAI 2016 RELATIFS AU PROJET
D’ACQUISITION DE LA TOTALITE DU CAPITAL DE DARTY

13.6.1. Communiqué de presse du 21 avril 2016 : Fnac annonce une contre-offre sur Darty;
Synergies annuelles estimées a 130 m€

lvry-sur-Seine, 21 avril 2016

CE COMMUNIQUE NE DOIT PAS ETRE DIFFUSE, PUBLIE OU DISTRIBUE, EN TOUT OU PARTIE,
DANS OU A PARTIR DE TOUTE JURIDICTION OU CECI REPRESENTERAIT UNE VIOLATION DES
LOIS OU DE LA REGLEMENTATION APPLICABLES.

CE COMMUNIQUE N'A PAS POUR OBJET , ET NE CONSTITUE PAS , MEME EN PARTIE , UNE OFFRE
QU INVITATION D'ACHETER, D'ACQUERIR, DE SOUSCRIRE, DE VENDRE OU DE DISPOSER DE
TOUT TITRE, OU UNE SOLLICITATION DE VOTE OU D'APPROEATION DANS TOUTE JURIDICTION
CONFORMEMENT AUX PROPOSITIONS OU AUTREMENT. LES PROPOSITIONS SERONT FAITES
UNIQUEMENT VIA LE - OFFER DOCUMENT - QU, SI FNAC DECIDE DE PROCEDER A UN SCHEME
OF ARRANGEMENT, VIA LE - SCHEME DOCUMENT -, QUI CONTIENDRA TOUS LES TERMES ET
COMDITIONS DES PROPOSITIONS, Y COMPRIS CONCERMNANT LES MODALITES D'ACCEPTATION
DE L'OFFRE. TOUTE ACCEPTATION OU AUTRE REPOMNSE AUX PROPOSITION NE DEVRAIT ETRE
FAITE QUE SUR LA BASE DES INFORMATIONS DANS I'= QFFER DOCUMENT == OU LE - SCHEME
DOCUMENT - (SELON LE CAS).

FNAC ANNONCE UNE CONTRE OFFRE SUR DARTY ;
SYNERGIES ANNUELLES ESTIMEES A 130 M€

Groupe Fnac SA (« Fnac ») annonce ce jour les termes d'une offre améliorée (« 'Offre Améliorée =) en
vue de l'acquisition de la totalité du capital émis et 3 émettre de Darty plc (= Darty =) (= I"Aoquisition
Envisagée ») en accord avec la Régle 2.7 du « City Code on Takeovers and Mergers » du Royaume-Uni
{le « Code =) (« I'Annonce 2.7 =).

Selon les termes de 'Offre Améliorée les actionnaires de Darty aurcnt le droit de recevoir

Pour chaque action Darty : 145 pence en numéraire

valorisant |a totalité du capital émis ou & émettre de Darty 3 779 M£.
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Les termes de I'Offre Améliorée représentent une prime d'environ :

* 18 pour cent sur la valeur de I'Offre Initiale d'environ 123 pence par action Darty (sur la base du
cours de cldture de Fnac de 57,8 € le 20 avril 2016 (soit le demnier jour ouvré précedant la date
de ce communigué) ;

+ 5 pour cent sur la valeur de I'Offre de Conforama Investissement 2 SAS de 138 pence par action
Darty telle que révisée le 20 avnl 2016;

s 10 pour cent sur le cours de cloture de 132 pence de Darty au 20 avril 2016 (soit le dernier jour

ouvré précédant la date de ce communigue).
L'Offre Améliorée comprendra egalement une Alternative Partielle en Titres en veriu de laguelle les
actionnaires de Darty auront la possibilité de choisir de recevoir de nouvelles actions Fnac en lieu et
place de tout ou partie du numéraire auguel ils auraient eu droit  raison de :
Pour 125 actions Darty : 4 actions nouvelles Fnac

valorisant chaque action Darty 3 145 pence 2 la date de ce communiqué.

Sous réserve de |'approbation des actionnaires de Fnac, un montant maximal de 7 625 566 actions
nouvelles Fnac (équivalent 3 environ 45 pour cent du capital de Darty tel que valorisé par I'Offre

Améliorée) seront offertes dans le cadre de I'Alternative Partielle en Titres et émises au profit des

actionnaires de Darty qui en auront fait la demande.

Si l'approbation par les actionnaires de Fnac n'était pas obtenue, un maximum de 3 300 000 d'actions

nouvelles Fnac (représentant environ 20 pour cent du capital émis de Fnac a la date de ce communigueg,
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soit 19 pour cent du capital de Darty tel que valorisé par I'Offre Améliorée) seront offertes dans le cadre

de I'Alternative Partielle en Titres.

Si la demande des actionnaires de Darty en faveur d'un paiement en titres était telle qu'elle ne pouvait
pas étre entiérement satisfaite, ce paiement en titres serait réduit au prorata en fonction de la demande

des actionnaires.

Par ailleurs, Fnac a recu de la part d'actionnaires de référence de Darty, Knight Vinke Asset Management
LLC et DMNCA Finance 5.A., des engagements irrévocables 3 hauteur de 22 pour cent du capital de Darty
de choisir de recevoir 100 % de la rémunération qui leur st due selon les termes de |'Alternative Partielle
en Titres (sujette 3 une réduction au prorata en fonction de la demande des actionnaires en vertu des

termes de 'Altermative Partielle en Titres),

Cette offre en numéraire a obtenu les approbations nécessaires. Les préconditions 3 I'Acquisition
Envisagée ont &té levées, L'Acquisition Envisagée reste conditionnée a l'obtention de I'autorisation de

I'Autorité Frangaise de la Concurrence,

L'Offre Initiale du 20 novembre 2015 demeurera également ouverte 3 |'acceptation.

Fnac continue d'étre convaincue que I'Acquisition Envisagée se traduira par des bénéfices financiers
significatifs pour I'entité combinée, notamment par des synergies brutes (avant impdts) d'au moins 130

millions € par an’.

Fnac a demandé 3 Ernst & Young LLP (= EY ») d'émettre une mise 3 jour de son rapport sur le montant
de synergies présenté dans le Quantified Financial Benefits Statement (le « QFBS ») préparé par Fnac

dans I'Annonce 2.7,

Selon le QFBS, le montant de 130 millions d'euros de synergies annuelles se répartirait comme suit :

! Des rapports ont €té émis conformément a la Régle 28.1 du Code: Ces rapports figurent dans I'Annonce 2.7

3
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+ Prés de la moitié des économies identifiees devraient provenir de :

(i) Synergies d'achat sur les segments des produits bruns, des produits gris et du petit
électroménager, sur lesquels Fnac et Djarty sont tous les deux présents ;

(i) Synergies de revenus liées 3 la mise en place en magasin d'offres croisées de produits
éditoriaux et de produits d'électroménager (respectivement sous la forme de corners Fnac
et Darty), & I'extension de I'offre de billetterie de Fnac au réseau Darty en France et en
Belgique, et 3 un développement des ventes online lié a la mise en commun des

capabilités omnicanales de Fnac et Darty ;

s L'autre moitié des économies identifiées devraient provenir notamment de l'optimisation de la
logistique et du transport, de I'intégration de certaines fonctions informatigues et support au
niveau des siéges au Royaume-Uni, en France et en Belgique, et d'économies sur les achats de

prestations de services,

Fnac est convaincue que I'Acquisition Envisagée représente une opportunité stratégique majeure dans le

secteur de la distnbution de produits techniques et culturels.

Ce communigué est sujet au texte complet de FAnnonce 2.7 (y compris ses annexas). L'Annonce 2.7 est

disponible sur www.groupe-frnac.com.
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QUESTIONS:

Frnac
Nadine Coulm Tel +33(0)155215793
Rothschild (Consell financier de Fnac) Tel Tel « 74 4074
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Benoit d'Angeiin
Robert Hingley
Credit Agricole Corporate and Investment Bank (Conseil financier de Tel: +33 (0)1 4139 8809
Fnac)
Pietro Sibile
Peel Hunt LLP (Broker de Fnac) Tel - «44 20 7318
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Frac se réserve le frot Jvec fautorization du Panel on Takeover: and Mergers (le cas écheant) ce reaiser I Acguation Envizagee su meayen d un « scheme
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e e de: 82 5 AT0NS DpronTee:

condit-ors

santelenent dentguer tous

e (COMMLnGUe Ne ConIt B3I oM DrOIPECTLT O U CBTL TR eQu Y SNt 3 W PrOIDECTUS
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Frac, Darty ou lewrs dirigeants ou administrateurs respectifs dans une cour non-amernicaine concernant des violations des lois boursieres americaines. De

plus, il pourrsit &tre difficile o obliger Fnac, Darty et beurs affiliés respectifs de se soumettre & la juridiction ou 3 un amét d'une cour amricaine.

Il est anticipé que |"Acguisition Envisagée soit mise en eeuvre par le bisis d'une offre publique de droit anglais. En conséquence, I'Acquisition Envisagee

sera faite aux Emts-Unis conformement & la Section 14{e] et la Regulation 14E du « US Exchange Act » en tant qu’offre publigue « Tier
conformement aux exigences du Code. En consequence, I'(ffre sera soumize aux exigences de divulgation et de procedure, y compris celles concernant

a, et autrement

e droits de rétractation, be calendrier de Foffre, |a procédure de reglement et | calendrier pour les paiements gui sont differents de ceur spplicbles
"offres publiques. Une personne qui choisit valablermnent de recewoir et qui regoit les

= ne pou
enregistrement conformément aw o US Securities Act » ou sans une dispense applicable d’enregistrement ou dans une transaction qui n'est pas soumise

conformement aux procedures et sux bois américzines domestique

nouvelles actions Fnac aus termes de Falternative partielle &n tires ou de 'Dffre Ini 3it pas revendre de telles valeurs mobiligres sans

3 enregistrement [y compris une transaction qui correspond aux exsigences spplicables de |z Regulation 5 du aUS Securities Act o).

Ahernativement, | Acguisiti

n Envisagee pourrait £tre mise en ceuvre via un « scheme of arangement » de droit anglais gui n'est pas soumis aux regles

d’offres publigues du & US Exchange Act ». Dans ce cas, 'Acquisition Envizagee serait soumise aux exigences et pratiques en matiers de divulgation

applicables su Royaume Uni aux ¢ schemes of arrangement » qui sont différentes des exigences en matiere de divulgation des régles d'offres publiques

aux Etzts-Unis. "Bogu n Envisagee Etait mise en cewvre via un ¢ scheme of amangement o, les nouvelles actions Fnac seraient emises sur la base de

a dispense d'obligation d'enregistrement du & US Securities Act » telle que prévue par ka Section3ah(10) du « US Securities Act ». La Section 3{a){10)
dizpenze les valeurs mobiliéres #mizes &n echange contre 2u moins une valewr mobilitre en circulation des exigences generales o enregistrement dans
es cas ol les termes et conditions de I'emission et Fechange de telles valeurs mobilieres ont £t& approuves par la cour, aprés une audience concernant
“equite des termes =t conditions de "emission et "echange 3 laquelle toute personne pour qui de telles valeurs mobiligres seront emises auront le droit

de s& présentar et d £tre entendu. Ls cour tiendra une audience quant 3 I'equite du « scheme of arrangament s pour les sctionnaires de Darty, 5 laquelle

tous tels actionnaires auront le droit de participer en personne ou par Finterm édiaire d'un avocat. 5i IFAcgu n Envisagee a5t mise en ceuvre via un &

scheme of arrangement 3, une personne qui choisit valablement de recevoir £t qui regoit des nouvelles actions Fnac aus termes de I'atemative partielle

&n titres ow de MOffre | e =t qui &st un affilie de Fnac ne pourrait pas revendre de telles valeurs mobiligres sans enregistrement conformement au «
US Securities &ct » ou conformement sux provisions de reventes applicables ce la Régle 144 du a US Securities Act » ou une autre dispense
d’enregistrement applicable ou dans une transaction qui n'est pas soumize & enregistrement |y compriz une transaction gui repond aux exigences
applicables de la Regulation 5 du & US Securities fct 3). s determination de la gualite d'affilie ©'une societe pour les besoins du & US Securities Act »

. Toute personme

depend des circonstances, mais un affilie pourrait comprendre certains dirigeants, administrateurs et actionnaires significati
considersnt gu'elle pourrsit £tre un affilié de Fnac devrsit consulter son propre conseil juridique svant toute vente de valeurs mobiliéres regues dans le

cadre du « schemes of arrangement o.

Les investisseurs devraient &tre conscients du fait que Frac pourrsit acheter ou organiser Fachat des actions Darty sutrement que par ke bisis d'une
offre publigue ou d'un « scheme of arrangement » relatif 3 PAcquisition Envisagee, tel que sur un march# libre ou par le bisis dacquisitions hors

marche.

Ce communique ne constitue pas une offre e vente de valeurs mobiliéres sux Etats-Unis ou une offre d"acguérir ou echanger des valeurs mobilieres aux
Etzts-Unis. Les vabeurs mobiligres ne pourraient pas &tre offertes ou vendues sux Etsts-Unis sans Stre enregistrées ou sans dispense de obligation
d’enregistrement, et toute offre publique sur des valeurs mobiliéres 3 reafiser aux Etars-Unis serz mise en aeuvre par lbe biais d'un prospectus qui pourrait

gtre obtenu de 'émetteur ou le détenteur des valeurs mobiliéres qui wend, et contiendra l'information detzillés sur la soci&té et son management, ainsi

que des declarations financéres. Aucune offre d acquisition des valeurs mobiliéres ou d'echange des valeurs mobilieres contre d*autres valeurs mobilieres

a ete faite ou sera faite, directernent ou indirectement, dans ou vers, ou via Fuzage de mails, de tout autre moyen ou SUpport de ComMerce entre stats

ou etranger, ou ce tout moyen de bourse nationale des Etats-Unis ou de tout autre pays dans lequel une telle offre ne pourrait pas eire faite autre gue (i)
conformement au a US Securities Act o, tel que modifie, ou aux lois en matiere de valeurs mobiligres de tout sutre pays, le cas echeant, ou (i)

conformement & une dispense 3 de telles exigences. En particulier, les actions nouvelles Frac ne seront offertes aux Etars-Uinis gqu'sum investisseurs

institutionnels gualifies (tels que definis par la Regle 144 du & US Securities Act ») ou aux investisseurs accredites [tels que definis par la Régle 501(a) du «

US Securities Act #) pour les transactions qui sersient exonerees des exigences ¢ enregistrement du & US Securities Act ». Ces actionnaires devront prendre

acte, attester et condure des scrords avec Frac, tel que Frac pourrait Fexiger afin d°#tablir leur capacite 3 recevoir des sctions nouwelles Frac.

Rien dans ce communique ne sera reputé constituer une confirmation que des formalites supres du SEC doivent tre accomplies ou gu'une offre

necessitant un enregistrement conformement au a WS Securities Act » pourrait se produire en lien avec FAcquisition Envisagee.

Lez nouvelles actions Fnac n’ont pas 12, et ne seront pas, enregistrées conformement sux lois &n matiére de valeurs mobiliéres de tout 8tat ou juridiction
des Etats-Unis et, en conséquence, seront uniquement émizes dans la mesure ou les dispenses &'enregistrement ol bes exigences de qualification des lois

ation ont ete satisfaites.

de protection de Fepargne d'un Etat américain sont applicables et que de telles exigences & enregistrement ou de qual

270



Declarations Prospectives

t des 31w ies de Frac et Dany et de

Ce commungue content Cemaines: 0B ILONS DAOIJECTves reldves 3 [ e1at Srancier. les reiuitans del opeatons

T greupeT TeIpectL. Bt tetains Frojets et odyect®s de Frac reistds au groupe combme Toutes les Cedaratens sutres gue et cedaratons de fam

2 Let SeCariton: prospectives ot fes decaritons concermant des

AIONGUES JONL O POUITRIEN ETE FESITE: etfe. del deCarihan: DreIDeCty

NCONTUS et des Moertituces

s Faures Bites sur B ase € anetes ot § Mypotheses sctueles 0. management et impigeent g8l NIguUes tonry

bstantelement défere=t: de cour Ndigues oL O =

emert: Jctueis & Ttw

v POUTIEN CONELe BT M 3 performance oG ‘ez

Se2 GeClaratons reistives 3 'expoation potentiele de Frac le groupe

2am Ce telles decliranony. Les dedarations proIpectives ncivent entre Jut

¥rac. Darty = grovge Darty et/ou le groupe combne 3us ragues de marthe ot des deciaratens indgsant ez attentes POStioN: Ertmsteons:, previont
PrOjecTians T Rypothesel du MINIgEment, § COM DAL QUANE Jut SCONOMIEL Jur IyNergel Jux fevencs Jus flus de resorere ) I remabilite e CIPIIUS

emaioyes moyen: 3 '3 prowtucten Bt Sus peTIpectves pote~te’s futurs Ces decsrsiions prerpectves sant idertFees par [ uisge de tertam termen et

B b, 0 SILANBLON &, ¢ PENOL QU 3, « DUty &« v [iviention de &« peut &, ¢ olyectls ., sperzpect

' wp0u

pRrRIEs 10l ue «ANLIPRT & 4 e

erTres et AT i a2

ercher » » devra® » wviser ».» fara »

.« projet » sprobsbiement &, sprojeter ». s

¥ 3 un c2ran nombre ge factewrs QUi paurraient aecter les operatons futures de Frac e groupe Prac. Damty et e groupe Darty et/ou le groupe

s resutats 3 ete svhstantedement differents de ceun mdiguet dans e decIratens prespectives €3G o

tombine g pourraent candy
tommungut y campry (zang mtaten) (2] Surtuatens de 3 Cemande Doy e produts de Prac eVou Darty | (5 fuctuatons de taur de change (¢

serie de part de MIrche et ConCurTence 6305 [ mgumne | (€] ragues 3msecies 3 | dertficaton fes potenteles chies d Jcouaton et 3 megacation et

o3 ot [£) vargtion: de: conditons ¢ actite

toncisson » de teles o

31 reference

371 300 ensembie par les mises e garde gu figurent ou ausguels |

Toute ceCiaratan presdectve Car: (e (O™™ L Qe et Cuaifes @

tion. Lez lecieurs ne dewraant pac 10 reposer ingument syt de telles declarateon: prospectvez Dez factess de ragues addtonnels qu
pourtaent a%ecter ez resyltats tyr: fguremt dams ‘e document de reference de Prac Gugonidie ur M lewes pioupe

n3c pv/er/i~ges pha Frange-charerodery Ces faciees de racuer auaifient expruzement toutes les Secanations 3reIpect ves comMenrves 4371 ce

ERL EUR DI eN COMPIR DA it lecimyr

fams ot 3

o mongut et Oex

Le rapport annget de Darty ot luz compte: pout Flesercen clos le 30 Mril 2015 nciguent las principass magues ot meartitude: guant 3 la m Ve ]

tegie de Darry

® cx communiges. N Frac, »iie proupe Frac. m Darty = e groupe Darty ne s'engage 3

Chague deciaration prezpectne & IPRigue umguement 3 |3 £
TEtrE 3 JOUr PUbIguUement Ou 3 reviser toute JECIATEN Pprodfective sute 3 des mformatens nouveiles des evenement fturs oc Sutrement, 3t

nfcstverant ¢Meremt: de ceur decaTer sour-eTiEnEst 06

t wtrw

orgue 3 ol limpose Prarmart an compte caz migues. lex Mesuitats pourrs

S0 MM S5 CeCIMITONI DTOIBEIT VRS COMEN LRl TN {2 CoMmMPutgUt
Arromd.

#res d une méme CItegone presente ¢ans diferents tablesus

Certams chiffres comtencs dars ce commaniqQue ont ete arancs In conzeguerxe

ot dans certir: abesas o0 farmes ne

ou formes pacrrient virier legtrement ot | a3t postbie oot o2 ch¥res preseries comme de: mont

10Tt D35 UNe IgTegIN N INThmetque Je1 chifres qui les precedent

Absence de previnon ow I eIUMADON

y compeis toute deciaration des synerpes sttendues| n's paur fnalte de servy de prevation de e oy

ALcune decar

LILMINON DOLT 10ULE PETOCE. €f JuCune JECIFETON Ne TeVwalt étre mierpretee Comme sgnfiant que les fur Oe resorene Provenant O3 T Nes

lon e caz pour ez

benefice: par acton powr Frac. Darty, oy le groupe combine.
Ce: acuvass € epontion ce: fus de

w: Serefices oy

Z2 evplotaten us de tresorere dapondies

aereces en cours ou B fort Meceilavement egiur Sy fepasieront lex fua de treserene

treiocenes Caponibler des Denefces ou des berefices par acten Natorguement pudies posr Frac ou Darty selen e s

Aventages Fnancers Quantifies

reifies enoncees en Annese 3 de | svmonce fe FDire Amelioree conterre 3 futures achen:

ie: cec's

ns gans et des Avantages Franciers Qu

T Orcon. neet qu imphguent intnrseguement des ragues. des iIncervtudes et des svertuaines Les economes Cu COWT o1 Tymerpies Olses peuvent ne

tmee: ou celle: u 20Nt feiiee: peuvent etre sgrfoativement d¥erente: de cele:

DAL CUPE rEI 2001 00 PEUVEN £R°F FRSII0ET SRR O SVt celes

estimee:

Obligations de dnuigation prevaes par le Gty Code

271



Conformement 3 Ia Regie 8.3(3) du City Code, toute perzonne detenant (directement ou indirectement) au moins 1% d’une guelconque

concernes d'une societe vizee par une offre ou d'un initiateur réemunerant son offre en titrez {soit tout intiateur utre qu'un initiateur pour leg

annonce que son offre est. ou est susceptible d'étre, remuneree excly ment en numeraire) doit effectuer une declaration de detention in

ouverture de 13 periode &'offre et, si cet evenement est posterieur, des gu'une annonce mentionne pour |3 premiere fois un initisteur remunerant son

offre en titres est rendue publigue. L3 declaration de detention initiale doit fournir le detail de |3 detention et des positions courtes 3insi que des droits
donnant 3cces 3ux titres de 3 personne concernee sur les ttres concemes (i) de I3 societe vizee et (1) de tout initiateur remunerant son offre en titres. La

declaration de detention init: des personnes visees par la Regle 8.3 (3) doit etre effectuee au plus tard 3 15h30 (heure de Londres) le 10eme Jour Ouvre

t le debut de |3 periode d'offre et le caz echea d 3 15h30 (heure de Londrez) le 10eme Jour Ouvre zuvant 'annonce aux termes de

UVS
aquelle un initiateur remunerant son offre en titres 3 ete mentionne pour i3 premiere fois. S0 les personnes concernees viennent 3 effectuer des

operations sur les titres concernes de |3 societe e, ou sur ceux d'un in eur remunerant une offre en titres, 3

ate

t minuit le jour precedant i

mite 3 laguelle la deciaration de detention initiale doit étre effectuce, elles devront effectuer une declaration d'operation 3 I3 place de la declaration de

detention intiale

Conformement 3 I5 Regle 8.3(b) du (ity Code, toute personne detenant, ou venant 3 detenir (directement ou indirectement) 3u moins 1% d'une

teur remunerant "offre en titres doit effectuer une deciarstion d'ope:

tion des

quelcongue categorie de titres concernes d une societe visee ou d'un ini

qu'elle effectue des operations sur lesdits titres. L3 deciaration d operation doit fou

e detail de I'operstion effectuee et le detail de i3 detention et des

positions courtes 3insi que des droits donnant 3cces Jux titres de I3 personne concemee sur les titres concernes (i) de la societe visee et [ii) de tout

nitiateur remunerant 'offre en titres, 23uf 5i ces informations ont dej3 ete divulguees en application de I3 Regle § et n'ont paz changees. La declaration

d’operation faite par les personnes vizees 3 I3 Regle 8.3 (b} doit étre effectuée su plus tard 3 15h30 [heure de Londres) le Jour Ouvre su

nt le jour ou

operation concernee 3 ete effectuee

Si deux ou plusieurs personnes sent ensemble en vertu d'une convention ou d'un accord, qu'il soit formalisé ou tacite, en vue & acquerir ou controler

une participation dans les titres concernes d'une societe visee par une offre ou d'un initiateur remunerant une offre en titres, elles sont repe s former

une seule et méme personne pour les besoinz de I3 Regle 8.3

Lez deciarationz de detention initiale doivent egaement etre effectuees par |a societe visee ainsi gue par tout intiateur. Les declarations d'operation

doivent guant 3 elles étre effectuces par la societe visee, par to t de concert Svec I'un ou

d'entre

nitiateur, 3inzi gue par toute personne agis:

eux (conformement aux Regles 8.1, 8.2 et 8.4 du City Coce)

Les informations atives 3ux societes visees et societes initiatrices pour lesquelles les deciarations de detention initiale et deciarations d'operation

doivent etre effectuees sont fournies dans le tablesu de dedaration dizponible sur le zite internet du Panel 3 I'adrezze www thetskeoverpanelorg uk

ncluant les informations relatives au nombre de titres concernes en craulation, 3 | date d'ouverture de 13 periode d'offre et 3 Ia date 3 laquelle identit

de tout initiateur 3 ete mentionnee pour |a premiere fois. Vous pouvez contacter le Market Surveillance Unit du Panel 3u numero suivant +44 (0)20 7638
0129 zi vous ave:

tout doute sur I'obligation gue vous avez d'effectuer une Declaration de Detention Initizle ou une declaration d'operation

Pour les besoinz de ce communique, « Jour Ouvre 2 designe un jour ou le London Stock Exchange est ouvert pour effectuer des transactions
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13.6.2. Communiqué de presse du 21 avril 2016 : Acquisition d’Actions Darty et reléevement de
I'offre

A NE PAS COMMUNIQUER, PUBLIER OU DISTRIBUER EN TOUT OU PARTIE, DIRECTEMENT QU
INDIRECTEMENT, DANS OU A PARTIR DE TOUTE JURIDICTION OU CECI CONSTITUERAIT UNE
VIOLATION DES LOIS OU REGLEMENTS APPLICABLES

POUR DIFFUSIOMN IMMEDIATE
21 avril 2016

Offre sur Darty ple (« Darty =)
par
Groupe Fnac 5A [« Fnac »)

Acquisition d"actions Darty et relevement de |'offre

Fnac annonce avoir acquis auprés d'un certain nombre d'actionnaires de Darty un total de 2% 586 061 acfions
Darty, représentant environ 5,59 % du capital de Darty émis @ la dofe de cefte anncnce. Le prix le plus hout
payé par action Darfy s'élevait & 153 pence.

Conformément a la Regle 2.7 du City Code on Takeovers and Mergers (le « City Code =), Fnac annoncera
trés prochainement les termes d'une offre relevée en vue d'coquérir la totalité du copital émis et & émettre de
Darty au prix de 153 pence par action Darty en numéraire, avec une alternafive parfielle en fitres (I « Offre
Relevée de Fnac »).

Rothschild, en tant que conseiller financier de Fnac, considére que les ressources financigres disponibles de
Fnac sont suffisontes pour satistaire 'intégralité de I'acceptation de |'Offre Relevée de Fnac.

Les actionnairss de Darty qui seraient intéressés & céder & Fnac leurs acfions au prix de 153 pence par action
Darty en numéraire ce jour doivent contacter Peel Hunt [coordonnges ciroprés) qui dispose du pouvoir de
passer un nombre limité d'ordres sur le marché (sous réserve d'un réglement normal).

oir recu de lo part d'actionnaires de référence de Darty des engagements

En outre, Fnac rappelle
e 22,11 % du capital de Darty.

aw
imrévocables & hauteur de 22

En conséquence, Fnac détient, ou a recu des engagements imévocables d'accepter | Offre Relevée de Fnac,

R s

sur un nombre total de 146 702 710 actions Darty, représentant environ 27,70 % du capital de Darty.
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Questions :

Fnac:

Groupe Fnac S.A. Tel: +33 (0)1 55211863
Nadine Coulm

Rothschild (conseil financier de Fnac) Tel: +44 (0)20 7280 5000 /
Maijid Ishaq Tel: #4331 4074 4074
Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP (conseil financier de Fnac) Tel: +44 (0)20 7082 8750
Benoit d'Angelin

Robert Hingley

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank Tel: +#33 (0)1 4189 8809

(conseil financier de Fnac)
Pietro Sibille

Peel Hunt Tel: 444 (0)20 7418 8900
Dan Webster

A propos du Groupe Fnac - www.groupe-fnac.com : Le Groupe FNAC est une entreprise de distribution de blens culturels, de loisirs et de
produits techniques. Leader en France et acteur majeur dans les pays od il est présent (Espagne, Portugal, Brésll, Belgique, Suisse, Maroc,
Qatar, Cate d'voire), Groupe Fnac dispose @ fin 2015 d'un réseau multiformat de 199 mogasins (dont 124 magasins en France), des sites
marchands ovec notamment Fnoc.com, positionné 3éme site de e-commerce en termes d'audience en France (prés de 9 mililons de visiteurs
uniques par mais). Acteur omni-canal de référence, le Groupe Fnac a réalisé en 2015 un chiffre d'offoires consolidé de 3,9 milliards euros et

emploie plus de 14 000 collaborateurs.
Le numéro ISIN des actions ordinaires Fnac est : FRO011476928

Informations importantes

Cette annonce n'a pas pour objet, &t ne stitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou da souscrire ou une invitation d'acheter ou

de souscrire 3 tout titre ou une sollicitation de vote ou d'approbation dans toute juridiction conformément 3 I'Offre Relevée de Fnac ou

autrement, et il n'y aura aucune vente, £mission ou cession d'actions Fnac conformément & I'Offre Relevée de Fnac dans toute juridiction o

cela constitusrait une violation des lois applicables. Les termes de 'Offre Relevée de Fnac seront fixés dans 'annonce qui sera farte par Fnac

conformément Ia Régle 2.7 du City Code
Juridictions étrangeéres

La publication ou Ia diffusion de cette annonce dans des juridictions hors |z France et le Royaume Uni peut &tre restreinte par la lol et en
conséquence les personnes soumises 2 toute juridiction hors |a France ou le Royaume Uni doivent se renseigner sur, et respecter toute

exigence applicable. Uinformation divulguée pourrait étre différente de celle qui aurait té divulguée si cette annonce avait été préparée

conformément aux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni t/ou de |3 France

Informations importantes sur les conseils financiers
N M Rothschild & Sons Limited, qui est autorisé par la « Prudential Regulation Authority » et régulé par 1a « Financial Conduct Authority » au
Royaume-Uni, agit uniquement pour le compte de Fnac dans |'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera aucune responsablité vis-3-vis de

quiconque 3 'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de I'Offre

Relevée de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans la présente annonce
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Ondra LLP, qui est autorise et régulé par 1a « Financial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniqguement pour le compte de Fnac dans
3-vis de quiconque & Pexception de Fnac, que ce soit au titre des

e cadre de 'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité v
protections fournies 3 ses chents ou des conseils fournis dans le cadre de I'Offre Relevée de Fnac ou de tout autre sujet mentionne dans la
présents annonce

Credit Agricole Corporate and Investment Bank, qui est autonsé par 'Autonté de contrdle prudentiel et de résolution en France et régule
par I'Autorité des marchés financiers, agit uniquement pour le compte de Fnac dans le cadre de I'Offre Relevée de Fnac et n"acceptera aucune

ons fournies a ses clients ou des conseils fournis

responsabilité vis-a-vis de quicongue 2 I'exception de Fn
dans le cadre de |'Offre Relevée de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans |a présents annonce

C, QUE Ce SOIt au € des pro

Peel Hunt LLP, qui est autonsé et régulé par la « Financial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniquement pour le compte de Fnac
dans | cadre de 'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera aucune responsabllité vis-3-vis de quiconque 3 I'exception de Fnac, que ce solt au
titre des protections fournies a ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de I'Offre Releves de Fnac ou de tout autre sujet mentionné

dans ia présents annonce
Obligations de divulgation prévues par le City Code

Conformément 2 |a Régle 8.3(3) du City Code, toute personne détenant (directement ou indirectement) au moins 1 % d'une guelkcongque

catégorie de titres concernés de [a société visée par une offre ou d'un Initiateur rémunérant son offre en titres doit effectuer une déclaration

de détention Initizle. La déclaration de détantion Initiale doit fournir le détail de ia détention et des positions courtes ainsi gue des droits
donnant accés aux titres de Ia personne concernée sur les titres concernés (1) de 1a societe visée et (il) de tout initiateur rémunérant son offre
en titres, sauf 3 ce que ces Informations déja transmises n'aient pas changées. La déclaration de détention initiale des personnes visées par
a Régle 8.3 (3) doit &tre effectuée au plus tard 3 15h30 (heure de Londres) ke Jour Ouvré suivant la date de |a transaction concernés

Si deux ou plusieurs personnes agissent ensembie en vertu d'une convention ou d’un accord, qu'il soit formalisé ou tacite, en vue d'acquérir
ou controler une participation dans les ttres concemes d'une sociéte visée par une offre ou d'un intiateur remunérant une offre n titres

elles sont réputées former une seule et méme personne pour s besoins de Ia Regle 8.3

Les déclarations de détention initiale doivent également &tre effectuées par |a société visée ainsi que par tout initiateur, ainsl que par toute
personne agissant de concert avec 'un ou 'autre d'entre eux (conformément aux Régles 8.1, 8.2 et 8.4 du City Code)

Les informations relatives aux sociétés visées et sociétés initiatrices pour lesquel les déclarations de détention initiale &t déclarations
d'opération doivent &tre effectuées sont fournies dans le tableau de déclaration disponible sur le site internet du Panel 3 I'adresse

www thetakeoverpanel org.uk, Incluant les informations relatives au nombre de titres concernés en circulation, 3 la date d'ouverture de la

période d'offre &t 3 1a date 3 laquelle I'identité de tout initiateur a été mentionnés pour la premiére fois. Vous pouvez contacter le Markst
Surveillance Unit du Panel au numéro suivant +44 (0)20 7638 0129 sl vous avez tout doute sur l'obligation que vous avez d'effectuer une

déclaration de detention initiale ou une déclaration d'operation.
Pour les besoins de cette annonce, « Jour Ouvré » désigne un jour ou le London Stock Exchange est ouvert pour effectuer des transactions.
Publication sur le site internet

Une cople de cette annonce est et sera disponible sur le site web de Fnac www groupefnac com conformément a la Regle 26.1(b) du City
Code. Le contenu des sites web auxquels || est falt reférence dans cette annonce ne sont pas incorpores dans cette annonce &t ne font pas

partie de cette annonce

Vous pouvez demander une copie papier de cette annonce en contactant Nadine Coulm au +33 (0)1 55 21 18 63, |l st important de noter

qu’en dehors de toute demande et autre enregistrement requis par le City Code, aucune cople papler de cette annonce Ne vous Sera envoyeée
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13.6.3. Communiqué de presse du 21 avril 2016 : Fnac annonce une contre-offre sur Darty;
Synergies annuelles estimées a 130 m€

CE COMMUNIQUE NE DOIT PAS ETRE DIFFUSE, PUBLIE OU DISTRIBUE, EN TOUT OU PARTIE,
DANS OU A PARTIR DE TOUTE JURIDICTION OU CECI REPRESENTERAIT UNE VIOLATION DES
LOIS OU DE LA REGLEMENTATION APPLICABLES.

CE COMMUNIQUE N'A PAS POUR OBJET , ET NE CONSTITUE PAS , MEME EN PARTIE , UNE OFFRE
OU INVITATION D'ACHETER, D'ACQUERIR, DE SOUSCRIRE, DE VENDRE OU DE DISPOSER DE
TOUT TITRE, OU UNE SOLLICITATION DE VOTE OU D'APPROBATION DANS TOUTE JURIDICTION
CONFORMEMENT AUX PROPOSITIONS OU AUTREMENT. LES PROPOSITIONS SERONT FAITES
UNIQUEMENT VIA LE « OFFER DOCUMENT » OU, SI FNAC DECIDE DE PROCEDER A UN SCHEME
OF ARRANGEMENT, VIA LE « SCHEME DOCUMENT », QUI CONTIENDRA TOUS LES TERMES ET
CONDITIONS DES PROPOSITIONS, Y COMPRIS CONCERNANT LES MODALITES D'ACCEPTATION
DE L'OFFRE. TOUTE ACCEPTATION OU AUTRE REPONSE AUX PROPOSITION NE DEVRAIT ETRE
FAITE QUE SUR LA BASE DES INFORMATIONS DANS I'« OFFER DOCUMENT » OU LE « SCHEME
DOCUMENT » (SELON LE CAS).

FNAC ANNONCE UNE CONTRE OFFRE SUR DARTY ;
SYNERGIES ANNUELLES ESTIMEES A 130 M€

Groupe Fnac SA [« Fnac ») annonce ce jour les termes d'une seconde offre [la « Seconde Cffre Amelioree ») en vue

de I'acquisition de la totalite du capital emis et a emetire de Darty ple [« Darty »} {« I"Acquisition Envisagee ») en

accord avec la Regle 2.7 duv « ity Code on Tekeovers and Mergers » du Royaume-Uni {le «

) [« la Seconde

A a7\
Annonce <./

Selon les termes de la Seconde Offre Amelioree ez actionnaire: de Darty auront le droit de recevoir
Pour chaque action Darty : 153 pence en numéraire
valorizant la totalite du capital emis ou a emetire de Darty a 822 ME
1
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Les termes de la Secende Offre Ameliores representent une prime d'environ

* 25 pour cent sur la valeur de 'Offre Initicle d'environ 123 pence par action Darty [sur la base du cours de

clature de Fnac de 57,8 €12 20 avril 2014 [soit l= dernier jour cwvre préecedant la date de ce communigue] ;
* & pour cent sur |2 cours de clotures de 132 pence de Darty av 20 avril 2014 (scit le demier jour ouvrs

precedant la dote de ce communigue.

la Seconde Offre Amelicree comprendra sgalemant une Alternative Partielle an Titres en vertw de loquells l=s
actionnaires de Darty auront la possibilite de choisir de recevoir de nouvelles actions Fnac en lieu et ploce de tout ou

partic du numeraire auquel ils aurgient cv droit a raison de :

Pour 119 actions Darty : 4 actions nouvelles Fnac

valorisant chagque action Darty a 153 pence a la date de ce communique

Sous reserve de I"apprebation des adtionnaires de Fnac, un mentant maximal de 8 310 049 actions nowvelles Fnoc
|:c'-:|-_'-.'c|c’1l aenviron 48 pour cent du capita de D::lrr'_,r tel que valorise par la Seconde Offre Amelicree) sercnt offertes
dans ls cadre de I"Alternative Parfizlle on Titres ot émises au profit des actionnaires de Darty qui en aurant fait la
demande

Si|'apprebation par les actiennaires de Fnac n'stait pas ebtenue, un maximum de 3 300 000 actions nowvelles Frac
[representant environ 20 pour cent du capital 2mis d= Fnac a la date de ce communique, scit 19 pour cent du capital
de Darty tel que valorizse par la Seconde Offre Amelioree] seront offertes dans le cadre de |'Alternative Partielle en
Titre:s.

Si la demande des actionnaires de Darty en faveur d'un paizment en tilres stait telle quelle ne pouvait pas 2tre

entierement satisfaite, ce paiement en fitres serait reduit au prorata en fendion de la demande des actionnaires

Frac rappelle aveir acquis aupres d'un certain nembre d'actionnaires de Darty un total d= 38 810 620 actiens Darty,

representant enviren 7,33 % du capital de Darty emiz a la date de cette annonce.
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En outre, Fnac rappelle avair recu de la part d'actionnaires de reference de Darty, Knight Vinke Asset Management

LLC et DMNCA Finance 5.4, des engogements irevecables a havteur de 22,11 % du capital de D-:rf:.- de choisir de
recevair 100 % de la rémunération qui leur 23t dus selon les termes de Altemative Partizlle on Titres [svjels a une
reduction au prorata =n fonction de la demande de: actionnaires &n vertu des termes de ['Alternative Partielle en
Titres)

.

En consequence, Fnaoc defient, ou a recu des engagements irrevocables d'occepter 'Offre Releves de Frac, sur un

155 927 269 actions Darty, représentant snviron 29,44 % du capital de Dary

nombre total de

Cefts offrs en numeraire o cblenu les approbations necessaires. Les preconditions a I'Acquisiticn Envisages ont st
levees. L'Acquisition Envisagee reste conditionnez a l'obtention de l'autorisation de |"Avtorite Francaize de la

Concurrence.

L'Offre Initiale du 20 novembre 2015 demeurera egalement cuverte a | acceptation.

Frac continue d'gire convaincue que |"Acquisition Envizages se traduira par des benefices financiers significatifz pour

I'=nfite combinee, notamment par des synergies brutes (avant impats) d'au mains 130 millions € par an'.

Frac a demande a Emnst & Young LLP [« EY ] d'emetire une mise a jour de sen rapport sur le montant de synergies

presenie dans le Guantified Financial Bencfits Statement {le « GIFBS #| prepare par Fnac dans la Seconde Annence

27
Selon l= QFBS, le montant de 130 millions d'zures de synergies annuelles s= repartirait comme suit
#  Pres de la moitic des cconomics identifices devraient provenir de
(i) Synergies d'achat sur les segments des produits bruns, des produits gris et du petit eleciromenager, sur
lezquels Froc =t Darty sont tous les deux presents ;

lii} Synergies de revenus lices a la mise en place en magasin d'offres croizees de produits editoriaux of de
praduits d'electromenager [respectivement sous la forme de cormers Fnac =t Darty), a l'extension d=
I'offre de billetteriz d= Fnac au reseau Darty en France et en Belgique, et a un developpement des
ventes online lie a la mize &n commun des capabilites omnicanalez de Fnac et Darty

*  L'autre moitie des sconomiss identifices devraient provenir notamment de | optimization de la logistique =t
du fransport, d= [integration de cerfaines fenctions informatiques et suppert av niveau des sieges au

Royaume-Uni, en France =t en Belgique, of d'economies sur les achats de prestations de services

! Des rapports ont été émis conformément 4 la Régle 28.1 du Code: Ces rapports figurent dans la Seconde Annonce 2.7

3
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we majeurs dans le sectewr de la

Froc est convaincue que ["Acquisiion Envisagee represente unz opperiunite strategig

distributicn de preduits techniques ot culturels.

Ce communique est sujet au texte complet de la Secende Annonce 2.7 |y compris s25 annexes). la Seconde Annence

2.7 est disponible sur www.grovpednoc.com
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QUESTIONS:

Fnac:

Rothzchild (Conzeil financier de Fnac) Tel: #2220 7280 5000 / Tel: +33 1
Majid Izhag

Ondra LLP (Conzeil financier de Fnac) Tel - +44 20 7082 8750
Bancit d'Angelin

Robert Hi

Crédit Agricole Corporate and Inveztment Bank (Conzeil financier de
Fnac)

Pietro Sibille
Peel Hunt LLP (Broker de Fnac) Tel : #4220 7418
Dan W

A propos du Groupe Fnac - www.groupe-fnac.com : Le Groupe FNAC est une entreprise de distribution de biens culturels, de loisirs
et de produits techniques. Leader en France et acteur majeur dans les pays ou il est présent (Espagne, Portugal, Brésil, Belgique, Suisse,
Maroc, Qotar, Cote d'ivoire), Groupe Fnac dispase @ fin 2015 d'un réseau multiformat de 199 magasins (dont 124 magasins en Fronce),
des sites marchands avec notamment Fnac.com, positionné 3éme site de e-commerce en termes d’oudience en France (prés de 9 millions
de visiteurs uniques/mois). Acteur omnl-conal de référence, le Groupe Fnac a réalisé en 2015 un chiffre d'affaires consolidé de 3,876
milliards euros et empiloie 14 000 collaborateurs.

Le numero ISIN des octions ordinaires Fnac est : FRO011476928.
Informations importantes sur les consedls finanders

N M Rothschild & Sons Limited, qui est au
Regulation Authority » au Ro

& par la « Prudential Regulation Authority » et régulé par la « Financial Conduct Authority » et la « Prudential

yaume-Uni, agit uniquement pour le compte de Fnac dans I'Acquisition Envisagée et n'accepters aucune
de quicongue A lexception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournie

ponsabilité

A-vis

4 ses clients ou des co

nseils fournis dans le cadre de FAcquisition

Envisagée ou de tout autre sujet mentionné dans le présent communiqué.

Ondra LLP, qui est autorisé et régulé par la « Financial Conduct Authority » au Royasume-Uni, agit uniquement pour le compte de Frac dans le cadre de

FAcquisition Envisagée et n'scceptera sucune respore = quicongue & 'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies &

ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de I'Acquisi

ion Envisagée ou de tout autre sujet mentionné dans le présent communiqué

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, qui est autorisé par FAutorité de contrdle prudentiel et de résolution en France et régulé par I'Autorité

des marchés financiers, agit uniquement pour | te de Fnac dans le cadre de I'Acquisition Envisagée et n'sccepters aucune n

Com ponsabilité vis-3-vis

de quicongue & 'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies i ses dients ou des conseils fournis dams le cadre d
ou de tout autre sujet mentionné dans e présent communiqué

n Envisagée

Informations additionnelles

Ce communiqué n'a pas pour objet, et ne constitue pas, une offre de vendre ou de souscrire ou une invitation d"acheter ou de souscrire

en part

4 tout titre ou une soflicitation 4

tion dan

vote ou d'appe

jurkdiction conformément & I'Acquisition Envissgée ou auttement, et il n'y aura aucune

vente, on ou cession d'ac de Fnac conformément & I'"Acquisitior

on des lois

wisagée dans toute juridiction ol cela co erait une viol

applicables. U"Acguisition Envis

gée sera mise en ceuvre uniquement conformément aux termes du « offer document » et wmulaires d'acceptation

y afférent qui

tiendront tous les termes et conditions de FAcquisition Envisagée, y compris concernant les modalités d acceptation de 'Offre Initiale

et de s Seconde Offre Améliorée. Touts décision guant &, ou autre répons

relative &, I'Acquisition Envisagée ne devrait étre faite

que sur la base des informat

contenues dans 's offer document », les

ormulsires d'acceptation y afférent et le pros

5

Us qui serait produit par Fnac
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Frac seréserve le droit, avec Fautorisation du Panel on Takeovers and Mergers [le cas échéant) de résliser I'Acquisition Envisagée su moyen d'un « scheme

of arrangement » ormément & la Partie 26 du « Companies Act 2006 ». Dans une telle hypothése, ['Acquisition Envisagée sera réalisée dans des

conditions substantieliement identiques, sous réserve des adaptations appropriées,

Ce communiqué ne constitue pas un praspectus ou un docurnent éguivalent 3 un prospectus.,

Information relative aux actionnaires de Darty

Veiller noter que adresses, adresses dlectroniques et autres informations fournies par les actionnaires de Darty, les personnes ayant des droits

d'information et toute autre personne concernée pour recevoir la communication de Darty pourraient &tre transmises & Fnac pendant ks période d”offre

conformément & la Section 4 de FAnnexe 4 du C

Code on Takeovers and Mergers (ke “City Code®).

Juridictions restreintes

La publication ou la diffusion de ce communigué dans des juridictions hors s France et le Royaume Uni peut &tre restreinte par la loi et en conséquence
les personnes soumises & toute juridiction bors la France ou le Royaurne Uni doivent se renseigner sur, et respecter toute exigence applicable. En
particulier, ks capacité pour des personnes ne résidant pas au Royaume Uni ou en France d'accepter FAcquisition Envisagée, ou d'exécuter ot délivier des
formulaires d"acceptation, cu de choisir de participer A I'alternative partiedle en titres ou I alternative partielle en numéraire pourrait &tre affectée par les
lots de la juridiction concernée ou elles sont situdes

Ce communiqué a été préparé conformément aux exigences du droit anglais, frangais et du City Cade et l'information divuiguée pourrait étre différents

de celle qui surait 14 divulgude sile communiqué avait été préparé conformément sux lois des juridictions en dehors du Royaume Unl et/ou de la France.

Sauf si Fnac le décide autrement ou si requis par le Gty Code et permis par la loi et la réglementation applicables, 'Acquisition Envisagée ne sera pas

rendue disponible, directement ou indirectement, dans, vers, ou & partir d'une juridiction restreinte od cela violerait les lois d'une telle juridic et

aucune parsonne ne pourrait scoepter PAcgquisition Envisagée par tout moyen, support ou autre forme dans une juridiction restreinte ou toute sutre
juridiction si cela constituerait une violation des lols d'une telle juridiction. En conséguence, des copies de ce communiqué et de toute documentatio
formelle relative & I'Acquisition Envisagée ne sont pas, et ne devront pas, directement ou indirectement, ftre envoyées ou autrement transférées ou

distribudes dans, vers, ou & partir d'une juridiction restreinte ou toute autre juridiction ol cels constituerait une viol 1 des Jois d'une telle juridiction

ot les personnes recevant de tels documents (y compeis les dépositaires, représentants et fiducies) ne doivent pas les envoyer ou sutrément transférer

ou distribuer dens, vers ou & partir de toute juridiction restreinte ou toute autre juridiction od cels constituerait une violation des lois d'une telle juridiction.

LU'Acquisition Envisagée ne pourrait pas &tre laite directement ou indirectement, dars, vers, ou & partir d'une juridiction restreinte ou toute sutre

juridiction od cela constituerait une violation des lois d'une telle juridiction via Musage des mails ou autre moyen ou support (y compris, mais pas limité &,

fax, mail, ou autre transmission électronique, télex ou téléphone) de commerce entre élats ou étranger, ou de tout moyen de bourse national, étatique

Ol sutre de toute jurkiction restraint

ou toute autre juridiction ol cela co

stituerait une violation des lois d'une telle juridiction et MAcquisition Envisagée

ne pourrait pas &tre acceptée par un tel usage, moyen ou support.

La disponibilité de I'Acquisition Envisagée aux activnnaires de Darty qui ne résident pas su Royaume Uni cu en France pourrait étre affectée par les lois

de la juridiction concernée ob ils résident. Toute personne ne résidant pas au Royaume Uni ou en France devrait Sinformer et respecter les exigences

legales ou réglementaires applicables,

Des détails supplémentaires relatifs aux actionnaires de Darty situés dans des juridictions étrangéres figureront dans I « Offer Docurmnent »

Informations additionnelles concernant les Etats-Unis

L'Acquisition Envisagée concerne les sctions d'une société anglaise et d'une sociéte francaise ot est soumise aux exigences britanniques et francaises de

procédure et de divulgation qui sont différentes de celles des Etats-Unis. Toute déclaration financiére ou autre infermation financiére qui figure dans ce

communigué aurait pu étre préparée conformément sux normes comptables sutres que celles applicables aux Etats-Unis et pourrait ne pas

comparable aux déclarations financiéres des sociétés américaines ou sociétés dont les déclarations financiéres somt préparées conformément aux noemes

généralement reconnues aux Etsts-Unis, |l pourrait étre difficile pour fes détenteurs américains d'actions de faire valoir leurs deoits ou réclamations qui

pourraient découler des lois fédérales des Etats-Unis en matidre de valeurs mobilidres en connexion avec FAcquisition Erwvisagée, étant donné que Fnac

et Darty se situent dans des < autres que fes Etats-Unis, et tout cu partie de leurs difigeants ou administrateurs pourrait Btre des résidents des pays

autres que les Etats-Unis. || est possible que Jes détenteurs améncaing d'actions Fnac cu Darty ne puissent pas poursuivre en justice

rateurs respectifs dans une cour non-américaing concernant des violations des jois boursidres américaines. De

ou leurs dirigeant:
plus, il pourrait étre difficile d'obliger Fnac, Darty et leurs affiliés respectifs de se soumettre 3 la juridiction ou & un arrét d'une cour américaine
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Il est anticipé que I"Acquisition Envicagée soit mise en aeuvre par le biais d'une offre publique de droit anglais. En conségquence, I'Acquisition Envisagée

sera faite aux Erats-Unis conformément & la Section 14(e) et la Régulation 14E du « US Exchange Act » en tant qu'offre publique « Tier If », et autrement

conformément aux exigentes du Code. En conséquence, FOffre sera soumise aux exigences de divulgation et de procédure, y compris celles concemant

les droits de rétractation, le calendrier de I'affre, la procédure de régiement et le calendrier pour les paiements qui sont différents de ceux spplicables

conformément aux procédures et sux kois américaines domestiques d'offres publiques. Une personne qui choisit valablement de recevoir ¢t qui regodt les

nouvelles actions Fnac nux termes de lalternative partielle én tires ou de I'Offre Initisle ne pourrait pas revendre de telles valeurs mobilidres sans
enregistrement conformément au « US Securities Act » ou sans une dispense applicable d'enregistrement ou dans une transaction qui n'est pas soumise

4 enregistrement (y compris une transaction qui correspond aux exigences spplicables de la Regulation S du «US Securities Act »)

Alternativement, FAcquisition Envisagéde pourrait &tre mise en ceuvre via un « scheme of arrangement = de droit anglais qui n'est pas soumis sux régles
d’offres publigues du « US Exchange Act ». Dans ce cas, FAcquisition Envisagée sersit soumise aux exigences et pratiques en matidre de divulgation
applicables au Royaume Uni sux = schemes of arrangement » qui sont ditférentes des exigences en matiére de divulgation des régles &' offres publiques
aux Etats-Unis. Si I'Acquisition Envisagée était mise en ceuvre via un o scheme of arrangement », les nouvelles actions Fnac seraient émises sut la base de
ia dispense d'obligation d'enregistrement du « US Securities Act » telle que préyue par ia Section3(a)10) du « US Securities Act ». La Section 3(a)(10)
dispense les valeurs mobilidres émises en échange contre au moins une valeur mobilibre en circulation des exigences générales d'enregistrement dans
par la cour, aprés une audience concernant

les cas oU les termes et conditions de I'émission et I'échange de telles valeurs mobilidres ant été approuw

Féquité des termes et conditions de I'émission et F'échange & laquelle toute personne pour qui de tefles valeurs mobilidres seront émises suront le droit
de se présenter et d'étre entendu. L cour tiendra une audience quant & I'équité du « scheme of arrangement » pour les actionnaires de Darty, & laguelle
tous tels actionnaires aurant fe droit de participer én personne ou par lintermédiaire d'un avocat. Si I'Acguisition Envisagée est mise en cruvre via un «

scheme of arrangement », une personne qui choisit valablement de recevoir et qui regodt des nouvelles actions Fnac aux termes de |"altermnative partielle

4 ou de FOffre Initisle ot qui est un affilié de Fnac ne pourrait pas revendre de telles va s mobiliéres sans enregistrement conformément au «
US Securities Act » ou conformément sux provisons de reventes aspplicables de la Régle 144 du « US Securities Act » ou une autre dispense
d'enregistrement applicable ou dans une transaction qui n'est pas soumise & enregistrement (y compris une transaction qui répond aux exigences
applicables de a Régulation S du « US Securities Act »). La détermination de la qualité d"alfilié d'une société pour les besoins du « US Securities Act »
dépend des circonstances, mais un affilié pourrait comprendre certains dirigeants, adeministrateurs et actionnaires significatifs. Toute personne

considérant gu'elle pourrait &re un affilié de Fnac devrait consulter ) propre corseil juridigue avant toute vents de valeurs mobilidres recues dans e

cadre du « schemes of arrangement »

Les investisseurs devraient étre conscients du fait que Fnac pourrait acheter ou organiser Fachat des actions Darty autrement que par le biais d’'une
offre publique ou d’un « scheme of arrangement » relatif & I'Acquisition Envisagée, tel que sur un marché libre ou par le biais d'acquisitions hors
marché.

Ce communiqué ne constitue pas une offre de vente de valeurs mobilidres sux Etats-Unis ou une offre d'scquérir ou échanger des valeurs mobilidres aux
Etats-Unis. Les valeurs mobilidgres ne pourraient pas étre offertes ou vendues aux Etats-Unis sans &tre enregistrées ou sans dispense de [obligation
d'enregistrement, et toute offre publique sur des valeurs maobiliéres & réaliser aux Etats-Unis sera mise en csuvre par le biais d'un prospectus qui pourrait
étre obtenu de 'émetteur ou le détenteur des valeurs mobiliéres qui vend, et contiendra 'information détaillée sur e société et son management, sinsi
que des déclarations finandiéres. Aucune offre d'acquisition des valeurs mobiliéres ou d'échange des valeurs mobilitres contre d'autres valeurs mobiliéres
2 été faite ou sera faite, directement ou indirectement, dans ou vers, ou vis 'usage de mails, de tout autre moyen ou support de commeérce entre états
ou étranger, ou de tout moyen de bourse nationale des Etats-Unis ou de tout sutre pays dans lequel une telle offre ne pourrait pas étre faite autre que (i)
conformément au v US Securities Act », tel que modifié, ou aux lois en matiére de valeurs mobilitres de tout autre pays, le cas échéant, ou (i)
conformément 3 une dispense & de telles exigences. €n particulier, Jes actions neuvelles Fnac ne seront offertes aux Etats-Unis qu'sux investisseurs
institutionnels qualifiés (tels que définis par s Régle 144 du « US Securities Act ») ou sux investisseurs scorédités (tels que défing par la Régle 501(s) du «
USSecurities Act ») pour les transactions qui seraient exonérées des exigences d'enregistrement du « US Securities Act ». Ces actionnaires devront prendre

acte, attester et conclure des accords avec Fnac, tel que Fnac pourrait Vexiger afin d'établir leur capacité & recevoir des actions nouvelles Fnac,

Rien dans ce communigué ne sera réputé constituer une confirmation que des formalités auprés du SEC doivent &tre accomplies ou qu'une offre

nécessitant un enregistrement conformément au « US Securities Act » pourrait se produire en lien avec I'Acquisition Envisagée
Les nouvelles actions Fnac n'ont pas 41é, et ne seront pas, enregistrées conformément sux lols en matiére de valeurs mobiliéres de tout état ou juridiction

des Erats-Unis et, en conséguence, seront uniquement émises dans 1a mesure ou les dispenses d'enregistrement ou les exigences de qualification des lois

de protection de I'épargne d'un Etat américain sont applicables et que de telles exigences d'enregistrement ou de qualification ont &té satisfaites

Déclarations Prospectives

Ce communiqué contient certaines déclarations prospectives relatives & I'état financier, les résultats des opérations et des activités de Fnac et Darty et de
leurs groupes respectils, et ceraings projets et objectifs de Fnac relatifs au groupe combiné. Toutes les déclarations autres que les décdlarations de faits
historiques sont, ou pourraient &tre réputées ére, des dédaratioms prospectives. Les dédarations prospectives sont des dédarations concernant des

attentes futures faites sur la base d'attentes et & hypothéses actuedles du management et impliquent des risques connus et inconnus et des incertitudes

7
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qui pourraient conduire les résultats, |2 performance ou les événements actuels 3 étre substantiellement différents de ceux indiqués ou sous-entendus

dans de telles déclarations, Les déclarations prospectives induent, entre autres, des déclarations relatives & Fexposition potentielle de Frac, le groupe

Frac, Darty, le groupe Darty et/ou le groupe combiné aux risques de marché et des déclarations indiquant les attentes, positions, estimati

, Previsicns,

projections et hypothéses dumanagement, y compris quant aux économies, sux synergies, sux revenus, aux flux de trésorerie, 3 la rentabilité des capitaux

employés mayens, i la production et aux perspectives potentiels futurs. Ces dédlarstions prospectives sont identifiées par I'usage de certains termes et

phrases tels gue canticiper », « penser », apourrait », « estimation », « attendu que », « buts », « avoir Fintention de », « peut », « abjectils », aperspectives

« projet », «probablement », sprojeter », « risques », achercher », o devrait », eviser », « fera » et des termes et phrases similaires.

Il y & un certain nombre de facteurs qui pourraient affecter les opérations futures de Fnac, J groupe Fnac, Darty et le groupe Darty et/ou le groupe

combiné qui pourrsient conduire les résultats 3 &tre substantiellernent différents de ceux indiqués dans les dédarations prospectives dans ce

communigqué, y compets {sans limitation) - (a) fluctuations de s demande pour les produits de Fnac et/ou Darty ; (b) fluctuations de taux de change (¢

perte de part de marché et concurrence dans l'industrie ; (d) risques associés 3 Tidentification des potentielles cibles d'acquisition, et la négodation et

clusion réussies de telles acquisitions et |¢) vaniations des ditions &"activité,

Toute déclaration prospective dans ce communiqué est qualifiée dans

on ensemble par les mises en garde qui figurent ou auxguels i est fait référence
dans cette section. Les lecteurs ne devralent pas se reposer inddment sur de telles déclarations prospectives. Des facteurs de risques additionnels qui
sur htto//www. groups

m/en/index. php/finance-sharsholders/). Ces facteurs de risques gualifient expressément toutes les déclarations prospectives contenues dans oo

e de Fnac

ient  affecter fes rés futurs  figurent dans le document de référe

fnac.

ymunigué et devrsient &tre pris en compte par le lecteur.

Le rapport annue! de Darty et les comptes pour I'exercice clos le 30 Avril 2015 indiquent les principaux risques et incertitudes quant 4 le mise en asuvre

de la stratégie de Darty

Chague déclaration prospective s'applique uniguement i s date de ce communigué. Ni Frac, ni le groupe Fnac, ni Darty nile groupe Darty ne s'engage &
mettre & jour publiquement ou & réviser toute déclaration prospective suite & des informations nouvelles, des événements futurs ou autrement, sauf
lorsque 1 lol lNimpose. Prénant en compte ces risques, les résultats pourraient étre significativernent différents de ceux déclarés, sous-entendus ou

découlant des déclarations prospectives contenues dans ce communiqué.

Certaing chiffres contenus dans c& communiqué ont arrondi conséquence, les chiffres d'une méme catégorie présentés dans difféeents tableaux

ol formes pourraient varier légérement ot il est possible que les chiffres présentds comme des montants totaux dans certaing tableaux ou formes ne

solent pas une agrégation arithmétique des chiffres qui les précédent.

Absence de prévision ou d’estimation

Aucune dédaration dans ce communigué (y compris toute déclaration des synergies attendues) n'a pour finalité de servir de privision de revenus, ou
estimation pour toute période, et aucune dédarstion ne devrait &tre interprétée comme signifiant que les flux de trésorerie provenant des activités

mbi

reries provenant des activités d'exploitation, dés flux de

d'exploitation, les flux de trésorerie disponibles, les bénéfices ou les béndlices par action pour Fnac, Darty, ou le groupe wlon le cas, pour les

exarcices en cours ou futurs seront nécessairernent égaux ou dépasseront les flux de tré

trésoreries disponibles, des bénédfices ou des bénéfices par action historiquement publiés pour Friac ou Darty, selon Je cas.

Avantages Financiers Quantifiés

Les déclarations dans 'Etat des Avantages Financiers Quantifiés énoncées en Annexe 5§ de Mannonce de T'Seconde Offre Améliorde concement les futures

actions et circonstances qui impliguent intrinséquement des risques, des incertitudes et des édventualités. Les économies du colit et synergies citées

peuvent ne pas dtre réalisdes, cu peuvent &tre o fes aprés od svant celles estim ou celles qui sont réalisées peuvent &tre significativem
X t i ' t cell t ] t ! t &t ficat

différentes de celles estimées.

Obligations de divulgation prévues par le City Code

Conformément & la Régle 8.3(a) du City Code, toute personne détenant (directement ou indirectement) au moins 1% d’une quelconque catégorie de titres

sée par une offre ou d”un initiateur punérant son offre en titres {soit tout initiateur autre gu'un initiateur pour lequel i @ été

fectuer une déclaration de détention initiale dés

annoncé que son offre e, ou est susceptible d'étre, rémunérée exclusivement en numéraire) doit

Fouverture de la période d'offre ot si cet dvénement est postérieur, dés qu'une annonce mentionne pour la premidre fois un initistéur rémunérant son

8
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4 ainsi que des droit

ournir le détail de la détention et des positions courte

offre en titres est rendue publique. La déclaration de détention initisle doit
e ot (i) de tout initiateur rémunérant son offre en titres. La

titres concernés (i) de la socié

donnant acces sux titres de la p ONCET e sur

Sonne

es par la Régle 8.3 (a) doit &tre effectuée au plus tard & 15030 (heure de Londres) le 10éme Jour Quvré

déclaration de détention initiale des personnes vi

échéant, su plus tard & 15h30 (beure de Londres) e 108me Jour Ouvré suivant Tannonce sux termes de

t le début de s période d'offre et, le cas

laquelle un initiateur rémunérant son offre en titres a &té mentionné pour la premiére fois

suiva

Si les SOnnes con viennent & effectuer des

, ou sur ceux d'un initisteur rémunérant une offre en titres, avant minuit le jour précédant la date

de la société

s sur les

titres concernm

opéra

e effectuée, elles devront effectuar une déclaration d'opération & s place de la déclaration de

limite & laquelle la déclaration de détention mitiale doit &

détention initiale

nne détenant, ou venant & détenir (directement ou Indirectement) au moins 1% d'une

Conformément & la Régle 8.3(b) du City Code, toute per
o4 doit effectuer une déclaration d'opération deés

eur rémunérant Foffre en ti

orie de it encernés d'une société visée ou d'un inith

guelconque caté

gquelle effectue des opérations sur lesdits titres. La dédaration d’opération doit fournir le détail de 'opération effectude et le détail de la détention et des

e et (i) de tout

la société v

née sur jes titres concernéds (i)

positions courtes ainai gque des droits donnant accés aux titres de la personne con
initiateur rémunérant 'offre en titres, ssuf

d'opération faite par les personnes vicdes 3 s Régle 8.3 (b) doit dtre effectude au plus tard & 15h30 (heure de Londres) le Jour Ouvré sulvant le jour ol

< infarrmations ont £1é divulgLdes en spplication de la Régle B et n’ pas changées, La déclaration

Fopération concermée a été effectuée

u controler

Sl deux ou plusieurs personnes agissent ensemble en vertu d'une convention ou d'un accord, qu'il soit formalisé ou tadte, en vue d"acquérir ¢
une participstion dans les titres concermes d'une wociéré visée par une offre ou d'un initiateyr rémunérant une offre en titres, elles sont réputées former

une seule ot méme personne pour les bewins de ks Régle 8.3,

farations d'opération

#insi que par tout initiatewr. Les

Les déclarations de détention initiale dolvent dgalement 8re effectudes par s société v

d

eux (conformément aux Régles 8.1, 8.2 et 8.4 du City Code|

ssant de concert avec 'un ou l'autre d'entre

eur, 3insi que par toute personne 3

went guant i elles &tre effectuées par 1a soGété visée, par tout in

lles les déclarations de détention initizle et déclarations d'opération

informations refatives sux sociétés visdes et étés initiatrices pour lesqge

L
keoverpanelorg uk,

internet du Panel & 'adresse www.th

su de dédaration disponible sur le s

doivent &tre effectudes sont fournies dans |e tabl

induant les informations relatives au nombre de titres concemés en drculation, & s date d'ouverture de 1a période d'offre et & la date A lagquelle V'identité

contacter le Market Surveillance Unit du Panel au numéro suivant +44 (0)20 7638

e fois. Vous poun

de tout initiateur a &té mentionnée pour la prem

tion de Détention Initiale cu une déclaration d'opération

0129 si vous avez tout doute sur 'obligation que vous avez d'effectuer une Décle

ert pour elfectuer des transactions.

r o le London Stock E

Pour fes besoins de ce communiqué, « Jour Ouvré » désigne un
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13.6.4. Communiqué de presse du 22 avril 2016 : communiqué relatif a la Troisieme Surenchére de
Conforama Investissement SNC

Ivry-sur-Seine, 22 avril 2016

Communiqué relatif a la Troisieme Surenchére
de Conforama Investissement SNC

Groupe Fnac SA («Fnac») prend note du communiqué de Conforama
Investissement SNC (« Conforama ») du 21 avril 2016 relatif 3 sa Troisieme
Surenchere sur Darty plc (« Darty »).

Fnac étudie actuellement sa position et recommande vivement aux actionnaires
de Darty de ne prendre aucune décision concernant leurs actions.

Ce communiqué sera rendu disponible sur le site Fnac, www.groupe-fnac.com,
conformément & la Régle 26.1(b) du City Code on Takeovers and Mergers du UK
Takeover Panel.

A propos du Groupe Fnac - www.groupe-fnac.com : Le Groupe FNAC est une entreprise de distribution de biens
culturels, de loisirs et de produits techniques. Leader en France et octeur majeur dans les pays ou il est présent
(Espagne, Portugal, Brésil, Belgique, Suisse, Maroc, Qatar, Cote d’ivoire), Groupe Frac dispose @ fin 2015 d’un résegu
multiformat de 199 magasins {dont 12¢ magasins en France), des sites marchaonds avec notamment Fnac.com,
positionné 3éme site de e-commerce en termes d'oudience en France (prés de 9 millions de visiteurs uniques/mois}
Acteur omni-canal de référence, le Groupe Fnac a réalisé en 2015 un chiffre d’affaires consolidé de 3,876 milliards
euros et emploie 14 000 coflaborateurs.

Le numero ISIN des actions ordinaires Fnac est : FRO011476928.
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QUESTIOMNS ¢

Fnac

Madine Coulm Tel: +33 (0)1 55 21 57 93

Rothschild {Conseil financier de Fnac) Tel: +44 20 7280 5000 / Tel: +33 1 4074 4074
Majid Ishag

yril de Mont-Marin

Ondra LLP (Conseil financier de Fnac) Tel: +44 20 7082 750
Benoit d' Angelin

Robert Hingley

Credit Agricole Corporate and Investment Bank Tel: +33 (0)1 4189 B80S
{Conseil financier de Fnac)

Pietro Sibille

Peel Hunt (Broker de Fnac) Tel: +44 20 7418 2900

Informations additionnelles

Ce communiqué n'a pas pour objet. et ne constitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou de souscrire
ou une invitation d'acheter ou de souscrire a tout titre ou une sollicitation de vote ou d'approbation dans
toute juridiction cenfermément au rapprochement entre la Fnac et Darty ou autrement, et il n'y aura aucune
vente, émission ou cession d'actions de Fnac ou Darty conformément 3 au rapprochement entre la Fnac et
Darty dans toute juridiction ou cela constituerait une violation des lois applicables.

Juridictions Restreintes

La publication ou la diffusion de ce communigué dans des juridictions hors le Royaume Uni ou la France
peut étre restreinte par la loi et en conséguence les personnes soumises A toute juridiction hors le Royaume
Uni ou la France doivent se renseigner sur, et respecter toute exigence applicable. Linformation divulguée
pourrait étre différente de celle qui aurait été divulguée si Finformation avait été préparée conformément
aux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni ou de la France.

Informations importantes sur les conseils financiers

M M Rothschild & Sons Limited, qui est autorisé par la = Prudential Regulation Authority = et régule par la =
Financial Conduct Authority = et |a = Prudential Regulation Autharity = au Royaume-Uni, agit uniguement
pour le compte de Fnac dans le cadre des sujets mentionnés dans le présent communigue et n'acceptera
aucune responsabilité vis-3-vis de quicongue 3 l'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections
fournies & ses clients ou des conseils foumnis dans le cadre du rapprochement envisagé ou des sujets
mentionnés dans le présent communique.

Ondra LLP, qui est autorisé et régulé par la = Financial Conduct Authority = au Royaume-Uni, agit
uniguement pour e compte de Fnac dans le cadre des sujets mentionnés dans le présent communiqué et
n'acceptera aucune responsabilité vis-a-vis de guicongue 3 lexception de Fnac, gque ce soit au titre des
protections fournies 3 ses dients ou des conseils fournis dans le cadre du rapprochement envisagé ou des
sujets mentionnés dans le présent communigue.

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, qui est autorisé par |'Autorité de contréle prudentiel et de
résolution en France et régulé par I'Autorité des marchés financdiers, agit uniguement pour le compte de Fnac
dans le cadre des sujets menticnnés dans le présent communiqué et n'acceptera aucune responsabilivé vis-
a-vis de quiconque a I'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies a ses clients ou des
conseils fournis dans le cadre du rapprochement envisagé ou des sujets mentionnés dans le présent
COmmunique.
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Peel Hunt, qui est autorisé et régulé par la = Financial Conduct Authority = au Royaume-Uni, agit uniqguement
pour le compte de Fnac dans le cadre des sujets mentionnés dans le présent communiqué et n'acceptera
aucune responsabilivé vis-a-vis de quicongue 3 l'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections
fournies a ses clients ou des conseils fournis dans le cadre du rapprochement envisagé ou des sujets

mentionnés dans le présent communiqué.
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13.6.5. Communiqué de presse du 25 avril 2016 : Acquisition d’actions Darty et relevement de
I'offre

A NE PAS COMMUNIQUER, PUELIER OU DISTRIBUER EN TOUT OU PARTIE,
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT, DANS OU A PARTIR DE TOUTE JURIDICTION OU
CECI CONSTITUERAIT UNE VIOLATION DES LOIS OU REGLEMENTS APPLICABLES

POUR DIFFUSIOMN IMMEDIATE
25 avril 2016

Offre sur Darty plc (« Darty »)
par
Groupe Fnac SA [« Fnac »)

Acquizition d'actionz Darty et relévement de I'offre

Frnac annonce avoir acquis auprés d'un certain nombre d'invesfisseurs institufionnels un total de
48 732 648 actions Darfy & 170 pence par action, représentant environ 9,20 % du capital de
Darty émis & la dafe de cefte annonce.

Conformément & la Régle 2.7 du City Code on Tokeovers and Mergers [le « City Code #), Fnac
annoncera frés prochainement les termes d'une froisiéme offre améliorée en vue d'acquérr la
totalité du capital émis et & émetire de Darty au prix de 170 pence par action Darty en numéraire,
avec une altlernative partielle en titres (la « Troisitme Offre Améliorée de Fnacs).

Rothschild, en fant que conseil financier de Fnac, considére que les ressources financiéres

disponibles de Fnac sont suffisantes pour satisfaire l'intégralité de I'acceptafion de la Troisigme
Offre Améliorée de Fnac.

Les actionnaires de Darty qui seraient intéressés & céder & Fnac leurs actions au prix de 170 pence
par action Darty en numéraire ce jour doivent contacter Peel Hunt [coordonnées ci-aprés) qui
dispose du pouvoir de passer un nombre limité d'ordres sur le marché (sous réserve d'un réglement
normal).

Au total, Fnac a maintenant acquis auprés d'un certain nombre d'invesfisseurs 87 543 268 actions
Darty, représentant environ 16,53 % du capital de Darty émis & la date de cefte annonce.

En oufre, Fnoc rappelle avoir recu le soutien de lo part d'actionnaires Darty en faveur de la
Troisigme Offre Améliorée de Fnac & hauteur de 22,1 1% du capital de Darty. Ces actionnaires se
sont engagés imévocablement a accepter la Troisitme Offre Améliorée et & choisir I'Alternative
Partielle en Titres & hauteur de toufes leurs acfions Darty (sous réserve de réduction aux fermes de
|"Alternative Parfielle en Titres).

En conséquence, Fnac défient, ou a recu des engagements irévocables d'accepter la Troisiéme
Offre Améliorée de Fnac, sur un nombre fotal de 204 659 917 actions Darty, représentant environ
38,45 % du capital de Darty.

La Troisigme Offre Améliorée de Fnac est I'ultime surenchére de Fnoc.
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Questions :

Fnac:

Groupe Fnac S.A. Tel: +33 [0)1L 55 21 18 63
Madine Coulm

Rothschild [conseil financier de Fnac) Tel: +44 [0)20 7280 5000 /
Maijid Ishag Tel: +33 1 4074 4074
Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP [conseil financier de Fnac) Tel: +44 [0)20 7082 8750
Benoit d"Angelin

Robert Hingley

Credit Agricole Corperate and Investment Bank Tel: +33 (0)1 4129 8209

[conseil financier de Fnac)
Pietro Sibille

Peel Hunt Tel: +44 (0)20 7418 8900
Dan Webster

A propos du Groupe Fnoc - www.groupe-fiiac.com : Le Groupe FNAC est une entreprise de distribution de biens cultureis, de
Inisirs et de produits technigues. Leader en France et octeur majeur dans les pays ou il est présent (Espagne, Portugal, Brésil,
Belgique, suisse, Maroc, Qatar, Cote d'iveire), Groupe Fnac dispose o fin 2015 d'un réseau multiformat de 193 magasins (dent
124 magasins en France), des sites marchonds avec notamment Fnac.com, positionné 3éme site de e-commerce en termes
d'gudience en France {prés de 9 millions de wisiteurs unigues par meis). Acteur omni-conal de référence, le Groupe Fnac
réalisé en 2015 un chiffre d"affaires consolide de 3,9 milliords eures et emploie plus de 14 000 collaborateurs.

Le numéro 5N des octions ordingires Fnac est © FRO011476928.
Infermations importantes

Cette annonce n'a pas pour objet, et ne constitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou de souscrire ou une invitation
dacheter ou de souscrire 3 tout titre ou une sollicitation de vote ou d"approbation dans toute juridiction conformement a la
Troisiéme Offre améliorée de Fnac ouw autrement, et il n'y aura aucune wente, émission ou cession d'actions Fnac
conformement a la Treisieme Offre Ameéliorée de Fnac dans toute juridiction ol cela constituerait une violation des lois
applicables. Les termes de la Troisiéme Offre améliorée de Fnac seront fixés dans I'annonce qui sera faite par Fnac
conformement la Régle 2 7 du City Code.

Juridictions étrangéres

La publication ou la diffusion de cette annonce dans des juridictions hors la France et le Royaume Uni peut étre restreinte par
la loi et en conséquence les personnes soumises a toute juridiction hors la France ou le Royaume Uni doivent se renseigner
sur, et respecter toute exigence applicable. L'information divulguge pourrait étre différente de celle qui aurait ete divulguge
i cette annonce avait été préparee conformement aux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni et/ou de la France.

Infizrmations importantes sur les conseils financiars

M M Rothschild & Sons Limited, qui est autorise par la = Prudential Regulation Autherity » et régulé par la « Financial Conduct
Authority » au Royaume-Uni, agit uniguement pour le compte de Fnac dans la Troisiéme Offre Ameéliorée de Fnac et
n‘acceptera aucune responsabilité vis-a-vis de quicongue 3 Fexception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournias
a ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de la Troisieme Offre Améliorée de Fnac ou de tout autre sujet mentionne
dans la présente annonce.

ondra LLP, qui est autoeriseé et régulé par la « Financial Conduct Autharity » au Royaume-Uni, agit uniquement pour le compte
de Fnac dans le cadre de la Troisiéme Offre améliorée de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-a-vis de quicongue 3
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lexception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de la
Troisieme Offre Ameliorée de Fnac ou de tout autre sujet mentionne dans la présente annonce.

credit Agricole Corporate and Investment Bank, qui st autorisé par I"Autorité de contrdle prudentiel et de résolution en
France et régulé par I’ Autorité des marches financiers, agit uniquement pour le compte de Fnac dans le cadre de la Troisiéme
offre améliorée de Fnac et n’'acceptera aucune responsabilité vis-3-vis de quicongue a Pexception de Fnac, que ce soit au
titre des protections fournies a ses clients ou des conseils founis dans le cadre de la Troisieme Offre ameliorée de Fnac ou
de tout autre sujet mentionné dans |a présente annonce.

Peal Hunt LLP, qui st autorise 2t régule par la « Financial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniquement pour e
compte de Fnac dans le cadre de |a Troisiéme Offre Améliorée de Fnac et n"acceptera aucune responsabilité vis-a-vis de
gquiconque 2 "exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le
cadre de la Troisieme Offre Améliorée de Fnac ou de tout autre sujet mentionne dans la présente annonce.

obligations de divulgation prévues par le City Code

conformement 3 la Régle 8.3(a) du City Code, toute personne détenant (directement ou indirectement) au moins 1 % d'une
gquelcangue catégorie de titres concernés de la société visée par une offre ou d"un initiateur rémunérant son offre en titres
doit effectuer une déclaration de détention initiale. La déclaration de détention initiale doit fournir le détail de la détention
et des positions courtes ainsi que des droits donnant accés aux titres de la personne concemes sur les titres concernés (i) de
la société visée et (ii] de tout initiateur rémunérant son offre en titres, sauf a ce gue ces informations déj3 transmises n'aient
pas changées. La déclaration de détention initiale des personnes visées par la Régle 8.3 (a) doit étre effectuée au plus tard 3
15h30 (heure de Londres) le Jour Ouvre suivant la date de la transaction concernee.

Si deux ou plusieurs personnes agissent ensemble en vertu d'une convention ou d'un accord, qu'il soit formalisé cu tacite, en
vue d'acquérir gu contréler une participation dans las titres concernés d'une société visée par une offre ou d'un initiateur
rémunérant une offre en titres, elles sont réputées former une seule &t méme parsonne pour las basoins de la Régle 8.3

Les declarations de detention initiale doivent également étre effectuées par la sociéte visée ainsi gue par tout initiateur, ainsi
que par toute personne agissant de concert avec un ou Pautre d'entre eux (conformeément aux Régles 8.1, B.2 et 8.4 du City
Codea).

Les informations relatives aux sociétés visées et sociétés initiatrices pour lesqualles les déclarations de détention initiale et
déclarations d'opération doivent tre effectuées sont fournies dans le tableau de déclaration disponible sur le site internet
du Panel 3 "adresse www.thetakeoverpanel.org.uk, incluant les informations relatives au nombre de titres concernés en
circulation, 3 la date d"ouverture de la période d'offre et a la date 3 laquelle Fidentité de tout initiateur a été mentionnée
pour la premiére fois. Vous pouvez contacter le Market Sureeillance Unit du Panel au numéro suivant +44 (020 7638 0129 si
vous avez tout doute sur I'cbligation que vous avez d'effectuer une déclaration de détention initiale ou une declaration
d'opération.

Pour les besoins de cette annonce, « Jour Ouvré » désigne un jour ol |2 London Stock Exchange est ouvert pour effectuer des
transactions.

Publication sur le site internet

Une copie de cette annonce est et sera disponible sur le site web de Fnac www groupefnac.com conformeément a la Regle
26.1{b) du City Code. Le contenu des sites web auxquels il est fait reférence dans cette annonce ne sont pas incorpores dans
cette annonce et ne font pas partie de cette annonce.

Vious pouver demander une copie papier de cette annonce en contactant Madine Coulm au +33 [0)1 55 21 18 63. Il est
impaortant de noter guen dehors de toute demande et autre enregistrament requis par le City Code, aucune copie papier de
cette aNNoNCE Ne VoUS S8r3 envoyse.
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13.6.6. Communiqué de presse du 25 avril 2016 : Acquisition d’actions Darty supplémentaires

A NE PAS COMMUNIQUER, PUBLIER OU DISTRIBUER EN TOUT OU PARTIE,
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT, DANS OU A PARTIR DE TOUTE JURIDICTION
OU CECI CONSTITUERAIT UNE VIOLATION DES LOIS OU REGLEMENTS
APPLICABLES

POUR DIFFUSION IMMEDIATE
25 avril 2016

Offre améliorée finale sur Darty plc [« Darty »)
par
Groupe Fnac 5A (« Fnac »)

Acquisition d'actions Darty supplémentaires

A la suite du communiqué publié plus 8t ce jour [relatif & la Troisiéme Offre Améliorée Finale et
I'acquisition d'acfions Darty|, Fnac annonce aveir acquis des actions Darty supplémentaires et a
désormais acquis un total de 23 743 268 actions Darty supplémentaires, représentant environ
17,70 % du capital de Darty émis & la date de cette annonce. Le prix le plus élevé payé pour ces
acfions 5'éléve 4 170 p.

Les acfionnaires de Darfy qui sovhaiteraient céder & Fnac leurs actions au prix de 170 pence par
action Darfy en numéraire ce jour doivent confacter Peel Hunt [coordonnées ci-aprés) qui dispose
du pouvoir de passer un nombre limité d'ordres sur le marché (sous réserve d'un réglement
normal).

En outre, comme annoncé précédemment, Fnac rappelle avoir recu de la part d'actionnaires de
référence de Darty des engagements irmévocaobles & hauteur de 22,11 % du capital de Darty.
Ces actionnaires se sont irrévocablement engagés a accepter la Troisiéme Offre Améliorée Finale
de Fnac et & apporter I'ensemble de leurs actions Darty & I' Alfemative Partielle en Tifres (sujet a
une réduction au prorafe en fonction de la demande des actionnaires en vertu des fermes de
|"Alternative Paorfielle en Titres).

En conséquence, Fnac détient, ou a recu des engagements irévocables d'accepter la Troisiéme
Offre Améliorée Finale de Fnac, sur un nombre tofal de 210 859 917 aclions Darty,
représentant environ 39,82 % du capital émis de Darty.

Questions :

Fnac:

Groupe Fnac 5.A. Tel: +33 (0)1 55 21 18 63
Nadine Coulm

Rothschild (conseil financier de Fnac) Tel: +44 (0)20 7280 5000 /
Majid Ishag Tel: +33 1 4074 4074
Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP [conseil financier de Fnac) Tel: +44 (0)20 7082 8750
Benoit d"Angelin

291



Robert Hingley

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank Tel: +33 [0)1 4189 B209
[conseil financier de Fnac)
Pietro Sibille

Peel Hunt Tel: +44 (0)20 7418 8300
Dan Wehbster

A propos du Groupe Frioc - www._groupe-frnoc.com : Le Groupe FNAC est une entreprise de distribution de biens cultureis, de
Ioisirs et de produits technigues. Leader en France et aoteur majeur dans les pays ou il est présent (Espagne, Portugal, Brésil,
Belgigue, Suisse, Maroc, Qatar, Cote d'lvoire), Groupe Fnac dispose d fin 2015 d'un réseou multiformat de 199 magasing
(dont 124 magasins en France), des sites marchands avec notamment Frac.com, positionné 3éme site de e-commerce en
termes d'oudience en France (prés de 9 millions de visiteurs unigues par mois). Acteur omni-canal de référence, le Groupe
Frac g réalisé en 2015 un chiffre d'affaires conselide de 3,9 milliards euros et emploie plus de 14 000 collaborateurs.

Le numére I5IN des actions ordingires Fnac est : FRO011476325.
Infiazrmations importantes

Cette annonce n'a pas pour objet, et ne constitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou de souscrire ou une
invitation d'acheter ou de souscrire 3 tout titre ou wne sollicitation de vote ou d'approbation dans toute juridiction
conformément 3 I'0ffre Relevée de Fnac ou autrement, et il W'y aura aucune vente, émission ou cession d'actions Fnac
conformement a I'Offre Relevée de Fnac dans toute juridiction ou cela constituerait une violation des lois applicables. Les
termes de 'Offre Relevée de Fnac seront fixés dans annonce qui sera faite par Fnac conformeément la Régle 2.7 du City
Coda.

Juridictions étrangéres

La publication ou la diffusion de cette annonce dans des juridictions hors la France et le Royaume Uni peut étre restreinte
par la loi et en conséquence les personnes soumises a toute juridiction hors la France ou le Royaume Uni doivent se
renseigner sur, et respecter toute exigence applicable. Linformation divulguée pourrait étre différente de celle qui awrait
&te divulguée si cette annonce avait &té préparéa conformeément aux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni etfou
de la France.

Infiarmations importantes sur les conseils financiers

N M Rothschild & Sons Limited, qui est autorisé par la « Prudential Regulation Authority = et régulé par la = Financial
conduct Authority » au Royaume-Uni, 3git uniguement pour le compte de Fnac dans I'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera
aucune responsabilité vis-a-vis de quicongque a Pexception de Fnac, que ce soit au titre des protections fouwrnies a ses clients
ou das conseils fournis dans le cadre de 'Offre Relevée de Fnac ou de tout autre sujet mentionne dans la présente annance.

ondra LLP, qui est autorisé et régulé par la « Financial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniquement pour le
compte de Fnac dans le cadre de I'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-3-vis de gquicongque 3
'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies 3 ses clisnts ou des conseils fournis dans le cadre de I'offre
Relevee de Fnac ou de tout autre sujet mentionne dans la présente annonce.

credit Agricole Corporate and Investment Bank, qui est autorisé par I"Autorité de comtrole prudentiel et de résolution en
France et régulé par I'Autorité des marchés financiers, agit uniguement pour le compte de Fnac dans lz cadre de I'offre
Relevée de Fnac et n'acceptera aucuns responsabilité vis-3-vis de quiconque a Pexception de Fnac, que ce soit au titre des
protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de I'Offre Relevée de Fnac ou de tout autre sujet
menticnne dans la présente annonce.

Feel Hunt LLP, qui est autorise et regule par la « Financial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniquement pour e
compte de Fnac dans le cadre de I'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-3-vis de quicongue a
I'exception de Fnac, que ca soit au titre das protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de 'Offre
relevée de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans la présente annonce.
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obligations de divulgation prévues par le City Code

conformément 3 la Régle 8.3(a) du City Code, toute personne détenant (directement ou indirectement) au moins 1 % d'une
quelcongue catégorie de titres concernés de la société visée par une offre ou d°un initiateur rémunérant son offre en titres
doit effectuer une déclaration de détention initiale. La déclaration de détention initiale doit fournir le détail de la détention
et des positions courtes ainsi que des droits donnant accés aux titres de |a personnge concernde sur les titres concernés (i)
de la sociéte visée et (i) de tout initiateur rémunérant son offre en titres, sauf 3 ce que ces informations deja transmisas
n'aient pas changées. La déclaration de détention initiale des personnes visées par la Régle 8.3 (a) doit étre effectude au
plus tard 3 15h30 (heure de Lendres) le Jour Ouvré suivant |a date de |a transaction concernge.

Si deux ou plusieurs personnes agissent ensemble en vertu d'une convention ou d'un accord, qu'il soit formalisé ou tacite,
en vue d'acquerir ou contréler une participation dans les titres concernds d'une société visée par une offre ou d'un
initiateur rémunérant une offre en titres, elles sont réputées former une seule et meéme personne pour les besoins de la
Régle 8.3,

Les déclarations de détention initiale doivent également étre effectudes par la société visée ainsi que par tout initiateur,
ainsi que par toute personne agissant de concert avec I'un ou 'autre d'entre eux [conformément aux Régles 81, 8.2 et E4
du city Code).

Les informations relatives aux sociétes visées et sociétés initiatrices pour lesquelles les déclarations de détention initiale et
déclarations d'opération doivent étre effectudes sont fournies dans le tableau de déclaration disponible sur le site internet
du Panel 3 I'adresse www.thetakeoverpanel.org.uk, incluant les informations relatives au nombre de titres concernés en
circulation, 3 la date d'ouverture de la période d'offre et 3 la date 3 laquelle Fidentité de tout initiataur 3 été mentionnés
pour la pramiére fois. Vous pouvez contacter le Market Surveillance Unit du Panel au numéro suivant +44 (0]20 7638 0129
si wous avez tout doute sur Fobligation que vous avez d'effectuer une déclaration de détention initiale ou une dédlaration
d'opération.

Four les besoins de cette annonce, = Jour Cuvre » désigne un jour ol le London Stock Exchange est ouvert pour effectuer
des transactions.

Publication sur le site internet

Une copie de cette annonce est et sera disponible sur le site web de Fnac www . groupefnac.com conformement 2 la Régle
26.1(b) du City Code. Le contenu des sites web auxquels il est fait référence dans cette annonce ne sont pas incorporas
dans cette annonce st ne font pas partie de cette annonce.

Vious pouver demander une copie papier de cette annonce en contactant Nadine Coulm aw +33 (0)1 55 21 18 &63_ Il est
important de noter qu'en dehors de toute demande et autre enregistrement requis par le City Code, aucune copie papier
de Cette aNMONCE Ne VoUs $ara envoyée.
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13.6.7. Communiqué de presse du 25 avril 2016 : Acquisition d’actions Darty supplémentaires

A NE PAS COMMUNIQUER, PUBLIER OU DISTRIEUER EN TOUT OU PARTIE,
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT, DANS OU A PARTIR DE TOUTE JURIDICTION
OU CECl CONSTITUERAIT UNE VIOLATION DES LOIS OU REGLEMENTS
APPLICABLES

POUR DIFFUSION IMMEDIATE
25 avril 2016

Offre amelioree finale sur Darty plc (« Darty »)
par
Groupe Fnac SA (« Fnac »)

Acquisition d'actions Darty supplémentaires

A la suite du communiqué publié plus 15t ce jour [relatif & la Troisigme Offre Améliorée Finale et
I'acquisition d'actions Darty), Fnac annonce avoir acquis des actions Darty supplémentaires et a
désormais acquis un total de 96 743 268 achions Darty supplémentaires, représeniant environ
18,27 % du capifal de Darty émis 4 la date de ceffe annonce. Le prix le plus élevé payé pour ces
actions 5 éléve & 170 p.

Les acfionnaires de Darfy qui souhaiteraient céder & Fnac leurs actions au prix de 170 pence par
action Darty en numéraire ce jour doivent confacter Peel Hunt [coordonnées ci-aprés) qui dispose
du pouvoir de passer un nombre limité d'ordres sur le marché (sous réserve d'un réglement
normal).

En outre, comme annoncé précédemment, Fnac rappelle avoir recu de la part d'actionnaires de
référence de Darty des engagements irrévocables @ hauteur de 22,11 % du capital de Darty.
Ces actionnaires se sont inmévocablement engagés & accepter la Troisitme Offre Améliorée Finale
de Fnac et & apporter 'ensemble de leurs actions Darty 4 |' Altemative Partielle en Tires (sujet &
une réduction au prorafa en fonction de la demande des actionnaires en vertu des fermes de
|'Alternative Parfielle en Titres).

En conséquence, Fnac détient, ou a recu des engagements irévocables d'accepter la Troisiéme
Offre Améliorée Finale de Fnac, sur un nombre total de 213 859 917 actions Darty,
représentant environ 40,38 % du capital émis de Darfy.

Questions @

Enac:

Groupe Fnac 5.A. Tel: +33 (D)1 55211863
Nadine Coulm

Rothschild [conseil financier de Fnac) Tel: +44 ()20 7280 5000 /
Majid Ishaq Tel: +33 1 4074 4074
Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP [conseil financier de Fnac) Tel: +44 ()20 7082 8750
Benoit d"Angelin
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Robert Hingley

Credit Agricole Corperate and Investment Bank Tel: +33 (D)1 4189 8809
[conseil financier de Fnac)
Pietro Sibille

Peel Hunt Tel: +44 (0)20 7418 8900
Dan Webster

A propos du Groupe Fnoc - www.groupe-frnoc.com © Le Groupe FNAC est une entreprise de distribution de biens cultureis, de
Ioisirs et de produits technigues. Leader en France et octeur majeur dans les pays ou il est présent (Espagne, Portugal, Breésil,
Belgigue, Suisse, Maroc, Qatar, Cote d'lvoire), Groupe Fnac dispose d fin 2015 d'un réseou multiformat de 193 magasing
{dont 124 magasins en Francel, des sites marchands avec netomment Frac.com, positionné 3éme site de e-commerce en
termes d'audience en France prés de 9 millions de visiteurs unigues par mois). Acteur omni-canal de réfeérence, le Groupe
Fnac a réalisé en 2015 un chiffre &°affaires consolidé de 3,9 milliards euros et emploie plus de 14 000 collaborateurs.

Le numéro I5IN des actions ordingires Fnac est  FROO11475925.
Infarmations importantes

Cette annonce n'a pas pour objet, et ne constitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou de souscrire ou une
invitation d'acheter ou de souscrire 3 tout titre ou une sollicitation de vote ou d'approbation dans toute juridiction
conformément 3 I'cffre Relevés de Fnac ou autrement, et il n'y aura aucune vente, émission ou cession d'actions Fnac
conformément a 'Offre Relevée de Fnac dans toute juridiction ol cela constituerait une viclation des lois applicables. Les
termes de 'Offre Relevée de Fnac seront fixés dans Pannonce qui sera faite par Fnac conformement la Régle 2.7 du City
Coda.

Juridictions étrangéres

La publication ou la diffusion de cette annonce dans des juridictions hors |a France et le Royaume Uni peut étre restreinte
par la loi et en conséquence les personnes soumises 3 towte juridiction hors la France ou le Royaume Uni doivent se
renseigner sur, et respecter toute exigence applicable. L'information divulguée pourrait étre différente de celle qui aurait
£te divulguee si cette annonce avait té préparée conformeément aux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni et/ou
de la France.

Infiarmations importantes sur les conseils financiers

N M Rothschild & Sons Limited, qui est autorisé par |3 = Prudential Regulation Authority » et régulé par la # Financial
Ccenduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniguement pour le compte de Fnac dans "Offre Relevée de Fniac et n'acceptera
aucune responsabilité vis-a-vis de quiconque 3 Paxception de Fniac, que ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients
ou des conseils fournis dans le cadre de 'Offre Relevée de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans la présente annonce.

oOndra LLF, qui est autorisé et régulé par la = Financial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniquemnent pour le
compte de Fnac dans le cadre de I'Offre Relevée de Fnac et n‘acceptera aucune responsabilité vis-a-vis de quiconque a
I'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies & ses clients ow des conseils fournis dans le cadre de I'Offre
Relevee de Frnac ou de tout autre sujet mentionne dans la présente annance.

Credit agricole Corporate and Investment Bank, qui est autorisé par I"Autorite de comtrdle prudentiel et de résclution en
France et régule par I'autorité des marchés financiers, agit uniquement pour le compte de Fnac dans le cadre de I'Offre
Relevee de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-3-vis de quiconque a Pexception de Fnac, que ce soit au titre des
protections fournies & ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de I'Offre Relevee de Fnac ou de tout autre sujet
mentionné dans la présente annonce.

Peal Hunt LLP, qui est autorisé et régulé par la « Financial conduct authority » au Royaume-Uni, agit uniguement pour la
compte de Fnac dans le cadre de I'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-3-vis de quiconque 3
I'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de 'Offre
relevée de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans |a présenta annance.
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obligatiens de divulgation prévues par le City Code

confermément 3 la Régle 8.3(a) du City Code, toute personne détenant (directement ou indirectement) au moins 1 % d'une
guelcongue catégorie de titres concernés de la socigte visée par une offre ou d’un initiateur rémunérant son offre en titres
doit effactuer une déclaration de détention initiale_ La déclaration de détention initiale doit fournir le détail de la détention
et des positions courtes ainsi que des droits donnant accés aux titres de la personne concernée sur les titres concernes (i)
de la sociéte visée et (i) de tout initiateur rémunerant son offre en titres, sauf @ ce que ces informations déja transmises
n'aient pas changees. La déclaration de détention initiale des personnes visées par la Régle 8.3 [a) doit étre effectuée au
plus tard & 15h30 (heure de Londres) le sour Ouvré suivant la date de la transaction concernée.

5i deux ou plusieurs personnes agissent ensemble en vertu d'une convention ou d"un accord, qu'il soit formalisé ou tacite,
en vue d'acquerir ou contréler une participation dans les titres concernés d'une sociéteé visée par une offre ou d'un
initiateur rémunérant une offre en titres, elles sont réputées former une seule &t méme personne pour les besoins de la
Regle 5.3.

Les déclarations de détention initiale doivent également dtre effectuées par la société visée ainsi que par tout initiateur,
ainsi que par toute personne agissant de concert avec 'un ou Fautre d’entre sux (conformeément aux Régles £.1, 8.2 st 8.4
du city Code).

Les informations relatives aux sociétés visées et sociétés initiatrices pour lesqualles les déclarations de détention initiale et
déclarations d’opération doivent étre effectuées sont fournies dans le tableau de déclaration disponible sur le site internet
du Panel 3 "adresse www.thetakeoverpanel.org.uk, incluant les informations relatives au nombra de titres concernés en
circulation, 3 la date d ouverture de la période d'offre et a la date 3 laguelle Fidentité de tout initiateur 3 é1é mentionnés
pour la premiére fois. vous pouvez contacter le Market Surveillance Unit du Panel au numéro suivant +44 (0)20 7638 0129
i vous avez tout doute sur oblization que vous ave:z d'effectuer une déclaration de détention initiale ou une déclaration
d'opération.

Pour les basoins de cette annonce, « Jour Guvré » désigne un jour ou le London Stock Exchange est cuvert pour effectuer
das transactions.

Publication sur le site internet

Une copie de cette annonce est et sera disponible sur le site web de Fnac www.groupefnac.com conformeément a la Regle
26.1(b) du City Code. Le contenu des sites web auxguels il est fait référence dans cette annonce ne sont pas iNCOTPoTes
dans cette annonce et ne font pas partie de cette annonce.

Vous pouvez demander une copie papier de cette annonce en contactant Madine Coulm au +33 (D)1 55 21 18 63_ Il est
important de mnoter gqu'en dehors de toute demande et autre enregistrement reguis par le City Code, aucune copie papier
de cette anNonce Ne vous Sera envoyee.
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13.6.8. Communiqué de presse du 25 avril 2016 : Fnac annonce une troisiéme offre sur Darty

lvrysur-Seine, 23 avril 2016

CE COMMUNIQUE NE DOIT PAS ETRE DIFFUSE, PUBLIE OU DISTRIBUE, EN TOUT OU PARTIE,
DANS OU A PARTIR DE TOUTE JURIDICTION QU CECI REPRESENTERAIT UNE VIOLATION DES
LOIS OU DE LA REGLEMENTATION APPLICABLES.

CE COMMUNIQUE N'A PAS POUR OBJET , ET NE CONSTITUE PAS , MEME EN PARTIE , UNE OFFRE
OU INVITATION D'ACHETER, D'ACQUERIR, DE SOUSCRIRE, DE VENDRE OU DE DISPOSER DE
TOUT TITRE, OU UNE SOLLICITATION DE VOTE OU D'APPROBATION DANS TOUTE JURIDICTION
CONFORMEMENT AUX PROPOSITIONS OU AUTREMENT. LES PROPOSITIONS SERONT FAITES
UNIQUEMENT VIA LE - OFFER DOCUMENT » OU, SI FNAC DECIDE DE PROCEDER A UN SCHEME
OF ARRANGEMENT, VIA LE -« SCHEME DOCUMENT -, QUI CONTIENDRA TOUS LES TERMES ET
CONDITIONS DES PROPOSITIONS, Y COMPRIS CONCERNANT LES MODALITES D'ACCEPTATION
DE L'OFFRE. TOUTE ACCEPTATION OU AUTRE REPONSE AUX PROPOSITION NE DEVRAIT ETRE
FAITE QUE SUR LA BASE DES INFORMATIONS DANS I'« OFFER DOCUMENT - QU LE « SCHEME
DOCUMENT - (SELON LE CAS).

FNAC ANNONCE UNE TROISIEME OFFRE SUR DARTY

Groupe Fnac 5A [« Fnac =] annonce ce jour les termes d'une troisieme offre {la « Troisieme Offre Amelioree =) en vus
de |'|:|cqui:iric>n de la totalite du cupifc:| emis et @ emetre de Dc:rl'y' plc [« :Jurl'}-' ) [« |'Acqui:irion Envi:.c:géc ») en
accord avec la Qégh: 27 du« G’J‘,l.r Code on Takeovers anndrycr: » du Q::!}ruum e-lUni [le « Code »] [« la Troisieme
Anncnce 2.7 »).

Selon les termes de la Troisieme Offre Amélioree les actionnaires de Darty auront le dreit de recevoir :

Pour chaque action Darty : 170 pence en numéraire

valorisant la totalite du capital eémis cu a emetire de Dardy a 914 ME.

Les termes de la Troisieme Offre Ameliorée représentent une prime d'environ -

* 48 pour cent sur la valeur de I'Offre Inifiale d'environ 115 pence par action Darty [sur la base du cours de
clature de Fnoc de 54,6 € le 22 awril 2016 [soit le dernier jour auvre précédan+|u date de ce communiqué:l ;
* 4 pour cent sur le cours de cldture de 163 pence de Darty av 22 avril 2016 (soit le dernier jour ouvre

prc'cédunl la date de ce communiqué].

297



La Troisieme Offre Amelioree comprendra egalement une Altemative Parfielle en Titres en vertu de laquelle les

actiennaires de Darty auront la possibilite de cheisir de recevair de nouvelles actions Fnac en liew et ploce de tout ou

partie du numeraire avquel ils auraient eu droit a raison de -

Pour 25 actions Darty : 1 actions nouvelle Fnac

valorisant chaque action Darty a 170 pence a la date de ce communique.

Sous reserve de I'approbation des actionnaires de Fnac, un montant maximal de 8 472 851 actions nouvelles Fnac
[=quivalent a enviren 40 pour cent du capital de Darty tel que valorise par la Troisieme Offre Amelioree] seront
offertes dans le cadre de I'Altlernative Particlle en Titres =t emises au profit des actionnaires de Darty qui en aurent fait
la demande.

5i la demande des actionnaires de Darty en faveur d'un paiement en fitres etait telle qu'elle ne powvait pas Stre

entierement satisfaite, ce paiement en fitres serait reduit au prorata en fendion de la demande des actionnaires.

Fnac rappelle avoir acquis aupres d'un certain nombre d'adionnaires de Darty un fotal de 96 743 268 acticns Darty,

representant enviren 18,27 % du capital de Darty emis a la date de cefte annonce.

En outre, Fnac rappelle aveir recu de la part d"actionnaires de reférence de Darty des engagements irrevocables a
havteur de 22,11 % du capital de Darty de choisir de receveir 100 % de la réemuneration qui leur 23t due selon les
termes de I'Allernative Particlle en Titres [sujette @ une redudhion au prorata en fonction de la demande des

actionnaires en verhy des termes de ['Alternative Partizlle en Titres).

En consequence, Fnac defient, ou a recw des engagements irrevocables d'accepter la Troisieme Offre Ameliorce de

Fnae, sur un nembre total de 213 859 917 actions Darty, representant environ 40,38 % du copital de Darty.

Cette offre en numeraire a obtenu l= financement necessaire. Les precenditions a I'Acquisition Envisages ont et
levees. | Acquisition Envisagee reste condifionnée au vete des actionnaires de la Fnoc réunis en Assemblee Generale,
et a |'obtention de 'outorisation de |"Autorite Francaize de la Concumrence.

La Troisieme Offre Amelicree de Fnac est 'ultime surenchere de Froc.

L'Offre Initiale duv 20 novembre 20135 et la Seconde Offre Amelioree du 21 avril 2014 demeureront egalement

ouvertes a |'acceptation.
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Fnac confinue d'2fre convaincue que "Acquisifion Envisages se traduira par des bénéfices financiers significatifs pour

I'entite combines, notamment par des synergies brutes {avant impéts) d'aw meins 130 millions £ par an'.

Frnac a demande a Ernst & Young LLP [« EY »] d'emefire une mise a jour de son rapport sur le montant de synergies
présenie dans le Quantified Financial Bensfits Statement (le « QFBS ») prépare par Fnac dans la Treisieme Annonce
27
Selon le QFRS, le montant de 130 millions d'eures de synergies annuelles se repartirait comme suit :
#  Pres de la moitie des économies identifiées devraient provenir de :
[i} Synergies d'achat sur les segments des produits bruns, des produits gris et du petit électromeénager, sur
lesquels Fnoc =t Darty sont fous les deusx présents ;
[ii} Synergies de revenus liges a la mise en placs en magasin d'offres croisées de produits editoriaux ot de
preduits d'clectromenager [respedfivement sous la forme de corners Fnac <t Darty), a I'exdension de
I'offre de billetterie de Fnac au reseau Darty en France et en Belgique, et a un developpement des
ventes online li¢ a la mize &n commun des capabilités emnicanales de Fnac ot Dardy ;
#  L'autre moitic des economies identifices devraient provenir notamment de I'optimisation de la legistique =t
du fransport, de l'integrafion de cerfaines fonctions informatiques et support au niveau des sieges au

Royaume-Uni, en France =t en Belgique, ot d'sconomies sur les achats de prestations de services.

Frac est convaincue que |"Acquisifion Envisagee represente une opperiunite strategique majeure dans le secteur de la

distribution de preduits fechniques et culturels.

Ce communigue est sujet au texte complet de la Troisieme Annonce 2.7 [y compris ses annexes). La Troisieme Annonce

2.7 est disponible sur www.groupe-fnac.com.

a2

=~

' Des rapports ont £té émis conformeément 3 la Régle 28.1 du Code: Ces rapports figurent dans la Seconde Annonce

3
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QUESTIONS:

Fras:
Madine Coulm Tel : +33 [O)1 55 21 57 23
Reothzchild (Conzeil financier de Frac) Tel : +44 20 7280 5000 / Tel- +33 1 4074 4074
Maijid Ishag

Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP [Consz

Benoit d'Angelin

il financier de Fnac) Tel : +44 20 7082 E750

Robert Hin ;|e'_-'

Credit Agricole Corporate and Investment Bank (Conzeil financier de Tel : +33 (O)1 4189 8309
Frnas)

Pietro Sibill=

Feel Hunt LLP [Eroker de Fnac) Tel : +44 20 7418 BO00

Dian Webster

A propos du Groupe Fnoc - www_groupe-fnoc.com © Le Groupe FNAC est une entreprise de distribution de bisns cultursls, de loisirs
et de produits technigues. Leader en France et acteur majeur dans les pays ol il est présent (Espagne, Portugal, Brésil, Belgique, Suisss,
Maroc, Qatar, Cote d'ivoire), Groupe Fnac dispose @ fin 2015 d'un résequ multiformat de 199 mogasins (dont 124 magasins en France),
des sites marchands avec notamment Frac.com, positionné 3éme site de e-commerce en termes d‘oudience en France [prés de 9 millions
de visiteurs uniques/mois). Acteur omni-canal de reférence, le Groupe Frnoc a réalisé en 2015 un chiffre d'affoires consolide de 3,876
miilligrds euros et empioie 14 000 collgboroteurs.

Le numers 1SIN des actions ordingires Fnac est © FROO114 76925,
Informations importantes sur les conseils financiers

N M Rothschild & Sons Limited, qui est sutorise par la « Prudential Begulation Authority 3 et regule par ka « Financial Conduct Authority » et 12 a Prudential
Regulation Authority » su Royaume-Uni, agit uniguement pour le compte de Fnac dans I'Aoquisition Ervisagee et n'aoceptera aucune responsabilite wis-

-viz de quicongue 3 "exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies  ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de "Acguisition
Ervisagee ou de tout autre sujet mentionne dans be présent communigue

Oindra LLP, qui est autorize et regule par la « Financizl Conduct Authority » au Roysume-Uni, agit uniquement pour le compte de Frac dans le cdre de
‘Acquisition Envisagee et n'scceptera sucune responssbilite vis-5-vis de quicongue & I'exception de Fnac, que e soit su titre des protections fournies &
ses clients ou des conseils fournis dans le cdre de I'Aoquistion Envisagee ou de towt autre sujet mentionne dans le présent communique.

Credit Agricole Corporate and Investment Bank, qui est autorisé par Flutorite de controle prudentiel et de résolution en France et régule par ['Autorite
des marches financiers, agit uniguement pour le compte de Fnac dans le cadre de 'Acqu &= et n'acceptera aucune responsabilite wis-E-vis
de quicongue 3 F'exception de Friac, que ce soit s titre des protections fournies 3 ses dients ou des conseils fournis dans |e cadre de I Acquisition Envisages
ou de tout autre sujet mentionne dans le présent communique.

Informations additionnelles

Ce communique n'a pas pour ohjet, et ne constitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou de souscrire ou une invitation d'acheter ou de souscrire
3 tout titre ou une sollicitation de vote ou d spprobation dans toute juridiction conformément 3 I'Acquisition Envisagée ou sutrement, et il n'y sura aucune

wente, Emission ou cession d'actions de Frac conforméement 3 Flcquisition Envisagee dans toute juridiction od cela constituerait une violation des lois

applicables. L'Acgu

on Envisagee sera mise en ceuvre uniquement conformement aux termes du « offer document » et des formulsires & acceptation

y afférent qui contiendront tous les termes et conditions de FAcquisition Envisagee, y compris concernant les modslites d acceptation de FOffre Initiale

et de la Seconde Offre Amelioree. Towte decision guant 3, ou sutre reponse relative 3, I'Acquisition Envisagee ne devrait gtre faite

que sur la base des informations contenues dans I« offer document », les formulaires dscoeptation y afferent et ke prospectus qui serait preduit par Fnac.

4
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Friac se réserve be droit, avec Factorisation du Panel on Takeovers and Mergers [le cas echeant) de realiser 'Acquisition Envisagee su moyen d'un e scheme
of arrangement » conformement & |a Partie 26 du « Companies &ct 2006 ». Dans une telle hypothese, ['‘Acquisition Envisagée sera realisee dans des

conditions substantiellement identiques, sous reserve des sdaptations approprices.

Ce communiqué ne constitue pas un prospectus ou un dooument equivalent & un prospectus.

Information relative sux actionnaires de Darty

Veillez noter gue les adresses, adresses electroniques et autres informations fournies par les sctionnaires de Darty, les personnes ayant des droits
d’information et toute sutre peronne concernee pour recevoir la communication de Darty pourrsient &tre transmizes 3 Fnac pendant [z periode offre
conformement 3 |z Section 4 de I'Annexe 4 du City Code on Takeovers and Mergers [le “City Code™).

Juridictions restreintes

La publication ou la diffusion de e communigue dans des juridictions hors |z France et le Royaume Uni peut £tre restreinte par b loi et en conzsequence
=5 personnes soumises 3 toute juridiction hors ks France ou le Royaume Uni doivent se renseigner sur, et respecter toute sxigence applicable. En

particulier, |a oacite pour des personnes ne résidant pas au Royaume Uni ou en France d’accepter I&oguisition Envisagée, ou o' executer e delivrer des

formulaires d'acceptation, ou de choisir de participer & I'zlternative partielle en titres ou 'zlternative partizlle n numéraire pourrait etre affectée par les

iz de la juridiction concernee od elles sont situses.

Ce communique 3 ste prepare conformament aus exi Euee pourrait etre d

rices du droit anglais, fra

sis et du City Code et l'information div

erente

de celle qui surait ete divulgues 5 k= communique svait t& prépare confiormement sux lois des juridictions &n dehors du Royaume Uni et/ou de la France.

Sauf si Fnac le dedide autrement ou si requis par le City Code et permis par |2 loi et la reglementation applicables, I*Acquisition Envisagee ne sera pas

rendue disponible, directement ou indirectement, dans, vers, ou 3 partir d'une juridiction restreinte od celz viokersit les lois d'une telle juridiction, et

aucune personne ne pourrait sccepter [Acguisition Envisagée par tout moyen, support ou autre forme dans une juridiction restreinte ou toute autre
juridiction i cela constituerait une violation des lois £'une telle juridiction. En conseguence, des copies de ce communigue et de toute documentation
formelle relative 3 I'fcquis

distribuees dans, wers, ou & partir d'une juridiction rest

ticm Er ui;:gée ne sont pas, &t ne devront pas, directement ou indirectement, &tre srvoysss ou sutrement transferses ou

%= ou toute autre juridiction ol cela constituersit une violation des lois d'une telle juridiction

&t les personnes recevant de tels documents [y compris les depositaires, représentants et fiducies) ne doivent pas les snvoyer ou sutrement transferer

ou distribuer dans, vers ou 3 partir de toute juridiction restreinte ou toute swtre juridiction od cela constituersit une violation des lois d'une telle juridiction.

L'Acquisition Envisagee ne pourrait pas &tre faite directement ou indirectement, dans, vers, ou & partir d'une juridiction restreinte ou toute autre
juridiction od cela constituerait une violation des lois d*une telle juridiction via I'usage des mails ou awtre moyen ou support [y compris, mais pas limite &,

fax, mail, ou autre transmission EI:ct'm'qu-:. telex ou télépl'onel e commeroe entre ts ou etra nger, ou de tout moyen de bourse national, etatigue
ou autre de toute juridiction restreinte ou toute autre juridiction ol cela constituerait une viclation des lois d'une telle juridiction et FAcguisition Envisagee

ne pourrait pas Etre acceptée par un tel usage, moyen ou support.

La disponibi

2 de |"Aoquisition Envisagée aux actionnaires de Darty qui ne résident pas au Royaume Uni ou en France pourrait &tre affectee par les lois
de la juridiction concernée ol ils resident. Toute personne ne résidant pas au Roysume Uni ou en France devrait sinformer et respecter les exigences

£gales ou reglementaires apalicbles.

Dies détails supplémentaires relatifs sux actionnaires de Darty situés dans des juridictions etrangeres figureront dans I o Offer Document =

Informations additionnelles concernant les Etats-Unis

L'Aegu

procédure et de divulgation qui sont differentes de celles des Etats-Unis. Toute declaration financiere ou autre information financiére qui figure dans o=

on Envisagee concerne les actions d'une sodete anglaise et d'une societe francaise et est soumise aux exigences britannigues et frangaises de

communigué aurait pu #tre préparee conformement sux normes comptables autres que celles applicables aux Etats-Unis &% pourrait ne pas &tre
comparable aux déclarations financieres des societés américaines ou socistés dont les declarations financiéres sont preparees conformemant aus nonmes
gEnéralement reconnues aux Etats-Unis. |l powrrait étre difficile pour les détentewrs americains d"sctions de faire valoir leurs droits ou reclamations gui

iere de valeurs mobiligres en connexion avec |"Acgui

pourrsient decouler des lois faderales des Etats-Unis en ma ==, etant donne que Frac

et Darty se situent dans des p autres que les Erats-Unis, et tout ou partie de leurs dirigeants ou adminis

Steurs pourrait tre des résidents des pays
autres que les Etzts-Unis. |l est possible que les detenteurs americins d*actions Fnac ou Darty ne puissent pas poursuivre en justice

Frac, Darty ou lewrs dirigeants ou administrateurs respectifs dans une cour non-americaine concernant des violations des bois boursiéres sméricaines. De

plus, il pourrsit &tre difficile o obliger Frac, Darty et beurs affilies respectifs de se soumettre 3 la juridiction ou & un arrét d'une cour américaine.
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Il est anticipe que |"Acguisition Envizagee toit mize en ceusre par le bizizs d'une offre publique de droit anglais. En consequence, I'Acquisition Envisages
sera faite aux Exsts-Unis conformément 3 la Section 14{e] exla Rezulation 14E du « U5 Exchange Act » &n tant qu'affre publigue « Tier I B, et autrement

conformement aux exigences du Code. En consequence, [Offre sera soumise aux exigences de divulgation et de procedure, y compris celles concernant
e droits de retractation, be calendrier de Foffre, |3 procedure de réglement et le calendrier pour les paiements gui sont differents de ceux applicbles

conformament aux procedures et zux bois amérimines domestiques o offres publiques. Une personne qui choisit valablement de recewnir et qui regoit les

nouvelles sctions Fnac aux termes de Falternative partielle en tires ou de I'Offre Initisle ne pourrsit pas revendre de telles valeurs mobiligres sans

enregistrement conformeément au a US Securities Act » ow sans une dispense applicable d enregistrement ou dans une transaction qui n'est pas soumise

& enregistrement [y compris une transaction gui correspond aux exigences spplicables de |z Regulation 5 du alS Securis

s Act =)

Ahernativement, |‘Acguisition Envisagee pourrait &tre mise en ceuvre via un ¢ scheme of arrangement » e droit anglais gui n'est pas soumis aux regles
d'offres publigues du « US Exchange Act ». Dans ce cas, ['Acquisition Envisagee serait soumise aux exigences et pratiques en matiere de divulgation
applicables zu Royaume Uni aux « schemes of arrangement o qui sont differentes des exizences &n matiere de divulgation des rézles d'offres publiques
aux Esats-Unis. 5i I"Bcqui
2 dispense d'obligation denregistrement du « US Securities Act o telle que prévue par la Section3{ap{10) du « US Securities Act o

ion Envisagee etait mise en cewvre via un « scheme of amangement =, les nouvelles actions Fnac sersient emises sur s base de
Lz Section 3[a)[10)

dispense les valeurs mobilieres emises en echange contre su moins une valewr mobiligre en circulation des exigences generales &'enregistrament dans

s cas ol les termes et conditions de |'emission

t Fechange de telles valeurs mobilitres ont 2te approuves par la cour, apres une audience concernant

“equite des termes et conditions de "emission =t I"echange 3 laquelle toute personne pour qui de telles valeurs mobiligres seront emises auront le droit
de 5= présenter et d'étre entendu. Ls cour tiendra une audience quant & I'equit du « scheme of arrangement ¥ pour les sctionnaires de Darty, 3 laguelle
tous tels actionnaires auront le droit de participer &n perzonne ou par Finterm adiaire d'un avecat. Si “Acguisition Enviszgee &5t mise &n oeuvre via un &
scheme of arrangement », une personne qui choisit valablement de recevoir et qui regoit des nouvelles actions Frac aux termes de Mahernative partielle
&n titres ou de FOffre Initizle et qui est un affilie de Fnac ne pourrait pas revendre de telles valeurs mobiligres sans enregistrement conformement au «
U5 Securities Act » ou conformément sux provisions de reventes applicables de la Régle 144 du o WS Securities Act » ou une autre dispense
d’enregistrement applicable ou dans une transaction qui n'est pas soumize 3 enregistrement |y compris une transaction qui repond aus esigences
applicables de la Regulation 5 du « US Securities Act 3). La determination de la gualive d'affilie d'une societé pour les besoins du « US Securities Act »
Toute personne

depend des circonstances, mais un affilie pourrait comprendre certains dirigesnts, administrateurs et actionnaires significtifs

considérant gu'elle pourrsit &tre un affilié de Fnac devrait consulter son propre conseil juridique avant toute vente de valeurs mobiliéres regues dans le

cadre du ¢ schemes of arrangement o.

Les investisseurs devraient &tre conscients du fait que Fnac pourrait acheter ou organiser Fachat des actions Darty sutrement que par |= bisis d'une

offre publique ou d'un & scheme of arangement » relatif 3 FAcguisition Envisagee, tel que sur un marche libre ou par le bisis Facquisitions hors

marche.

Ce communique ne constitue pas une offre de vente de valsurs mobilidres sux Etats-Unis ou une offre d"acquérir ou &changer des valeurs mobilisnes aux

Etats-Unis. Les valeurs mobiligres ne pourraient pas etre offertes ou vendues sux Etats-Unis sans étre enregistrées ou sans dispense de 'obligation
d’enregistrement, &t toute offre publique sur des valeurs mobiligres 3 realiser aux Etats-Unis sera mise &n aeuvre par e bigisd'un prospectus gui pourrait

gtre obtenu de I'émetteur ou e detenteur des valeurs mobiligres qui vend, =t contiendrs l'information de

sillee sur |3 societe et son management, sinsi

que dex declarations financdéres. Ascune offre d'acquisition des valeurs mobiligres ou d*echange des valeurs mohbilisres contre d°autres valeurs mobili

= ete faite ou sers faite, directement ou indirectement, dans ow vers, ou vis I'usage de mails, de tout swtre moyen ou support de commerce entre etats

ou etranger, ou de tout moyen de bourse nationale des Etzts-Unis ou de tout

utre pays dans lequel une tell= offre ne pourrait pas

tre faite autre gue (i)
conformement su o US Securities Act », tel que modifie, ou aux lois en matigre de valewrs mohbilidres de tout sutre pays, le cas echeant, ou (i)
conformement 3 une dispense 3 de telles exigences. En particulier, les actions nouvelles Fnac ne seront offertes aux Etats-Unis gqu'sux investisseurs
institutionnels gualifies (tels que definis par la Regle 144 du o US Securities Act ») ou aux investisseurs accredites (tels que definis par la Regle 501(z) du «

US Securities Act #] pour les transactions qui sersient exonérees des exigences d’enregistrement du « US Securities Act ». Ces actionnaires devront prendre

acte, attester et condure des accords avec Friac, tel que Frac pourrait Fesiger afin d'stablir leur capacite 3 recevoir des actions nouvelles Frac

Rien dans ce communigue ne sera réputé constituer une confirmation gue des formalites suprés du SEC doivent étre accomplies ou gu'une offre

necessitant un enregistrement conformement au o US Securities Act » pourrait s produire en lien avec Flcguisition Envisagee.
Les nouvelles actions Fnac nont pas &0, et ne seront pas, enregistrees conformement zux lois &n matiere de valeurs mobiigres de towt #tst ou juridiction

des Etats-Unis et, &n conseguence, seront uniquement emises dans i mesure ou les dispenses d'enregistrement ol les exigences de qualification des lois

de protection de M'épangne d'un Etat américain sont spplicables et que de telles exigences o'enregistrement ou de qualification ont &te satisfaites.

Declarations Prospectives

Ce communigue contient certaines déclarations prospectives relatives 3 I'&tat financier, les résultats des opérations et des activites de Fnac et Darty et de

leurs groupes respectifs, &t certains projets et objectifs de Fnac re au groupe combine. Toutes les dedarations sutres que les dedarations de faits

historigues sont, oU pourraient £ire réputées étre, des declarations prospectives. Les dédarations prospectives sont des déclarations concernant des

attentes futures faites sur la base &attentes et & hypotheses actuelles du management et impliguent des risques connus et inconnus et des incertitudes

&

302



qui pourraient conduire les resultats, la performance ou les évenements actuels 3 £tre substantiellement différents de ceus indigues ou sous-entendus
dans de telles declarations. Les déclarations prospectives incluent, entre sutres, des declarations relatives 3 I'exposition potentielle de Fnac, le groupe
Frac, Darty, le groupe Darty etfou e groupe combing aus risques de manche et des declarstions indiguant les attentes, positions, estimations, previsions,
projections et hypothéses du management, y COMPris GUant SUK SCOMNMTIES, FUX SyNEargies, aux revenus, aux flux de tresorerie, & |z rentabilite des cpitaux
employes moyens, 3 la production et aux perspectives potentiels futurs. Ces déclarations prospectives sont identifiees par Fussge de certains termes et
phraszes tels que aanticiper =, a penser &, apourrsit 5, « estimation », & attendu que 3, € buts », & avoir 'intention de =, « peut 3, a objectifs », kperspectives
u, ¥ projet ». aprobablement », «projeter », « risques 3. achercher », ¥ devrait ¥, aviser », « fera » et des termes et phrases similzires.

Il y 3 un certsin nombre de factewrs qui pourraient affecter les operations futures de Fnac, be groupe Frac, Darty et le groupe Darty etfou le groupe
combing qui pourrsient conduire les resultats 3 £tre substantiellement differents de ceux indigues dans les declarstions prospectives dans ce

communigue, y compris |sans limitation]) : (] fluctuations de |s demande pour les produits de Fnac etfou Darty ; (b} fluctuations de taux de change |c)

perte de part de marche et concurrence dans Findustrie ; (d) risques associs “identification des potentielles cibles d'aocguisition, et [ négociation et

conclusion réussies de telles acquisitions et (=) variations des conditions d"activite.

Toute dedlaration prospective dans ce communique est qualifiee dans son ensemble par bes mises en garde qui figurent ou aumguels il est fait reférence
dans cette section. Les lecteurs ne devraient pas se reposer inddment sur de telles dedarations prospectives. Des facteurs de risgues sdditionnels qui
sponible  sur  httpo/fwww. proups-
Ces facteurs de risgues gualifient expressément toutes les declarations prospectives contenues dans ce

pourrsient  affecter les resultsts futurs figurent dans le document de reférence de Frac |

frizC.oom/en/indes. php/finance-shareholders,

communigue et devrient Stre priz en compte par le lecteur.

L= rapport annuel de Darty et les comptes pour I"exercice clos le 30 Avril 2015 indiguent les principaux risques et incertitudes quant 3 |z mise en ceuwre
de |z strategie de Darty.

Chague declaration prospective s"appligue uniqguement a ls date de ce communigue. NiFrac, ni le groupe Frac, ni Darty ni be groupe Darty ne s'=ngage 3
mettre & jour publiguement ou & reviser toute déclaration prospective suite 3 des informations nouvelles, des evenements futurs ou autrement, sauf
wwrsque la loi Fimpose. Prenant en compte ces risques, les resultats pourraient etre significativement différents de ceux declares, sous-entendus ou

decoulant des declarations prospectives contenues dans ce communigque.

Arrcndi

Certzins chiffres contenus dans o= communique ont &te arrondis. En conséguence, les chiffres d'une méme catégorie présentes dans differents tableaux
ou formes pourraient varier |égerement et il est possible gue les chiffres présantes comme des montants totaux dans certains teblezux ou formes ne
soient pas une agregation arithmeatique des chiffres qui les precedent.

BAbsence de prévision ou d'estimation

Buscune déclarstion dans ce communigué (y compris toute dedlarstion des synergies sttendues) n'a pour finalité de servir de prevision de revenus, ou

estimation pour toute périnde, et sucune déclarstion ne devrait Stre interprétée comme signifiant gue les flux de trésorerie provenant des activites

d'exploitation, Jes flux de trésorerie disponibles, les benefices ou les bénafices par action pour Frac, Darty, ou le groupe combing, selon le cas, pour les

exercices en cours ou futurs Seront necessairement égaud ou depasseront les flus de trésoreries provenant des activites d'exploitation, des flux de

trespreries disponibles, des benefices ou des bensfices par action historiguement publies pour Frac ou Darty, selon e cas.
BAwantages Financiers Quantifies

&c enoncees en Annexe 5 de Fannonce de MSeconde Offre Amelioree concement les futures

Las declarations dans 'Etat des Ava rtages Financiers Quan
actions et circonstances qui impliguent intrinséguement des risgues, des incertitudes et des éventualites. Les fconomies du codt et synengies civees
peuvent ne pas &tre realisses, ou peuvent stre rezlizees aprés ou avant celles estimees ou celles qui sont realisess peuvent £tre significativernent

differentes de celles estimees.

Obligations de divulgation prevues par le City Code

Conformement 3 ka Regle 8.3(a) du City Code, toute personne detenant (directement ou indirectement| au moins 1% d°une gualcongque tégorie de titres

eur pour leguel il 5 ete

concemes d'une societe visés par une offre ou d'un initisteur remunérant son offre en titres [soit tout initiatewr autre quiun ini

annonce que son offre st ou est susceptible &tre, rémunéree eaclusivernent en numeraire) doit efectuer une declaration de detention initisle des

itisteur remunérant son

“ouverture de la perinde d'offre et, si cet Evenement est posterieur, des guune snnonce mentionne powr |3 premitre fois un i

7
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offre en titres est rendue publigue. La déclaration de detention initiale doit fournir le détsil de |3 détention et des positions courtes zinsi que des droits

donnant acces sux titres de |z personne concernes sur bes titres concamas (i) de |3 societs vises at {ii} de tout initiateur remun&rant son offre e titres. La

déclaration de detention initiale des personnes visees par la Regle 8.3 [a) doit £tre effectuée u plus tard 3 15030 (heure de Londres) be 10&me lour Ouwre
suivant le debut de |z periode d'offre et, le cas echeant, au plus tard 3 15030 (heure de Londres) le 10&eme Jour Ouvre suivant Fannonoe sus termes de
aquelle un inftiateur remunerant son offre en titres @ &te mentionné pour ks premigre fois. 5 les personnes concernées viennent 3 effectuer des
operations sur les titres concemnés de |a societe viste, ou sur ceux d'un initiateur remunérant une offre &n titres, avant minuit le jour precedant la date
imite 3 laguelle la declaration de detention initiale doit &tre effectuse, elles devront effectuer une declaration & opération 3 Iz place de |3 dedlarstion de
detention initiale.

Conformément 3 |z Regle 8.3(b) du City Code, toute personne detenant, ou venant 3 detenir |directement ou indirectement] au moins 1% dune

gquelcongue categorie de titres concernés d’une societe vises ou d'un initiateur remunérant I'offre en titres doit effectuer une déclaration d'opération des

qu'elle effectue des operations sur lesdits titres. La declaration d'operation doit fournir le detzil de operation effectuse et le detail de la detention et des

positions courtes ainsi que des droits donnant acces aux titres de la personne concemes sur les titres concemes (i) de |a societe visee et de tout

initiateur remunerant I'offre en titres, szuf si ces informations ont d&ja ete divulguees en application de |z Regle B ot n'ont pas changees. Ls declaration

d’operation faite par les personnes vistes 3 ls Regle B.3 [b] doit étre effectuée au plus tard 3 15h30 (heure de Londres) le Jour Ouvre suivant le jour od

‘Dperation concemnes a ste sffectuss.

Si deux ou plusieurs personnes agissent ensemble en vertu d'une comvention ou d’un sccord, qu'il soit formalise ou tacite, en vue &'acqueric ou contrdler
une participation dans les titres concemes d'une societe visee par une offre ou d'un initisteur remunérant une offre en titres, elles sont reputees former

une seule 2t méme personne pour les besoins de Iz Regle 8.3,

Les déclarations de detention initizle doivent egalement ftre effectutes par la societe viste sinsi gue par tout initisteur. Les declarstions d'operation
doivent guant 3 elles &tre effectuses par la societé visée, par tout initizteur, ainsi gue par toute personne sgissant de concert avec ['un ou Pautre d'entre

eun [conformément aux Regles 8.1, 8.2 et 5.4 du City Code].

Les informations relatives sux socites visées et societés initiatrices pour lesquelles |es declarstions de detention initizle et déclarations ¢ opération

doivent gtre affectuses sont fournies dans le tablesu de dedaration disponible sur le site internet du Panel 3 adresse wew thetsbeoverpanelons. uk,

]
)20 7638

induant les informations rela

wes au nombre de titres concernés en ciroulation, @ s date d'ouverture de la période d'offre et & |a date & laguelle Fiden

de towst injtiatewr a £t mentionnee pour |z premiere fois. Vous pouver contacter le Market Surveillance Unit du Panel au numero suivant +44 |

0129 5i wous avez tout doute sur Pobligation gue vous avez d'effectuer une Declaration de Détention Initiale ou une declaration &operation.

Pour les besoins de ce communigue, & Jour Ouvre 3 designe un jour od le London Stock Exchange &st ouvert pour effectuer des transactions.
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13.6.9. Communiqué de presse du 25 avril 2016 : Acquisition d’actions Darty supplémentaires

A NE PAS COMMUNIQUER, PUBLIER OU DISTRIBUER EN TQUT OU PARTIE,
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT, DANS OU A PARTIR DE TOUTE
JURIDICTION ©OU CECI CONSTITUERAIT UME VIOLATION DES LOIS QU
REGLEMENTS APPLICABLES

POUR DIFFUSION IMMEDIATE
25 avril 2016

Offre améliorée finale sur Darty plc (« Darty »)

par
Groupe Fnac S5A (« Fnhac »)

Acquisition d’actions Darty supplémentaires

A la suite du communiqué publié plus t6t ce jour (relatif 3 la Troisiéme Offre
Ameéliorée Finale et l'acquisition d'actions Darty), Fnac annonce avoir acquis des
actions Darty supplémentaires et a désormais acquis un total de 100 247 976 actions
Darty supplémentaires, représentant environ 18,93 % du capital de Darty émis a la
date de cette annonce. Le prix le plus élevé payé pour ces actions s'éléve 3 170 p.

En conséguence, Fnac détient. ou a requ des engagements irrévocables d'accepter la
Troisieme Offre Améliorée Finale de Fnac, sur un nombre total de 217 364 625
actions Darty, représentant environ 41,05 % du capital émis de Darty.

Les actionnaires de Darty qui souhaiteraient céder & Fnac leurs actions au prix de 170
pence par action Darty en numéraire ce jour doivent contacter Peel Hunt
(coordonnées ci-aprés) qui dispose du pouvoir de passer un nembre limité d'ordres
sur le marché (sous réserve d'un réglement normal).

Questions

Fnac :

Groupe Fnac 5.A. Tel: +33 (0)1 55 21 18 63
MNadine Coulm

Rothschild [conseil financier de Fnac) Tel: +44 [0)20 7280 5000 [
Majid Ishag Tel: +33 1 4074 4074
Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP [conseil financier de Fnac) Tel: +44 (0)20 7082 8750
Benoit d"Angelin

Robert Hingley

Credit Agricole Corporate and Investment Bank Tel: +33 [0)1 4185 8809
[conseil financier de Fnac)
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Pietro Sibille

Peel Humt Tel: +44 (0)20 7418 8900
Dan Webster

A propos du Groupe Fnoc - www_groupe-finoc_com - Le Sroupe FNAC est une entreprise de distribution de biens cuiturels, de
Ioisirs et de produits technigues. Leader en France et octeur majeur dans les pays ol il est présent (Espagne, Portugal, Brésil,
Belgigue, Suisse, Maroc, Qaiar, Céte d'iveire], Groupe Fnac dispose @ fin 2015 d'un réseou multiformat de 199 magasins
(dont 124 magasins en Frence), des sites marchands avec notamment Frac.com, positionné 3éme site de e-commerce en
termes d'oudience en France {prés de 9 millions de visiteurs unigues par mois). Acteur omni-canal de référence, le Groupe
Frnac g réalise en 2015 un chiffre d’affaires consolide de 3,9 milliards euros et emploie plus de 14 000 collgborateurs.

Le numéro 5N des octions ordingires Fnac est - FROO114 76928,
Informations importantes

Cette annonce n'a pas pour objet, et ne constitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou de souscrire ou une
invitation d'acheter ouw de souscrire 3 tout titre ou wne sollicitation de vote ou d'approbation dans toute juridiction
conformement a I'Cfire Relevée de Fnac ou autrement, et il n'y aura aucune vente, émission ou cession d'actions Fnac
conformement a 'offre Relevee de Fnac dans toute juridiction ou cela constituerait une violation des |ois applicables. Les
termes de 'Offre Relevee de Fnac seront fixés dans annonce qui sera faite par Fnac conformeément la Régle 2.7 du City
Code.

Juridictions étrangéres

La publication ou la diffusion de cette annonce dans des juridictions hors |3 France et le Royaume Uni peut étre restreinte
par la loi et en conséquence les personnes soumises 3 toute juridiction hors la France ou le Royaumes Uni doivent se
renssigner sur, et respecter toute exigence applicabls. Uinformation divulguée pourrait étre différente de celle qui aurait
&té divulguée si cette annonce avait été préparée conformément aux lois des juridictions en dehars du Royaume Uni et/ou
de la France.

Infarmations importantes sur les conseils financiers

N M Rothschild & Sons Limited, qui est autoris2 par la « Prudential Regulation Authority = et régulé par la « Financial
Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniqguement pour le compte de Fnac dans I'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera
aucune responsabilité vis-a-vis de quicongue & Fexception de Fnac, gue ce soit au titre des protections fournies a ses dients
ou das conseils fournis dans le cadre da I'Offre Relevée de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans la présents annonce.

oOndra LLF, gui est autorisé et régulé par la « Financial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniquement pour le
compte de Fnac dans le cadre de I'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera aucune responsabilite vis-a-vis de quiconque a
'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de I'Offre
Relevés de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans la présente annonce.

Credit agricole Corporate and Investment Bank, qui est autorisé par I'Autorité de controle prudentiel et de resolution en
France et régule par I'Autorité des marchés financiers, agit uniguement pour le compte de Fnac dans le cadre de I'Offre
Relevee de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-3-vis de guiconque i 'exception de Fnac, que ce soit au titre des
protections fournies a ses clients ou des conseils foumis dans le cadre de I'Offre Releveée de Fnac ou de tout autre sujet
mentionné dans la présente annonce.

Peel Hunt LLP, qui est autorisé et régulé par la « Financial Conduct authority » au Royaums-Uni, agit uniquement pour la
compte de Fnac dans le cadre de 'offre Relevée de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-i-vis de quiconque a
Pexception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans ls cadre de I'Offre
Relevée de Friac ou de tout autre sujet mentionné dans |a présenta annonce.

obligations de divulgation prévues par le City Code

Conformement a la Régle 8.3(a) du City Code, toute personne détenant [directernent ou indirectement) au moins 1 % d'une
gquelconque catégorie de titres concernés de |a société visée par une offre ou d'un initiateur rémunérant son offre en titres
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doit effectuer une déclaration de détention initiale. La déclaration de détention initiale doit fournir le détail de la détention
et des positions courtes ainsi que des droits donnant accés aux titres de la personne concernée sur las titres concernés (i)
de la société visée et (i) de tout initiateur rémunérant son offre en titres, sauf 3 ce que ces informations déja transmises
n'aient pas changees. La déclaration de détention initiale des personnes visées par la Régle 8.3 (a) doit étre effectuée au
plus tard 3 15h30 (heure de Lendres) le Jour Ouvré suivant |a date de |3 transaction concernée.

5i deux ou plusieurs personnes agissent ensemble en vertu d'une convention ou d'un accord, qu'il soit formalisé ou tacite,
en vue d'acquerir ou contrdler une participation dans les titres concernes d'une societé visee par une offre ou d'un
initiateur rémunérant une offre en titres, elles sont réputées former une seule et meme personne pour les besoins de la
Régle 5.3.

Les déclarations de détention initiale doivent également étre effectudes par la socisté visée ainsi que par tout initiatsur,
ainsi que par toute personne agissant de concert avec un ou Pautre d'entre eux (conformément aux Régles £.1, 8.2 et 8.4
du City Code).

Les informations relatives aux sociétes visées et societes initiatrices pour lesquelles les declarations de détention initiale et
declarations d'operation doivent étre effectuées sont fournies dans le tableau de déclaration disponible sur le site internet
du Panel a 'adresse www.thetakeowerpanel.org uk, incluant les informations relatives au nombre de titres concernés en
circulation, 3 la date d'ouverture de la période d'offre et a la date 3 laquelle Fidentité de tout initizteur a été menticnnée
pour la premiére fois. Vous pouvez contacter le Market Surveillance Unit du Panel au numéro suivant +44 (0)20 7638 0129
i vous avez tout doute sur obligation que vous avez d'effectuer une déclaration de detention initiale ou une declaration
d'opération.

Pour les bescins de cette annonce, ¢ Jour Guvre » désigne un jour ol e London Stock Exchange est guvert pour effectuer
des transactions.

Publication sur le site internet

Une copie de cette annonce est et sera disponible sur le site web de Fnac www . groupefnac.com conformément 3 la Régla
26.1(b) du City Code. Le contenu des sites web auxquels il est fait référence dans cette annonce ne sont pas incorpores
dans cette annonce et ne font pas partie de cette annonce.

Wious pouvez demander une copie papier de cette annonce en contactant Nadine Coulm au +33 (0)1 55 21 18 63. || est
impartant de moter qu'en dehors de toute demande et autre enregistrement requis par le City Code, aucune copie papier
de cette annonce Ne yous se7a envoyes.
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13.6.10. Communiqué de presse du 26 avril 2016 : Acquisition d’Actions Darty supplémentaires

A NE PAS COMMUNIQUER, PUBLIER OU DISTRIBUER EN TOUT OU PARTIE,
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT, DANS OU A PARTIR DE TOUTE
JURIDICTION OU CECI CONSTITUERAIT UNE VIOLATION DES LOIS OU
REGLEMENTS APPLICABLES

POUR DIFFUSION IMMEDIATE
26 avril 2016

Offre améliorée finale sur Darty plc (« Darty »)
par
Groupe Fnac SA (« Fnac »)

Acquisition d’actions Darty supplémentaires

Fnac annonce avoir acquis des actions Darty supplémentaires et a désormais acquis
un total de 124 212 940 actions Darty supplémentaires, représentant enviren 23,46 %
du capital de Darty émis 3 la date de cette annonce. Le prix le plus élevé payé pour
ces actions s'éléve 3 170 p.

En conséquence, Fnac détient, cu a regu des engagements irrévocables d'accepter la
Troisiéme Offre Améliorée Finale de Fnac, sur un nombre total de 241 329 589
actions Darty, représentant environ 45,57 % du capital émis de Darty. Les termes des
engagements irrévocables sont détaillés dans I'Annonce 2.7 publiée par Fnac le 25
avril 2016.

Les actionnaires de Darty gui souhaiteraient céder 3 Fnac leurs actions au prix de 170
pence par action Darty en numeéraire ce jour doivent contacter Peel Hunt
(coordonnées ci-aprés) qui dispose du pouvoir de passer un nombre limité d'ordres
sur le marché (sous réserve d'un réglement normal).

Questions :

Fnac :

Groupe Friac 5.A. Tel: +33 (D)1 55 21 18 63
Madine Coulm

Rothschild [conseil financier de Fnac) Tel: +44 (0)20 7280 5000 [
Majid Ishaqg Tel: +33 1 4074 4074
Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP [conseil financier de Fnac) Tel: +44 [0)20 7082 8750
Benoit d'Angelin

Robert Hingley

Credit Agricole Corporate and Investment Bank Tel: +33 (0)1 4189 8809
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[conseil financier de Fnac)
Pietro Sibille

Peel Hunt Tel: +44 (0)20 7418 3900
Dian Webster

A propos du Groupe FRoc - www.grovpe-fnac.com © Le Groupe FNAC est une entregrise de distribution de biens culturels, de
Ioisirs et de produits technigues. Leader en France et acteur majeur dans les pays ou il est présent (Espagne, Portugal, Brésil,
Belgique, Suisse, Maroc, Qatar, Céte d'lveire], Groupe Froc dispose o fin 2015 d'un résegu multiformat de 189 magasins
(dont 124 mogasins en France), des sites marchands avec notamment Frac.com, positionng 3éme site de e-commerce en
termes d'oudience en France (prés de 8 millions de visiteurs unigues par mois). Acteur omni-canal de référence, le Groupe
Frac @ réalisé en 2015 un chiffre d'affaires consolidé de 3,9 milliards euros et emploie plus de 14 000 colaborateurs.

Le numére I5IN des actions ordingires Fnac est - FROO11476925.
Infizrmations importantes

Cette annonce n'a pas pour objet, et ne constitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou de souscrire ou une
invitation d'acheter ou de souscrire 3@ tout titre ou une sollicitation de vote cu d’approbation dans toute juridiction
conformeément 3 la Troisiéme Offre Améliorée Finale de Fnac ou autrement, et il n'y aura aucune venta, émission ou
cession d'actions Fnac conformément & la Troisieme Offre Améliorde Finale de Fnac dans toute juridiction ol cela
constituerait une violation des lois applicables. Les termes de la Troisieme Offre Améliorée Finale de Fnac sont fixés dans
I'annence 2.7 publiee par Fnac le 25 avril 2016. Lorsque le contexte le permet, les termes utilisés dans ce communigus
s'entendent tels qu'ils sent définis dans 'Annonce 2.7 publiée par Fnac le 25 avril 2016

Juridictions étrangéres

La publication ou la diffusion de cette annonce dans des juridictions hors la France et le Royaume Uni peut étre restreinte
par la loi et en conséquence les personnes soumises 3 toute juridiction hors la France ou le Royaume Uni deivent se
renseigner sur, et respecter toute exigence applicable. U'information divulguée pourrait étre différente de celle qui awrait
et divulguée si cette annonce avait été préparée conformeément aux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni et/ou
de la France.

Infiormations importantes sur bes conseils financiers

N M Rothschild & Sons Limited, qui est autorisé par la « Prudential Regulation Authority » et régulé par la = Financial
Cenduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniguement pour le compte de Fnac dans la Troisiéme Offre Ameliorée Finale de
Fnac et n'acceptera aucune responsabilite vis-3-vis de quiconque i Pexcaption de Fnac, que ca soit au titre das protections
fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de la Troisidme Offre améliorée Finale de Fnac ou de tout autre
sujet mentionné dans |a présente annonce.

Ondra LLP, qui est autorisé et régulé par la « Financial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniquement pour la
compte de Fnac dans le cadre de la Troisiéme Offre Ameliorée Finale de Fnac et n'acceptera aucune responsabilite vis-3-vis
de quiconque a I"exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies & ses clients ou des conseils fournis dans le
cadre de la Troisiéme Offre Améliorée Finale de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans la présents annonce.

credit Agricole Corporate and Investment Bank, qui est autorisé par I"Autorité de contrale prudential et de résolution en
France et régulé par I'Autorité des marchés financiers, agit uniqguement pour le compte de Fnac dans le cadre de la
Troisiéme Offre améliorée Finale de Fnac et n'acceptera aucune responsabilite vis-3-vis de quicongue 3 I'exception de Fnac,
gque ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de la Troisieme Offre
Améliorée Finale de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans |3 présente annonce.

Peel Hunt LLP, qui est autorisé et régulé par la « Financial Conduct Authority » au Royaumne-Uni, agit uniguement pour le
compte de Fnac dans le cadre de la Troisiéme Offre Améliorée Finale de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-3-vis
de quiconque 3 I"exception de Fnac, que ce soit au titre des protections foumies a ses clients ou des conseils fournis dans ls
cadre de la Troisiéme Offre améliorée Finale de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans [a présents annonce.
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obligations de divulgation prévues par le City Code

confermément 3 la Régle 8.3(a) du City Code, toute personne détenant (directement ou indirectement) au moins 1 % d'une
guelconque catégorie de titres concernés de la socidté visée par une offre ou d’un initiateur rémunérant son offre en titres
doit effectuer une déclaration de détention initiale. La déclaration de détention initiale doit fournir le détail de |a détention
et des positions courtes ainsi que des droits donnant acces aux titres de la personne concernée sur les titres concarnas (i)
de la société visée et (i) de tout initiateur rémunérant son offre en titres, sauf & ce que ces informations déjd transmises
n‘aient pas changées. La déclaration de détention initiale des personnes visées par la Régle &3 (a) doit étre effectuée au
plus tard & 15h30 (heure de Londres) le Jowr Ouvré suivant [a date de |a transaction concernée.

5i deux ou plusieurs personnes agissent ensemble en vertu d'une convention ou d'un accord, qu'il soit formalisé ou tacite,
en vue d'acquérir ou contréler une participation dans les titres concernes d'une societé visée par une offre ou d'un
initiateur rémunérant une offre en titres, elles sont réputses former une seule &t méme personne pour les besoins de la
Régle 8.3.

Les déclarations de détention initiale doivent également étre effectuées par la société visée ainsi gue par tout initiateur,
ainsi que par toute personne agissant de concart avec 'un ou Pautre dentre eux (conformément aux Régles B.1, 8.2 et £.4
du city Code).

Les informations relatives aux sociétés viséas et sociétés initiatrices pour lesquelles les déclarations de détention initiale et
declarations d'opération doivent étre affectuées sont fournies dans le tableauw de déclaration disponible sur |2 site internet
du Panel 3 'adresse www.thetakeoverpanel.org.uk, incluant les informations relatives au nombre de titres concernés en
circulation, 3 la date d’ouverture de la période d'offre et a la date 3 laguelle 'identité de tout initiateur a £t mentionnés
pour la premiére fois. Vous pouvez contacter le Market Surveillance Unit du Panel au numeéro suivant +44 (0]20 7638 0129
i vous avez tout doute sur 'oblization que vous avez d’effectuer une déclaration de deétention initiale ou une declaration
dopéeration.

Pour les besoins de cette annonce, « Jour Ouvré » désigne un jour ol le London Stock Exchange est cuvert pour effectuer
des transactions.

Publication sur le site internet

Une copie de cette annonce est et sera disponible sur le site web de Fnac www sroupefnac com conformament 3 la Régle
26.1(b) du city code. Le contenu des sites web auxquels il est fait référence dans cette annonce ne sont pas iNCorporés
dans cette annonce et ne font pas partie de cette annonce.

Vous pouvez demander une copie papier de cette annonce en contactant Madine Coulm au +33 (D)1 55 21 18 63. Il est
important de noter quen dehors de toute demande et autre enregistrament raquis par le City Code, aucune copie papier
de cette annonce ne vous sera envoyesa.
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13.6.11. Communiqué de presse du 26 avril 2016 : Acquisition d’Actions Darty supplémentaires

A NE PAS COMMUNIQUER, PUBLIER OU DISTRIBUER EN TOUT OU PARTIE,
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT, DANS OU A PARTIR DE TOUTE
JURIDICTION OU CECI CONSTITUERAIT UME VIOLATIOMN DES LOIS QU
REGLEMENTS APPLICABLES

POUR DIFFUSION IMMEDIATE
26 avril 2016

Offre améliorée finale sur Darty plc (« Darty »)
par
Groupe Fnac SA (« Fnac »)

Acquisition d’actions Darty supplémentaires

Frac annonce avoir acquis des actions Darty supplémentaires et a désormais acquis
un total de 157 415 446  actions Darty supplémentaires, représentant environ
29,73% du capital de Darty émis 3 |a date de cette annonce. Le prix le plus élevé payé
pour ces actions s'éléve 2 170 p.

En conséquence, Fnac détient, ou a requ des engagements irrévocables d'accepter la
Troisieme Offre Améliorée Finale de Fnac, sur un nombre total de 274 532 095
actions Darty, représentant environ 51,84% du capital émis de Darty. Les termes des
engagements irrévocables sont détaillés dans I'’Annonce 2.7 publiée par Fnac le 25
avril 2016.
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Questions :

Fnac :

Groupe Fnac 5.A. Tel: +33 [0)1 55 21 18 63
MNadine Coulm

Rothschild [conseil financier de Fnac) Tel: +44 [0)20 7280 5000 [
Majid Ishag Tel: +33 1 4074 4074
Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP [conseil financier de Fnac) Tel: +44 [0)20 7082 8750
Benoit d'Angelin

Robert Hingley

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank Tel: +33 [0)1 4189 BE09

[conseil financier de Fnac)
Pietro Sibille

Peel Hunt Tel: +44 (0)20 7418 3300
Dan Webster

A propos du Groupe Fnoc - www.groupe-fnac.com : Le Groupe FNAC est une entreprize de distribution de biens cultureis, de
lnisirs et de produits technigues. Leader en France et acteur majeur dans les pays oi il est présent [Espagne, Portugal, Brésii,
Belgique, Suisse, Maroc, Qatar, Cote d'ivoire}, Groupe Froc dispose @ fin 2015 d'un résegu multiformat de 199 magasins
{dont 124 magasins en France), des sites marchands avec notomment Froc.com, positionng 3éme site de e-commerce en
termes d'oudience en France (prés de 9 millions de visiteurs unigues par mois). Acteur omni-canal de référence, le Groupe
Friac @ réalisé en 2015 un chiffre d'affaires conselidé de 3,9 milliards euros et emploie plus de 14 000 collaborateurs.

Le numéro I5iN des actions ordingires Fnac est © FRO011476928.
Infarmations importantes

Cette annonce n'a pas pour objet, et ne constitue pas, méme en partie, une offre de vendre cu de souscrire ou une
invitation d'acheter ou de souscrire 3 tout titre ouw une sollicitation de vote ou d'approbation dans toute juridiction
conformement a la Troisiéme Offre Améliorée Finale de Fnac ou autrement, et il Ny aura aucune vente, émission ou
cession d'actions Fnac conformément 3 la Troisieme Offre Améliorée Finale de Fnac dans toute juridiction ou cela
constituerait une violation des lois applicables. Les tarmes de la Troisiéme Offre améliorée Finale de Fnac sont fixds dans
I'annonce 2.7 publiée par Fnac le 25 avril 2016 Lorsque le contexte le permet, les termes utilisés dans ce communigué
s'entendent tels qu'ils sont définis dans 'Annonce 2.7 publiée par Friac le 25 avril 2016.

Juridictions étrangeres

La publication ou la diffusion de cette annonce dans des juridictions hors la France et le Royaume Uni peut &tre restreinte
par la loi et en conséquence les personnes soumises 3 toute juridiction hors la France ou le Royaums Uni doivent se
renseigner sur, et respecter toute exigence applicable. Uinformation divulguée pourrait étre différente de celle qui aurait
eta divulguée si cette annonce avait 8té préparée conformeément aux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni et/ou
de la France.

Informations importantes sur les conseils financiers

N M Rothschild & Sons Limited, qui est autorisé par la = Prudential Regulation Authority » et régulé par la = Financial
Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniguement pour le compte de Fnac dans |a Troisiéme Offre Ameliorée Finale de
Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-a-vis de quiconque 3 Pexception de Fnac, que ce soit au titre des protections
fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de la Troisiéme Offre Améliorée Finale de Fnac ou de tout autre
sujet mentionng dans la présente annonce.
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Ondra LLP, qui est autorisé et régulé par la « Financial conduct authority » au Royaume-Uni, agit uniguement pour le
compte de Fnac dans le cadre de la Troisieme Offre ameliorée Finale de Fnac et n'acceptera aucune responsabilite vis-3-vis
de quicongque a 'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies & ses clients ou des conseils fournis dans le
cadre de la Troisiéme Offre Améliorée Finale de Fnac ou de tout autrs sujet mentionné dans |a présente annonce.

crédit Agricole Corporate and Investment Bank, qui est autorisé par I"Autorité de contrdle prudentiel et de résolution en
France et régulé par I'autorité des marchés financiers, agit uniquement pour le compte de Fnac dans le cadre de |a
Troisieme Offre Améliorée Finale de Fnac et n'acceptera aucune responsabilite vis-3-vis de quicongue a exception de Fnac,
gue ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de la Troisiéme Offre
améliorée Finale de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans |a présente annonce.

Peal Hunt LLP, qui est autorisé et régulé par la « Financial Conduct authority » au Royaume-Uni, agit uniquement pour la
compte de Fnac dans le cadre de la Troisieme Offre ameliorée Finale de Fnac et n'acceptera aucune responsabilite vis-3-vis
de quicongque a 'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies a ses clients ou des conseils fournis dans le
cadre de la Troisiéme Offre Améliorée Finale de Fnac ou de tout autrs sujet mentionne dans |a présente annonce.

Obligations de divulgation prévuas par le City Code

confermément 3 la Régle 8.3(a) du City Code, toute personne détenant (directement ou indirectement) au moins 1 % d'une
guelcongue catégorie de titres concernés de la societe visee par une offre ou d’un initiateur remunérant son offre en titres
doit effactuer une déclaration de detention initiale. La déclaration de détention initiale deit fournir le détail d= la détention
et des positions courtes ainsi que des droits donnant accés aux titres de |a personne concernde sur las titres concernes (i)
de la société visée et (i) de tout initiateur rémunérant son offre en titres, sauf 3 ce que ces informations déja transmises
n’aient pas changees. La déclaration de détention initiale des personnes visées par la Régle 5.3 (a) doit etre effectuée au
plus tard @ 15h30 (heure de Londres) le Jour Ouvré suivant la date de |a transaction concernée.

Si deux ou plusieurs personnes agissent ensemble en vertu d'une convention ou d'un accord, qu'il soit formalise ou tacite,
en vue d'acquérir ou contréler une participation dans les titres concernds d'une société visée par une offre ou d'un
initiateur remunérant une offre en titres, elles sont réputées former une seule et méme personne pour les besoins de la
Régle 8.3.

Les déclarations de detention initiale doivent également étre effectuées par la sociéte visée ainsi que par tout initizteur,
ainsi que par toute personne agissant de concert avec Pun ou Pautre &entre eux (conformément aux Régles 8.1, 8.2 et 8.4
du city Code).

Las informations relatives aux sociétés viséas et soCiétés initiatrices pour lesquellas les déclarations de détention initiale et
declarations d'opération doivent tre effectuées sont fournies dans le tableau de déclaration disponible sur le site internet
du Panel a I'adresse www thetakeoverpanel.orguk, incluant les informations relatives au nombre da titres concernés en
circulation, 3 la date d'ouverture de la période d'offre et 3 la date 3 laquells Pidentité de tout initiateur a été mentionnés
pour la premiére fois. Vous pouvez contacter le Market surveillance Unit du Panel au numéro suivant <44 (0)20 763 0129
s5i vous avez tout doute sur I"oblization que vous avez deffectuer une déclaration de detention initiale cu une déclaration
d"opération.

Pour les besoins de cette annonce, * Jour OGuvré » désigne un jour ol le London Stock Exchange est cuvert pour effectuer
des transactions.

Publication sur le site internet

Une copie de cette annonce est et sera disponible sur le site web de Fnac www groupefnac.com conformément 2 la Régle
26.1(b) du City Code. Le contenu des sites web auxguels il est fait référence dans cette annonce ne sont pas incorperés
dans cette annance et ne font pas partie de cette annonce.

Vous pouver demander une copie papier de cette annonce en contactant Madine Coulm auw +33 [0)1 55 21 18 63. Il est
important de noter qu'en dehors de toute demande et autre enregistrement reguis par le City Code, aucune copie papier
de cette annonce ne vous sera envoyee.

313



13.6.12. Communiqué de presse du 26 avril 2016 : Fnac a le soutien de la majorité du capital de
Darty

.lrw}r-sw-fcinc, 28 awril 2014

CE COMMUNIQUE MNE DOQIT PAS ETRE DIFFUSE, PUELIE OU DISTRIBUE, EN TOUT QU PARTIE,
DANS QU A PARTIR DE TOUTE JURIDICTION OU CECI REPRESENTERAIT UNE VIOLATION DES
LOIS OU DE LA REGLEMENTATION APPLICABLES.

CE COMMUNIQUE N'A PAS POUR OBJET , ET NE CONSTITUE PAS , MEME EN PARTIE , UNE OFFRE
OU INVITATION D'ACHETER, D’ACQUERIR, DE SOUSCRIRE, DE VENDRE OU DE DISPOSER DE
TOUT TITRE, OU UNE SOLLICITATION DE VOTE OU D'APPROBATION DANS TOUTE JURIDICTION
CONFORMEMENT AUX PROPOSITIONS OU AUTREMENT. LES PROPOSITIONS SERONT FAITES
UNIQUEMENT VIA LE - OFFER DOCUMENT = QU, SI FNAC DECIDE DE PROCEDER A UN SCHEME
OF ARRANGEMENT, VIA LE -« SCHEME DOCUMENT -, QUI CONTIENDRA TOUS LES TERMES ET
CONDITIONS DES PROPOSITIONS, Y COMPRIS CONCERNANT LES MODALITES D"ACCEPTATION
DE L'OFFRE. TOUTE ACCEPTATION OU AUTRE REPONSE AUX PROPOSITION NE DEVRAIT ETRE
FAITE QUE SUR LA BASE DES INFORMATIONS DANS I'« OFFER DOCUMENT - OU LE - SCHEME
DOCUMENT - (SELON LE CAS).

FNAC A LE SOUTIEN DE LA MAJORITE DU CAPITAL DE DARTY

Dans le cadre de son projet d'ucqui:iri::un (le « :‘micf d'Acqui:iﬁDn »] de :Jurf}r p|c [« Dari'}r »), Groupc Frnac 5A
[« Fnoc ») annonce ce Jour detenir 29 73% du cupﬂcﬂ de :)urf}r, et avoir recu des engagemsnis irevocables

d'actionnaires da Durl'}-' a hauteur de 22,1 1%, rtpré.:.cnh: nt ensemble un total de 51 rSJi'”‘;E du ca pik::| d= Durl‘y.

La Fnac remercie les actionnaires de Dc:rry qui ant déié: uppc\rré leur soutien au Proic'r d'Acqui:iﬁon de la Frac.

La Fnac dépo:cru son (Ofer Document a destination de tous les actionnaires de Dc:rl'y dans les pr\ochuinc: SEMaines.

Les termes de |'offre de la Fnaoc {la « Treisieme Offre Amelioree =) en vue de |'ucqui:iri=:n de la fotalite du cupif{ﬂ emis
et a emeftre de Dc:rl'y p|n: [« Dc:rry ) sont résumes dans I'annonce 2 7 du 25 awril 2014

Ce communiqué est sujet au texte cornph:fdc la Troisieme Annonce 2 7 |}r COmpris 5835 unncxc::l. La Troisieme Annonce

27 est di:pc\ nible sur www groupe-fnoc.com.
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QUEETIOMS:

Frae:
Madine Coulm Tel : 433 (0)1 55 21 57 93
Rethichild (Conzeil financier de Fnac) Tel : +44 20 7280 5000 / Tel: +33 1 4074 4074
Majid Izhog

Cyril de Moni-Marin

Ondra LLP [Conzeil financier de Fnace) Tel - +44 20 7082 B750
Benoit d'Angelin

Robert Hingley

Crédit Agricsle Corporate and Investment Bank (Conzeil finandier de Tel : 433 [0)1 4189 8300
Frnac)

Pietra Sibille

Peel Hunt LLF (BEroker de Fnae) Tel : +44 20 7418 E900

Dian ‘Webster

A propos du Groupe Fnoc - www_groupe-fnoc.com © Le Groupe FNAC 5t une entreprise de distribution de bisns culturels, de loisirs
et de preduits technigues. Leader en France et ecteur majeur dans les pays ol il est present (Espagne, Portugal, Brésil, Belgigue, Suisse,
Maroc, Qatar, Cate d'lveire), Groupe Fnoc dispose & fin 2015 d°un réseou multiformat de 199 mogasins [dont 124 mogasins en France),
des sites marchands avec notamment Fnoc.com, positionné 3éme site de e-commerce en termes d'oudience en France |':EI(F:'! de 9 m ns
de visiteurs unigues/maois). Acteur omni-canal de référence, le Groupe Froc a réalisé en 2015 un chiffre d'affaires consolide de 3,876
irds euros et empioie 14 000 colloboroteurs.

Le numera ISIN des actions ordingires Frac est © FRO0114759285.
Informations importantes sur les conseils financiers
M M Rothschild & Sons Limited, qui est sutorisé par la « Prudential Regulation Authority » et régulé par ks « Financial Conduct Authority » &t la o Prudential

Regulation Authority » 2u Royaume-Uni, agit uniguement pour le compte de Fnzc dans Idoqu
-viz de quicongue 3 I"exception de Fnac, que o soit au

on Envisagee et n’soceptera aucune responsabilit
tre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de "Aoguis
Ervisagee ou de tout autre sujet mentionné dans le présent communigue.

Ondra LLP, qui st autorize et regule par la & Financizl Conduct Authority » au Roysume-Uni, agit uniquement pour le compte de Frac dans be cdre de
“Acquisition Envisagee et n'acceptera sucune responsabilit
ses clients ou des conseils fournis dans le cdre de I'Sogquis

z~a-vis de guicongue & I'exception de Fnac, que ce soit su titre des protections fournies @
tion Envisagee ou de tout autre sujet mentionne dans le présant communigue.

Credit Agricole Corporate and Investment Bank, qui est autorise par I'Sutorite de contrdle prudentiel et de résolution en France et regule par 'utorite
des marches financiers, agit uniguement pour le compte de Frac dans le cadre de 'Acquisition Envisagee et n‘acceptera aucune responsabilite wis--vis
de quicongue 3 Mexception de Fnac, que ce soit 3u titre des protections foumies 3 ses clients ou des conseils fournis dans e cadre de I'Aoquisition Envisagee
ou de tout autre sujet mentionne dans le présent communigue.

Informations additionmelles

Ce communigué n'a pas pour ohjet, et ne constitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou de souscrire ou une invitation d"acheter ou de souscrire
& tout titre ou une sollicitation de vote ou ' approbation dans toute juridiction conformement 3 I'Acquisition Emisagee ou autrement, et il n'y sura aucune
wente, Bmission ou cession d' sctions de Frac conformement 3 I'Acquisition Envisagee dans toute juridiction od cela constituerait une violation des ois
applicables. L'Acguisition Em

agée sera mise en ceuwre Uniguement corformament aux termes du « offer document 3 et des formulaires &'acceptation

y afferent qui contiendront tous les termes et conditions de FAcquisition Envisagee, y compriz concernant bes modalites d'acceptation de FOffre Initiale
et de la Seconde Offre Améliorde. Toute décision guant 3, ou autre réponse relative 3, I"Acquisition Envisagée ne cevrait fre faite que sur |3 base des

informations contenues dans 'x offer document =, les formulzires d'scoeptation y afférent et le prospectus qui serait produit par Fnac.
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Fracse resence be droit, avec Mautorisstion du Panel on Takeovers and Mergers (le cas echeant) de realiser 'Acguisition Envisagee su moyen d'un & scheme
of srrangement » conformement 3 |z Partie 26 du a Companies Sct 2006 ». Dans une telle hypothése, ['‘Acquisition Envisages sera realises dans des

conditions substantiellement identiques, sous réserve des sdaptations approprices.
Ce communigué ne constitue pas un prospectus ou un document equivalent 3 un prospectus.

Information relative sux actionnaires de Darty

Veillez noter gue les adresses, adresses electroniques et autres informations fournies par les actionnaires de Darty, les personnes ayant des droits
d’information et toute sutre personne concernes pour recevoir la communication de Darty pourrsient &tre transmises 3 Fnac pendant |z periode o offre

conformement 3 |z Section £ de ['Annese 4 du City Code on Takeovers zand Mergers (ke “City Code").

Juridictions restreintes

La publication ou I3 diffusion de ce communigué dans des juridictions hors |s France et le Roysume Uni peut £tre restreinte par ka loi et en conséquence
\=5 pErsOnnes soumises 3 toute juridiction hors la France ou le Royaume Uni doivent se renseigner sur, e respecter toute exigence applicable. En

particulier, |z pacite pour des personnes ne residant pas au Royaume Uni ou n France d’accepter "&oguisition Envissgee, ou d'executer et delivrer des

formulaires d"acceptation, ou de choisir de participer 3 I'sltemative partielle en titres ou 'shernative partizlle &n numeraine pourrait &tre affectee par les

lois de la juridiction concernée ol elles sont situées.

Ce communigqué 3 &t prepare conformement aux exigences du droit anglai is et du City Code et 'information divulgues pourrsit etre différente

de celle qui surait £t divulguse si le communigue avait £t& prépare conformement sux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni etfou de |z France.

Sauf si Fnac le dedde autrement ou si requis par le City Code et permis par |z loi et la réglementation applicables, |"Acguisition Envisages ne sera pas

rendue disponible, directement ou indirectement, dans, vers, ou & partir d'une juridiction restreinte ol cela violersit les lois d'une telle juridiction, et

Sucuns peErsonne ne pourrait soospter |"Acquisition Envisages par tout moyen, support ou autre forme dans une juridiction restreinte ow toute autre
juridiction 5i cela constituerait une violation des lois d'une telle juridiction. En consequence, des copies de oe communigue et de toute documentation
formelle relative 3 'Acguisition Envisagee ne sont pas, £t ne devront pas, directernent ou indirectement, &tre snvoySes ou JUtrEMEent ransferées ou
distribuées dans, vers, ou & partir d’une juridiction restreintes ou toute autre juridiction od cela constituersit une violation des lois d'une telle juridiction
et les personnes recevant de tels documents [y compris bes depositaires, representants et fiducies) ne dofvent pas les envoyer oo sutrement transferer

ou distribuer dans, vers ou 3 partir de toute juridiction restreinte ou toute sutre juridiction ol cela constituersit une violation des bois &'une telle juridiction.

L'Acguisition Envisagee ne pourrsit pas étre faite directement ou indirectement, dans, vers, ou & partir d'une juridiction restreinte ou toute autre

juridiction od cela constituerait une violation des lois d"une telle juridiction via MFusage des mails ou autre moyen ou support [y compris, mais pas limite 3,

fax, mail, ou autre transmission &lectronique, telex ou tél&phone) de commerce entre Stats ou etranger, ou de tout moyen de bourse national, Statique
o autre de toute juridiction restreinte ou toute autre juridiction od cela constituerait une violation des lois d'une telle juridiction et FAcquisition Envisages

ne pourrait pas Stre acceptée par un tel usage, moyen ou support.

La disponibilite de |"Acquisition Envisagés aux sctionnaires de Darty qui ne résident pas su Royaume Uni ou en France pourrsit £tre affectee par bes lois
de la juridiction concernée ot ils résident. Toute personne ne residant pas au Roysume Uni ou en France devrait s'informer et respecter les exigences

erales ou rezlementaires zpolicables.
Des details supplementaires relatifs sux actionnaires de Darty situes dans des juridictions etrangeres figureront dans I a Offer Document ».
Informations sdditionnelles concernant les Etats-Unis

L' Acquisition Envissges concerne les actions d'une socete anglaise et d'une societe frangaise et &st soumise aux exigences britannigues et frangaises de
procedure et de divulgation qui sont differentes de celles des Etats-Unis. Toute déclaration financiére ou awtre information financiére qui figure dans o
Communigue aurait pu étre préparée conforméement sud normes comptables sutres gue celles applicables sux Etats-Unis et pourrait ne pas e
comparable aux declarations financieres des societes americaines ou societes dont les declarations financigres sont préparses conformemeant aux normes
genéralement reconnues aue Etats-Unis. Il powrrait Stre difficile pour les détenteurs americaing d*actions de fire valoir leurs droits ou réclamations qui
pourrsient decouler des lois federales des Etats-Unis &n matiere de valeurs mobiligres en connexion avec I'Acquisition Envisagee, stant donne que Frac
et Darty se situent dans des pays autres que les Erats-Unis, et tout au partie de leurs dirigeants ou administrateurs pourrait £tre des résidents des pays

autres que bes Erzts-Unis. Il est possibie que les detenteurs americins d actions Fnac ou Darty ne puissent pas poursuivre en justice

Frac, Darty ou lewrs dirigeants ou administrateurs respectifs dans une cour non-americaine concernant des violations des bois boursiéres américaines. De

plus, il pourrzit etre difficile &'obliger Fnac, Darty et leurs affilies respe e e soumettre 3 |a juridiction ou 3 un arrét d'une cour smer
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Il est anticipe gue | Acguisition Envisagee soit mise en ceusre par le biais d'une offre publique de droit anglais. En consequence, |'Acquisition Envisages
sera faite aux Etsts-Unis conformement 3 la Section 14{e] =t la R&gulation 14F du « US Exchange Act » &n tant qu'affre publique « Tier I 5, &2 autrement
conform&ment aux exigences du Code. En conséquence, ['Offre sera soumise aux exizences de divulgation et de procadure, y compris celles concernant
== droits de rétractation, be calendrier de Foffre, la procedure de réglement et le calendrier pour les paiements gui sont differents de ceux spplicsbles
conformement aux procédures et aux bois amérimines domestiques d'offres publigues. Une personne qui choisit valablerment de recewoir et qui regoit les
nouvelles actions Fnac aux termes de Falternative partielle en tires ou de 'Offre Initizle ne pourrsit pas revendre de telles valeurs mobiligres sans
enregistrement conformement aw a US Securities Act » ouw sans une dispense applicable d enregistrement ou dans une transaction qui n'est pas soumise

3 enregistrement [y compris une transaction qui correspond aux exigences applicsbles de |a Begulation 5 du allS Securities Act ).

Ahernativement, |'Acguisition Envisagée pourrait £tre mise en ceuvre via un ¢ scheme of arrangement » e droit anglais gui n'est pas soumis sux régles

d’offres publigues du « US Exchange Act . Dans ce cas, Plcquisition Envizagee serait soumise aux exigences et pratiques &n matiere de divulgation

applicables su Royaume Uni aux « schemes of arrangement o qui sont différentes des exizences &n matiere de divulgation des régles d'offres publiques

aux Etzts-Unis. §i I'Acquisition Envisages stait mise &n ceuvre via un & scheme of arrangement o, les nouvelles actions Frac sersient #mises surla base de
2 Section 3(a)[10)

dizpanze les valeurs mobilieres emises en echange contre su moins une valewr mobiliere en circulation des exigences generales &'enregistrement dans

2 dispense d'obligation d'enregistrement du & US Securities Act o telle que prevue 2 Section3{ap{10) du & US Securities Act o

e cas ol les termes et conditions de ['émission et ['échange de telles valeurs mobilieres ont &té approuves par la cour, aprés une audience concernant
“equite des termes &t conditions de |'emission =t "echange 3 laquelle toute personne pour qui de telles valeurs mobilieres seront emises auront le droit

de se presenter et d'etre entendu. Ls cour tiendra une sudience quant 3 'equité du « scheme of arrangement » pour les actionnaires de Darty, & laguelle

tous tels actionnaires auront le droit de participer en personne ou par Fintermadiaire d'un svocat. Si l"Acguisition Envissgee &5t mise en oeuvre via un «
scheme of arrangement #, une personne qui choisit valablement de recevoir £t qui regoit des nouwvelles actions Frnac aus termes de altenative partielle
&n titres ow de FOffre Initizle et qui est un affilie de Frac ne pourrait pas revendre de telles valeurs mobiligres sans enregistrement conformement au «
U5 Securities Act © ou conformement sux provisions de reventes applicables de | Regle 144 du a US Securities Act 5 ou une autre dispense
d’enregistrement applicable ou dans une transaction qui n'est pas soumise 3 enregistrement |y compris une transaction qui repond aus esigences
applicables de Iz Regulation 5 du « US Securities &ct o). Ls détermination de |3 gualité d'affilie &'une societe pour les besoins du & US Securities Act »
dépend des circonstances, mais un affilié pourrait comprendre certains dirigeants, administrateurs et actionnaires significtifs. Toute personne

considérant gu'elle pourrsit &re un affilié de Frac devrait consulter son propre conseil juridique avant toute vente de valeurs mobiligres regues dans le

cadre du ¢ schemes of arrangement o.

Les inwestiszaurs dewrsient &tre conscients du fait que Frac pourrsit acheter ou organiser Fachat des actions Darty autrement que par l= bisis d'une
offre publique ou d'un # scheme of arangement » relatif 3 FAcguisition Envisagee, tel gue sur un marche libre ou par le bisis Facquisitions hors
marche.

Ce commaunigue ne constitue pas une offre de vente de valeurs mobiliéres sux Etats-Unis ou ure offre d"acquérir ou &ch anger des valeurs mobilieres aux
Etsts-Unis. Les valeurs mobilidres ne pourraient pas étre offertes ou vendues sux Etsts-Unis sans £tre enregistrées ou sans dispense de 'ohligation
d’enregistrement, et toute offre publique sur des valeurs mobiligres 3 realiser aux Etats-Unis sera mise en aeuvre par e bizisd'un prospectus gui pourrait

gtre obtenu de I'émetteur ou e detenteur des valeurs mobiligres qui vend, =t contiendrs linformation detsilles surls sociéte &t son management, ainsi

que des declarations finandéres. Aucune offre d"acquisition des valeurs mobiligres ou d'echange des valeurs mobiligres contre d°autres valeurs mobiligres

a ete faite ou serz faite, directernent ou indirectement, dans ou vers, ou v

P'uzage de mails, de tout autre moyen ou support de commerce entre stats

ou etranger, ou de tout moyen de bowrse nationale des Etzts-Unis ou de tout autre pays dans lequel une telle offre ne pourrait pas £tre faite autre gue (i)

conformement zu o US Securities Act », tel que modifie, ou aux lois en matiere de valewrs mobiligres de tout sutre pays, le cas echeant, ou |

conformement 3 une dispense @ de telles exigences. En particulier, les actions nouvelles Fnac ne seront offertes aux Etats-Unis gu'sux imvestisseurs

institutionnels gualifies (tels que definis par la Regle 144 du o US Securities Act 3] ou aux investisseurs accredites (tels que definis par la Begle 501(z) du «

US Securities Act #] pour les transactions qui sersient exonerees des exigences d’enregistrement du « US Securities Act ». Ces actionnaires devront prendre

acte, attester et condure des scoords avec Friac, tel que Fnac pourrait Fexiger afin d'&tablir lewr capacite 3 recevoir des actions nouvelles Frac.

Rien dans ce communigue ne sera réputé constituer une confirmation gue des formalites suprés du SEC doivent étre accomplies ou gu'une offre
necessitant un enregistrement conformement au o US Securities Act » pourrait s produire en lien avec Flcguisition Envisagee.

Les nouvelles actions Fnac n'ont pas &0, £t ne seront pas, enregistrées conforméement sux lois &n matiére de valeurs mobiligres de tout £t ou juridiction

des Etats-Unis et, en conséguence, seront uniquement émises dans la mesure ou les dispenses d'enregistrement ol les exigences de qualification des lois
de protection de M'épangne d'un Etat américain sont spplicables et que de telles exigences o'enregistrement ou de qualification ont &te satisfaites.
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Declarations Prospectives

Ce communiqué contient certaines declarations prospectives relatives 3 I'etat financier, les résultats des opérations et des activites de Fnac et Darty et de
\eUrs groupes respectifs, et certains projets et objectifs de Fnac relatifs au groupe combine. Toutes les dedarations sutres que les declarations de faits
historiques sont, ou pourrsient £tre reputées £tre, des declarations prospectives. Les dedarations prospectives sont des declarations concernant des
attentes futures faites sur |z base d'attentes et d'hypoth&ses actuelles du management et impliguent des risgues connus et inconnus et des incertitudes
qui pourraient conduire les résultsts, |3 performance ou les &venements actuels 3 &tre substantiellement différents de ceux indigues ou sous-ent=ndus
dans de telles déclarations. Les dedarations prospectives incluent, entre autres, des declarstions relatives 3 P'exposition potentielle de Fnac, le groupe
Friac, Darty, le groupe Darty etfou le groupe combing aux risques de marche et des declarations indiquant les attentes, positions, estimations, previsions,
projections et hypotheses du management, y Com pris quant aUK ECONMMIES, SUd SyNerges, 3ux revenus, au fludde trésorerie, 3 2 rentabilite des cpitaus
employpes moyens, 3 la production et aux perspectives potentiels futurs. Ces dédarstions prospectives sont identifiees par Fusage de certains termes et

phrases tels gue aanticiper 3, 4 penser &, apourTsit 5, « estimation ¥, & attendu que 3, & buts 3, & avoir l'intenticn de 3, « paut 3, a objectifs 5, sperspectives

B, & projet 3. sprobablement o, aprojeter o, © risques ¥, achercher o, & devrsit 3, aviser o, « fera » et des termes et phrases similsires.

Il y @ un certsin nombre de factewrs qui pourraient affecter les operations futures de Fnac, b= groupe Frac, Darty et le groupe Darty etfou le groupe
combiné qui pourrsient conduire les résultats 3 #tre substantiellement différents de ceux indiqués dans les declarstions prospectives dans ce

communigue, y compris (sans limitation) - {a] fluctuations de |a demande pour les produits de Fnac etfou Darty ; (b} fluctuations de taux de change

socies o [identific

perte de part de marche et concurrence dans Findustrie ; (d) risques ion des potentizlles cibles d'zcquisition, et la negociation et

conclusion réussies de telles acquisitions et (&) variations des conditions d”activize.

Toute declaration prospective dans ce communique est qualifiée dans son ensemble par les mises en garde qui figurent ou auxgquels il est fait reférence
dans cette section. Les lecteurs ne devraient pas se reposer inddment sur de telles dedarations prospectives. Des facteurs de risques additionnels gui

pourrsient affecter les  résultsts futurs  figurent dans le document de référence de Fnac  (disponible  sur  hitpo/fwww.sroupe-

frisc comfen/index phoy/finsnoe-chareholder Ces facteurs de risgues gualifient expressement toutes les declarations prospectives contenues dans ce

Communigue et devraient tre pris &n compte par le lecteur.

L= rapport annuel de Darty et les comptes pour 'exercice clos le 30 Avril 2015 indiguent les principaux risques et incertitudes quant 3 la mise en ceuvre
de |a strategie de Darty.

Chague declaration prospective s"appligue uniguement 3 la date de ce communigue. Ni Fnac, ni le groupe Fnac, ni Darty ni le groupe Darty ne s'engage &

mettre 3 jour publiguement ou 3 reviser toute declaration prospective suite 3 des informations nouvelles, des evenements futurs ou autrement, sauf

nrsque la loi Mimpose. Prenant an compte ces risques, les resultats pourraient stre significatvement differents de ceux declares, sous-entendus ou

découlant des déclarations prospectives contenues dans o communigue.
Arrondi

Certzins chiffres contenus dans ce communique ont &te arrondis. En consequence, les chiffres d'une m&me catézorie presentes dans differents tableaus
ou formies pourraient varier légérement et il est possible gue les chiffres présentés comme des montants totaux dans certains teblesux ou formes ne
soient pas une agregation arithmetique des chiffres qui les precedent.

Absence de prévision ou d'estimation

Aucune declaration dans ce communigué [y compris toute déclaration des synergies sttendues) n'a pour finalite de servir de prévision de revenus, ou
estimation pour toute periode, &t sucune declarstion ne devrait £tre interpretes comme signifiant gue les flus de treésorerie provenant des activites
d"exploitation, les flux de trésorerie disponibles, les benefices ou les benefices par action pour Frac, Darty, ou le groupe combine, selon le cas, pour les
exercices en cours ou futurs seront necessairement egaux ou depasseront les flux de trésoreries prowenant des activites o' exploitation, des flux de

tresoreries disponibles, des benefices ou des bénefices par action historiguernent publies pour Frac ou Darty, selon le cas.
BAwantages Financiers Quantifies

Las declarations dans |'Etat des Ava rtages Financiers Quantifies enoncees en Annexe 5 de Fannonce de FSeconde OFfre Amelioree concernent les futures
actions et circonstances qui impliquent intrinsequement des risgues, des incertitudes et des eventualites. Les economies du codt et synengies citees

DeEsvENt ne pas &tre realisées, ou peuvent gtre rezlisées spres ou avant celles estimées ou celles qui sont realisées peuvent Etre ficativement

différentes de celles estimees.
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Obligations de divulgation prevues par le City Code

Conformement & ka Reégle 8.3(a) du City Code, toute personne detenant (directement ou indirectement] au moins 1% d°une guelcongque tégorie de titres
concermes d'une societe visde parune offre ou d'un initisteur remunérant son offre en titres {soit tout initiatewr autre qu'un initisteur pour leguel il & &8

annonce que son offre st ou est susceptible d'étre, rémunéree sxclusivemnent en numeéraire) doit effectuer une declaration de detention initizle dés

‘ouverture de |3 période d'offre et, si cet Evénement ast pasteriewr, dés qu'une annonce mentionne pour ks premigre fois un initisteur rémunérant son

offre &n titres est rendue publique. La déclaration de détention initiale doit fournir le détzil de la détention et des positions courtes sinsi que des droits

donnant acces sux titres de la personne concernee sur les titres concermes (i) ée |a sociste

see et {ii] de tout initiateur remunerant son offre en titres. La

declaration de detention i

ale des personnes visees par la Régle 8.3 [a) doit ftre effectuce su plus tard 3 15030 (heure de Londres) e 10&me Jour Quwre
suivant le debut de |a pér'od-: d'offre £, e cas echeant, au plus tard 3 15030 {heure ge Londres) le 10eme Jour Duvre suivant Fannonce sux termes de
aquelle un initisteur remunérant son offre &n titres @ &te mentionne pour k& premidre fois. 5i les personnes concernéss viennent @ effectuer des
operations sur les titres concernes de la societe viste, ou sur ceux d'un initiateur remunérant une offre en titres, avent minuit le jour precedant la date

imite 3 laguelle la declarstion de detention initiale doit £tre effectuee, elles devront effectuer une declarstion & operation 3 |a place de | dedarstion de

detention initiale.

Conformement 3 |a Rézle 8.3(b) du ity Code. toute personne detenznt, ou wenant 3 detenir [directement ou indirectement] au moins 1% d'une

quelconque categonie de titres concernes d’une societe vises ou d'un initizteur remunerant 'offre en titres doit effectuer une declaration d'operation des

qu'elle effectue des operations sur lesdits titres. La declaration d operation doit fournir le detsil d= 'operation effectiuse et le detail de la detention et des

positions courtes ainsi gue des droits donnant acces aux titres de la personne concernee sur bes titres concemes (i) de la societe visee et (i) de tout
initiateur remunerant I'offre en titres, sauf si ces informations ont d&ja ete divulguges en application de |z Regle 8 et n'ont pas changees. La declaration
d"operation faite par les personnes visées 3 ls Régle B3 (b) doit etre effectuse au plus tard 3 15030 (heure de Londres) le Jowr Ousre suivant le jour od
‘operation concemes 3 &te efectuse.

S5i deux ou plusiewrs personnes agissent ensemble en vertu d'une convention ou d'un accord, qu'il soit formalise ou tacite, en vue &'acquerin ou contrdler

une participation dans les titres concemnes d'une societe viste par une offre ou d'un initisteur remunérant une offre en titres, elles sont reputees former

une seule &t méme personne pour les besoins de |= Régle 8.3,

Les declarstions de detention in

iement &tre effectuses par |z sociste visée sinsi gue par tout initistewr. Les declarations d'opération

doivent guant 3 elles &tre effectuses par la sodete BUr, 2insi gue par toute personne =nt de concert svec 'un ou Favtre d'entre

eux [conformement aux Regles 8.1, 8.7 et §.4 du City Code].

Les informations relatives sux socistes visées et sociétes initiatrices pour lesquelles les déclarstions de detention initizle =t déclarations d'opération

doivent étre effectuéss sont fournies dans le teblezu de dédaration disponible sur le site internet du Panel 3 'adresse www thetskeoverpanelorz. uk,

incluant les informations relatives au nombre de titres concermas en circulation, 3 |3 date douverture de ks période ©offre et 3 |2 date 3 laquelle Fidentis
de tout initiateur 3 &t& mentionnée pour |z premiére fiois. Vous pouvez contacter le Market Surveillance Unit du Panel su numero suivant +44 [0)20 7635
0129 si vous avez tout doute sur 'obligation gue vous avez d'effectuer une Declaration de Detention In

le ou une declaration d'operstion.

Pour les basoins de ce communigque, « Jour Ouvré » désigne un jour ol le London Stock Exchange st ouvert pour effectuer des transactions.
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13.6.13. Communiqué de presse du 3 mai 2016 : engagements de vote d’Artemis SA, Vivendi SA et
DNCA Finance SA en faveur de I'autorisation d’émission d’actions nouvelles Fnac dans le
cadre de I'offre sur Darty plc

Ivry-sur-Seine, le 3 mai 2016

CE COMMUNIQUE NE DOIT PAS ETRE DIFFUSE, PUBLIE OU DISTRIBUE, EN TOUT OU
PARTIE, DANS OU A PARTIR DE TOUTE JURIDICTION OU CECI EPRESENTERAIT UNE
VIOLATION DES LOIS OU DE LA REGLEMENTATION APPLICABLES.

POUR DIFFUSION IMMEDIATE

ENGAGEMENTS DE VOTE D’ARTEMIS, VIVENDI ET DNCA EN FAVEUR DE L'AUTORISATION
D’EMISSION D’ACTIONS NOUVELLES FNAC DANS LE CADRE DE L'OFFRE SUR DARTY PLC

Groupe Fnac SA (« Fnac ») a annoncé le 25 avril 2016, les termes de la Troisieme Offre Améliorée sur
Darty plc (« Darty »). La Troisieme Offre Améliorée est conditionnée, entres autres, 3 I'approbation
d’une résolution autorisant I'émission de 8.472.851 nouvelles actions Fnac dans le cadre de
I'acquisition de Darty (la « Résolution Fnac »), qui sera proposée a une assemblée générale de Fnac
prévue pour se tenir le 17 juin 2015 et au plus tard avant le 31 juillet 2016 (I’ « Assemblée Générale
de Fnac »). La Résolution Fnac est nécessaire au regard du droit des sociétés frangais.

Par conséquent, Fnac annonce avoir regu les engagements de vote en faveur de |a Résolution Fnac des
trois actionnaires de référence qu'elle a approches.

Le 2 mai 2016, Artemis SA (« Artemis ») a conclu un engagement de vote en faveur de la Résolution
Fnac. L'engagement est valable jusqu'au 31 juillet 2016 et est régi par le droit frangais. Artemis détient
actuellement 6.451.845 actions représentants 38,79 % des droits de vote de Fnac.

Le 3 mai 2016, DNCA Finance SA (« DNCA »), a conclu un engagement de vote similaire avec Fnac en
faveur de Ia Résolution Fnac au regard de ses 814.300 actions Fnac. DNCA détient actuellement 4,90%
des droits de vote de Fnac.

En outre, le 29 avril 2016, Vivendi SA (« Vivendi ») a conclu un engagement de vote similaire avec Fnac
en faveur de la Résolution Fnac au regard de ses 2.944.901 actions Fnac, sous réserve que ces actions
aient été émises a son profit 3 cette date. L'assemblée générale de Fnac en vue de 'approbation de
I'émission d’actions au profit de Vivendi devrait se tenir le 24 mai 2016.

Une fois les actions émises au profit de Vivendi, Vivendi détiendra 15,04 % des droits de vote et, les
engagements de vote d'Artemis et de DNCA porteront sur 32,95 % et 4,16 % des droits de vote du
capital de Fnac. Fnac aura alors regu des engagements de vote en faveur de la Résolution Fnac a
hauteur de 52,16 % des droits de vote du capital de Fnac post émission des actions au profit de Vivendi.

La majorité nécessaire a I'approbation de |a Résolution Fnac au regard du droit frangais est des deux
tiers (66,66 %) des votes des actionnaires présents ou représentés exprimes a I'assemblée générale de
Fnac.

Les termes utilisés dans ce communiqué ont le sens qui leur est donné dans I'annonce de la Troisieme
Offre Améliorée publiée par Fnac le 25 avril 2016.

Des copies des engagements de vote conclus avec Artemis, DNCA et Vivendi seront publiées sur le site
Internet de Fnac, www.groupe-fnac.com.
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Questions :

Fnac:

Groupe Fnac S.A. Tel: 433 (0)15521 1863
Nadine Coulm

Rothschild (conseil financler de Fnac) Tel: +44 (0)20 7280 5000 /
Majid ishag Tel: 433 1 4074 4074
Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP (consell financier de Fnac) Tel: +44 (0)20 7082 8750
Benolt d'Angelin
Robert Hingley

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank Tel: +33 (0)1 4189 8309
(consell financier de Fnac)
Pletro Sibille

Peel Hunt Tel: +44 (0)20 7418 8900
Dan Webster

A propos du Groupe Fnoc - www.groupe-fnoc.com : Le Groupe FNAC est une entreprise de distribution de biens culturels, de
loisirs et de produits techniques. Leoder en France et octewr majeur dans les poys ol il est présent [Espagne, Portugal, Brésd,
Belgique, Suisse, Maroc, Qotar, Céte d'Ivoire], Groupe Fnoc dispose 6 fin 2015 d'un réseou multiformat de 199 mogasins {dont
124 magasins en France), des sites marchands avec notomment Fnoc.com, positionné 3éme site de e-commerce en termes
d’oudience en France (prés de 9 millfons de visiteurs uniques par mois). Acteur omni-canal de référence, le Groupe Fnac o
réalisé en 2015 un chiffre d’offaires consolidé de 3,9 milliards euros et empiloie plus de 14 000 collaborateurs.

Le numnéro ISIN des actions ordingires Fnac est : FRO011476928.
Informations importantes

Cette annonce n'a pas pour objet, et ne constitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou de souscrire ou une invitation
d'acheter ou de souscrire 3 tout titre ou une soliicitation de vote ou d"approbation dans toute juridiction conformément 3 [
Trowsieme Offre Améliorée Finale de Fnac ou autrement, et il n'y aura aucune vente, émission ou cession dactions Fnac
conformément 3 la Troisiéme Offre Amédliorée Finale de Fnac dans toute juridiction ol cela constituerait une violation des
lois applicables. Les termes de la Troisiéme Offre Améliorée Finale de Fnac sont fivés dans I"Annonce 2.7 publiée par Frac le
25 avril 2016. Lorsque le contexte le permet, les termes utilisés dans ce communiqué s'entendent tels qu'ils sont définis dans
FAnnonce 2.7 publiée par Fnac le 25 avril 2016.

Juridictions étrangéres

La publication ou la diffusion de cette annonce dans des juridictions hors la France et le Royaume Uni peut étre restreinte par
Is loi et en conséquence les personnes soumises 3 toute juridiction hors la France ou le Royaume Uni doivent se renseigner
sur, et respecter toute exigence applicable. L'information divulguée pourrait étre différente de celle qui aurait été divulguée
$i cette annonce avait été préparée conformément aux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni et/ou de la France.
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Questions :

Fnac:

Groupe Fnac S.A, Tel: 433 (0)15521 1863
Nadine Coulm

Rothschild (consell financler de Fnac) Tel: +44 (0)20 7280 5000 /
Majid Ishag Tel: 433 1 4074 4074
Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP (consell financler de Fnac) Tel: 444 (0)20 7082 8750
Benoit d'Angelin
Robert Hingley

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank Tel: 433 (0)1 4189 8809
{consell financier de Fnac)
Pletro Sibille

Peel Hunt Tel: +44 (0)20 7418 8900
Dan Webster

A propas du Groupe Fnoc - www. groupe-fnoc.com : Le Groupe FRAC est une entreprise de distribution de biens culturels, de
loisirs et de produits technigues. Leader en France et octeur majewr dans les poys ol if est présent (Espagne, Portugal, Brésil,
Belgique, Suisse, Maroc, Qatar, Céte d'lvoire), Groupe Fnoc dispose 8 fin 2015 d'un réseou multiformat de 199 mogasins [dont
124 magasins en France), des sites marchands avec notomment Fnoc.com, positionné 3éme site de e-cornmerce en termes
d’oudience en France (prés de 9 millions de visiteurs uniques par mois). Acteur omni-conal de référence, le Groupe Fnac o
réalisé en 2015 un chiffre d’offoires consolidé de 3,9 milliards euros et empioie plus de 14 000 collaborateurs,

Le numéro ISIN des octions ordingires Fnac est - FRO011476928.
Informations importantes

Cette annonce n'a pas pour abjet, et pe constitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou de souscrire ou une invitation
d'acheter ou de souscrire 3 tout titre ou une soliicitation de vote ou d"approbation dans toute juridiction conformément a la
Troisieme Offre Améliorée Finale de Fnac ou autrement, et il n'y aura sucune vente, émission ou cession d"actions Frac
conformément a la Troisiéme Offre Améliorée Finale de Fnac dans toute juridiction ol cela constituerait une violation des
lois applicables. Les termes de |2 Troisiéme Offre Améliorée Finale de Fnac sont fcés dans 'Annonce 2.7 publiée par Fnac le
25 avril 2016. Lorsque le contexte le permet, les termes utilisés dans ce communigué s'entendent tels qu'ils sont définis dans
IAnnonce 2.7 publiée par Fnac le 25 avril 2016,

Juridictions étrangéres

La publication ou |a diffusion de cette annonce dans des juridictions hors la France et le Royaume Uni peut étre restreinte par
I2 loi et en conséquence les personnes soumises 3 toute juridiction hors la France ou le Royaume Uni doivent se renseigner
sur, et respecter toute exigence applicable. Uinformation divulguée pourrait étre différente de celle qui aurait été divulguée
si cette annonce avait été préparée conformement aux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni et/ou de la France.
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Questions :

Fnac:

Groupe Fnac S.A, Tel: +33(0)15521 1863
Nadine Coulm

Rothschild (conseil financier de Fnac) Tel: +44 (0)20 7280 5000 /
Majid Ishag Tel: 433 1 4074 4074
Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP (consell financler de Fnac) Tel: +44 (0)20 7082 8750
Benoit d’Angelin

Robert Hingley

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank Tek 433 (0)1 4189 8809
(consell financler de Fnac)

Pletro Sibille

Peel Hunt Tel: +44 (0)20 7418 8900
Dan Webster

A propos du Groupe Fnoc - www.groupe-fnoc.com : Le Groupe FNAC est une entreprise de distribution de biens culturels, de
lotsirs et de produits technigues. Leoder en France et octeur mojewr dans les poys ou il est présent (Espagne, Portugal, Brésd,
Belgique, Suisse, Maroc, Qatar, Cote d'voire], Groupe Fnoc dispose a fin 2015 d'un réseau multiformat de 199 mogasins (dont
124 magasins en France), des sites marchands avec notamment Fnoc.com, positionné 3éme site de e-cormmerce en termes
d’oudience en Fronce (prés de 9 millions de visiteurs uniques par mois). Acteur omni-canol de référence, le Groupe Fnac @
réalisé en 2015 un chiffre d’offoires consolidé de 3,9 milliards euros et emploie plus de 14 000 collaborateurs.

Le numéro ISIN des actions ordingires Frnac est : FRO011476928.
Informations importantes

Cette annonce n'a pas pour objet, et ne constitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou de souscrire ou une invitation
d'acheter ou de souscrire i tout titre ou une sollicitation de vote ou d"approbation dans toute juridiction conformément 4 la
Trossiéme Offre Amélioréde Finale de Fnac ou autrement, et il n'y aura aucune vente, émission ou cession d'actions Fnac
conformément 3 fa Troisiéme Offre Améliorée Finale de Fnac dans toute juridiction ol cela constituerait une violation des
lois applicables. Les termes de la Troisiéme Offre Améliorée Finale de Fnac sont fixés dans I'Annonce 2.7 publiée par Frac le
25 avril 2016. Lorsque le contexte le permet, les termes utilisés dans ce communigué s'entendent tels qu'ils sont définis dans
FAnnonce 2.7 publide par Fnac e 25 avrd 2016.

Juridictions étrangéres

La publication ou la diffusion de cette annonce dans des juridictions hors la France et le Royaume Uni peut étre restreinte par
I2 loi et en corséquence les personnes soumises i toute juridiction hors la France ou le Royaume Uni doivent se renseigner
sur, et respecter toute exigence applicable. Uinformation divulguée pourrait étre différente de celle qui aurait été divulguée
si cette annonce avait été préparée conformément aux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni et/ou de la France.
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13.7.

LISTE DES DOCUMENTS MIS A DISPOSITION DANS LE CADRE DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DES
ACTIONNAIRES DE GROUPE FNAC DEVANT SE TENIR LE 17 JUIN 2016 SUR PREMIERE CONVOCATION

Les documents et renseignements suivants seront mis a disposition dans le cadre de
I'assemblée générale mixte des Actionnaires de Groupe Fnac devant se tenir le 17 juin 2016
sur premiere convocation conformément aux articles R.225-81, R.225-83 et R.225-88 du
Code de commerce :

. I'avis préalable a I'assemblée générale mixte des Actionnaires de Groupe Fnac devant
se tenir le 17 juin 2016 sur premiére convocation publié au plus tard 35 jours avant
I'assemblée générale ;

. le nombre total de droits de vote existant et d'actions composant le capital de
Groupe Fnac a la date de la publication de I'avis préalable a 'assemblée générale
mixte des Actionnaires de Groupe Fnac devant se tenir le 17 juin 2016 sur premiere
convocation;

. les formulaires de vote par correspondance et par procuration ou le document
unique prévu par le 3e alinéa de I'article R.225-76 du Code de commerce ;

. les comptes annuels et comptes consolidés de Groupe Fnac (Document de Référence
2015);
. les rapports du conseil d'administration (rapport(s) de gestion, tableau des résultats

des 5 derniers exercices, tableau d’affectation des résultats, autres rapports...)
(Document de Référence 2015) ;

. les rapports des commissaires aux comptes (rapports sur les comptes sociaux,
comptes consolidés, conventions réglementées, sur le rapport du président et autres
éventuels rapports) (Document de Référence 2015 et mise en ligne des autres
rapports éventuels) ;

. le présent Prospectus comportant le visa de 'AMF ;

. la liste des administrateurs et des directeurs généraux : nom et prénom usuel, le cas
échéant, indication des autres sociétés dans lesquelles ces personnes exercent des
fonctions de gestion, de direction, d'administration ou de surveillance ;

. le texte des projets de résolutions présentés par le conseil d'administration a
I'assemblée générale mixte des Actionnaires de Groupe Fnac devant se tenir le 17
juin 2016 sur premiéere convocation ;

. les renseignements concernant les quatre candidats au renouvellement de leur
mandat d’administrateur de Groupe Fnac :

o nom, prénom usuel et age des candidats, références professionnelles et
activités ;

o professionnelles au cours des 5 dernieres années, notamment les fonctions
qu'ils exercent ou ont exercées dans d'autres sociétés ; et

o emplois ou fonctions occupés dans la société par les candidats et nombre
d'actions de la société dont ils sont titulaires ou porteurs.
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13.8. EQUIVALENCE D’INFORMATION CONCERNANT GROUPE FNAC

Le Prospectus rétablit I'équivalence d'information concernant Groupe Fnac avec celle
figurant dans I'Offer Document, étant précisé que la totalité des informations de I'Offer
Document n’a pas vocation a figurer dans le Prospectus.

325



Actionnaires de Darty

Actionnaires de Darty Eligibles

Actionnaires de Groupe Fnac

Actions Darty

Actions Groupe Fnac

Actions Nouvelles Groupe Fnac

Alternative Partielle en
Numéraire

Alternative Partielle en Titres

AMF

Annonce de I’Offre Initiale

Annonce de la Troisieme Offre
Améliorée Finale

Augmentation de Capital de

Annexe 1
Définitions

désigne les détenteurs d’Actions Darty ;

désigne les Actionnaires de Darty ne résidant pas dans une
Juridiction Restreinte ;

désigne les détenteurs d’Actions Groupe Fnac;

comprend :

a) les actions ordinaires existantes du capital de Darty de 0,30
cent chacune inconditionnellement attribuées ou émises et
intégralement libérées (ou considérées comme intégralement
libérées), et

b) toute autre actions ordinaires du capital de Darty de 0,30 cent
chacune inconditionnellement attribuées ou émises et
intégralement libérées (ou considérées comme intégralement
libérées) avant la date de cloture de I'Opération (ou toute
autre(s) date(s) antérieure(s) que Groupe Fnac, sous réserve
des dispositions du City Code, choisirait)

a I'exclusion de toute action détenue en propre a cette date, telle
que fixée par Groupe Fnac avant la date de cloture de I'Opération
(qui pourra étre différente de celle fixée au paragraphe b)
précédent) ;

désigne les actions du capital de Groupe Fnac d’une valeur
nominale d’un euro chacune ;

désigne les nouvelles Actions Groupe Fnac devant étre émises
aux Actionnaires de Darty conformément aux termes de
I’Opération ;

a le sens qui lui est donné a la section 3.4.1.2 ;

désigne l'alternative en vertu de laquelle les Actionnaires de
Darty Eligibles peuvent choisir de recevoir des Actions Nouvelles
Groupe Fnac en lieu et place de tout ou partie du numéraire
gu’ils seraient autrement en droit de recevoir au titre de la
Troisieme Offre Améliorée Finale ;

a le sens qui lui est donné a la page 1 ;

désigne I'annonce faite conjointement par Groupe Fnac et Darty
le 20 novembre 2015, en application de la Régle 2.7 du City Code,
fixant les termes de I’Offre Initiale ;

désigne I'annonce faite par Groupe Fnac le 25 avril 2016, en
application de la Regle 2.7 du City Code, fixant les termes de la
Troisieme Offre Améliorée Finale ;

désigne I'augmentation du capital de Groupe Fnac d’un nombre
maximum total de 8.472.851 Actions Nouvelles Groupe Fnac de
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I’Opération

Augmentation de Capital
Réservée a Vivendi

CDI

cal

City Code

Conditions Suspensives
Contrat de Crédit Senior 2016
CRDS

CREST

CSG

Darty

Document de Référence 2015

Etats-Unis

Euroclear
Euronext Paris

Filiales

Groupe
Groupe Combiné
Groupe Darty

Groupe Fnac

Informations Financiéres Pro
Forma

8.472.851€ de valeur nominal totale, en rémunération des
Actions Darty apportées dans le cadre de I'Opération au titre de
I’Alternative Partielle en Titre ou de I’Offre Initiale ;

a le sens qui lui est attribué au paragraphe 6.3 ;

désigne les certificats dématérialisés donnant droit a des titres
non anglais émis par CREST Depository Limited, une filiale
d’Euroclear ;

désigne le Code Général des Impots applicable en France ;

désigne le City Code on Takeovers and Mergers applicable au
Royaume-Uni ;

a le sens qui lui est attribué au paragraphe 5.2.1.1 ;
a le sens qui lui est attribué au paragraphe 3.4.3;

a le sens qui lui est attribué au paragraphe 4.12.1.2 ;

désigne le systéeme applicable (tel que défini dans le Reglement)
dont l'opérateur est Euroclear (tel que défini dans le
Reglement) ;

a le sens qui lui est attribué au paragraphe 4.12.1.2 ;

désigne Darty plc, constituée en Angleterre et au Pays de Galles
sous le numéro d’immatriculation 04232413 ;

a le sens qui lui est attribué a la page 1 ;

désigne les Etats-Unis d'Amérique, ses territoires et possessions,
tout état des Etats-Unis d'Amérique et le District de Columbia ;

désigne Euroclear UK & Ireland Limited ;
désigne Euronext Paris SA ;

a le sens qui lui est conféré selon le cas, a l'article 1159 du
Companies Act 2006 au Royaume-Uni ou de I'article L.233-1 du
Code de commerce ;

désigne Groupe Fnac et ses Filiales ;
désigne le groupe constitué par le Groupe et le Groupe Darty ;
désigne Darty et ses Filiales ;

désigne Groupe Fnac SA, une société anonyme immatriculée au
registre du commerce et des sociétés de Créteil sous le numéro
055 800 296 ;

a le sens qui lui est attribué au paragraphe 12.1.2 ;
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Jour Ouvré

Juridiction Restreinte

Listing Rules

London Stock Exchange
Note d’Opération

Offer Document

Official List

Offre Initiale

Opération

Panel

PEA
Prospectus
QFBS

Rapport Annuel de Darty
2014/15

Reglement

Regulatory Information Service

Troisieme Offre Améliorée

Finale

UK Listing Authority ou UKLA

désigne un jour, autre qu'un jour férié anglais ou frangais, samedi
ou dimanche, ou les banques sont ouvertes a Londres et Paris
pour les activités bancaires générales ;

désigne toute juridiction dans laquelle I'envoi ou la mise a
disposition des informations relatives a [|'Opération aux
Actionnaires de Darty pourrait constituer une exposition a un
risque significatif civil, réglementaire ou pénal en violation des
lois ou de la réglementation locales ;

désigne les regles et réglementations établies par la Financial
Conduct Authority en vertu de la Partie VI du Financial Services
and Markets Act 2000 (tel que modifié a tout moment), visées a
I'article 73A(2) de celui-ci et contenues dans la publication de la
Financial Conduct Authority du méme nom (telle que modifiée a
tout moment) ;

désigne le London Stock Exchange plc;
a le sens qui lui est attribué a la page 1 ;

désigne le document devant étre envoyé aux Actionnaires de
Darty contenant (entre autres choses) les termes et conditions de
I’Opération ;

désigne la liste officielle établie par I'UK Listing Authority ;

désigne I'offre publique soumise a la Partie 28 du Companies Act
2006 au Royaume-Uni de Groupe Fnac sur la totalité du capital
émis et a émettre de Darty, telle que décrite dans I’Annonce de
la Offre Initiale ;

désigne I'acquisition envisagée par Groupe Fnac de la totalité du
capital émis et a émettre de Darty, qui sera mise en ceuvre par le
biais de la Troisieme Offre Améliorée Finale et de I’Offre Initiale ;

désigne le Panel on Takeovers and Mergers au Royaume-Uni ;
a le sens qui lui est attribué au paragraphe 4.12.1.2 ;

a le sens qui lui est donné a la page 1 ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 3.4.2.6 ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 2.1;

désigne le Réglement (CE) N° 139/2004 (tel que modifié) ;

a le sens qui lui est donné a I’Annexe 3 du Listing Rules ;

désigne I'offre publique finale, soumise a la Partie 28 du
Companies Act 2006 au Royaume-Uni, de Groupe Fnac sur la
totalité du capital émis et a émettre de Darty, telle que décrite
dans I’Annonce de la Troisieme Offre Améliorée Finale ;

désigne la Financial Conduct Authority agissant en sa qualité
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d'autorité de marché du Royaume-Uni ;

US Securities Act désigne le Securities Act de 1933 applicable aux Etats-Unis.
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Annexe 2

Table de concordance

Figurent dans le présent tableau de concordance, en regard de chacune des rubriques prévues par
I’Annexe Il du Réglement (CE) numéro 809/2004 de la Commission Européenne du 29 avril 2004, les
numeéros du ou des paragraphes et de la ou des pages auxquelles sont mentionnées les informations
relatives a chacune de ces rubriques dans la présente Note d’Opération.

Réglement (EC) 809/2004 — Annexe Il Prospectus
n° Rubriques Paragraphes
1 PERSONNES RESPONSABLES
1.1 Déclarer toutes les personnes responsables des informations contenues dans le

Prospectus et, le cas échéant, de certaines parties de celui-ci — auquel cas ces parties
doivent étre indiquées. Lorsque les personnes responsables sont des personnes 1.1
physiques, y compris des membres des organes d’administration, de direction ou de 1.3

surveillance de I'’émetteur, indiquer leur nom et leur fonction ; lorsqu’il s’agit de
personnes morales, indiquer leur dénomination et leur siége statutaire
1.2 Fournir une déclaration des personnes responsables du Prospectus attestant que,
apres avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, les informations continues dans
le Prospectus sont, a leur connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas
d’omissions de nature a en altérer la portée. Le cas échéant, fournir une déclaration
des personnes responsables de certaines parties du Prospectus attestant que, apreés 1.2
avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, les informations contenues dans la
partie du Prospectus dont elles sont responsables sont, a leur connaissance,
conformes a la réalité et ne comportent pas d’omissions de nature a en altérer la
portée
2. FACTEURS DE RISQUE
Mettre en évidence, dans une section intitulée « facteurs de risque », les facteurs de
risque influant sensiblement sur les valeurs mobiliéres offertes et/ou admises a la 2.2
négociation, aux fins de I’évaluation du risque de marché lié a ces valeurs mobilieres
3. INFORMATIONS ESSENTIELLES
3.1 Déclaration sur le fonds de roulement net
Fournir une déclaration de I’émetteur attestant que, de son point de vue, son fonds
de roulement net est suffisant au regard de ses obligations actuelles ou, dans la
négative, expliquant comment il se propose d’apporter le complément nécessaire
3.2 Capitaux propres et endettement
Fournir une déclaration sur le niveau des capitaux propres et de I’endettement (qui
distingue les dettes cautionnées ou non et les dettes garanties ou non) a une date ne 3.2
remontant pas a plus de quatre-vingt-dix jours avant la date d’établissement du
document. L’'endettement inclut aussi les dettes indirectes et les dettes éventuelles
3.3 Intérét des personnes physiques et morales participant a I’émission/I’offre
Décrire tout intérét, y compris les intéréts conflictuels, pouvant influer sensiblement
sur I’émission/I'offre, en identifiant chacune des personnes concernées et en
indiquant la nature de cet intérét
3.4 Raisons de I’offre et utilisation du produit
Mentionner les raisons de I'offre et, le cas échéant, le montant net estimé du produit,
ventilé selon les principales utilisations prévues, par ordre décroissant de priorité. Si
I’émetteur a conscience que le produit estimé ne suffira pas a financer toutes les
utilisations envisagées, indiquer le montant et la source du complément nécessaire. 3.4
Des informations détaillées sur I'emploi du produit doivent étre fournies, notamment
lorsque celui-ci sert a acquérir des actifs autrement que dans le cadre normal des
affaires, a financer I'acquisition annoncée d’autres entreprises ou a rembourser,
réduire ou racheter des dettes

3.1

3.3

4. INFORMATION SUR LES VALEURS MOBILIERES DEVANT ETRE OFFERTES/ADMISES A
LA NEGOCIATION
4.1 Décrire la nature et la catégorie des valeurs mobiliéres offertes et/ou admises a la
négociation, et donner le code ISIN (numéro international d’identification des valeurs 4.1
mobiliéres) ou tout autre code d’identification
4.2 Mentionner la législation en vertu de laquelle les valeurs mobilieres ont été créées 4.2
4.3 Indiquer si les valeurs mobiliéres ont été émises sous la forme de titres nominatifs ou 4.3
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au porteur, physiques ou dématérialisés. Dans le dernier cas, donner le nom et
I'adresse de I'entité chargée des écritures nécessaires

4.4 Indiquer dans quelle monnaie I’émission a eu lieu 4.4
4.5 Décrire les droits attachés aux valeurs mobiliéres, y compris toute restriction qui leur
est applicable, et les modalités d’exercice de ces droits:
- droit a dividendes: 4.5
- date(s) fixe(s) a laquelle (auxquelles) le droit prend naissance, 41
- délai .de. presc‘rlptlon et mention de la personne au profit de qui cette Non applicable
prescription opere,
- restrictions sur les dividendes et procédures applicables aux détenteurs de titres 45
non-résidents, ’
- taux ou mode de calcul du dividende, périodicité et nature cumulative ou non du 45
paiement, )
- droit de vote, 4.5
- droit préférentiel de souscription de titres de méme catégorie, 4.5
- droit de participation au bénéfice de I'émetteur, 4.5
- droit de participation a tout excédent en cas de liquidation, 4.5
- clauses de rachat, Non applicable
- clauses de conversion Non applicable
4.6 Dans le cas d’une nouvelle émission, fournir une déclaration contenant les
résolutions, les autorisations et les approbations en vertu desquelles les valeurs 4.7
mobiliéres ont été ou seront créées et/ou émises
4.7 Dans le cas d’une nouvelle émission, indiquer la date prévue de cette émission 4.8
4.8 Décrire toute restriction imposée a la libre négociabilité des valeurs mobilieres 49
49 Indiquer I'existence de toute regle relative aux offres publiques d’achat obligatoires
ainsi qu’au retrait obligatoire et au rachat obligatoire applicable aux valeurs 4.10
mobiliéres
4.10 Mentionner les offres publiques d’achat lancées par des tiers sur le capital de
I’émetteur durant le dernier exercice et I'exercice en cours. Le prix ou les conditions 4.11
d’échange et le résultat de ces offres doivent aussi étre indiqués
4.11 Pour le pays ou I'émetteur a son siege statutaire et le ou les pays ou I'offre est faite
ou I'admission a la négociation recherchée:
- fournir des informations sur toute retenue a la source applicable au revenu des 412
valeurs mobiliéres,
- indiquer si I'émetteur prend éventuellement en charge cette retenue a la source
5. CONDITIONS DE L’OFFRE
5.1 Conditions, statistiques de I’offre, calendrier prévisionnel et modalités d’une demande
de souscription
5.1.1 Enoncer les conditions auxquelles |'offre est soumise 5.1
5.1.2 Indiquer le montant total de I’émission/de I'offre, en distinguant celles des valeurs
mobilieres qui sont proposées a la vente et celles qui sont proposées a la 51
souscription. Si le montant n’est pas fixé, décrire les modalités et le délai selon ’
lesquels le montant définitif sera annoncé au public
5.1.3 Indiquer le délai, en mentionnant toute modification possible, durant lequel I'offre 52
sera ouverte et décrire la procédure de souscription )
5.1.4 Indiquer quand, et dans quelles circonstances, I'offre peut étre révoquée ou 59
suspendue et si cette révocation peut survenir apres le début de la négociation )
5.1.5 Décrire toute possibilité de réduire la souscription et le mode de remboursement des Non applicable
sommes excédentaires versées par les souscripteurs
5.1.6 Indiquer le montant minimum et/ou maximum d’une souscription (exprimé soit en 51
nombre de valeurs mobilieres, soit en somme globale a investir) ’
5.1.7 Indiquer le délai durant lequel une demande de souscription peut étre retirée, sous 59
réserve que les Actionnaires de Darty soient autorisés a retirer leur souscription ’
5.1.8 Décrire la méthode et indiquer les dates limites de libération et de livraison des 51
valeurs mobiliéres )
5.1.9 Décrire intégralement les modalités de publication des résultats de I'offre et indiquer 59
la date de cette publication )
5.1.10 Décrire la procédure d’exercice de tout droit préférentiel de souscription, la

négociabilité des droits de souscription et le traitement réservé aux droits de

Non applicable
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souscription non exercés

5.2 Plan de distribution et allocation des valeurs mobiliéres
5.2.1 Mentionner les diverses catégories d’investisseurs potentiels auxquels les valeurs
mobilieres sont offertes. Si I'offre est faite simultanément sur les marchés de 51
plusieurs pays, et si une tranche a été ou est réservée a certains d’entre eux, indiquer '
quelle est cette tranche
5.2.2 Dans la mesure ou cette information est connue de I’émetteur, indiquer si ses
principaux actionnaires ou des membres de ses organes d’administration, de direction Non applicable
ou de surveillance entendent souscrire a I'offre, ou si quiconque entend prendre une
souscription de plus de 5 %
523 Information pré-allocation :
(a) Indiquer la division de I'offre par tranche: tranches respectivement
réservées aux investisseurs institutionnels, aux petits investisseurs et aux Non applicable
salariés de I'émetteur et toute autre tranche
(b) Indiquer les conditions dans lesquelles le droit de reprise peut étre exercé,
la taille maximale d’une telle reprise et tout pourcentage minimal applicable Non applicable
aux diverses tranches
(c) Indiquer la méthode d’allocation ou les méthodes applicables a la tranche
des petits investisseurs et a celle des salariés de I"émetteur, en cas de sur- Non applicable
souscription de ces tranches
(d) Décrire tout traitement préférentiel prédéterminé qui doit étre accordé,
lors de l'allocation, a certaines catégories d’investisseurs ou a certains
groupes (y compris les programmes concernant les amis ou les membres de Non applicable
la famille) ainsi que le pourcentage de I'offre réservé a cette fin et les
critéres d’inclusion dans ces catégories ou ces groupes
(e) Indiquer si le traitement réservé aux souscriptions ou aux demandes de
souscription, lors de I'allocation, peut dépendre de I'entreprise par laquelle Non applicable
ou via laquelle elles sont faites
() Le cas échéant, indiquer le montant cible minimal de chaque allocation dans .
o . Non applicable
la tranche des petits investisseurs
(g) Indiquer les conditions de cléture de I'offre et la date a laquelle celle-ci .
A N Non applicable
pourrait étre close au plus t6t
(h) Indiquer si les souscriptions multiples sont admises ou non et, lorsqu’elles .
. , , Non applicable
ne le sont pas, quel traitement leur sera réservé
5.24 Décrire la procédure de notification aux souscripteurs du montant qui leur a été 5.1
alloué et indiquer si la négociation peut commencer avant cette notification )
525 Surallocation et rallonge
(a) Mentionner I'existence éventuelle et la taille de tout dispositif de Non applicable
surallocation et/ou de rallonge
(b) Indiquer la durée de vie du dispositif de surallocation et/ou de rallonge Non applicable
(c) Indiquer toute condition régissant I’'emploi du dispositif de surallocation ou Non applicable
de rallonge
5.3 Fixation du prix
5.3.1 Indiquer le prix auquel les valeurs mobiliéres seront offertes. Si le prix n’est pas connu
ou s’il n’existe pas de marché établi et/ou liquide pour les valeurs mobiliéres, indiquer
la méthode de fixation du prix de I'offre, en mentionnant qui a en a défini les critéres 5.5
ou en est officiellement responsable. Indiquer le montant de toute charge et de toute
taxe spécifiquement imputées au souscripteur ou a I’acheteur
5.3.2 Décrire la procédure de publication du prix de I'offre 5.1
5.3.3 Si les actionnaires de I’émetteur jouissent d’un droit préférentiel de souscription et
que ce droit se voit restreint ou supprimé, indiquer la base sur laquelle le prix de Non applicable
I’émission est fixé si les actions doivent étre libérées en espéces ainsi que les raisons
et les bénéficiaires de cette restriction ou suppression
534 Lorsqu’il existe ou pourrait exister une disparité importante entre le prix de |'offre au
public et le colt réellement supporté en espéces par des membres des organes
d’administration, de direction ou de surveillance, ou des membres de la direction
générale, ou des apparentés, pour des valeurs mobilieres qu’ils ont acquises lors de Non applicable
transactions effectuées au dernier exercice, ou qu’ils ont le droit d’acquérir, inclure
une comparaison entre la contrepartie exigée du public dans le cadre de I'offre au
public et la contrepartie en especes effectivement versée par ces personnes
5.4 Placement et prise ferme
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54.1

Donner le nom et I'adresse du ou des coordinateur(s) de I’ensemble de I'offre et de
ses différentes parties et, dans la mesure ol cette information est connue de
I’émetteur ou de I'offreur, sur les placeurs concernés dans les différents pays ol
I'offre a lieu

Non applicable

5.4.2

Donner le nom et I'adresse des intermédiaires chargés du service financier et ceux
des dépositaires dans chaque pays concerné

Non applicable

543

Donner le nom et I'adresse des entités qui ont convenu d’une prise ferme et de celles
qui ont convenu de placer les valeurs mobiliéres sans prise ferme ou en vertu d’une
convention de placement pour compte. Indiquer les principales caractéristiques des
accords passés, y compris les quotas. Si la prise ferme ne porte pas sur la totalité de
I’émission, indiquer la quote-part non couverte. Indiquer le montant global de la
commission de placement et de la commission de garantie (pour la prise ferme)

Non applicable

5.4.4

Indiquer quand la convention de prise ferme a été ou sera honorée

Non applicable

ADMISSION A LA NEGOCIATION ET MODALITES DE NEGOCIATION

6.1

Indiquer si les valeurs mobilieres offertes font ou feront I'objet d’une demande
d’admission a la négociation, en vue de leur distribution sur un marché réglementé ou
sur des marchés équivalents — les marchés en question devant alors étre nommeés.
Cette circonstance doit étre mentionnée sans donner pour autant I'impression que
I’admission a la négociation sera nécessairement approuvée. Si elles sont connues, les
dates les plus proches auxquelles les valeurs mobilieres seront admises a la
négociation doivent étre indiquées

6.1

6.2

Mentionner tous les marchés réglementés ou tous les marchés équivalents sur
lesquels, a la connaissance de I'émetteur, sont déja négociées des valeurs mobiliéres
de la méme catégorie que celles qui doivent étre offertes ou admises a la négociation

6.1

6.3

Si, simultanément ou presque simultanément a la création des valeurs mobilieres
pour lesquelles I'admission sur un marché réglementé est demandée, des valeurs
mobilieres de méme catégorie sont souscrites ou placées de maniére privée, ou si des
valeurs mobilieres d’autres catégories sont créées en vue de leur placement public ou
privé, indiquer la nature de ces opérations ainsi que le nombre et les caractéristiques
des valeurs mobilieres sur lesquelles elles portent

6.3

6.4

Fournir des informations détaillées sur les entités qui ont pris I’engagement ferme
d’agir en qualité d’intermédiaires sur les marchés secondaires et d’en garantir la
liquidité en se portant acheteurs et vendeurs; décrire les principales conditions de
leur engagement

6.4

6.5

Stabilisation: lorsqu’un émetteur ou un actionnaire souhaitant vendre a octroyé une
option de surallocation, ou qu’il est autrement proposé d’engager éventuellement
des actions de stabilisation du prix en relation avec une offre :

Non applicable

6.5.1

Mentionner le fait que la stabilisation pourrait étre engagée, qu’il n’existe aucune
assurance gu’elle le sera effectivement et qu’elle peut étre stoppée a tout moment

Non applicable

6.5.2

Indiquer le début et la fin de la période durant laquelle la stabilisation peut avoir lieu

Non applicable

6.5.3

Communiquer l'identité du responsable de la stabilisation dans chaque pays
concerné, a moins que cette information ne soit pas connue au moment de la
publication

Non applicable

6.5.4

Mentionner le fait que les activités de stabilisation peuvent aboutir a la fixation d’un
prix de marché plus élevé que celui qui prévaudrait autrement

Non applicable

DETENTEURS DE VALEURS MOBILIERES SOUHAITANT LES VENDRE

Donner le nom et I'adresse professionnelle de toute personne ou entité offrant de
vendre ses valeurs mobilieres; indiquer la nature de toute fonction ou autre relation
importante par laquelle les vendeurs potentiels ont été liés a I"’émetteur ou l'un
quelconque de ses prédécesseurs ou apparentés durant les trois dernieres années

Non applicable

7.2

Indiquer le nombre et la catégorie des valeurs mobilieres offertes par chacun des
détenteurs souhaitant vendre

Non applicable

7.3

Convention de blocage:

- identifier les parties concernées;

- décrire le contenu de la convention et les exceptions qu’elle contient;
- indiquer la durée de la période de blocage

Non applicable

DEPENSES LIEES A L’EMISSION/A L’OFFRE

Indiquer le montant total net du produit de I’émission/de I'offre et donner une
estimation des dépenses totales liées a I'émission/a I'offre

DILUTION

Indiquer le montant et le pourcentage de la dilution résultant immédiatement de
I'offre
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9.2

En cas d’offre de souscription a des actionnaires existants, indiquer le montant et le
pourcentage de la dilution résultant immédiatement de leur éventuel refus de
souscrire

Non applicable

10.

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

10.1

Si des conseillers ayant un lien avec I'offre sont mentionnés dans la note relative aux
valeurs mobiliéres, inclure une déclaration précisant la qualité en laquelle ils ont agi

10.1

10.2

Préciser quelles autres informations contenues dans la note relative aux valeurs
mobilieres ont été vérifiées ou examinées par des contréleurs légaux et quand ceux-ci
ont établi un rapport. Reproduire ce rapport ou, avec l'autorisation de l'autorité
compétente, en fournir un résumé

10.2

10.3

Lorsqu’une déclaration ou un rapport attribué(e) a une personne intervenant en
qualité d’expert est inclus(e) dans la note relative aux valeurs mobiliéres, indiquer le
nom de cette personne, son adresse professionnelle, ses qualifications et, le cas
échéant, tout intérét important qu’elle a dans I’émetteur. Si cette déclaration ou ce
rapport a été produit a la demande de I'émetteur, joindre une déclaration précisant
que ce document a été inclus ainsi que la forme et le contexte dans lesquels il a été
inclus, avec mention du consentement de la personne ayant avalisé le contenu de
cette partie de la note relative aux valeurs mobiliéres

Non applicable

10.4

Lorsque des informations proviennent d’une tierce partie, fournir une attestation
confirmant que ces informations ont été fidelement reproduites et que, pour autant
que I'émetteur le sache et soit en mesure de I'assurer a la lumiére des données
publiées par cette tierce partie, aucun fait n’a été omis qui rendrait les informations
reproduites inexactes ou trompeuses. En outre, identifier la ou les source(s)
d’information

10.3
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