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des actionnaires désroupe Fnadevant se tenir le 17 juin 2016 sur premiére convocation.

ANXIF

Visa de Autorité desmarchésfinanciers

En application des articles L.412t L621-8 du Code mpoétaire et financier et de sondglement
général notamment des articles 211 a 2161, |@utorité desmarchésfinanciers a apposé le vis
n°16-181en date dul7 mai2016 sur le présent prospectuise prospectusa été établi par Groupe
Fnac et engage lagponsabilité desessignataires.

Le visaconformément aux dispositions d@tticle L621-8-1-I du Code monétaire et financiea été
attribué aprés que @utorité desmarchésfinanciersa vérifié que le document est complet
compréhensibleet que les informations dil contient sont cohérentes. ll@nplique ni approbation
de pportunité de @pération ni authentification des éléments comptables et financiers présen

Le prospectus (le Prospectus») est composé

@) du document de réféience de Groupe Fnaenregistréauprés de ®utorité desmarchés
financiers @ AMF») le 19 avril2016 sous le numérB. 16023 (le « Document de Référence
2015») ;

(i) de la présente note @pération en ce compris ses annexes<¢Ibote d@pération») ; et
(iii) du résumé du Prospectus (inclus dans la N@&pération).

Des exemplaires du Prospectus sont disponibles sansafia@ge sociale Groupe Fnac9, rue des
BateauxLavoirs ZAC Port @vry, 94868Ivry-sur-Seine ainsi quesur le site Internet de Gupe Fnac
(www.groupefnac.con et surle site Internet de@MF (vww.amtfrance.org.
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AVERTISSEMENTS

Le Prospectus @ pas été et ne sera pas soumis@pprobation ddne quelconque autorité de
surveillance des marchés autre qUBNMFE LeProspectus ne ferddbjet de la procédure de passeport
vers aucune juridiction autre que le Royauwtdei. En conséquengaucune mesure qui constituerait

ou résulterait en une offre au public&ttions NouvellesGroupe Fnac en dehors de la France et du
RoyaumeUni ne pourra étre prise. La diffusion du Prospectus paams certaines juridictiongtre
restreinte par la Igiet le Prospectus ne pourra pas étre utilisé pour les besoins ou dans le cadre de
toute offre ou sollicitation effectuée par toute pensne dans une juridiction dans laquelle une telle
offre ou sollicitation @st pas autoriséeou adressée a toute personne a qui®@st pas licite de faire

une telle offre ou sollicitation.Plus particulierementle Prospectus ne doitpas, en aucune
circonstance tre distribué, envoyétransféré ou transmisvers ovauxEtatsUnis.

Par conséquentes Actions Nouvelles Groupe Fnac ne pourront étre offertes ou cédiéestement

ou indirectement et ni le Prospectysi aucun autre document relatif &pération ne pourra étre
diffusé ou publié dans une quelconque juridiction sauf en conformité avec les lois et reglements qui y
sont applicablesLesinvestisseursievront ghformer et devront respecter toutes restrictions de ce
type et Groupe Fnac déclieute responsabilité a ce titre.

Lesinvestisseursievront respectettous les lois et réglements applicables et en vigueur dans toute
juridiction dans laquelle ils achétent desu souscrivent auxActions Nouvelles Groupe Fnac ou
détiennent ou distribuent le Prospectus et doivent obtenir tout ac¢@aprobation ou permission
requis pour @chat 1Qffre ou la cession des Actions Nouvelles Groupe Fnac en application des lois et
réglements en viguaudans toute juridiction dans laquelle tout ach#&ute offre ou toute cession

est effectué. Groupe Fnac ne proceéde a aucune offre de ve@igtidns Nouvelles Groupe Fnac ni ne
sollicite aucune offre @chat portant sur les Actions Nouvelles Groupe Fagares de personnes
dans une juridiction dans laquelle une telle offre ou une telle sollicitatidstpas autorisée.

Sans préjudice de ce qui précé@roupe Fnac se réserve le droit de rejeter toute off@ctat ou de
souscription des Actions Nouvellg&Sroupe Fnac dont elle estime @lle pourrait avoir pour
conséquence la violation@he loi, régle ou réglementation.

BN

Parmi les informations contenues dans Meospectus, les investisseurssont invités a prendre
attentivement en considération les facteuide risque décrits au chapitre 6 du Document de
Référence2015ainsi que ceux décrits awhapitres 2 et 13de laN2  SOpéRafibn avant de prendre
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non significatifs paGroupe Fnacpourraient avoir le méme effet défavorable ks investisseurs

pourraient ainsi perdre tout ou partie de leur investissement.

Restrictions quant la distribution du Prospectus

La distribution du Prospectuda souscription et @cquisition @ctions Nouvelles Groupe Fnac
peuvent étre restreintes par la loi dans certaines juridictions autres que la France et le Reyaume
Les personnes physigsen possession du Prospectas envisageant la souscription dadquisition
d@ctions Nouvelles Groupe Fnac doivefifermer sur ces lois et réglements et sur les éventuelles
restrictions résultant de ceugi, et doivent se conformer a ces restrict®n

Groupe Fnac ne garantit pas que le Prospectus peut étre distribué de maniere licite dans des
juridictions autres que la France et le Royaddm@ ou que les Actions Nouvelles Groupe Fnac
peuvent étre offertes au public dans des pays autres que la FetrieeRoyaumeJni conformément

aux obligations @nregistrement ou autres qui peuvent étre applicables a une offre au public ou
bien, conformément a une exemption don®@ffre au public pourrait bénéficier. Par conséqueet



Prospectus et toute publicitéu tout autre document relatif &@ffre ne pourront étre distribués ou
publiés dans une juridiction autre que la France et le Royaunmiea moins que cela soit fait en
conformité avec toutes lois et réglementations applicables.

Le Prospectus ne constitysas une proposition de vendre ou la sollicitatio@ree offre dachat des
Actions Nouvelles Groupe Fnac adressée a une personne dans une juridiction dans laquelle la loi
interdit qu@ne telle offre ou une telle sollicitation soit faite & une telle persanoe Prospectus ne
pourra pas étre distribué au public dans une juridiction autre que la France et le Roynirdans
laquelle un enregistrementune qualification ou une autre exigence existe ou pourrait exister en
relation avec une offre au public ou @dmission aux négociations sur un marché réglementé

Il est de la responsabilité de toute penne nonrrésidente de France odu RoyaumeéJni de
s@ssurer du respect de la loi applicable dans son pays de résidehapie toutes les autres
formalités qui pourraient étre requises sont rempliastamment le paiement de tous frais et droits.

Avertissementconcernant leEtatsUnis

LeProspectus ne doit pagn aucune circonstancétre distribué, envoyé, transfér@u transmis vers
ou aux EtatdJnis

LeProspectus ne constitue pas une offre relative aux Actions Nouvelles Groupe Fnac alniStats
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contraire constitue une infraction pénale aux Etalsis.

Décision dhvestissement

Pour prendre une décision@dvestissementles investisseursdoivent se fonder sur leur propre
examen de Groupe Fnaainsi que sur les termes d@®bpération notamment les intéréts et risques

de Dpération tels gls sont décrits dans le Prospectligsinvestisseursie doivent & fonder que

sur nformation contenue dans le Prospectus. Groupe Fr@cantorisé aucune autre personne a
fournir des informations différentes auxnvestisseurs Si une information différente ou
contradictoire est donnée par toute autre personné corvient de ne pas se fonder sur cette
information. lWhformation qui figure dans le Prospectus doit étre considérée comme exacte
seulement a la date du Prospectufdtivité, la condition financiereles résultats @xploitation de
Groupe Fnac ainsi quénformation contenue dans le Prospectus peuvent avoir changé depuis cette
date. Conformément a@rticle 21225 duReglement général deAMF, tout fait nouveau significatif

ou toute erreur ou inexactitude concernant les informations contenues dans le Prospqutusst
susceptible @voir une influence significative su@valuation des Actions Nouvelles Groupe Fnac et
survient ou est constaténtre @btention du visa et la cloture d@ffre sera mentionné dans une
note complémentaire au Prospectus qui sgreealablement a sa diffusipgoumise au visa déMF.



Cette note complémentaireera publi€ et diffusée selon les mémes modalités gleeProspectus. Le
résumé et, le cas échéantoute traduction de celuti, donneront également lieu &dtablissement
d@ne note complémentairesi cela &vere nécessaire pour tenir compte des nouvelles informations
figurant dans ldite note.

Tout résuné ou description de dispositions Iégales ou de relations contractuelles présenté dans le
Prospectus est fait a titre@formation seulement et ne saurait étre interprété comme un conseil
juridique ou fiscal relatif &hterprétation ou la mise en applitian de ces dispositions ou relations.

Par principe aucune information figurant dans le Prospectus ne doit étre considérée comme
constituant un conseil @hvestissementou un conseil juridique ou fiscal. Lievestisseurgdoivent
consulter leur propre aaseiller juridiqgue comptable ou autre pour des conseils juridiquéiscaux
commerciauxfinanciers et autres relatifs aux Actions Nouvelles Groupe Fnac.

Déclarationsprospectives

Le Prospectusnclut des déclarationprospectives Ces déclarationprospectivesimpliquent des
risques et incertitudes connus et inconnu®nt beaucoup sont en dehors du contréle de Groupe
Fnag et qui sont tous fondés sur ses convictions et attentes actuelles relatives a des événements
futurs. Les déclarationprospectves sont parfois identifiables pam@tilisation de la terminologie
prévisionnelle telle quexcroit», «attend», «peut», «va», «serait», «pourrait», «devrait»,
«devra», «risque», «entend», «évalue», «vise», «planifie», «prédit», «continue»,
«assume», « positionné» ou « anticipe» ou leur forme négativeautres variantes et terminologies
comparables. Ces déclaratiopsospectivescomprennent toutes des éléments qui ne sont pas des
faits historiques. Elles apparaissent a untaier nombre de reprises dans le Prospectus et
contiennent des déclarations sur les intentipnsnvictions ou attentes actuellesiu Groupe
concernant notamment la performance financiéréa situation financiere la liquidité les
perspectivesla croissancda stratégieet la politique de dividendedu Groupeet de lindustrie dans
laquelle elleévolue. En particulierles déclarations sous les titresRésumé> et « Facteurs de
risque» relatives a la stratégie et autres événements futurspauspectives peuvent constituer des
déclarationgorospectives

Ces déclarationprospectiveset autres déclarations contenues dans le Prospectus et relatives a des
éléments qui ne sont pas des faits historiques comportent des prévisions et hypothésese Aucu
assurance ne peut étre donnée que ces résultats futurs ou niveaux de performance seront atteints ;
les événementsrésultats niveaux de performance ou réalisations qui se réaliseront pourront étre
significativement différents a cause des tieg et inertitudes auxquel$e Groupeest confronté. Ces
risques et incertitudes peuvent entrainer une variation significative des résultats réedaux de
performance ou des réalisations avec les résultats futlegs niveaux de performance ou les
réalisationsindiqués de maniére explicite ou implicite dans ces déclaratipmspectives Ces
déclarationsprospectivescontenues dans le Prospectus ne sont a jouda date du Prospectus. A
I@xception des déclarationgrospectiveset sauf dans les cas ou la I§ obligerait Groupe Fnac
décline expressément toute obligation ou engagement de mettre a jour les déclarations contenues
dans le Prospectus afin de refléter tout changement dans ses attentes ou tout changement des
événementsconditions ou circonstances sur la base desquelles ces déclarations ont été établies.

Arrondis

Certaines valeurs numeériques contenues dans le Prospectus onfofgittl dadaptations dans le
cadre darrondis et de conversions monétaires. En conséquelicsomme de certaines données
peut ne pas étre égale au total indiqué.



Informations financieres pro forma

Le Prospectus présente notamment certaines informations financieres consolidées pro darma
Groupe pour ®xercice clos le 31 décembre 20&tabliesselon les normes IFRS. Ces informations
sont destinées a appréhender les impacts @pkration. Les informations financiéres pro forma
consolidées (nomuditées) sont uniguement présentées a titre indicatif et ne reflétent ni les
activités ni la situation financiére du Groupeet ne traitent que @ne situation hypothétique. Elles

ne constituent pas une indication des résultats des activités opérationnelles ou de la situation
financiére dugroupe consolidé qui auraient été obtenus@pération était inervenue a cette date.



RESUMBU PROSPECTUS

Visa n16-181en date dul7 mai2016 de ®AMF

Leprésentrésumé se compose@he série @formations clésdésignées sous le termeEléments»
qui sont présentés en cing sections A a E et numérotés de A.1 a E.7.

Le résumé contient@nsemble des Eléments devant figurer dans le résu@g grospectus relatif &
cette catégorie de valeurs mobiliéres et a ce tyg@ntetteur. Tous les Eléments ne dew pas étre
renseignésla numérotation des Eléments dans le résun@shpas continue.

Il est possible g@ucune information pertinente ne puisse étre fournie au su@ndelémentdonné
qui doit figurer dans leésumé du fait de la catégorie de valeunsbiliéres et du type @metteur
concernés. Dans ce case description sommaire dé@&lément concerné figure dans le résuméec

la mention« sans objet.

SECTION Alntroduction et avertissemens

Al

Avertissementau
lecteur

Ce résumé doit é& lu comme une introduction aprésent pospectus(le
« Prospectus»).

Toute décision @hvestir dans les titres financiers qui fof@bjet dne
offre au publicou d@ne admission aux négociations sur un march
réglementé doit étre fondée suwn examen ghaustif du Pospectuspar
|@vestisseur

Lorsqune action concernantihformation contenue dans |€rospectus
est intentée devant un tribunal IGhvestisseur plaignant peuselon la
Iégislation nationale deRats membres de®@nionEuropéenne owparties
a lAccord sur®&space ébnomiqueBiropéen avoir a supporter les frais
de traduction duProspectus avant le début de paocédure judiciaire.

Les personnes qui ont présenté le résymécompris le cas échéant si
traduction, et en ont demandé la atification au sens de@rticle 21241
du Reglement général d€AMF, n@ngagent leur responsabilité civile qug
si le contenu du résumé est trompeunexact ou contradictoire par
rapport aux autres parties dirospectus ou @ ne fournit pas lu en
combinaison avec les autres parties hospectus les informations clés
permettant d@ider les investisseurtorsquils envisagent Ghvestir dans
cestitres financiers

A.2

Reventeou
placement final
des valeurs
mobilieres

Sans objet.




SECTIOB ¢ Informations sur &metteur

B.1 | Raison sociale et | Groupe Fna¢« Groupe Fnao et, ensemble avec sdfliales le « Groupe» ou «
nom commercial la Fnac»).

B.2 | Siege social 9, rue des BateaukavoirsZAC Port @vry, 94868Ivry-sur-Seine France.
Forme juridique Société anonyme de droit francais a cons@bdinistration.
Droit applicable Droit francais
Pays drigine France.

B.3 | Description des La Fnaest la principale enseigne de distribution frangaisebéens culturelset

opérations
effectuées par
|@metteur et de
ses principales
activités

de loisirs (incluant les produits électronigues de consommatipour le grand

public en France et un acteur majeur sur ses marchés dans les autres pal
elle est présentea savir |I&spagnele Portugal le Brésil, la Belgique et la
SuisseLaFnaca égalementdes franchises en Franaen Espagne, en Andorre
dz alk N2OX tdz vIGFNI SG Sy /8G4S RQLQ
Créée en 1954la Fnac est une marque qui peut se prévaloiotamment en

France d@ne notoriété forte et ancienne ayant permis de développer {
positionnement premium mais néanmoins accessible dans la distribution
biens culturels et ddoisirs a savoir principalement dans la cgt¥ie des

produits éditoriaux I musique la vidéq le livre et le gaminget dans la

catégorie de produitsechniques(la photographie la T\vidéo, le son et la

micro-informatique).

LaFnacpropose également une gamme compléte de services qui accompag
son offre de produits (assurange®prise de produits défectueuxetc.), ainsi
qu@ne activité de billetterie. Plus récemmerafin d@largir Bventail de sa
offre, la Fnacs@st ouverte a de nouvelles catégories de produits comme les j
et jouets la maison et le designla téléphonie, la paeterie et lesobjets
connectés

Le 31 décembre2015 le réseau omnformat de la Fnacincluait au total199
magasins (danl24en France). Le réseau duoBpe inclut également des siteg
de commerce électroniqueincluant Fnac.comle troisieme plus grand site
francais de commerce électronique en termes rEmbre moyen devisiteurs
uniquespar mois(environ9 millionsde visiteurs uniques par mois).

En 2015 le chiffre daffaires consolidé du Groupéest élevé a3.876 millions
d®@uros dont 580,3 millions deuros (soitl5 % du chiffre daffaires) pour les
activitésinternet. Le chiffre @ffaires 2015 du Groupe se répartit entre quatr,
zones geéographiques2.7836 millions deuros pour la Frances57,3 millions
d@uros pour la péinsule ibérique136,8 millions deuros pour le Brésil €298 1
millions d@uros pour les autres payBelgique et Suisse)

LaFnacpropose un programme @dhésion pagint a ses clients. A fin 201%
Fnacpouvait se prévaloir @ne basesignificatived@dhérentscomposéede 6,2
millions dadhérents au totaldont 4,2 millions dadhérents en France.




B.4a

Principales
tendances
récentes ayant
des
répercussions sur
|@metteur et ses
secteurs

dQctivité

Obijectifs du Groupe

Les résultats 2015 confirment $eicces de la transformation du Groypeise en

dzdz&NBE Rl ya S OFRNB Rdz LIy &GN} GS
En 2016 la Fnac est bien positionnée pour poursuivre ses gains de partg
marché dans un environnement de consommation qui reste incertain.
entend noamment accélérer le développement de son réseau de magasing
France et adhternational poursuivre sa stratégie@nrichissement de@ffre de
produits, en particulier suiinternet, et intensifier ses initiatives sur les marchég
du livre et de la billgerie.

Le Groupe continuera sa politiqué&délioration de ®fficacité opérationnelle
et se fixe un objectif @conomies en «standalone » de colts de 30 a 40
millions deuros pour 2016. Il poursuivra également ses initiatives visan
maximiser lagénération de trésorerie grace notamment a une politiqy
ddnvestissement maitrisée eDptimisation du besoin en forstle roulement.

A plus long termgla Fnac confirme son objectif erstand-alone» d@n taux de
rentabilité opérationnelle courantesupérieur a 3 %apres finalisation de la
transformation de son modéle et dans des conditions de marobéamment
macro-économiquesstabilisées.

Les objectifs présentés-avantne constituent pas des données prévisionnell
ou des estimations de bénéficdu Groupe mais résultent de ses orientatior
stratégiques et de son plar@ttions.

Ces objectifs sont fondés sur des donnétes hypothéses et des estimation
considérées comme raisonnables par le Groupe.

Ces donnégshypothéses et estimations sont sieptibles @voluer ou @®@tre
modifiées en raison des incertitudes liées notamment @nvironnement
économique financier, concurrentiel et réglementaire. En oufrela
matérialisation @n ou plusieurs risques décrittans lesElémens D.1 et D3
pourrait avoir un impact sur les activitéles résultatsla situation financiére ou
les perspectives du Groupe et donc remettre en cause sa capacité a réalis
objectifs présentés cavant Le Groupe ne prend aucun engagement et
donne aucune garantie sua réalisation des objectifs figurant dahes présent
Elément

Evenements récents
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Darty ont annoncé les termesRQdzy'S 2 F T ldB-conditignhéie A
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Groupe Fnaa raison de JAction Nouvelle Groupe Fngour 37 actions Darty
détenue via unscheme of arrangemertt & @ffre Initiale »).

GroupeFnac et Izneo ont annoncé le 28 janvier 20@8&ttée du distributeur
dans le capital de la plateforme de distribution et de lecture de BD numériqy
Ce partenariat stratégique va permettre au Groupeemier distributeur de
bandes dessinées en Francd@ccélérer le développement de son offrg
culturelle numériqgueGroupe Fnaest entrée dans le capital & hauteur de 50 ¢
a parité avec@nsemble des éditeurs actionnaires : AnkafBamboq Bayard
CastermanDargaud Dupuis Gallimard Jungle et Le Lombgr

Le 17 mars 2016f QI dzii 2 NX€i18 coacGrferiteéd autorisé de facon
inconditionnelle le rapprochement entréGroupe Fnacet Vanden Borre,




considérant que celtdi ne portait pas atteinte a la concurrence en Belgique.

Le 18 mars 2016, les conseitsQ | R Y A Yy el CoNfdraimi nyestissemen
{b/ &G RS 5INI& 2yi I ygnntsRiretl&tise Al
f QFOljdZAaAGA2Y RS f | aulpéxide 125énSepaR actio®
Darty, via une offre publique

Le 23 mars 2016, QI dzii 2 NA deSa cénddrrghoela’décidé de poursuivi
Sy tKIFasS LL d00ijotBAS ARIidz 20NERSES & | (0 2
Groupe Fnaqui lui avait été notifié le 17 février 2016

Le 11 avril 2016, Conforama Investissement 2 SAfvayé soroffer document
RFya €S OFRNBE RS ftQlFOljdAaArldAizy SyoQ
Le 11 avril 2016Groupe Fnac et VivendsA ont annoncé un partenariat
stratégique fondé sur un projet de coopération dans les domaines cultur
Fda2NIA R QumyichatidniNdinéritiire RS VivendBA au capital de
GroupeFnac a hauteurde 152 LJ- NJ £ S 0AF A& RQdzyS
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, réservé
VivendiSApour un prix de souscription totale 159.024.654 euros par émissio
RS nodpnnoddam | QGA2ya | dz LINARE dzyAdl
O 2 Y LINKk Au§mendtdtiad de Capital RéservéeVivendi»).

5Fya £S OFRNB RS OS LJ NIi Sy SAh dapitalda (i
DNRdzLJS Cyl O aqQl 002YLJ} IySNIAdG RS €1
R QI RY Aofi HeaGrdupe (Fac proposés pavandi SApour une durée de 3
ans.

ArtémisSAZE QS A G Sy 3| 3 S S 718 hvril RO16enddisSGroaps Ediad\
voter en faveur d& Q! dzZaAYSy Gl GA 2y RS |/ ld&#nt dtré
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24 mai2016sur premiére convocatian

[ S H YIA HnamcI S LINRPaLISOGdz
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de la totalité du capital de Dargu prix de 13encepar action Darty

Le 21 avril 2016 Groupe Fnac a annoncé les ternRQepffre amélioréeen
numéraireNB € | G A @S £ f QF Olj dzA a A (i A 2ay priRde 145 |
pencepar action Dartyavec unealternative partielle entitres a raison de 4
Actions Nouvelles Groupe Fnpour 125 actions Darty détenugsiaune offre
publique

[ S UM | @GNREt wHnanmc 3 f{ EonforanfadrbdstisserRent2 BA
- Fyy2y0S f Ssecoidéofid &nitliorBeQedzyiutnéraire relative
f QF OljdzZA aAGA2YyY RS f | aulpixide 158é&nSepaR actio®
Darty.

Le 21 avril 2016, Groupe Fnac a annoncé les terRi&sdze&nde offre
amélioréeen numéraireNB f | G A @S £  QF OljdzA A G A 2y
au prix de 153encepar action Dartyavec unealternative partielle en titres
raison de 4ActionsNouvelles Groupe Fngour 119 actions Darty détenues

le2lavil 2016 & O2yaSAf RQFIRYAYAAGNI GA2Y
- Fyy2yO0S f Stoisidns oifie Sraéliofe® elzyh@méraire relative 3
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f QF OljdzA aAGA2YyY RS farty aulipéixide 168pé&nsepaRr aketio®
Darty.

Le 25 avril 2016 la suite @ I O lj d&RIDA (OXi A yghiile @Bix NI élevé
a QS t A& ipendepar action DartyGroupe Fnac a annoncé les ternie€) dzy
troisiéme offre amélioréefinale en numéraireNB t | G A @S t f Q
totalité du capital de Dartyau prix de 17Qpencepar action Darty avec une
Alternative Partielle en Titres a raison de 1 Action Nouvelle Groupe Fnac po
actions Darty déteues(la «Troisieme Offre Améliorée Finale).

Par ailleurs, Groupe Fnac a annonceé le 26 avril 2016 dé&8nB %du capital
RS S5FNIié& SiG RAA&ALIZ&ASNI Rdz az2dziAaSy
RQI O is2e/DaityAaNButeur d€2,11% du capital de Darty qui se son
engageés irrévocablement a accepterTeoisieme Offre Améliorée Finadt a
OK 2 A HelnhtivefP&Qtielle en Titres & hauteur de toutes leurs actions DSity|
flI RSYFYRS RSa&a | OlGA2yyl ANBA&n ®Ss éamit
GSttS 1jdzQSttS yS LRd@F Al LI a siGNB
actionnaires de Darty ayant souscrits a des engagements irrévocables 9
réduit au prorata en fonction de la demandes actionnaires.

Le 27 avril 201651 O2y aSAf RQFRYAYA&AUNI GAZ2Y
a annoncé que sa troisieme offre améliorée était finale.

Mise a jour du montant de synergies du rapprochement de Groupe Fnac a
Darty

Groupe Fnac ademandé aEmst& dzy 3 [ [t RQSYS{dNB
rapport sur le montant de synergies présenté dansQeantified Financial
Benefits Statemenfle « QFBS») préparé par Groupe Fnaur la basale son

analyse des économies attendues sur ses propres structuremecociales, de

O2HiG SG RQ2NHI y AMairk duisecielr, sur dedlpragranfmes d
restructuration et initiatives de croissances précédemt sur les données
publiques disponibles y compris le sitatérnet de Darty, les communiqués dg
presse, lerapport et les comptes annuels, des rapports publics et la recher
des analystes e QFBS est reproduit en Annexe Xde | y i Iy Tto&ieme

Offre Améliorée Finaleet le NI LJLJ2 NIi  YoOrg) NbPASlr lesQFBS 6
NELINRRdAG Sy 'yySES n RS tQlyy2yO0
2016disponiblessur le site Internet de Groupe FnaoXw.groupefnac.con).

[ S O2yasShit RQIFRYAYAAUNrGA2YyY RS DNJ
traduira par des bénéfices financiers significatifs pour le Groupe Combin
O2YLINR& RSa aeySNHASa |yydsSttSa

RQSdzZNRa LI N Fyd /S Yzydalyd aQl LI
maintenir des marques et deswcepts commerciaux de Groupe Fnac et (
5 NIe& RAaOGAYyOOGa IFLINBa fI NBFfAaLFDG
SPSyidzSta Sy3alrasysSyda LRdOIyd siN
concurrence.
Lf S&ad LINB G dzoiljréaisée fa@lbsLtiBoNdn Sebtanybre 2016. Ef
supposant ainsi, environ% de ces synergies seraient réalisées en 20166 5
en 2017, 9% en 2018 et 10% par la suite.

Les colts ponctuels liés a ces économies, y comprisinkstissements
supplémentaires, devraiedt Q St SG@SNJ | dz Gt Y Af {Sh/3
/] S& O2HiGa LRyOGdzsSta yQ2yid LIka Sis
montant total annuel des synergids @ y i A Y L3} (i 430 Rillidnsz
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RQSdzNR & @
Le montant total annuel des synergies, a sawaio n = YA f ft A2 Y
minimumcomme évoqué eavant, devrait étre réparti de la maniére suivante

f  environ la moitié des synergies ainsi identifiées doivent provenir (i)
a@ySNAASaAa RQIFOKFG RIya fSa OF G4s3
gris et du petit électroménager dans lesquelles Groupe Fnac et D
exercent leurs activités ainsi que (ii) de synergies de revenus émanar
ventes croisées de produits éditoriaux et de produits blasfen particulier
a travers des initiatives en magasls) LINR f 2y 3SI y i  Q
Groupe Fnac dans les magasins Darty en France et en Belgigy
aQF LIz yd &dzNJ £ Sa OF LI OAdGSa 2VYy
les ventes online

9 SY@ANRBY fQlFdziNB Y2AGAS RBEASwERNIS
aeySNAASaE RS O2Hiaz vy2idl maehoymés
logistiguesSG RS (NI} yalLR2NI>X RS fQAyGS3
certaines fonctions du siége et de support au Royalune en France et
en Belgique, et des éconoes réalisées dans les prestations de services.

Les déclarations susmentionnées des synergies estimées concernent des a
et circonstances futures qui impliquent intrinsequement des risques,
incertitudes et des éventualités.

Par ailleurs, Groupé:y'l O R 2ZA0 2

ozyOdzNJ\LByos AY RS NBFftA&ASNI f QhlL
RQI OOSLIi SNJ RSa OSaairzya RQIOGATA
autorisation, ceci pourraitréduire S4 ae@ySNHASa FGdSyR

0GSYANI f QF dzii 2 NJ

Par conséquent, ces synergies sont susceptibles de ne pas étre réalisées dg
RSfFA&E aLISOAFTASA 2dz RQsUiNB NBFfAA
FOlGdzStt SYSyid Sy@Aral 3SS deBrolpefFBac.02 y a
Pdzo £ AOI A2y Rdz CHrin@sHFeNBI6 RQF FFIF ANBA

[ S HM F@ONARE HnmcI DNRdzZLIS Cy | OHsemestted
2016:

Variation vs T1 2015

A taux de change A nombrede
T1 2016 Publié 9 magasins
, , constants
0Yeo (en%) (en%) constants*
(en%)

France 601 15 1,5 1,4
Péninsule 149 1,5 1,5 2,2
Ibérique
Brésil 24 -29,3 -5,6 -5,6
Autres pays 65 -2,6 -1,8 -4,5
Groupe 839 -0,6 0,5 0,1

* a taux de change constant périmetrecomparable

1 638y 08 RQI dzisiyfiicalikF y3SYSy i

DNRdzZLJS CylF O yQl Lla O2yylAiaal yoSs
t NPALISOGdzas RQFdzZiNB OKFy3ISYSyid &
commerciale duGrouped dzNISy dz RSLJdzA a I FAY R

2015.
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B.5 | Desciption du Groupe Fnac est la sociémgere don groupe de sociétés comprenargu 31
groupe de décembre 201525 filiales consolidéegl7 sociétés enFrance une sociétéa
|@metteur et de Monaco et 7 sociétés a @tranger). Groupe Fnac est également la téte (¢
la place de lantégration fiscale f@n groupe comprenantl4 filiales francaises awl
|@metteur dans décembre 2015
son groupe

B.6 | Principaux A la date duw30 avril2016 le capital et les droits de vote de Groupe Fnac sq

actionnaires

répartiscomme suit

Nombre de Droitsde  Nombre de  Droits de
Capital droits de vote droits de Vote
Nombre social vote théoriques vote exercables
Actionnaire R QI O  (en%)  théoriques (en%)  exercables  (en %)

Artémis SA 6.451.845 38,66 6.451.845 38,66 6.451.845 38,73
Prudential

plc 1.317.113 7,89 1.317.113 7,89 1.317.113 7,91
D.NCA 814.300 4,88 814.300 4,88 814.300 4,89
Finance SA

Public 8.074.516 48,39 8.074.516 48,39 8.074.516 48,47
Al,Jt& . 30.000 0,18 30.000 0,18 - -
détention

Total 16.687.774 100,00 16.687.774 100,00 16.657.774 100,00

5Fya fQKelRlikWAYySy@IGiA2y RS /| Is#ai |
I LILINR dz&SS | dz O2dzNB RS f QFraaSvyofssS
24 mai2016 sur premiére convocatioret réalisée, la répartition du capital et
des droits de vote de Groupe Fnac serait comme;suit

Nombre de  Droits de Nombre de  Droits de

Capital droits de vote droits de Vote
Nombre social vote théoriques vote exercables

Actionnaire R QI Ol (en%)  théoriques (en%)  exercables  (en %)
Artémis SA 6.451.845 32,86 6.451.845 32,86 6.451.845 32,91
Eer”de”t'a' 1.317.113 6,71 1.317.113 6,71 1317113 6,72
D.NCA 814.300 4,15 814.300 4,15 814.300 4,15
Finance SA
VivendiSA 2.944.901 15,00 2.944.901 15,00 2.944.901 15,02
Public 8.074.516 41,13 8.074.516 41,13 8.074.516 41,19
AEJtO— . 30.000 0,15 30.000 0,15 - -
détention
Total 19.632.675 100,00 19.632.675 100,00 19.602.675 100,00

Droits de vote

Toutes lesactionS YA 2Sa LJ NJ DNRdzLJS Cyl O RAal

diferents L dE GSNMSE RS fF GAYy3IGASYS NB&2( dz
Hdp YFA wnanmpX Af | SiS RSOARS RS
j dzQA y & G A (i dzS384.@n Bkkefd®9 mard 20144 Pamcanséquent, chaqy
u)\udztIANS RQ! OGA2ya b2dzdStfSa DNE
F448Y0f S84 IGYSNNESA I &K OG AR & GRS
Fnac.

Controle

En détenant38,66 % du capital social et des diode vote de Groupe Fnac
ArtémisSAS A G NBLINB&aSyisSS [dz aSAy Rdz 02
Si RS A& O2YAisSa Rdz O2yaSait RQI RY ]
représentation est en outre encadrée par la présence de memb
indépendantsaus¢i Rdz O2yaSAt RQFRYAYA&(HNT{
FAYAA 1jdzS LI N £+ YAAS Sy dzdzgNEdefRé&
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A32dz0SNYSYSyli RQSYGNBLINARa&aS RSa az2O0A

B.7 | Informations Principaux chifres clés
f'nanc"eres | Pour Rxercice clos le 31 décembre
historiques clés 2015 2014 2013
sélectionnées (en millions @uros)
Chiffre daffaires 3.876 3.895 3.905
Marge brute 1.146 1.144 1.164
Résultat opérationnel courant 85 77 72
Résultat opérationnel 76 68 43
Résultat netonsolidé 48 41 15
CasHflow libre opérationnel 85 72 48
Endettement financier neftrésorerie) (544) (535) (461)
(en pourcentage du chiffre@ffaires)
Taux de marge brute 29,6 % 294 % 298%
Taux de marge opérationnelle 22% 2,0% 1,8%
Données qui ne sont pas tirées des états Pour Rxercice clos le 31 décembre
financiers 2015 2014 2013
(en millions @uros)
EBITD® 146 147 140
EBITDAR 278 277 279
(1) LEBITDA correspond au résultat opérationnel courant augmenté des dotaities aux amortissements
et provisions sur actifs opérationnels non courants comptabilisés en résultat opérationnel courant.
(2) LEBITDAR correspond®&BITDA plusddoyers hors charges locativéss locations simples.
A la connaissance de Groupe Fnad, R SEOSLIiA2y RS OS
t Q9t SYSyiu . onl 2 Af yQSau LJ a adzNIDS
AAIYATAOFGAT RIEya fF aArddza GA2y TFAy
décrit dans le présent Prospectus.
B.8 | Informations IQ262SOGAF RS& LYF2NNIGA2YE& CAYLY

financiérespro
forma

Combiné (les «nformations Financiéres Pro Formg est de communiquer une
AYF2NXYEFEGA2Y LINB F2NX¥VI X @Aralyd t R
actionnaire,f QA YLJI Ol 1lj dzQlF dzZN>F A G Sdz f Qh LISN
f QhLISNF GA2y S S NBFAYIFIYOSYSyld RS
la situation financiére au 31 décembre 2015 et sur le compte de résultat d
période du %' janvier au 31 déambre 2015 (y compris le financement d
f QhLISNF GA2y S S NBFAYlIyOSYSyd R
AQSUlFAG LINPRAAGS &t dzyS RFEGS | yiSNR
Les Informations Financiéres Pro Forma ne sont pas nhécessairel
représentdives du résultat opérationnel & venir ou de la situation financié
future du Groupe Combiné. Il ne peut étre garanti que les tendances indigy
par les Informations Financiéres Pro Forma soient représentatives des rést
ou de la performance a verdiu Groupe Combiné.
9y 02yasSljdzsSyO0Ss tSa NBadZ GFda 02y
consolidée du futur Groupe Combiné pourront différer de maniére significat
LI NJ NJ LILI2Z NI | dzE NB&dzZ GFG&a Si bt fe@g
Informations Financiéres Pro Forma.

A 4 ~

Les Informations Financiéres Pro Form& 2 Y (i f Q20e2Su R
commissaires aux comptes.

/2y T2NXSYSyYyid t Q! yy $#15du 13 d&émbrie 2005/da
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f Ql aCX DNRdJzZLIS Cy Il O EiaRi@rSsyPioFormhalydi ont éff

établies sur la base des informations historiques publiques concernant Dart

a partir des comptes consolidés suivants

9 £Sa O02vYLJiSa O2yaz2fARS& | dRAGSaE |
décembre 2015 tels que @sentésdans le @dcument deréférence 201%le
Groupe Fnag

9 £Sa O02YLWiSa O2yaz2fARSa ldzZRAGSE R
tels que publiés dans le rapport annuel de Darty 2014/15 ;

T les comptes consolidés de Darty pour le semestre dmai au 31 octobre

2015 ;
T les comptes consolidés de Darty pour le semestre dmai au 31 octobre
2014.
[ 2Y1LJGS RS NBadzZ Gl G O2yaz2t ARS LINP
2015
. . Agregati Ajusteme Alustem Ajusteme
Données Données ondes ent IR .
o B . nt e nt "Frais  Informati
historiqu historigu données ... "Finance
. . "Acquisiti de on
es de esde financier ment . . -\
on de . .. transactio Financiére
Groupe Darty es . Opératio "
Fnac (Note 1) historiqu Darty n" (Note n O
es (Note 2) 3) (Note 4)
En millions d'euros
Produits desctivités 38758 35322 74080 - - - 74080
ordinaires
Colt des ventes (2 730,0) (2443,6) (5173,6) - - - (5173,6)
Marge brute 11458 1088,6 22344 - - - 22344
Autres produits etcharges  ; (54 gy (1 006.4) (2 067,2) ; ; (2 067,2)
opérationnels courants
Résultat opérationnel 85.0 82,2 167,2 . . ) 167,2
courant
Autres produits et charges
opérationnels non courant: ©.3) (22.6)  (31.9) ) ) 1s.7) 89
Part des Bénéfices aprés
impotsdans la joirt - 1,7 1,7 - - - 1,7
venture
Résultat opérationnel 75,7 61,3 137,0 - - (13,7) 123,3
Charges financiéres
(nettes) 131  (261)  (39,2) - (328) - (72,0)
Qharges financiéres non ) ) ) ) (60,2) ) (60,2)
récurrentes
Résultat avant impot 62,6 35,2 97,8 - (93,0) (13,7) (8,9)
Impét sur le résultat (14,3) (18,9) (33,2) - 35,3 5.2 7,3
Quote-part de résultat des
sociétés mises en - - - - - - -
équivalence
Resulta_lt _neties activités 483 16,3 64.6 ) 57.7) 8.5) (1.6)
poursuivies
Résultat n{et des activités ) 3.0 3.0 ) ) ) 3.0
abandonnées
Resultgtpet de I'ensemble 483 19,3 67.6 ) 57.7) 8.5) 14
consolidé
dont part du Groupe 47,8 19,1 66,9 - (57,7) (8,5) 0,7
dont part des mteretsA n’or 05 0.2 07 ) ) ) 07
contrélés
Résultat net de I'ensemble
consolidé hors éléments 56,9 30,0 86,9 ) (20.5) ) 66.4

non courants et non
récurrents*
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*I'S Y2yidlyld RS tQSFFSG A Y HdsuinenSderéféread® R2aiAle GivbApE Wrdagfakix|

RQAYL®B G STFFSOUGAT RS HHZym:DadE t Rd2NBEE B3 O0RRFGSS Al
effectif de 39,3% que celui publié dab2 Y LJG S&a O2yaz2f ARSa&a | dzZRAGS& RS 5
Etat de la situation financiére pro forma au 31 décembre 2015
Agrégatio .
Données . n des Alustemen Ajustement  Ajustemen )
. . Données a . . Information
historique - . données ... «Financem t«Frais de
historique . o « Acquisiti . s
sde financiere ent transactio . s
Groupe s de Darty a on de Opérations N> Financiéres
Note 1) L Darty » Pro Forma
Fnac ( historique (Note 3) (Note 4)
- \ (Note 2)
En millions d'euros 5
Goodwill 3324 254 357,8 1468,8 - - 1826,6
Immobilisations 71,4 415  112,9 - - - 112,9
incorporelles
Immobilisations 156,5 314,2 470,7 - - - 470,7
corporelles
Actifs financiers courants - 16,0 16,0 - - - 16,0
Actifs détenus en vue de ) 1.0 1,0 ) ) ) 1,0
la vente
Actifs financiers non 8,2 95 17.7 ) ) ) 17.7
courants
Actifs d'imp6ts différés 374 - 37,4 - 23,1 6,7 67,1
Autres actifs non courant: 0,1 - 0,1 - - - 0,1
Actifs non courants 606,0 407,6 1013,6 1468,8 23,1 6,7 2512,1
Stocks 466,9 539,8 1006,7 - - - 1 006,7
Crgances clients et autre: 276.8 2216 4984 ) ) ) 4984
actifs courants
Cr_ea_\nces d'impdts 6.2 0.2 6.4 ) ) ) 6.4
exigibles
Autres actifs financiers 12,0 0.7 12,7 ) ) ) 12,7
courants
Trésorerie etéquivalents 5,2 1065 6509  (918,1) 639,8  (17.5) 3551
de trésorerie
Actifs courants 1 306,6 868,5 21751 (918,1) 639,8 (17,5) 1879,3
TOTAL ACTIFS 19126 1276,1 3188,7 550,8 662,9 (10,9) 43915
Capital social 16,7 158,9 175,6  (154,2) - 21,4
Réserves liées au capital 496,7 - 496,7 250,6 - - 747,3
Réserves de conversion (13,5) - (13,5) - - - (13,5)
Autres réserves 57,4 980,2 1037,6 (980,2) - (2,4) 55,0
Report a nouveau - (1428,2) (1428,2) 1428,2 (37,1) (8,5) (45,6)
Capitaux Propres partdu 5o 5 5591y 2682 5444 (37.1)  (10,9) 764.6
Groupe
Capitaux propresPart
revenant aux intérétson 7,0 (0,9) 6,1 0,9 - - 7,0
contrélés
Total Capitaux Propres 564,3  (290,0) 274,3 545,3 (37,1) (10,9) 771,6
Emprunts et dettes 03 2738 2741 55 700,0 - 979,6
financiéres a long terme
Autres passifs non ) 216.7 216,7 ) ) ) 216,7
courants *
Provisions pour retraites
et autres avantages 77,4 68,8 146,2 - - - 146,2
similaires
Passifs d'impéts différés - 23,7 23,7 - - - 23,7
Provisions - 0,4 0,4 - - - 0,4
Passifs non courants 77,7 583,4 661,1 55 700,0 - 1 366,6
Emprunts et dettes 03 23,7 24,0 - - - 24,0
financieres a court terme
Autres passifs financiers 6.0 ) 6.0 ) ) ) 6.0
courants
Dettes fournisseurs et 5365 9458 21826 - - 2182,6
autres passifs courants
Provisions 13,8 2,2 16,0 - - - 16,0
Dettes d'impéts exigibles 13,7 11,0 24,7 - - - 24,7
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Passifs Courants 1270,6 982,7 22533 - - - 2 253,3

TOTAL PASSIFS ET

CAPITAUX PROPRES 19126 1276,1 3188,7 550,8 662,9 (10,9) 43915

* Les autres passifs non courants de Darty se composent de provisions pour charges a payer, de produit

O2yaidlisa RQl @ryO0S Si RQldziNBa RSGGSao ! dzOdzy S

B.9

Prévisionou
estimation du
bénéfice

Sans objet.

B.10

Réserves sur les
informations
financieres
historiques

Sans objet.

B.11

Fonds de
roulement net

DNRdzLJS CylF O FGGSaasS jdzsSz | @ryd f1
roulement net consolidé estuffisant au regard de ses obligations au cours ¢
MH LINPOKIFAYya Y2Aax t O2YLIWSN RS
Prospectus.

DNRdzZLJS Cyl O |dGSadsS [dzSE FLINB& €I
roulement net consolidé est suffisant au eed de ses obligations au cours dg
MH LINRPOKIAYy&a Y2A4&a t O2YLIISNI RS f
Prospectus. Cette déclaration a été établie en considération (i) du fait
DNRdzZLJS Cyl O | YAa Sy LI OS dzyS &y
Mbdopn YAffA2yad RQSdINRP&a | FAY RS L2
O2YLINR A& f QhLISNI A2y 0 Rdz DNRdzZLIS [/ 2
uniguement eu accés a des informations publiques historiques portant sy
situation financiereetld O2 YLIIS& RS 5 NliéX DNERd]
RSa AyF2NXIGA2ya NBfFGAOBSE | dzE LIS
trésorerie mensuelle de Darty, en particulier pour les 12 prochains mois.
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SECTION €Valeurs nobilieres

Cl

Nature, catégorie
desvaleurs
mobiliéres

[ Sa | OUA2ya ghisduh 8t de®andéR bt des &etior,
ordinaires de méme catégorie que les actions existanteGmeipe Fnac
déja admises aux négociations sur¥e- NOKS NB3If SYS
Paris (compartiment B) eteront entierement assimilées aux action:
ordinaires Groupe Fnac existantes (les Actions Nouvelles Groupe
Fnac»).

Les Actions NouvellesGroupe Fnac seront négociées surntarché
NB3If SYSYy (S PaR@uamaingeStER)sous le code ISIN
FR0011476928.

Le mnémonique desActions NouvellesGroupe Fnac sera FNAG»
(Euronext Paris).

C.2

Devise
d@mission

Euro.

C3

Nombre
dQctions de
|@metteur
émises etvaleur
nominalede
IQction

AlaRlI S Rdz @Aaal | LlkPdspectldle Ndpithl Q¢ |
Groupe Fnaestcomposé del6.687.774actions Groupe Fnac.

Un nombre maximal d8.472.851Actions Nouvelles Groupe Friac R Q
valeur nominalede 1 eurochacune seraent émises dans le cadre de
f QhLISNI GA2Y

ApréesNB I f AadlF GA2y, SRIS SYQhiI3INd &i& 2 FS

fQl dzAYSYydlFdA2y RS |/ delaht étie ipprduBée Su
O2dz2NAE RS fQFraasSyoftsSS ISYSNIfS
2016 sur premiere convocatignle capital de Groupe nac serait

composé de25.160.625ctions Groupe Fnac.

I LINB a NBIfAAFOARtYen R& dd ¢EhlisaBaN di
f Q! dAYSyYyldl dA2y RS |/ delaht étle ipprduBée Su
O2dzNE RS fQlFraasSyofsSS IASYSNIES |
2016 sur premiére convocatignle capital de Groupe Fnac sera
composé de28.105.526ctions Groupe Fnac.

CA4

Droits attachés
aux actions
émises

Les ActionsNouvelles Groupe Fnac seront assimilées aux acti
ordinaires Groupe Fnac existaniet bénéficieront a ce titreen @tat
actuel de la Iégislation francaise et des statuts de Groupe, Fiex
droits suivants

1  droits aux dividendes ;

1 droit de vote ;

1  droit préférentiel de souscription de titres de méme catégorie ;
1  droit de participation aux bénéfices de Groupe Fnac ; et

1  droit de participation a tout excédent en cas de liquidation.

Elles porteront jouissance courantet conféreront & compter de la
date de leur émissionles mémes droits que les autres actions ¢
Groupe Fnac.
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C5

Restrictions a la
libre
négociabilité des
actions

Sans objet.

C.6

Demande
d@dmission a la
négociation des
actions

[ Sa ! OlA2ya Db2dzdStf Sa DNEIddedbde

RQlI RYA&aaA2y L+dzE yS3A20Al GA2ya &g
(compartiment B, code ISINFR0011476928).

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac seront admises aux négociatior]
S YINOKS NBIftSYSYyidiS RQ9 dzNP yelrE
émission, ou peu apres celd sur la méme ligne de cotation que le
actions Groupe Fnac existantes sous le code ISIN : FR0011476928.

Les statuts de Groupe Fnac prévoient que les Actions Nouvelles Gr
Fnac pourront revétir la forme nominative ow gorteur, au choix de
fQF OGA2YyYIl ANBO®

Emission de CDISREST depository interesteprésentant des droits
aux Actions Nouvelles Groupe Fnac

A la différence des actions Darty, les Actions Nouvelles Groupe Fne
peuvent pas étre détenues, transférées dinrées au travers des
systémes de reglement livraison CREST. Pour cette raissn,
Actionnaires Eligibles de Dartg recevront pas directement des Action
Nouvelles Groupe Fnac mais il leur sera remis des CDlIs (C
depositary interests)certificats @matérialisés donnant droit & des titres
non-anglais Les CDIsie peuvent étre détenus, enregistrés et livré;
lj da@travers de CREST

Les Actionnaires Eligibles de Darty quohoisiront de recevoir leur
rémunération en Actions Nouvelles Groupe Fnac et dégat leurs
FOGAz2ya 5FNIe& azdza -FadduSement qus
CRESTpu les Actionnaires Eligibles de Darty qui ne pourraient
recevoir des CDI& St 2y £ S& S NJX Paurrork fa |ld
OSY G NIt Aal (SdzNI Bhaig\da EedewoR yes R&ions
Nouvelles Groupe Fnalans les comptes deACEI€orporate Trust

C.7

Politique en
matiére de
dividendes

Groupe Fnac @ pas distbué de dividende au cours des tralsrniers
exercices.

La politique de distribution de Groupe Fnat les dividendes futurs
prendront en compte notamment les résultats de Groupe Fres
contraintes liées au financeent du Groupef I YA &S dfya
stratégig la situation financiére du Groupées conditions générales de
|Qctivité et tout autre facteur jugé pertinent par le conseil
d@dministration de Groupe Fna€es éléments étant pris en comptg
Groupe Fnac a pour objectif@digner sa politique de distribution de
dividendes sur les standards du secteur pour des groupes comparal
Cet objecif ne constitue cependant pas un engagement de Grou
Fnac.
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Année de mise en distribution 2015 2014 2013
Dividende net par action (en eurélé) 0 0 0

W Ajusté afin de tenir compte d@Volution du nombre @ctions et sur la base d6.687.774

actions

Il est précisé g@u titre d@n contrat de crédit syndiqué renouvelablg
d@n montant en principal de 250 million€drosconclu le 19 avril 2013
et amendé en juillet 2014vec un syndicat de préteurs afin de financt
les besoins en fonds deoulement du Groupe et de remplacer I¢
financement historiguement consenti au Groupe sous forn@vance
en compte courant par le groupe Keriflg « Contrat de Crédi2013»)
Groupe Fnac @st engagé a ne procéder a dedlistributions de
dividendes ou &out autre type de distribution relative & son capitg
socialque dans la mesure ou (ine telle distribution ne représenteas
pendant un exercice financier plus de @des bénéfices distribuableg
de @xercice financier précédent ¢ii) aucun cas deéfaut au titre du
Contrat de Crédi2013 amendé en juillet 2014@st en cours et @st
susceptible @tre déclenché par une telle distribution.

9y Ol a RS adzO@Lantrak @& Ciédt R ferhpday
par un contrat de crédit conclu le 20 avril 2016 avec Crédit Agric
Corporate and Investment Bank, Société Générale Corporate
Ly@dSadySyid .lFylAy3a SiG blFriAEAA
Sy@St2LIJ RS ONBRAGA RQdzy Y&afii |
de pouvoir répondre aux besoins de financement du Groupe Comk
(le «Contrat de CréditSenior 2016»). Le Contrat de Crédiefior 2016
LINB@2AG 1 Ll2aairioAftAidsS RS OSNa
Rdz NBadzt GdFd RAA&GN&déntz 9 tefle dRtBbutidng
YOQAYUSNIBASYG LI & LWSYRFEyGx 2dz y§
9y OFa RQSOKSO RS ftQhLISNIrlGA2Yy:Z
distribution prévues au titre du Contrat de Crédit 2013 continueront |
& QF LILIX A lj dzS NI
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SECTION BRisques

D.1

Principaux
risques propres a
|@metteur eta
son secteur
dQctivité

Lesprincipauxfacteurs de risque propres a Groupe FreacGroupeet a
son secteur Qctivité figurent ciaprés. Il Qgit:

(i)

des risquestratégiques etconomiquesnotamment:

M

le Groupe opeére sur des marchés en pleine mutatigrplkts
récemment en décroissance. |l pourrait ne pas réussir si
adaptation aux changements affectant ses marchés

les marchés du Groupe connaissent une concurrence {
intense

lGhcapacité du Groupe a ouvrir le dimanche dans les zol
touristiques

les difficultés que connaissent les marchiésGroupeont été
et pourraient continuer de se renforcer du faitd@n
environnement macroéconomique ou politique défavoralyle
compris en raison de difficultés économiques au sein de
zone eurg;

(i) des risquempérationnels notamment:

1

les dispositions législatives ou réglementaires applicables |
marchés ou le Groupe est présentou a ses produits et
services dans les paysrdalesquels il exerce ses activités so
susceptibles @voluer de maniére défavorable et d@xposer
a un risque de conformité

IQctivité du Groupe est fortement saisonniére

lOnage de marque de la Fnac ou de son programi
d@dhésion pourrait se détéer,

les activités du Groupe pourraient étre impactées par ul
détérioration des relations avec son personnel ou |
syndicats ou par une détérioration du climat social au sein
Groupe

les activités du Groupe pourraient étre impactées par d
actes deerrorisme,

des défaillancesdes insuffisancesles virus ou des actions de
piratage pourraient entrainer des interruptions de service dj
systemes informatiques du Groupe

le Groupe pourrait étre impacté par une dégradation de s
relations avec certainfournisseurs franchisés partenaires
prestataires ou par des difficulté€@gprovisionnement

le Groupe pourrait étre affecté par une dégradation de s
relations avec ses bailleyrs

le Groupe pourrait étre exposé a@uportants risques
financiers si sg polices @ssurance @Qveraient insuffisantes

des modifications des hypothéses retenues pour
détermination de la valeur comptable de certains actif
résultant notamment €@n environnement de marché
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défavorable pourraient entrainer une dépréciatione ces
actifs notamment certains actifs incorporels comme |
goodwiill

le Groupe est exposé a des risques fiscaux et pourrait dey
supporter des colts et des obligations liés a des contrd
fiscaux en cours ou futurs

les droits de propriéténtellectuelle et industrielle du Groupe
pourraient faire @bjet de contestations

Artémis SAdétient un pourcentage significatif decapital de
Groupe Fnac et peut influer sur les décisions prises p4
Groupe Fnac

fQAYGSNEG Si fSa stratggRdeicd®?
Groupe Fnac et Vivendi SA fondé sur un projet de coopérat
dans les domaines culturels pourraient étre limités comp|
tenu des contraintes de concurrence respectives des de
groupes ;

(iii)y des risques de marchéotamment:

= =2 =/ =

1

le risque dechange

le risque de taux

le risque de liquidité

les risques de crédit et/ou de contrepartie

la volatilité du prix de marché des actions@supe Fna¢

(iv) des risques financiersotamment:

M

la réduction parArtémis SAde sa participation dan&roupe
Fna pourrait avoir un impact sur les conditions di
financement du Groupe

le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de respecter
engagements restrictifs au titre du Contrat de Crédit 20]
amendé en juillet 2014

les engagements du Groupe au titre @ontrat de Crédit 2013
amendé en juillet 2014ourraient réduire la flexibilité du
Groupe dans la conduite de ses activités

(v) risques relatifs au Groupe Combiné

1

aQaf e | RSa RATFAOdZ GSa a
f QAY G SANI A 2y Grougedet du GBiiokpd Dartg
f QF OGAGAGS Rdz DNRtdAS affecRey
défavorablement,

f QhLISNY GA2Yy @I SYiN}XAYySNI £
dont toute dépréciation éventuelle future est de nature |
avoir un impact important sur leésultat net du Groupe
Combiné,

j dzQSttS a2Ad 2dz y2y NBIfAJ
ddz008a RS fQhLISNYGA2Yy LJ2dzN
des affaires du Groupe et/ou du Groupe Darty, ce qui pourt,
avoir un effet significativement défavorlbsur leurs résultats
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FAYIFIYOASNRAR SO 2LISNI GA2yySt
f QhLISNF GA2Y &dzNJ £ S& LISNAH LIS
du Groupe Combiné,

tS O2Hi RQIOljdzAiaAaitdrazy RS
significatif sur la situation idanciere et le niveau

~ A LA

~ A 4 oA

SYRSGGOSYSylG O2YLX SYSyidl ANB
augmentant corrélativement les risques liés a sa situati
FAYFYOASNBE Si azy yA@SIl dz R
la réalisation & f Qh LISNI G4 A2y L] dzZNNJI
dzdz&NB RS OfldzaSa RS OKI y3S)
les contrats conclus par Darty

fl NBFEfAAlIGAZ2Y RS f QhLISNI ()
mandats sociaux ou de contrats de travail de certai
membres de la direction et de salariés clés de Darty et
LI ASYSYyli RQAYRSYyAGSa O2ya-q
GNR dzZLJS CyI O yQF Llka Sdz €I L
complet des documents nepublics de Darty dans le cadrg
R Q dzy0u& diligence Par conséquent, GroepFnac pourrait
avoir a faire face a des passifs de Darty non conr
adzaOSLWiAGE Sa RQlF @2ANJ dzy A Yl
O2dz2NE RS 02dz2NES RS f QF OGA 2\
les actionnaires de Darty qui recevront des Actions Nouve|
Groupe Fnac seront @antage exposés aux fluctuations d
tauxde changeDl NE + I &dzA (S RS ¢
A f e I dzNJ dzyS LINBPLERZNIAZ2Y
revenus libellés dans des monnaies étrangeres

D.3

Principaux
risques propres
aux actions
nouvelles

Les principaufacteursde risque liésaux Actions Nouvelles Groupe Fng
et al@pération figurent capres:

1

il pourrait y avoir des différences significatives entre les drg
gue les actionnaires deDarty qui recevront des Actions
Nouvelles Grupe Fnacont actuellement et ceux dont ils
bénéficieront en tant g@ctionnaires deGroupe Fnac

les risques liés a la réalisation d@®pération pourraient
entrainer une baisse du cours daction Groupe Fnac

pour certains Actionnaires de Darty (notamment ceux hg
zoneeuro ou quidétiennent leurs ations Darty sous forme
dématérialisée a travers CREST) qui recevront des Act
Nouvelles Groupe Fnac, il pourrait ne pas étre aussi simply
économique de réai SNJ RSa 2LISNI (A 2vy3
et de vente, portant sur les Actions Nouvelles Groupe Fnac

Groupe Fnac doit obtenir uneutorisation def QI dzi
frangaisede la concurrencafin de réaliser®pération qui, Si
elle estobtenue avec retard owassortie de conditions trop
contraignantes pourrait affecter ou retarder @pération
générer des codts et mobiliser des ressources et/ou rédu
les bénéfices attendus d@®Ipération

23



méme si un changement significatif défavorable aux activil
de Darty ou a ses perspectives intervienGroupe Fnac
pourrait ne pas étre en mesurdans certaines circonstances
dénvoquerune ou plusieurs desonditions sispensives pour
renoncer a®@pération ce qui pourrait faire baisser le cours ¢
IQction Groupe Fnac

S aSdzAf YAYAYdaYt QR QISGDE Lidd |
Groupe Fnac pourrait ne pas étselffisant pour contraindre
les actionnaires de Darty restant a céder leurs actions ou p¢
exigerleretratRSa | OGA2ya 51 NIié& RS
des régociations sur le London Stock Excharige. outre,

DNR dzLJS Cy Il O yS LIRdzNNF AG LY
FOGSa ySOSaaiRQYa St NS RRINEBA |
actionnaires de Darty, QSEA &GSy 0SS RQAyY
fS OFLAGIE RS 5FNIE& t fQA&;
bénéfices attendus par Groupe FIRS f Qh LIS NI (0 A
la fluctuation du cours de bourse des Actions Nouvell
DNR dzLJS Cyl O 2dz Rdz (i laddate de $a
présentey 2 1 S R Q 21.J8 Kéhligakiod yde ®pération

pourrait réduire la valeur de la rémunération verséex

actionnaires de Darty qui recevront desctions Nouvelles
Groupe Fnac

les actionnaires de Darty qui recevront des ActionsuMelles

Groupe Fnac seront davantage exposés aux fluctuations
il dzE RS OKlIy3IS OFNE t f1 &
ils recevront des titres libellés en euros

rAaljdzS NBfFGAT £ £ QF LIIINROL G
Fnac desutorisations nécessaires,

les actionnaires de Groupe Fnac subiront une dilution du f
RS fQSYAaaAirzy RSa ! OtAaz2ya ¢
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SECTION BOffre

E.1 | Montant total {2dza NBAaASNBBS RS f QFLIINROGFGAZY
netdu produitde | f Q! dAYSy Gt A2y RS /I LAGEE RS
|@mission et I dzZaAYSydGFrdAzy RS OFLRAGLH RS DN
estimation des YFEEAYLFEE RS yodonthHodypm S EATR.8T Actidhs]
dépenses totales Nouvelles Groupe Fnac de 1 euro de valeur nominale chacune, a
liées a @mission 202S0 RS NBYdzy SNBNJ f SGpératianii A 2 y a

9y N}YAazy RSa OF N} OGSNR aGAldzS
f QhLISNF GA2Yy X S LINBRIZA G o6 NYzi RS
Si la demande des actionnaires de Dastiués dans une juridiction
autre que toute juridictiordans laquelld QSy @2 A 2dz f |
RSa AYyT2NXIGA2ya NBfIFIGAGSE t
exposition a un risque significatif civil, réglementaire ou pénal
violation des loiou de laréglementationlocales(les « Actionnaires de
Darty Eligibls») Sy FI @SdzNJ RQdzy LI ASYSyi
pouvait pas étre entierement satisfaite, ce paiement en titres ser
réduit au prorata en fonction de la demande des actionnaires.
Groupe Fnac a encouru, pour la réalisatiorf d@gmentationde Capital
def Qh LIS Nés frais2tofaux estimés a envir8m800.000euros hors
taxes.

E.2a | Raisons de [ QF dAYSY (I (G RDA yRISND GILS (O If RPUBliqu ¢
I@missionet soumise a la Partie 28 dGompanis Act 2006au RoyaumeUni de
utilisation du Groupe Fnac sur la totalité du capital émis et a émettre de Darty
produit de savoir 537.485.315 actions Dafty YA aS Sy dzdzdNB
|@mission/ TroisiémeOffre Améliorée Final8 i RS f Qb &k @dddatior»)/ A
Montantnet 1 5. ya ¢8§ OFRNBS RS {QhLISN} GA2Ys
maximal estime nominal maximal de 8.472.851 euros a pour objet de rémunétes
duproduitde | Actionnaires de Darty Eligibles qui apporteraient leacions Darty &
t QFdzaAYSY U ¢ gn LS auqii beyaient pour un paiement en titres au titre de
de capital £ Q! t GSNYFGAPS2dzl RE A 6 0 hol TABGHentayoR |

RS /FLAGLIE »RS £ QhLISNI GA2Y

Le Prospectus rétablit I'équivalence d'information concernant Grouj
CylFO | @SSO OSft dpffer ddcan@uozéthny précisé lqyeila
G20Ff AGS RS a offeryddcinedy d@pas dgtation R Sigurer!
dans le Prospectus.

E.3 | Modalités et

conditions de
ft QSYAaanaz

Présentation de Darty

Darty plc est une société anonyme de droit anglapulglic limited
company dont le siége social est situé au-22 Ely Placd.ondres EC1N
6 TE RoyaumeUni (« Darty » et, ensemble avec sdiales le « Groupe
Darty»). Les actions Darty sont cotées aupihésFinancial Conduct
Authority du RoyaumeJni agissant en sa qualité d'autorité de march
du RoyaumeJni (IQ« UK Listing Authority») et négociées sur leondon
Stock Exchangsous le symbole DRTY.L. Darty est également cotég
boursesurler NOKS NBIf SYBayisi S RQ9 dzNR2 Yy

Le GroupeDarty est @ne des principales enseignde vente au détail
multicanalde produits électriquesorientée vers les services@ppuyant
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sur pus de 400 magasins répartis dans trois pays européetée sur

les produits blangsmais aussi les produits bruns et gri Groupe

Darty est également @nseigne de vente au détail de produit]
électriqgues numéro deux en BelgiquefetQdzy S R S dendeijtiksy
de vente au détailmulticanal aux Pay$Bas via des marques locale
reconnues (respectivement Vanden Borre et BCC). Le Groupe Da
généré un chiffre @ffaires annuel supérieur a8 milliards d@uros au

cours de ®xercice clos le 3@vril 205 via les opérabns de Darty et

Mistergooddeal.conen FranceVanden Borre en Belgiguet BCC aux
PaysBas.

Intérét de @pération

Le paysage de la vente au détail des produits électroniques
consommation a fortement évolué au cours des derniGaaées sous
I@ffet du développement du commerce électronique entrainant (
renforcement de la concurrence et la disparition de certaines enseig
de vente au détail de premigrian

En plus des principaux avantages offerts [@pérationdécrits ciapreés,
le conseil @dministration de Groupe Fnac vo®pération comme un
moyen permettant aGroupeFnac et a Darty de répondrde maniéere
proactive aux répercussions de la mutation des marctsés leurs
activitésrespectivespositionnant ainsi le groupe combiné composé pi
le Groupeet le GroupeDarty (le « Groupe Combin&) comme une
entité plus importanteet plus diversifiée.

L@pération offrirait notamment les avantages suivants au Grou
Combiné

() un statut de leader danses catégories de produits clé® Groupe
Combiné serait également un acteur européen de premier pl
parmi les 10 principaux acteurs de la vente au détail de produ
électroniques de consommation tels que Metiixons/Carphong
Amazon et Expert

(i) un rapprochement de deux marques francaises emblématiques
bénéfice des clients. Le Groupe Combiné rapprocherait dg
marques connues et reconnues jouissar@re forte notoriété
auprés des clients

(i) une offre de produits plus diversifiée et équilibré&®pération
présenterait une offre plus équilibréeavec des catégories de
produits offrant des profils de croissance et de marg
complémentaires

(iv) une proposition omnicanal améliorée répondant aux attentes |
constante évolution des clients

(v) une envergureet une portée accrues. Le Groupe Combiné devr
également bénéficier @ne plus grande présence physique sol
différentes formes adaptées a la densité et au trafic de chaqu
zone ainsi desservie. Le Groupe Combiné devrait égalem
bénéficier dane plusgrande exposition internationaJeavec une
plus grande présence européenmt une présencea travers 10

pays
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Le conseil @dministration de Groupe Fnac est convaincu qf
I@pération se traduira par des bénéfices financiers significatifs pou
Groupe Cmbiné y compris dessynergiesannuelles totales avant
imp6ts dau moinsl30millionsd®@uros par an. Ce montan@ppuie sur
lihtention de GroupeFnacde maintenir des marquest des concepts
commerciauxde Groupe Fnac et Dartjistinctsaprés la réalisation de
|@pération. Il Ghclut pas @mpact des éventuels engagements pouval
étre imposés pat QI dzii 2 NA de$a candlirrefiael A & S

Les codts ponctuels liés a ces économyesompris lesnvestissements
complémentairesdevraient €lever au total a envirod05-110millions
d@uros / S&a O2Hia LRyOiudsSta yQz2yil
détermination du montant total annuel des synergle@ y i A YL
moinsRS mMon YAfftAz2ya RQSd2NRaO®

Intentions de Groupe Fnac vésvis de Darty

[ S O2yaSAt RQFRYAYAAUNrdAzy RS
distincts les deux marques, concepts commerciaux et réseaux
magasins de Fnac et Darty. Toutefois, afin de dégager les béné
FGGdSyRdza RS f QhLISNI (A 2 ya&uneiébaluatiGh)
RSGFAffSS Rdz DNRBdzZLJS 51 NIie | LINB
YSadz2NE 2G t QS@lftdzr iA2y LINBf A YA
oFasSS 2dzljdzQt LINBaSyd dzyAljdzSYs
concernant Darty.

Les travaux pfe A YA Y ANBA& adzNJ £ Sa aeySN
confirmé pour le Groupe Combiné un potentiel de synergies de reve
Si RS O2Hiiad 9y LI NIAOdzZ ASNE 4&¢
avoir eu acces a des informations détaillées concertfaroupe Darty,

il serait attendu que :

T RSa IYStA2NriAz2ya RS O2yRAGA{
f I &dzA (i Ss apprafGndskal ayalt Sivec les fournisseurs |
DNRdzLJS / 2Y0AYS t fQAaadzsS RS
FYGAOALIS jdzS fF LIXIFGSF2NX¥S R
LJdzA 84S sGNB dziAf A&ASS LI2dzNJ f Q
Fnac;

f des synergies dOKA FFNB RQI FFI ANBaA LY
ventes croisées de produits éditoriaux et de produits blal
f QSEGSyarzy RS fQ2FFNB o0Aff S
capacités omnicanales deroupeFnac et Darty pour accroitre l¢
ventes erligne et en magasin

1 certains siéges de pays et fonctions puissent étre regroupég
particulier, il serait anticipé que le siege de Darty a Londres pli
ne plus étre nécessaire et puisse étre fermé, et que les siége;
deux groupes en Belgique puéss étre regroupés

1 certaines activités logistiques, incluant le stockage ainsi
f QF LILWINRPGAAA2YYSYSY( Aypukdd 6tie
regroupées.

Aucun plan détaillé n'a encore été arrété concernant I'évolution o
effectifs du Groupe Combh  LINB & f Qh LISNI G A 2|
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&SNl RSFAYAOGAGBSYSyd LINRAS GFyld
dzdz@NB > | LINB & f QhLISNI A 2 yeBnsulfatd
NBljdA&d LINI £F f£2A FNIyeelAiAaSo |
tient a souligner qu'une analyse plus approfondie est nécessaire av
qudzy LYy RQAYUGSIANY GA2Y LlzA aas
OStl yS a2Aad LlaairofsS |1jdzQl LINB &

Détail des termes dd@pération

[ QI dAYSyGFrGA2y RS /FLAGLFE RS ¢
offre publique soumise a la Partie 28 du Companies Act 200|
RoyaumeUni de Groupe Fnac sur la totalité du capital émis et & émg
de Darty, & savoi37.485.315 etions Darty, mis& y  dzdz@ NB |
RS fI ¢NRA&AASYS hFFNB ! YSEA2NBS
5rya S OFRNB RS fQhLISNIridAzys:

RQdzy Y2ydlyd y2YAyYyLlf Ylalpduydbjet dé
rémunérer les ations Darty apport8 & t £ Qh LISNJI G A 2 ]

[ Qh LIS Nadmiprerdl yiaTroisieme Offre Améliorée Fina® i  f |
Initiale NBI t AaSS &aStz2y S OFf SyYyRNR-S
apresb Lf Sad L2 a araisiens Offfe Améddée IFinabeN
f QOhTFNBY LURAA | 8dz LI NIASZT YI A &en
partie la Troisiéme Offre Améliorée Finadéen partief Qh ¥ F NB |

La Troisiéme Offre Améliorée FinaBil f QhFFNB LYy A
fQFLIINROFGAZ2Y LI N f SARS OTi @R ¢2¥ Y §
[ T LIAGEE RS fQhLISNI GA2Yy® { 2dza NJ
RS [/ FLAGLI RS fQhLISNI GAZ2Y S dzy

Nouvelles Groupe Fnac (équivalent a environ%@u capitalémis de
Darty & la date du visa a@a S LJ NJ f Q! a C ) &aioNt
offertes au profit des Actionnaires de Darty Eligibles qui en au
valablement fait lademande dz G A G NB RS t Q! t G4SN
RS ftQhTFNB LYyAGALFES

I 2YTF2NXSYSYy( 292 &ihébR 8OCo8e dé¢ domman
f QFLIINROFGAZ2Y LI N fQlFaasSyofsSS |
NBfFGAGS t fQldzaAySydldazy RS [/

délégation antérieureayant le méme objet(onzieme résolutionde
fQlraaSyofsSS ASYSNIfS YAEGS Rdz H
! £ RFGS Rdz gAal I LILI2 & & valellr NE Ig
rémunérate Yy 2 FFSNIL S | dznitiéld ésNSgnifirafiventers
inférieure a la valeur de la rémunération offerée titre de laTroisieme
Offre Améliorée Finale

Le 21 avril 2016, Groupe Fnac a levé la précondition restan
f QhLISNI GA2y ONBfIIGAGS t QI dzi
concurrence)devenant une condition suspensive fdepédration

Termes de |Idroisieme Offre Améliorée Finale

Selon les termes dea Troisieme Offre Améliorée Finales ationnaires
de Dartyauront ledroit de recevoir :

Pour chaque ation Darty : 170penceen numéraire

valorisant la totalité du capital émis et & émettre de Dar81& millions £
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b £ RIGS R Sroisidme Pfife2AynéliGréeRiBalet |
Les termes de ldroisiéme Offre Améliorée Finaleprésentait une
LINAYS RQSYGANRY

 48: adzNJ £+ @I f SdzNJ R Sl15péhbepaF ddion
Darty, surf 0 bndc8urs eQcldturede Groupe Fnade 54,6
eurosle 22 avril 2016(soit le dernier jour ouvré précédant la da
RS f QI ylgRojsiéns ORr& Améliorée Findite

T 4% sur lecours de cléturale 163 pencepar action Darty a2 avril
2016 (soit le derniejour ouvréprécédantt I Rl 4§ S RSla
Troisieme Offre Améliorée Finale

La Troisitme Offre Améliorée Finaleomprendra également un
aternative en titres en vertu de laquelle ledActionnaires @& Darty
Eligiblespeuventchoisir de recevoides Actions Nouvelles Groupe Fr
enlieuetplacedeta 2 dz LI NI AS Rdz y dzvdlinde;
recevoira raison de :

Pour25actions Darty: 1 Action Nouvelle Groupe Fnac

valorisant chaqueaction Darty al70penceau cours de cléturau 22 avril
20160a2A0 S RSNYASNI 22dzNJ 2 dzONB
Troisieme Offre Améliorée Finale)k Akternative Partielle en Titres).
Sit2dziSa fSa 2LiA2ya GLflof SYSyi
Titres ne pouvaient pas étre intégralement satisfaites, elles serq
NBERdzA 1S& | dz LINENI I Rdz y2YoNB
proche mssible de celui auquel chaquectidnnaire de DartyEligible
aurait droit en vertu de son option valablement exercée pi
fQIEGSNYFGABS tIFNLASEES Sy ¢Ad
Nouvelles Groupe Fnac a émettre en vertu de toutes les opt
valablement exercées au titrRS f Q! f G SNy I GA DS
différence serait versée en numéraire.

¢CSNY¥S&d RS €EQhTFNB LYyAGALFTES
St2y tSa GSN¥S&a RS fQhTFFNB Ly,
droit de recevoir :

Pour 37 actions Darty 1 Action Nouvelle Group&nac

valorisant chaque action Dartyenviron 105 pencesur la base du cour
RS OftiGdz2NE RS f QF OlAz2y DN dzLIS
(soit le dernier jour ouvré avarit - R+ 0 S RS  QF yy.2y
[ 4 G(SNX¥Sa RENBABYTNY (L b2/ BEA @]
sur le cours de cléture de 1%ncepar action Darty au 22 avril 201
6a2A0 S RSNYASNI 22dzNJ 2 dzONB  LINX
Offre AmélioréeFinalg.

[ QhFFNB LYAGALI S 02 winitideer Nimérage
RQdzy Y2ydalyd G2al t IliviésStaringaY veriiSle
laquelleles Actionnaires de Brty Eligiblespeuvent choisir de recevoir
un montant en numérairgcalculé au prix moyen pondéré en fonctio
du volume d'uneaction GroupeFnac pour les 30 jours préalablada
date R Q S yR@2ffr @cumentprévue pour intervenir le & mai 2016
sur la base du taux de change moyime sterling/ euro en vigueur sur
la méme période en lieu et place de tout ou partie des Action
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Nodz& St f Sa DNRdzLJS Cyl O |jdzQAf a F
Alternative Partielle en Numéraire).

Si des paiements en numéraire ne peuvent pas étre entierem|
satisfaits, ils seront réduits au prorata de la valeur de la demande
chaque Actionnaire dé  NIie 9f A3A06fS | dz GAGG
Numéraire par rapport a la valeur totale de toutes les demand
RSLI2&asSSa ldz GAGNBE RS f Q! [faidiSelfce
de la rémunération de chagu Actionnaire de Darty Eligihlesi dle
existe, sera, dans la limite permiseersée en Actions Nouvelles Group|
Fnacsur la base de 1 Action Nouvelle Groupe Fnac poacB8@ns Darty
RSGSydzSa® 51 y &ctiohnaire YeSHadyNd®d setniGpad
Actionnaire de Darty Eligible, Groupea€ pourrait céder ou prendre
des dispositions pour procéder a la cession des Actions Nouve
DNE dzLJS Cy | GutibndaitdjdezSdrty afrait lef dedit et remettre
le produit de cession net de frais dres sterling £ adtiddnaire de
Darty.

Traitement des rompus

[ S y2YONB RQ! OlAz2ya b2dzStftSa
ActionnairesEligiblesRS 51 NIié | dz GAGNB RS f
SG +tdz GAGNBE RS tQhFFNB LYAGALI T
proche, et la différence sera ensuite versée en espéces, étant préc
que si elle est inférieure a Bvres sterlingelle sea conservée au
bénéfice de Groupe Fnac.

| OljdzA A A GA2YV & ROI OllA2ya 51 NJIi &
ANNBE @2 Ol 6 f S Foisierfel Ofr® Snidip&eBinglé ¢
Groupe Fnac a acquis 157.415.446 actions Darty et détient au jou
Prospectus 29,73% du caglide Darty.

Par ailleurs, Groupe Fnac a recu des engagements irrévocables de k
Vinke Asset Management LLC et DNCA Finance SA, actionnairi
Darty, RQ I OO S midgisenme Offte Améliorée Finaket de choisir
fQIEOSNYIFGABS tIFNGASEES Sy ¢Adl]
respectivement 75.974.709 et 41.141.940 actions Darty, représent
environ 22,11% du capital émis de Daf®yla demande des actionnaire
RS 51 Nliég SyASY@Pd:NBRQAz(GNBA Sl
pas étre entiérement satisfaite, le paiement en titres de Knight Vir]
Asset Management LLC et DNCA Finance SA serait réduit au prorg
fonction de la demande des actionnaires.

En conséquence, Groupe Fndétient, ou a recu des engagement
ANNB @20l 0t Sa RQFOOSLIISNI f1 ¢NP
nombre total de 274.532.095 actions Darty, représentant envir
51,84% du capital émis de Darige quiserasuffisant pour réaliser la
condition suspens @ S RS f QhLISNF A2y f
RQIFI OOSLIiFGA2ya

Conditions sispensivedRS  f Qh LISNI G A 2 Y

L®pération est notamment soumise aux conditions suspensi
suivantesqui ne sont pas réaliséemu levéesa la date du visa apposé
LI NJ £ Q! aC &dzNJ £ S t NRaLISOGdza
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(@)

(b)

(€)

I LILINE 6 | ( keinifléelgindtalefd@EGraupe Fnac

f QF LIWNROFGAZ2Y |dz O2dz2NE RS f QI
tout ajournement de celllOA 0 RS f Q! dzZ3YSy i
f QhLISNI A2y ®

Cette assemblée générale de Groupe Fnac deseatenir le 17 juin
2016sur premiére convocation (date indicative).
Fdzi2NR&FGA2Yy RS € QlFdzi2aNRGS FN
RFya 1 YSada2NB 2G f QhLISNI (A2
constituant, une concentration requérant une notificati
obligatohA NB | dzLINB & RS f QI dzi2 NA (G S
AAldzr GA2ya adaagryiasSa aqQsSad LN
() tQLFrdzi2a2NAGS FTNIycelAaS RS (I
dans des termes satisfaisants pour Groupe Fnac agif
raisonnablement, permettant de réalisef Qh LIS NJ
I LILX AOF GA2Y Rdz LI A yidu €hde e
O2YYSNODS 62dz SGlyid NBLMzGSS
Rdz LRAY (G 00 -7R$Collete buinkeice)Ssal
jdzS S aAyArAaiNB RS Q902
RQFA@ABNI £ QF FFIFIANBE Sy | LILX AOG
7-1 du Code de commerce ; ou
i) £S aAyArAaidNB RS fQ902y2YAS
termes  satisfaisants pour Groupe Fnac  agiss

raisonnablement, en application du troisieme paragraphe
p2AYld oOoLLUO RSdufCork delcdmomer&. [ &n

[ QF dzi2NR & GA2Y RS f QI dzil 2 NR& ét@

obtenuele 18 juillet 2016 (date indicative).

seuil minimumR QF OOSsLJG F GA2Y

acceptationsvalides ayanété recues (et si permisnon retirées)au

plus tard al13 heures (heure de Londref® premier jour de clbture
def @dration St |j dzS bffdBietamenitfouNdute Sutre
heure et/ou date ultérieurespouvant étre convenugpar Groupe
Fnac sous réserve dedgles duCityCodeOn TkeoverAnd Mergerg

portant sur des ations Darty représentant atotal, et ce inclus leq
FOGA2y & 5FNIG& [[dzS DNRdAzZLIS Cy I
6ljdz8 0S8 a2Al | dz @A G NBplui Ge50t%des
droits de vote pouant normalements 4 NB SESNDS &

assemblée générale de Darty, y compsiauf décidé autrement el
accord avec lganel on takeovers and mergetst Baneb tout

droit de voteattaché aux ations Darty attribuéeou émisessans
O2yRAGAZ2Y | @Iyl ftpkratioR ldaviént ot estt
déclarée inconditionnelle au regard des acceptations, que ce sd
@SNIdz RS  Qd&dit SriNclbchi@iGnde Roiscriptiolnii de
conversion ou autrement

Pour les besoins deette condition suspensivéa):

() les actions Darty inconditionnellement attribuées, mais n
émises avant la date a laquelle Q h LJS tivient ai st
déclarée inconditionnelle au regard des acceptations, qui
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az2zAl Sy @SN de tdSdrof e Sreuaibb de
souscription, ou de conversion ou autremenseront
considérées comme donnant accés au droit de vote aui
elles donnent droit a leur émissigret

(i) des acceptations valables seront conséis comme regue;
au titre des ations Darty quy pour les besoins d&a Partie
28 du Companies Act 2008u Royaume Unisont réputées
F @2AN) SGS | OljdzaasSa 2dz 02y
Fnag que ce soien vertuRS  f QI Ode Qb LI§ bk
autrement.

Lapremiére date de I6ture def Qh LJS dElrat ntryenirle 15
juillet 2016 (date indicative).

Calendrierindicatif RS f Qh LISNJ (G A 2 Y

17 mai 2016 +A&l RS f Q! a C; paldzsfiori
du Prospectus

18 mai 2016 Notification auprés dda Financial Conduc
Authority du RoyaumédJni LJ- NJ f Q!
certificat dans le cadre de larocédure de
passeport européen

18mai 2016 t dzo f A OlofiekddofimeRtS  Q

17 juin 2016 Assemblée générale de Groupe Fnac

8 juillet 2016 Derniere dte anticipée a laquelle
f QhLISNI GA2Y & S NJ aux
acceptations

15juillet 2016 t NEYASNBE RIFIGS RS Of

5 ao(t 2016 5SNYASNE RFEGS t f1I
étre inconditionnelle a tous égards

19 aodt 2016 Derniere date de é&glement de la
contrepartie pour les Actionnaires de Dart
Eligibles

Financement de@®@pération

' TAY RS TFAYIFIYOSNI f QhLISNI GA2Y X
Senior 2016 qui se décompose en
T dzy S €t A3yS RS ONBRAG NBYy 2o
RQSdINRPA RSAGAYSS £ FAYEYOSNI
Groupe Combiné qui se substituera aux lignes existantes de ch:
des sociétés du Groupe Combing; et

f une ligne de crédit relaiskridge to capital markety R Q dzy
de 950 mil A2y a RQSdzNRP&X |jdzA  LJ2 dzNJ
financer la composanteSy Yy dzZYSNI} ANBE RS
NEFAYFYOSN) f QSYLINHzy G 20f A3 0
RQSdzZNPa SYA& LI NIS5IFENIe €S Hy

Laligne de crédit relais a une maité de 12 mois (avril 2017) et inclu
une option de prolongation de 6 mois (octobre 2017), & la discrétion
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Groupe Fnac. Cette ligne de crédit relais a vocation a étre refinancée
une dette de maturité plus longueDans ce cadreGroupe Fnac a
désignéle 20 avril 2016 Crédit Agricoleorporateand InvestmentBank,
Natixis SAet SociétéGénéraleCorporate & Investment Bankingour
YSGGNB Sy dzdz@NB dzyS 2dz LI, dzink |
' 2adz2N>F yOS (2dziST2Aa | dzQ dzyfit&vienn& f
DNRdzLJS Cy Il O LRdzdlyid t al &aSdz S
La ligne de crédit renouvelable a une maturité de 5 ans (mars 2021).

Le taux applicable au crédit renouvelable est de EURIBOR + 25
sujet a une grille variant de 1508@ 400bps en fonction de la notatiof
RS ONBRAUGU Rdz DNRdAzZLJIS Cyl Od / Si
O2YYAaarzy RS y2y dziAtAialdArzy
O2YYAaaAzy RQdziAfA&lFIGA2Y RS wMH
33%, 25bps @ur une utilisation comprise entre 33% et 67%, et 50b
pour une utilisation supérieure a 67%.

Le taux applicable au crédit relais est de EURIBOR + 275bps a pal
Hn | GNRE HnmcIX adzA @A RQdzyS | dz3|
du 21 juillet2016.

Le financement comprend des covenants financiers usuels évolutif
GSaisa aSYSaaNASttSYSyd RS o0A0
t28SNR SiG Q9. L¢5!wx SG RS 0O0AA
des loyers).

Le financement est égf SYSy G adz2SiG t € QS)
usuelles pour une facilité de ce type sujet a paniers et seuils, incly
mais non limités a acquisitions, cessions, endettement, garantie
nantissement, paiement de dividendes, ainsi que les clauses
remboursement anticipé usuelles, incluant mais non Ilimité ali
OKIy3aSySyida RS O2yiaNxfS> AffS3

de cessions, émission de nouvelle dettes ou produits d'augmentatior]
capital.

Le Contrat de de Crédit Senior 2016 a été amerd29l avril 2016 afin
RS LISNX¥YSGUNB tQlFOljdziairidAizy RSa

29,73% du capital de Darty.

E.4

Intéréts pouvant
influer
sensiblement sur
[@mission

+APGSYRA {! aQSad Sy3arassSz LI NI I
Fnack @20GSNJ Sy FI @SdzNJ RS f Q! dz3s6lsy
NBEaSNWBS RS fF NBFEftAalFllGAZY RSa

Vivendi

ArtémisSAZ QS a i Sy 3l 3SS 32 nhal 2BI6ehvers Groupe
Fnac avoterenfaveRS f Q! dAYSYUWRGAR2YRRBST |
5b/! CAylFLyOS {! &aQSaid Sy3lF3assS:
DNRdzZLJS CylFO t @2GSNJ Sy Tt @S daN
f QhLISNY GA2Yy ®

Groupe Fnac aura alors recu des engagements de vote en faveu
Q1 daAYSyY il (X2 yRSRE QhILISNG G AG® ¥ dés

droits de vote de Groupe Fng&en tenant compte des 30.000 titres autg
détenus en date du 30 avril 2016 LINB & NBF f Aal (A2
de CapitalRéservée a Vivenddevant étre approuvée au cours d
fQFraasSYyofSS 3ASYSNI S RS DNXUssIs
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premiére convocation

9y tQlroaSyO0S RS NBlIfAalGA2Y RS
Vivendi, Groupe Fnac bénéficidiai RSa Sy 3 3SYSyig 3
SA et de DNCA Finance Shaateur de 43%2 % des droits de vote de
Groupe Fnagen tenant compte des 30.000 titres auto détenus en da|
du 30 avril 201p

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, conseil financier dar,
cadre de cette Opération agit également en qualité«dgoordinator,
«Bookrunnes «Mandated Lead Arranger et «Underwriter» dans le
OF RNB Rdz FAYIl yOS Y6 iés nivdalités SontlLgHid
F YL SYSYy(G RSOGIFAf dS&a £ £ Q9f SYSy
A la connaissance de Groupe Fnhm@xiste pasdQutre intérét, y
compris conflictuel pouvant influer sensiblement sufmission des
Actions Nouvelles Groupe Fnac dans le cadr€®@seration.

Les établissements financiers conseils de Groupe Fnac et certain
leurs affiliés ont et pourront avoir &lenir des relations commerciale:
avec Groupe Fnac et/aesaffiliées ousesactionnaires.

E.5

Personne ou
entité offrant de
vendre des
valeurs
mobilieres

Sans objet.

Conventiorsde
blocage

Sans objet.

E.6

Montant et
pourcentage de
la dilution

LYOARSYOS RS { QS-pak dles Aca@pifaux poands el
Groupe Fnac au 31 décembre 2015

! GAGNB AYRAOFGATI f QA yarids Sapius
propres consolidés de Groupe Fnac au 31 décembre 2015 pou
RSG Sy (SdzNg yRON®SAzLISO QY | O LINBI f | g
LINBYlyd Sy 02YLIIS fI NBIFfAAIGA
Réservée a Vivendi est la suivante

Quote-part des capitaux propres consolidés c
Groupe Fnac
(en euros)
Base nordiluée Base diluée

' gFyld SYAaarAzy R 334 322
Groupe Fnac
9y tQlL6aSy0S RS NBLIftAalIGAZ2Y RS f QI
Aprés émission de 8.472.851 Actior 221 216
Nouvelles Groupe Fnac
9y OlFla RS NBlIfAalilAz2y RS Q! daAYSy
Aprés émission de 11.417.75882tions 19.8 19.4
Groupe Fnac
Note:
! Aprés émission de 2.944.90ttmnsGroupe FnaR | y & { S Adyméntafdon de ¢
Capital Rservée a Vivendi et émission de 8.472.86fionsNouvellesGroupe Fnac
RIya S OpdraBNE RS f Q
LYOARSYOS RS fQSYAAEAZ2Y 3BaaMi2016
I GAGNB AYyRAOFUGUATSE fQAYOARSYyOS
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Fnac sur la participation dans le capital3@uavrili n mc R Q dzy
Groupe Fnac détenanin pour cent (26)du capital social de Groupe
CyFO LINBIflIoftSYSyild t fQSYAaanAzy
2dz y2y RS f Q! dz3 R&eghiéé diVivendi esRI&suilahté
tF NOAOALI GAZ2Y RS
(en %)
Base nordiluée Base diluée

'@l yd SYArAaarazy R
Groupe Fnac

9y fQlFLoaSyO0S RS NBIftAalLGAZY RS f Q!
Aprésémission de 8.472.851 Action 0.66% 0.65%
Nouvelles Groupe Fnac

9y OFla RS NBFIfAalGA2Y RS Q! dzAYSy

Ap_res émission de 11.417.752 0,50% 0,58%
actions Groupe Fnac
Note:
! Aprés émission de 2.944.9@ttionsGroupe Fna® I y 3 f §  dyméntasodn de
Capital Rservée a Vivendi et émission de 8.472.86fionsNouvellesGroupe Fnac
dansleO RNB RS f QhLISN} (A2Y

1,00% 0,96%

E.7

Estimation des
dépenses
facturées a
Investisseur

Sans objet.
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1.1.

1.2.

1.3.

PERSONNES RESPONSABLES DU PROSPECTUS
RESPONSABLES BROSPECTUS
M. Alexandre BompardPrésidentDirecteur gnéral de Groupe Fnac

ATTESTATIODNES RESPONSABLE$ROSPECTUS

by

« Jatteste que aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effes informations
contenues dans le présent Prospectus samha connaissan¢eonformes a la réalité et ne
comportent pas ®mission de nature a en altérer la portée.

Jai obtenudes contréleuréégauxdes comptesDeloitte & Associés et KPM@e lettre de fin

de travaux dans laquelléls indiquentavoir procédé a la vérification des informations portant

sur la situation financiere et les comptes de Groupe Fnac données dans le présent Prospectus
ainsi qu2 la lecture @nsemble du Prospectus.

Les informations financiéres pro forma présentées dans le présent Prospectai @bjet
RQdzy NJ LJLJ2 NIi daslcghtidle@lég&ungurant padigraphel2.4de la Note
RQhLISNI GAZ2Y

Les informations financiéres historiguasorporées par référenaans le présent Prospectus
ont fait I@bjet de rapports des contrbleurs légaux. ltapports ne comportent aucune
observation ni réserve.

Fait le17 mai2016,

M. Alexandre Bompard
PrésidentDirecteur gnéral

PERSONNEESPONSABDE KINFORMATION FINANREE

M. Matthieu Malige Directeur fnancier
Groupe Fnac

9, rue des Bateaukavors

ZAC Port @vry

94868lvry-sur-Seine

France

Td.: +33 (0) 155215793
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2. FACTEURS DE RISQUE
2.1. AVERTISSEMENT

Les facteurs de risque liés @Qdtivité de Groupe Fnac sont décrits dans le Document de
Référence 2015. En complément de ces facteurs de ridgsmvestisseursont invités a se

référer aux facteurs de risque liés @pération décrits eapres. Lesnvestisseurssont

également encouragés a lire et & prendre en computtes facteurs de risque spécifiqgues

liés aux activités de Darty décrits dans la sectidRisgues et Incertitudes du rapport

annuelde Dartysur les états financiers consolidés et audités en nortR&3.J2 dzZNJ f QS E SN/
clos le 30 avril 2015 (leRappat Annuel de Darty 2014/15).

L@ttention desinvestisseursest attirée sur le fait que @utres risques et incertitudes non
connus de Groupe Fnac ou jugés non significaifse jour pourraient également avoir un
effet défavorable sur ses activitésasituation financiéreses résultats ou ses perspectives. Si
I@n de ces risqued@n des risques décrits dams présente sectior? ou lI@n desrisques
décrits dans le Document de Référence 2015 venait a se concréiserctivitésla situation
financiére les résultats ou les perspectives de Groupe Fnac pourraient étre significativement
et défavorablemengffectés.

2.2. FACTEURS DE RISQUEA LPERATION

2.2.1. Il pourrait y avoir des différences significatives entre les droits que les Actionnaires de
Darty qui recevront des Actions Nouvelles Groupe Frat actuellement et ceux dont ils
bénéficieront en tantqu@ctionnaires de Groupe Fnac

Les Actionnaies de Dartyqui recevront des Actions Nouvelles Groupe Faax termes de
f Qh LIS dévieindrahtypar conséquent Actionnagde Groupe Fnac.

Groupe Fnac étant une société soumise au droit francais et a ses dispositions statiltaires
pourrait y avoir des différences significativentre les droits actuels desctfonnaires de
Darty qui recevront des Actions Nouvelles Groupe Fetdes droits dohils bénéficieront en
tant qu@ctionnaires de Groupe Fnac.

Les droits attachés aux Aatis Nouvelles Groupe Fnac sont détaillés sous les paragrédfhes
(« Droits attachés aux Actions Nouvelles Groupe P#)aé.6 (« Obligations de déclarations
de franchissement de seuils statutairgset 4.9 (« Négociabilité des Actions Nouvelles
Groupe Fnae).

2.2.2. Lesrisques liés a la réalisation d®pération pourraient entrainer une baisseudcours de
IAction Groupe Fnac

Le cours de@ction Goupe Fnac pourrait baisser en conséquence @pération pour de
nombreuses raisongt notamment si

1 lantégration des activités de Darty et les synergies attendues prennent du retard ou
ne sont pas réalisées avec succes ;

1 Groupe Fnac ne retire pas l&rgfice attendu de®@pérationaussi rapidement ou
dans les conditions prévues ou qui étaient attendues par les analystes financiers et
lesinvestisseursou si elle @n retire aucun bénéficequ

1 |@ffet def Q h LJS diiF desirésyitats financiers ne correspond pas a celui attendu
par les analystes financiers esinvestisseurs
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2.2.3. Pour certains Actionnaires de Darfjnotamment ceuxhors zoneeuro ou qui détiennent
leurs Actions Darty sous forme dématérialisée a traveBRESTqui recevront des Actions
Nouvelles Groupe Fnad pourrait ne pas étre aussi simple et économique de réaliser des
opérations notamment d@chat et de venteportant sur les Actions Nouvelles Groupe Fnac

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac seront isédsn aux négociations sur lmarché

NB 3t SY Sy i SPais@uildstlhas adiuéllement envisagé que les Actions Nouvelles
Groupe Fnac soient admises aux négociations®ifidial Listau RoyauméJni ou admises
aux négociations sur leondon Stock{¥€hange

En conséquenceil pourrait ne pas étre aussi simple et économique pour certains des
Actionnaires de Dartfnotamment ceux hors zoreuro ou qui détiennent leurs Actions
Darty sous forme dématérialisée a travers CREfST recevront des Actions Nouvelles
Groupe Fnadle réaliser des opérationsiotamment dachat et de venteportant sur leurs
Actions Nouvelles Groupe Fnagie sur les Actions Darty i possédent actuellement.

224. DNR dzLJS Cy I O aR@igafion ®d @6 dA HINK (IS la doNcursemee afia &

NEFfAASNI f QhLISNI GA2y S ljdzAx &aia SttS Said 2o

contraignantes, g dzNNJ A G | F T S O péahdn, Hyéizérdd Bes Eolitk & Mbbiliserh
des ressources et/ou réduef S& 0 SY STA OSpératiod § SYyRdza RS f Qh

[ NBIfABKSHABX2RSSE OGN ragdisatondef Q IOy RNIK deP YT WISY

la concurrenceprévue pour étre obtenue avant le 18 juillet 20{#ate indicative) Ladite

autorité peut assortir la délivrance de soautorisation I dz NB & LISOG RQSy 3l :
Ay22yOiAzya 2dz LINBAONARLIGAZ2Yyas GSttSa [[dzS RSa

des affaires duGroupe CombinéCes engagements, injonctions prescriptions pourraient
affecteradz NB 0 I NRS NJ f Ipéranidd bu paudraient kéBlug lesbBnéficed attendus

RS LIS GA2Yy® 58 LI dax FdzOdzyS IFENIYGEAS y$§ LIS dzi

autorisatior Y Aautorigathon ebt (dltenue quant aux termes, conditions et date de
délivrance de cettautorisationou quant aux délais posés pour satisfaire les engagements,

Ayez2yOiAz2yasr 2dz LINBAONRLIIA2ya AYLIRasSSa LI dzNJ

Si Groupe Fnac se voit contraifeQ | OOSLJGSNJ RSa OSaairzya RQI OGA

< A L LA

négativement la capacité des deux sociétés a intégrer certaines de leurs activités, ou réduire

les6 SY STAOSE DUIFINYRAZY RS STR LR dINNF A G NBGF NRS N

entraineruneRSOA AA 2y RS yé&atidnbusavoNdhleffetdaf&/dtablie Significatif

AdzNJ £ QF OGAGAGS 2dz ¢ QcupeldBBingz G (& 2LISNI GA2YYy St

Dada f QK& LR GKsasS 2G fQldzi2a2NAGS FNIycelAaS RS
conditions trop contraignantes, Groupe Fnac pourrait, a sa seule discrétion, préférer ne pas
NEFfAASNI f QhLISNI GA2Y @

2.2.5. Méme si un changement significatif défavorablewa activités de Darty ou a ses
perspectives intervient Groupe Fnac pourrait ne pas étre en mesurgans certaines
circonstances danvoquer une ou plusieurs desConditions Suspensives pour renoncer a
I@pération ce qui pourrait faire baisseelcours de®ction Groupe Fnac

La réalisation de @pération est conditionnée a un certain nombre de Conditions
SuspensivesLonformément alCity Codgeet a @xception de la Condition Suspensive relative
au seuil minimumR Q I O O SslndéritianiéRayi paragraphes.2.11 ci-aprés Groupe Fnac
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2.2.6.

peut invoquer uneou plusieursdes Conditions Suspensives afin de mettre fi@gpération
seulement sle Panelreconnait queles circonstances qui ont eu pour conséquence que cette
ou cesConditior(s) Suspensivis)y Q| dp¢is@te rgniplie(s)est Ent) un impact significatif
pour Groupe Fnac dans le contexte @gdération.

Si un changement significatif défaable affectant Darty se réaliseet que le Panel
nQutorisait pas Groupe Fnac a invoquer uo plusieurs de€onditiors Suspensiveafin de

ne pas réaliser @pération le cours de @ction Groupe Fnac pourrait baisser ou les
conditions commerciales etifanciéres aux termes desquelles Groupe Fnac réalise son
activité pourraient étre significativement affectées. En conséqueteeaours des Actions
Nouvelles Groupe Fnac que recevront les Actionnaird3atey pourrait baisser.

[ § aSdzAt YAYyRYd&Y RBQKE QO8ISNI iA 2y SEAIS LI NJ DNB
suffisant pour contraindre les Actionnaires de Darty restant a céder leurs actions ou pour
SEA3ISNI £S NBGNIAG RSa ! Odazya 5FNIGé RS t O
London S2 01 9EOKIy3IS Si RQSYNBIAAGNBNI RS y2dz8StH d
9y 2dziNBX DNRdAzLJS Cyl O yS LIRd2NNI AG LI &z &SsdA
f QFLILINROF GA2Y RQdzyS NBazfdziAzy &LISOAFETS RSa
YAY2NRGFIANB&a RlIya S OFLAGIEE RS 5FNIé t fQia
attendusLJ- NJ DNR dzLJS Cy I O RS f QhLISNI A2y ®

t 2dzNJ LR dz@2 ANJ SESNOSNI dzyS Tl Odzf S RS OSaarzy
devra étre acceptée (et/ou Groupe Fnac doit autrement acquérir) a hauteur de au moins 90%

RS&a ! OGAz2ya 5FNIGe @ArassSa LI N f evotipdtisiaicesy Sy ¢
I OliAz2ya 6t fQSEOQOfdzaA2y RS (2 dzp$ yii OH X0Bgw2 IA NI &
Documeny et sous réserve que toutes les autres Conditions Suspenmiteité satisfaites

ou levées.

[ QhLISNI GA2Yy Sad LARAY2R/A IRRSay yISCRO SLJGEFHG ANBBYGRS + K | dzil
AyOfdza tSa ! OtA2ya 5FNL@& 1jdzS DNRdAzZLIS Cyl O |k
dz G240t LXdzAaA RS pn 72 RSA RNRBAGA RS @234S Lkd
assemblée généralale Darty. Ainsi, il est possible que Groupe Fnac puisse réaliser

f QhLISNF A2y &lya siNB Sy YS&adNB yA RQSEAISNI
fSa ' QUA2yYIFIANB&a RS 5 NI@& ljdzZA yQF dzNRPy G LI & | ¢

I SNIFAya FO0Sa2RQdz¥ FIELPASYSOBEARNBY G € QF LILIN
moins 75% des actionnaires présents ou représenidgtantt £ QF 2aSYof SS 3ASyS
exemple, les « résolutions spéciales » en application du Companies Act 2006). Dans la
mesure ou Groupe Fnac détidrait plus de 50%, mais moins de 75%, des Actions Darty suite

IR A NBIfA&AlFIGAZ2Y RS fQhLISNI GA2Yy>S DNRdAzLIS CylI
NEa2fdziA2ya 2dz YSOGNB Sy d2dzNB OSNIFAya | Od
modification des sdtuts de Darty, le retrait des Actions Darty de la cote sur le segment
LINBYAdzY RS fQhFFAOALIET [A&ld Rdz ! Y[! Si RS
{0201 9EOKIy3Ss fQSYyNB3IAAGNBYSYd RS 51
capitd de Darty (par exemple, afin de créer des résenisgibuables additionnés).

R
NJIi

{QAf RSYSdNB RSa AYGSNB(GA YAY2ZNRGFANBA RIYEA
synergiegle codtset lesbénéfices attendus pour le Groupe Combpw@urraientne pas étre
YA&adSa Sy dzdzNBI 2dz siNB NBiGI NRSS&ao®
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2.2.7. La fluctuation du cours de bourse des Actions Nouvelles Groupe Fnac ou du taux de change
MKe SYiNB I RI i Sop&&iontetla rédhsRianIgWipératibonduBait R
réduire la valeur de la maunération verséeaux Actionnaires de Darty qui recevront des
Actions Nouvelles Groupe Fnac

Toute fluctuation du cours de bourse des Actions Nouvelles Groupe Fnac ou du taux de

OKIFy3aS Mke SyiNB I ®pératen Rl rédlidation iNp@ratigni S b 2

pourrait accroitre ou diminuer la valeur de la rémunératioarsées auxActionnaires de
Dartyqui recevront des Actions Nouvelles Groupe Fnac

2.2.8. Les Actionnaires de Darty qui recevront des Actions Nouvelles Groupe Fnac seront
davantage exposés auftuctuations des taux de change cadt la suite de la réalisation de
I ®@pération, ils recevront des titres libellés en euros

En conséquence de la réalisation d®pération les résultats financiersle Groupe Fnac
seront libellés ereuros.

Une proportion significative de ses actifs nets et de son chiff@ffdires seront libellés en
euros.

Les Actionnaires de Darty hors zone euro (hotamment ceux du Royduaipgourront donc
étre sensibles aux mouvements des taux de chaagdes Actions Groupe Fnac libes en
euro. Une dépréciatiorde la livre sterling par rapport a ®uro pourrait avoir un impact
négatif surces actionnaires

229. wAaljdzS NBfIGAT Lt AftiehhairdsNER GroupeAFhat ddsllalNdrisatibng
nécessaires

[ NBlFIfA&aAlIGA2Y RS fQhLISN}Y A2y NBaGS az2dzyaas

Actionnaires de Groupe Fnac devant se tenir le 17 juin 2016 sur premiere convocation a la
majorité des dewtiersdes actionnaires présents ou représentés

Dans e cadre, Groupe Fnac a recu des engagements de vote, notamment de \B¥eadi

Fl @SdzNJ RS £ Q! dAYSyYy Gl GA2y RS D0®ldasidioits deRvéte f Qh LIS

de Groupe Fnaen tenant compte des 30.000 titres auto détenus en date du 30 a¥1ib)2

FLINBA NBFftA&FrGA2Y RS Q! dAYSyGalrdAz2y RS /I LAG

codzNE RS f QF a &S YroupeSFBac BeSayitSdlierir & 24n%i 2D16 sur premiére
convocation.

9y tQloaSy0S RS NBIt A&l (xeyée R SivehdQ GrdeBeyFdacd | ( A 2

bénéficieraii. RS & Sy 3l 3SYSyhis A eRde DMCAFBande SA Alliagteur de
4362 % des droits de vote de Groupe Fifac tenant compte des 30.000 titres auto détenus
en date du 30 avril 2016

2.2.10.Les Actionnaires de &R dzLJS Cy I O adzo ANBYy (G dzyS RAf dziA2y R

Nouvelles Groupe Fnac

9y OFa RS NBItA&aldGAZ2Y RS f QhLISNE dzd IBgesdut Sa

capital de Groupe Fnac. Les conséquence$ @&! dz3 Y Sy G I (G A 2(yQ hR.$S &l [ LR /1

termes de dilution pour les autres Actionnaires de Groupe Fnac sont décrites a la section 9 de
fI b23GS RQhLISNI A2y ®

[ O02YLRAAGAZY RS fQFOGA2YYFENAFG RS DNE dzLS
CapitaR S f Qh Hgardidgaleneny I £80GA2Yy & RS €1
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INFORMATIONS DE BASE
DECLARATION SUR DBIBS DE ROULEMENT NE

Groupe Fnac atteste gquavant la réalisation de@pération son fonds de roulement net
consolidé est suffisant au regard de ses obligations au coess1@ prochains maisa
compterde la datedu visa apposé pa@MF sur le Prospectus.

DNRdzLJS CylF O GGSaidsS 1jdzSZ LINBa fI NBFfAAlFGA?Z
consolidé est suffisant au regard de ses obligations au cours des 12 proclérs compter
RS fF RIFIGS Rdz @Aal FLJJRAasS LI NI fQlacC adzNJ £ S

O2yaARSNIYGA2Y O6AO Rdz FIFAG 1jdzS DNRdzLIS Cyl O |
Y2yialyid Gz2alf RS wmMdopn YAffAZ2yEx bdd@S ditNe2 & | F
FAYFYOSYSYyid o0& O2YLINARAa f QhLISNI A2y 0 Rdz DN dzL
uniqguement eu accés a des informations publiques historiques portant sur la situation
FAYFYOASNBE SiG fSa 02YLWiSa RS essadediidfarmatdme® dzLJS — (
NBfFGADBSa FdzE LISNELISOGA@G®SE RQlIOGAQGAGS SO t
particulier pour les 12 prochains mais.
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3.2.

3.3.

CAPITAUX PROPRES EDETTEMENT

Conformémentau paragraphe 127 déd¢B O2 Y Y I Y R (i A FEyrdpeaR Securit@Dapch !
Market Authorithy, la situation des capitaux propres consolidés 3umars 2016 et de
I@ndettement financier net consolidé a8l mars 2016 était respectivement de556,2

millions deuros et de-152,0 millions deuros telle que détdiée ciapreés:

31/03/2016 31/12/2015
non audités audités
(enY e (enYeg

CAPITAUX PROPREERDETTEMENT
Dettes courantes 0,2 0,2
Dettes garanties
Dettes garanties par un nantissement
Dettes nongaranties 0,2 0,2
Dettes noncourantes(part courante dedettes long terme non incluse) 0,6 0,3
Dettes garanties
Dettes garanties par un nantissement
Dettes nongaranties 0,6 0,3
Capitaux propreg Part du Groupe 556,2 557,3
Capital social 16,7 16,7
Réserves liées au capital (priReEQS YA A& A 2 Y 0 496,7 496,7
Réserve légale 1,7 1,7
Autres réserved @ 41,1 42,2
ANALYSE DE LA DETTE NETTE
A. Trésorerie 149,7 256,0
B. Equivalents de trésorerie 31 288,6
C. Titres de placement
D. Liquidités (A) + (B) + (&) 152,8 544,6
E.Créances financiéres a court terme
F. Dettes bancaires court terme 0,2 0,2
G. Part a moins@n an des dettes moyeet long terme
H. Autres dettes financiéres a court terme
I. Dettes financiéres courantes a coudrme (F) + (G) + (H) 0,2 0,2
J.Endettement financier net a court term(@ ¢ (E}D) -152,6 -544.5
K. Emprunts bancaires & plu@d an
L. Obligations émises
M. Autres emprunts a plus@h an 0,6 0,3
N. Endettement financier net a moyen éong terme (K) + (L) + (M) 0,6 0,3
O.Endettement financier net (J) + (N) -152,0 -544.1

Wau 31/03/2016, les autres réserves n'incluent pas le résultatuithestre 2016.

@ |a variation des autres réserves est principalement liée a la variation des réserves de conversion ainsi

variation des actions propres.
®a diminution des liquidités entre le 31/12/2015 et le 31/03/2016 est liée a la saisonnalité de l'activité.

INTERET DES PERSONNESIQUES ET MORARARTICIPANTLAMISSION

A la connaissance de Groupe Fnao@xiste pas fintérét, y compris conflictuelpouvant
influer sensiblement sur@mission des Actions Nouvelles Groupe Fnac dans le cadre de

[®@péraion.

Groupe Fnac est conseillée dans le cadre de cette Opératian par

1
1
1

Rothschild & Cie di. M. Rothschild & Sons Limitembnsei financiers;

Ondra LLRconsell financier

Crédit Agricole Corporate and Investment Basdaseil financieret
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3.4.

3.4.1.

1 Peel HuntLLPbroker.

Les établissements finailecs conseils de Groupe Fnat certains desesaffiliés et/ou ses
actionnairesont et pourront avoir a@venir des relations commerciales avec Groupe Fnac
et/ou sesaffiliées ousesactionnaires.

RAISONDELEMISSION ET UTILISAN DU PRODUIT

Description de @pération

[ @dmentation deCapitalRS f Qh BIQNIRE KX & S OF RNB RQdzyS 2 FFN
a la Partie 28 du Companies Act 2006 au Royauniede Groupe Fnac sur la totalité du
capitalémis et & émettre de Darfy savoir 537.485.315QAG A 2y & 5 NléX YA&S Sy
OAFA& RS fF ¢NRBAAASYS hTFNB ! YSEA2NBS CAyYyIlfS

5trya €S OFRNB RS fQhLISNIGA2Yy S Q! dAYSYGl A2
nominalmaximalde 8.472.851 euros pour objet de rémunérer lescions Darty apportées
L Opétation

[ QhLISNI GA2Y O2YLINBYR fF ¢NRBA&AASYS hTFNB ! YSt.
Ot SYRNASNI AYRAOLI ( AdpréesRIRa f Q2B &Nk 6 8 Yy ROINBOS WE S
hFFNB ' YSEA2NBS CAyIlIfS 2dz ft QhTFNB LyAGAFTES

R QI O Cef paliieSlaNTroisiéme Offre Améliorée FinalesSy LI NIIAS .f Qh TTNB Ly

[ ¢NRPAAASYS hFTFFNBTNESEXNRNBISt CAF2YE Sdeec § OhFa
AMDGA2YYFANB&E RS DNRdAzZLIS CylF O RS Q! daAYSydal GA2,
f QF LIWNRoOFGA2Y RS Q! dAYSydFrdAz2y RS [/ FLAGHE
8.472.851 Actions Nouvelles Groupeac (équivalent a environ 80du capitalémisde Darty

atl RFGS Rdz @Aal | LI a$S) sedbnNDbffdri€s! aa QrofiiadeNI St
Actionnaires de Darty Eligibles qui en auront valablement fait la demande au titre de
fQIfAOSNYF GADSE 4 I NAzABS t SSQIBHYFNB LYyAGAFIT So

| 2YF2NXYSYSyYy (G #2966 QF RIAY St S v Rdrp/ 2RS RS O2YYSN
f QraasSyofsSS IASYSNIES RS DNRdAzZLIS CylF O RS I NB:
f QhLISNF GA2Y LINRA @SNI  Rrielef dyshii le mémeziolget BrIiéne I G A 2
NGazftdziAzy RS fQlaasSyoftsSS IASYySNIrtS YAEGS Rdz +

I £ RFGS Rdz gAal FLILIRAS LI N £QlacC adzaNJ £ S t N
GAGNBE RS fQhFFNB LYAGALI S ubdeila rénandrstianfoe@d G A OS Y
au titre de la Toisieme Offre Améliorée Finale.

[ S HM | ONAREt wHwHnanmcX DNRBdzZIS Cyl O | £S@S 1 LN

f Qrdzi2aNARAF GA2Yy RS f QF dzi2NA(GS ®oNditigh®lsgedsSe RS f |
def Qération

3.4.1.1 Description de I roisiéme Offre Améliorée Finale

Selon les termes de [Broisieme Offre Améliorée Finales Actionnaires de Darty auront le
droit de recevoir :

Pour chaque Action Darty : 170penceen numéraire
valorisantla totalité du capital émis et a émettre de Darty a 914 millions £.

Les termes de [@roisiéme Offre Améliorée FindeB5 LINB A Sy Sy i dzyS LINAYS R
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f ny 22 adz2NJ tF @It SdzNJ RS peficepartAgtibdDarty yshridaA | £ S R
0l &S cduQ dedoture de Groupe Fnac de 54dhirosle 22 avril 2016 (soit le
RSNYASNI W2 dzNJ hdz@NB LINHOS Rdisigriie OffrtAméRoréi S RS f
Finalg ;

1 4 % sur lecours de Bture de 163pencepar Action Darty au 22 avril 2016 (soit le
RSNYASNI W2 dzNJ h dz@NB LINB GJriisieyhé OffrelAmétiordeS RS €
Finalg.

LaTroisieme Offre Améliorée Finatmmprendra également undlternative Partielle en
Titres en vertu de laquelle lescionnaires de Dartfligiblesauront la possibilité de choisir

de recevoir des Actions Nouvelles Groupe Fnac en lieu et place de tout ou partie du
numéraire auquel ils auraient eu droit a raison de :

Pour 25 Actions Darty 1 Action Nouvelle Groupe Fnac

valorisant chaqueAction Darty a 17(Qoenceau cours de cléturau 22 avril 2014soit le
dernier dur 0dz@NB LINB O'S R I nidncefdé la RdisiérSe ORr8 Aniélidtée Finale)

{ A G2dziSa tSa 2LIA2ya GLtlotSYSyftiresSieSNDSS &
pouvaient pas étre intégralement satisfaites, elles seraient réduites au prorata du nombre

RQ! OGA2ya b2dz@dSffSa DNRdAzZIS CylF O S L) dz& LINR OF
de Darty Eligible aurait droit en vertu de son option valableinenSE SN S S LJ2 dzNJ f Q!
t F NHASEES Sy ¢AGNBEAT LI NI NI LILIERNI |dz y2YONB
Sy ©@SNIidz RS G2dziSa tSa&a 2LXiA2ya @OlrtlrotftSYSyid ¢
Titres, et la différence serait versée en nénaire.

Groupe Fnac a acquis 157.415.448idns Darty et détient au jour du Prospectus 29,73% du
capital de Darty.

Par ailleurs, Groupe Fnac a recu des engagements irrévocables de Knight Vinke Asset
Management LLC et DNCA Finance/@Nj A 2 Yy ANBa RS 51 Nlieégz RQlIO
' YSEA2NBS CAylIfS SiG RS OK2AaAN fQ!fGSNYIGA
Actions Darty, respectament 75.974.709 et 41.141.940ctbons Darty, représentant

environ 22,11% du capital énde Darty. Si la demande sléctionnaires de Darty en faveur

RQdzy LI ASYSyid Sy GAGNBa SalrAd GStfS 1jdzQStt S
paiement en titres de Knight Vinke Asset Management LLC et DNCA Finance SA serait réduit

au prorata endnction de la demande des actionnaires.

9y 02y asSljdzsSyO0Ss DNRdz2LJS Cyl O RSGASYyGs 2dz | NB
la Troisieme Offre Améliorée Finale de Groupe Fnacuisurombre total de 274.532.095

Actions Darty, représentant environ 51,84% capital émis de Darfyce quiserasuffisant
L2 dzNJ NBFf A&ASNJ f I /2yRAGAZ2Y {daALISYyardS RS f Qhl

O ¢
D ¢

34125 SEONRLIGAZ2Y RS ftQhFTFNB LYAGALFES

{St2y fSa (S NS aActiRrairésdéd DafyMiBontle/dioil dededois:> S a
Pour 37Actions Darty: 1 Action Nouvelle Groupe Fnac

valorisant chaque &ion Darty aenviron 105 pencesur la base du cours de cléture de
f Q! OGA2y DNRdzLIS Cyl O eRGl5 (sqit ke derndibé dvadamdp Yy 2 @
RIGSA/R2YyiO®E RS . QhFFNBE LYyAGALFES
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[ S& GSNX¥Sa RS f QhFTFFNB LyA(i2D)%Sur NN aduyeld Sy i«
de 163 pence pahction Darty au22 avril 2016 (soit le dernier Jouu@é précédant la date
R SAnfiofce de la Troisiéme Offre Atingée Finalg.

[ QhFTFNBE LYAGAIES O2YLINBYRNI SALESYSyid dzyS I 1
maximum de 66.686.32livres sterlingen vertu de laquelle leActionnairesEligiblesde Darty

peuvent choisir de recevoir un montant en numeéraire, c&call prix moyen pondéré en

fonction du volume d'une Action Groupe Fha LJ2 dzNJ £t S& on 22 dzNB LINBI f |
R S OfferMocumentprévue pour intervenir le 18nai 2016 sur la base du taux de change
moyenlivre sterling/ euro en vigueur sur la méme période, en lieu et place de tout ou partie

RSa 1 O0lA2ya b2dzStftSa DNRBdAz2IS Cyl O I dzEljdzStt S
Alternative Partielle en Numéraire).

Si des paiements en numéraire ne peuvent pas étre egnient satisfaits, ils seront réduits

au prorata de la valeur de la demande de chaque Actionnaire de Darty Eligible au titre de

fQI fASNYFGABS t I NIASEES Sy DbdzYSNI ANB LJ NJ NI L
RSLI2aSSa | dz GA 0 NBle ér SluniérirefadiBéxsiide dell@r8munération

de chaque Actionnaire de Darty Eligible, si elle existe, sera, dans la limite permise, versée en
Actions Nouvelles Groupe Fnsur la base de 1 Action Nouvelle Groupe Fnac po#cdidns

Darty détenus. Dans la mesure ol Q! O (i Ad2 Pafty heN&ait pas un Actionnaire de

Darty Eligible, Groupe Fnac pourrait céder ou prendre des dispositionsppocgder a la

cessiondes Actions Nouvelles Groupe Fnac auxquéll€s! O (i Ade Nayfyl ahraitie droiet

remettre le produit de cession net de frais Evressterlingt Adtiddnaire de Darty.

3.4.2. Intérét de KDpération

3.4.2.1Un statut de leader dans ses catégories de produits clés

L@pération permettrait de combiner les ventes francaises qui@&vent a environ
2,8 milliards deuros pour Groupe Fnac (pou2xercice clos au 31 décemb2®15 et 28
milliards deuros pour Darty (poui@xercice clos au 30 avril 2016)éant ainsi un leader de
la distribution de produits électroniques et éditoriaux en France.cAdes ventes totales
combinées de ;4 milliards @uros le groupe combiné composé du Groupe Dartydet
Groupe (le «<Groupe Combiné) serait également un acteur européen de premier plan
parmi les 10 principaux acteurs de la vente au détail de produigstréhiques de
consommation tels que Metrdixons/CarphongAmazon et Expert.

3.4.2.2 Un rapprochement de deux marques francaises emblématiques au bénéfice des clients

Le Groupe Combiné rapprocherait deux marques connues et reconnues jouiSsanfarte
notoriété aupres des clients.

Ensembleet grace au partage de leurs savidire respectifsil est attendu que le Groupe
Combiné continuera a fournir une proposition a haute valeur ajoutée a ses clients &nsi qu
réseau de distribution attractif a ses fours&urs. En particulierle Groupe Combiné
bénéficierait:

w d@n positionnement reconnu en termegexpertise (en particuliedans le domaine
culturel);

W de vendeurspécialiségt enthousiastes

w d@ne indépendance (conseils objectifs)

w d@ne créativité(en encourageantdcces a la culture et &inovation) ; et
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w d@n service a valeur ajoutée efuhe offre apresvente (par exemple via le Contrat
de Confiance de Darty).

3.4.2.3.Une offre de produits plus diversifiée et équilibrée

Le Groupe Combinprésenterait une offre plus équilibrégavec des catégories de produits
offrant des profils de croissance et de marge complémentaires. En partjdeli&roupe
Combiné combinerait la présence de Groupe Fnateddarty dans les produits bruns et gris

un secteur dontd croissance connait des cycle€hdovation courts. Elle bénéficierait
également de la force de Groupe Fnac dans les produits éditoriaux et de la position de leader
de Darty sur le marché d&lectroménager. Les ventes de services et accessoires générant
une marge croissante compléterofffre du Groupe Combiné.

Il est également attendu que le Groupe Combiné serve de plateforme au développement
futur de nouvelles catégories de produits comme cela a déja été initié par Groupe Fnac et par
Darty. Groupe Fac a élargi son offre afin@dclure Jeux & JouetdMaison & Design
Papeterie Smartphones et Objets Connectésii représententl5% de ses ventes annuelles.

De mémeDarty a lancé son offre guisine équipée en Franceou 32 modéles différents de
cuidne sont proposés dans 71 magasins. Il est également prévu @ueration fasse
progresser les ventes de services et accessoires du Groupe Combiné.

3.4.2.4Une proposition omnicanal améliorée répondant aux attentes en constante évolution des
clients

Les clients auhaitent de plus en plus avoir des services omicanal innovants (ex. le service
Click & Collectt la livraison le jour méme).

L®pération permettrait de combiner les grandes capacités omnicanal actuelles de Groupe
Fnac et de Dartydont leur offre de livraison en trois heures et leurs services dédiés actuels
tels queClick & MagClick & CollectConnected Storet Le Bouton de Darty (visant a mettre

les clients en contact avec les services ape@rge en deux minutesparantissantainsi une
expérience @chat harmonieuse entre les achats hors ligne et en ligne. Le Groupe Combiné
devrait également bénéficier du trafic élevé dont jouit le site Internet de Groupe Ff#t (3
site de commerce électronique de France a8euillions de \siteurs uniques par moisjlont

40% pour le commerce mobilet de la présence en ligne des marques physiques de Darty
(Darty, Vanden Borre et BCCjout comme du <«ureplayer» en ligne de Darty
Mistergooddeal.com.

3.4.2.5Une envergure et une portée accrues

Le Groupe Combiné devrait bénéfici€@ie plus grande présence physique sous différentes
formes (y compris les magasins implantés sur des sites de premier plan dans tout un éventail
de villes centres commerciaux et zones commerciales en dehors des ggailths ainsi que

les sites présents dans les gares et aéroppadaptées a la densité et au trafic de chaque
zone ainsi desservie. Le Groupe Combiné devrait également bénéfiarer dlus grande
exposition internationaleavec une plus grande préseneuropéenne et une présence a
travers 10 paysEn particulierle Groupe Combiné bénéficierait de la complémentarité de
Groupe Fnac et de Darty en France et en Belgique tout comm@ttiedtivité locale de
Groupe Fnac dans la péninsule Ibérique eBagsil et de celle de Darty aux P#es.

3.4.2.6.Une Opération fortement synergétigue

DNRdzLJS CylFO I RSYFYRS t 9Nyad s ,2dzy3 [[t RQ!
montant de synergies présenté dans le Quantified Financial Benefits Statemer@es«)
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préparé par Groupe Fnac sur la baseson analyse des économies attendues sur ses propres
structures commercia RS O2 Hi S R Q2 NHdire/du &dctéuk, 8wy ges & dzNJ &
programmes de restructuration et initiatives de croissances préctade sur les données

publiques disponiblesy compris le sitenternet de Darty, les communiqués de presse, le

rapport et les comptes annuels, des rapports publics et la recherche des analys@®&BS

S&0 NBLINE RdzA (i Anslce deyayTHiki&nOfire AnBliorée(Finale et le rapport

R Q 8tMJ¥oung LLP sur le QFBSNeBtLINR RdzA i Sy ' yySES n RS t Ql y.
améliorée du 21 avril 2016 disponiblesr le site Internet de Groupe Fnagww.groupe

fnac.con).

Le conseil @dministrationde Groupe Fnac est convaincu gq@gdération se traduira par des
bénéfices financiers significatifs pour le Groupe Combingompris desynergiesannuelles

totales avant imp6ts @u moins 130 millions deuros par an. Ce montant@ppuie sur
lintention de Groupe Fnac de maintenir des marquetsdes concepts commerciawie
Groupe Fnac et de Dartlistincts aprés la réalisation d@®bpération. Il @hclut paslimpact

des éventuels engagements pouvant étre imposést Q| dzil 2 NA de$a candlireficel A a S

Lf Said LINB Jdwitijédis§ée duPloslidpdeh septeinifre 20 supposardinsi
environ 5% de ces synergies seraient réalisées en 260686 en 201790% en 2018 et
100% par la suite.

Les colts ponctuels liés a ces économigscomprisles dépensesRQA Yy @Sa(jAraasSys
devraient ®lever au total & environ05-110millions deuros./ Sa O2HiGa LRy Ol dzSt &
été pris en compte dans la détermination du montant total annuel des synergies de 130
YAttAZ2YEA RQSdNEA

Le montant total annuetles synergigsa savoirl30 millions deuros au minimum comme
évoqué ciavant devrait étre réparti de la maniére suivarnte

() environ la moitié dessynergiesainsi identifiées doivent provenif) de synergies
d@chat dans les catégories de vente au déda$ produits brunsgris et du petit
électroménager dans lesquelles Groupe Fnac et Darty exercent leurs activigts
gue (ii) desynergiesde revenugmanant de ventecroisées de produits éditoriaux et
de produits blans (en particuliera travers desnitiatives en magasinsjprolongeant
f Q2FFNBE RS o0AfftSGGSNAS RS DNRdzZLIS Cyl O RIy.
etd QF LIJdz2 Iy adzNJ £ Sa OFLI OAlSa 2YYAOlFyYyIlES
ventes online

w environl@utre moitié dessynergiesdentifiées devrait proveniR Q1 dzi NS & ae&y SNH
colts,notamment de ®@ptimisationdes plateformes logistiquest de transporf de
lantégration des systémes informatiquesle certaines fonctiondu siégeet de
support au Royauméni, en Frane et en Belgiqueet des économies réalisées dans
les prestations de services.

Les déclarations susmentionnées des synergies estimées concernent des actions et
circonstances futures qui impliquent intrinséquement des risques, des incertitudes et des
éventualités.

tF N FAffSdNARTZ DNRdAz2IS Cyl O R2AG 2060SyAN f QF dzii
F¥AY RS NBFfAASN f QhLISNI GA2yd {A DNRdzZLIS Cyl O
2dz NBAGNROGAZ2Yy A RQI Ol /b GeSi pdurfaik iéduife @8 syrie@igsA NJ O S
FGGSYRdzSa RS f QhLISNI GA2Y D
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Par conséquent, ces synergies sont susceptibles de ne pas étre réalisées dans les délais
ALISOATASE 2dz RQsiNB NBIfA&ASSaAa &az2dza dzyS T2 N
envisagéepdd £ S O2yaSAt RQFIRYAYAAGNIGA2Yy RS DNERdzLIS

3.4.2.7 Lesconséquencefinancided RS f Qh LISNI A2y

[ QhLISNI GA2Y @F LISNX¥YSGGNS RS ONBSNJ dzy DNE dzLJS
RQSdz2NPa RS OKATFNB RQFTFTFIANBAI NBeldepgrddyltsi a dzNJ
bruns, gris et blanc et de produits éditoriaux, via un réseau de plus de 620 magasins

[ Qh LIS NdvraitkichgLJS NJY S aréldgerlaRyalité degésultats du Group€ombiné

de créer une entreprise aveme génération de flux de trésoreriattractiveetR Ql Y St A 2 NB NJ
NEAAEASYOS RS& NBa dde prodiita plusligersiiieéél 3SNE RQdzyS 2 F1

DNRdzLJS CylF O Said O2y@lFAyOdz 1jdzS f QhLISNI A2y
significatifs pour le Groupe Cduimé, y compris des synergies annuelles totales avant impots
RQlFdz Y2AYa wmon YMind &®nsdlR RIOBIANE £ a L NINFhadesdtyd RS DI
convaincuque IOpération a un potentietle création de valeur significat pour @nsemble
desactionnairesde Groupe Fnac et Darty

De plus dans la mesure ola contrepartie payable paGroupe IRac selon lestermes de

f Qh LIS deraierd gtayide partie financée pae la dette,f Q h LIS d&brdit/eteeyfelutive

sur le résultat net récurrent par actiofen excluantles codts ponctuels liéa la mise en

dzdz@NB RS 3 lesdraig/li€shhxédlBatiaet Qh LIS NI ( A 20g5s élénientsafsh Y LI O
impact sur les flux de trésoreritels que I'amortissement des actifs incorporgdest
Opération)des le premier exercice complet suivdatéalisation dé Qh LIS NI G A 2y

Rien dans ce paragrapl®4.2.7ne doit étre interprétécomme une prévision deénéfice ou
étre interprété comme signifiangue le bénéfice par actiotes résultats les marges ou les
flux de trésorerie déGroupeFnacfuturs seront nécessairemergupérieures ou inférieurau
bénéfice par action,aux résultats aux marges ouaux flux de trésorerie deGroupe Fnac
historiques publiés par Groupe Fnac

3.4.2.8Intentions de Groupe Fnac sasvis de Darty

[ S O2yasSait RQIRYAYAAaUNrdA2y RS DNRdzZLIS Cyl O
marques, concepts commerciaux et réseawntigasins de Fnac et Darty. Toutefois, afin de
RS3AF3ASNI RS f QhLISNI GA2y fS& 0SYSFAOSA | (GSyRdz
QFBS, il sera nécessaire de procéder a une évaluation détailléeralipe Darty apres

f QhLISNI GA2y ®

[ Qh T F NBtaitlregominantéfLF NJ £ S O2yaSAft RQFIRYAYAAGNI GAZ2
fl YSada2NE 2G f QhTFNB leydompte tén6 de§ firéoaciipatiddl’s O 2 Yy R
exprimées publiquement par Darty surdélivrabilit¢R S higkeX NB yale@jusgi ¢

OS 22 dzNE efrdaeamftlinitéed ndnagement de Darty ausesdonnées internes

pour quantifier lessynergiesRS f Qh LB LX 38 > | dzOdzyS Ay T2 NY
O2YYdzyAljdzSS t CyFO RSLHzA & f QI yyRoyi@dedna RS  f ¢
Investisement SNGur Darty En conséquence, Groupe Fnac a seulement pu apprécier les
opportunittsRS & & y SNH A S & surRé& bade @é dalSdhhaisdarcg du secteur, des
informations industrielles et des données publiques disponibles. Groupe Fnac aurait pu
YSGGNBE Sy dzdzoNE RS& RSYI NOKSa | RRAUARBy yStf Sa
Darty ou a ses données internes qui aurait permis aGroupe Fnac de corroborer ou
ROAYFANNSENI €8 Y2yl yi $aeddass leRofssenPisbetONA A $3 |
¢2dziST2A4a43 O02YLIWS (Sydz RS tQlFroasSyoOoS RQl 00sa
SGS LI2&aairof SvrRkeds déntaictieNS Sy dzdz
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En conséquence ne revue préliminairdbaséeuniqguement sur des informations publiquas
RSYINNBZ YIAa SttS yS LRdAINNI siGNB | OKS@SS |jdz
informations détaillées concernant le Groupe Darty.

Les tt @l dzE LINBt AYAYlF ANB& &dzNJ f Spar GraupeFnddrk Sa NB |
confirmé pour le Groupe Combiné un potentiel de synergies de revenus et de colts, ces
derniéres étant liees a la mise en commun des achats, ainsi que de certaines fonctions
FRYAYAAUNI 0ABSazs AYyF2NNIGALdzSa SdG f23AradGAldz
préliminaire, et sans avoir eu acces a des informations détaillées concernant le Groupe Darty,

il serait attendu que :

w RS & IYSfAQNJGAZ)/é RS @teyrecheichédsy @ la Bufid OK |
RQSOKINMEIDSR F2yRAA £ | G2ANI I 9SO £ Sa F2dNyAa
t QhLISNI GA2y® 9y LI NIAOdZ ASNE Af &SNIAG Ly
RS 51 NIeé Sy ! aAS Llzi aaS nwnt Ncertdnis Jpfoduitss S S L2 ¢
Fnac ;

w RSa aeySNHASA RS OKATFNB RQIFFFIANBA LlzA
LINE RdzA a8 SRAG2NALlFdzE SG RS LINRPRdzA (& ofl Yy
en tirant partie des capacités omnicanaleskeac et Darty pour accroitre les ventes
en ligne et en magasin;

aa
Oa

W certains sieges de pays et fonctions puissent étre regroupés. En particulier, il serait
anticipé que le siege de Darty a Londres puisse ne plus étre nécessaire et puisse étre
fermé, et que lesiéges des deux groupes en Belgique puissent étre regroupés ;

W OSNIiFAySa | OGA@GAGSEAa f23AadGAljdzSazr Ay Of dz y i
indirect du Groupe Consolidé puissent étre regroupées.

Aucun plan détaillé n'a encore été arrété concern#ié@volution des effectifs du Groupe

I 2YO0AYS FLINBa fQhLISNI GA2Yy S SG | dzOdzyS RSOA&A2)
CYyFO yQldaN} LI a YAa Sy dzdzNBszI | LikEsultatior h LIS NI
requis par la loi francaise. Si Group@ac déterminait aprés avoir eu acceés a des
AYF2NXYIFGA2ya RSUGIFIATESSa O2yOSNYFyd €S DNERdAzLIS
SUNB YAAS Sy dzdzNBz Af &ASNIAG FyGiAOALIS 1 dQSt
regroupement de fonctiocd F RYAYAAGNI A @Sad Lt yQSaid LI a S,
postes pourraient étre concernés au sein de Darty ouGdeupe Fnac, et Groupe Fnac a
fQAY(iSYydAz2y RQARSYOGAFASNI £Sa YSAffSdzNA LINBTF
nouvelles normations, sur la base du principe que les employés de Fnac et de Darty peuvent

I LILI2 NIISNI RS fF @I £ SdzNJ Fdz DNRBdzZLIS / 2YOoAYySd [ S
FYGAOALIS | OGdzSttSYSyld RQIFIYYy2yOSNI dzy LI Iy RQA
IQh LISN} GA2y S | LINB& dzyS NBGdzS RSl AfftSS RSa |0
O2y F2NNSNJ SyiAsNBYSyid t asa 2o6fA3dldazya €S3l
d2dzONB RQSOSYy(dzSft Sa SP2tddiAz2ya RQSHMAEE A Fas
RQA Yy T 2-0ohslltatibr? ges salariés, des représentants du personnel, du comité
d'entreprise et de tous autres représentariss salariés ou des syndicats.

b2y2o0adlyd OS ljdA LINBOSRS:I S O2yaShirmer RQlF RY
jdzddzyS ylfeasS LXdza |LIINRPF2YyRAS Sad ysoSaal i
FAYFEA&ASET SG Af Sald FYyGAOALIS ljdzS OStlF yS az2ai
réserve de réaliser une revue détaillée et sous réserveétianents cidessus, Groupe Fnac

yQlF | 0GdzSttSYSyid LI a tQAyldSyGdAz2y RS Y2RAFASI

redéployer des immobilisations corporelles du Groupe Darty.
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3.4.3.

[ S O2yaSht RQFRYAYAAUGNr A2y RS DNEflciEs Cyl O
potentiels de la mise en commun de Fnac et Darty au niveau des investissements, du besoin

en fonds de roulement et des charges fiscales ou de financement ou des conséquences de
tous les bénéfices réalisables.

DNR dzLJS Cy Il O y QSy iofyhpactdle kiveal deSconfrisutiohdSadtideliement

payables au titre du régime de retraite de DartyJQemet Pension Schens@ (nommément,

fS NBO2dzONBYSYyid Rdz RSTAOAG RSa O2dAraldAzya |
évaluation triennale (devarintervenir dans les 15 mois a compter du 31 mars 2016), apres

guoi un nouveau plan de recouvrement du déficit de ces cotisations sera conclu avec les
bénéficiaires du régime de retraite de Darty, ou sur les bénéfices précédemment accumulés
etpayablesad (i SNXS&a RS OS NBIAYSP® [S NBIAYS RS NB
aux nouveaux bénéficiaires et aux futurs avantages. De plus, Groupe Fnac offrira une
IFNFYGAS RQdzyS SydGAdGS FLILINBLINASS Sy RSa (SN
régime I OGdzSf RS NBGONIAGS RS S5FNGe Sa& YSGaNy
ROAYT2NYIGA2ya Sy RS& GSNX¥S&a aAYAfl ANBa | dzE (

CAYLFYyOSYSyild RS fQhLISNIX A2y

Afin de financef Q h LJS, NeFolip& Enyic a signé le 20 avril 2016 un conteatrédit avec

Crédit Agricole Corporate and Investment BaBkciété Générale Corporate & Investment
Bankinget Natixis SAJ2 NIi I y i adzNJ £ YA&aS Sy Li I OS RQdz/S
G240t RS wmdopn YA A@pordre &L Bedoi® de fitafcdmeént &S L2 dz
Groupe Combin@e «Contrat de Crédit Senid2016»).

LeContrat de Crédit Seni@016se décompose en

1 dzyS tA3yS RS ONBRAUO NBY 2 dz0 RAUSOEBENERD dzy Y 2
financer les besoins en fonds de rament du Groupe Combin@ui se substituera
aux lignes existantes de chacune des sociétés du Groupe Combiné; et

1 une ligne de crédit relais kridge to capital markets RQdzy Y2y al yid RS dp s
RQSdzZNRPasx ljdzA LI dzNNI} s NS  dzicerhpssareSen y 2 i Y
numéraire def Qh LIS8Id (0 KJ2 zNJ NBFA Y | YyANE (RODINLINGRY | 3/
Hpn YAfftA2ya RQSdzZNPa SYA& LINISENIE €S Hy

La ligne de crédit relais a une maturité de 12 mois (avril 2017) et inclut une option de
prolongation de 6 mois (octobre 2017), a la discrétion de Groupe Fnac. Cette ligne de crédit

relais a vocation a étre refinancée par une dette de maturité plus lonDaes ce cadre,

Groupe Fnac a désigné le 20 avril 2016 Crédit Agricole Corporate and Investment Bank,
NatixisSAet Société Général€orporate & Investment Bankirlgl2 dzNJ Y S G NB Sy  dzdz
2dz L) dzZAASdzZNE SYAaadaAz2ya RQ20f A@kltéld yfissibn Al Yy a
RQ206fA3AFGA2ya AYGSNBASYYSS DNRdzLIS CyIl O LI dz0}
f QS Y ALa Egiezdg crédit renouvelable a une maturité de 5 ans (mars 2021).

Le taux applicable au crédit renouvelable est de EURIBOR + 250jabsy une grille variant

de 150bps a 400bps en fonction de la notation de crédit du Groupe Fnac. Cette ligne fait
SALESYSyld fQ202SiG RQdzyS O2YYA&aarazy RS y2y dz
RQdzyS O2YYAaaizy RQdziA filisadidn infereyfe a0, R6bpd podrLla LJ2
une utilisation comprise entre 33% et 67%, et 50bps pour une utilisation supérieure a 67%.

Le taux applicable au crédit relais est de EURIBOR + 275bps a partir du 20 avril 2016, suivi
RQdzy S | dzZ3Y Sy (| Givestye a Raltir du pAGuillEt 2008: NJ
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Le financement comprend des covenants financiers usuels évolutifs et testés
AaSYSAGNRSEtEtSYSyld RS 0A0 fSOASNI O6lFasS adzNJ £ QSy |
couverture des intéréts financiers (ajustésdloyers).

[ S FAYILyOSYSyld Sad S3alrftSYSyid adzeSi t fQSyasSyce
ce type sujet a paniers et seuils, incluant mais non limités a acquisitions, cessions,
endettement, garantie et nantissement, paiement de dividend®Essi que les clauses de
remboursement anticipé usuelles, incluant mais non limité aux changements de contrdle,
AffSIAFEAGISE AYRSYYAGSEa RQlFaadzaNI yoOSaz LINPRAz G
produits d'augmentation de capital.

Le Contrat de deCrédit Senior 2016 a été amendé le 29 avril 2016 afin de permettre
f QF Olj dzA & A G A 2 YctioRsSDarty meprésbmant978% du capital de Darty.
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4.1.

4.2.

4.3.

INFORMATION SUR LES VALEURS MOBILIERES DEVANT ENMRE EJFABERIISES A LA
NEGOCIATION

NATURE CATEGRIE ET DATE DE J®ASCE DES VALEURSBMWERES OFFERTESABWIISES A LA
NEGOCIATION

Les Actions Nouvellgsroupe Fnaémises sont des actions ordinaires de méme catégorie
gue les Actions Groupe Fnac existantes.

Les Actions Nouvelles Groupe Fnaarteront jouissance courante, et conféreront, a
compter de la date de leur émission, les mémes droits que les autres Actions Groupe Fnac.

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac seront admises aux négociations sur le marché
NEIf SYSYy(iS RQ9 dzNP yadkté deeut éNilssiondu ped apres diekeiN R S

Elles seront immédiatement assimilées aux Actions Groupe Fnac existantes, déja négociées
adzNJ £ S YIFNOKS NBIfSYSYydiS RWOdzZNRBYSEG tIFNxa Si
méme lignhe de cotation quees actions sous le méme code ISIN : FR0011476928.

DROIT APPLICATIONTRIBUNAUX COMPETENTS

Le droit applicable aux Actions Nouvelles Groupe Fnac est le droit frangais.

Les tribunaux compétents en cas de litige sont ceux du siége dedzloupe Fnalrsque
Groupe Fnac est défenderesse et sont désignés en fonction de la nature des diiges
disposition contraire du Code de procédure civile.

FORME ET INSCRIPTIENICOMPTE DES ACTSON

Les statuts de Groupe Fnac prévoient que les Actions Nouvelles ésfngr pourront
NEDsOGANI £ F2NX¥YS yYy2YAYIlIGAOBOS 2dz I dz L2 NI SdzNE |

I 2y F2NX¥SYSy il 8 di CoHeNdibré@iteSet fihathaien ies Actions Nouvelles
Groupe Fnac seront obligatoirement inscrites en cordjites tenu, selon le caspar
Groupe Fnac ou un intermédiaire habilité.

En conséquence, les droits des titulaires des Actions Nouvelles Groupe Fnac seront
représentés par une inscription sur un comytitees ouvert a leur nom dans les livres :

w de CACEIS Corporate Trust, mandaiée Groupe Fnac, pour les actions conservées
sous la forme nominative pure ;

w RQdzy édigiie Babité de leur choigour les actions conservées sous la forme
nominative administré®u au porteur.

Conformément aux articles L.2156 et L.21117 du Code mieétaire et financier, les Actions
Nouvelles Groupe Fnac se transmettront par virement de compte a compte et le transfert
de propriété des Actions Nouvelles résultera de leur inscription au cofitpgs du
détenteur.

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac féron f Q2062S0 RQdzyS RSYl Yy
2LISNF A2ya RQO9dzZNRPOf S NJ CNI yOS ljdzA | &aadz2NBN
compte-conservateurs.

{St2y €S OIFIf SYRNASNI AYRAOFGAT RS fQhLISNIGAZ2Y
Fnac soient iscrites en compteitres a compter de leur émission ou peu apres cette date.

S

[Er

Emission de CDIsCREST depository interestseprésentant des droits aux Actions
Nouvelles Groupe Fnac

A la différence de#ctionsDarty, les Actions Nouvelles Groupe Fnac nevpstipas étre
détenues, transférées ou livrées au travers des systemes de reglement livraison CREST. Pour
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cette raison,les Actionnaires Eligibles de Dartg recevront pas directement des Actions
Nouvelles Groupe Fnac mais il leur sera remis des CDIST@R#gositary interests)
certificats dématérialisés donnant droit a des titres remglais Les CDIse peuvent étre
détenus, enregistrés et livrds dadtravers de CREST

LesActionnaires Eligibles de Darty gifioisiront de recevoir leur rémunération en Actions

Nouvelles Groupe Fnac et giétiennentf SdzNB ! OG A2y a 51 NIleé &az2dza T2
a-dire autrement que CRES®) les Actionnaires Eligibles de Darty qui ne pourraient pas

recevoir des CDielont S& (G SNXY S & , poSrroft@hILISING GAZY G NI £ A&l (GSd
de CDIghoisir derecevoir des Actions Nouvelles Groupe Fdans les comptes de CACEIS

Corporate Trust

Les CDIs reflétent les droits économiques attachés aux Actions Nouvelles Groupe Fnac.
Toutefois, alors que ledétenteursde CDIs auront un droit sur les Actions Nouvelles Groupe
Fnac sougacentes, ils ne seront pas enregistrés en tant détenteursR Qtloit3 Nouvelles
Groupe Fnac.

Les détenteurs de CDYsQ2 y i LI a + d©@articher daNst de SoteRINIR de (i

assemblées générales des Actionnaires de Groupe Fnac en personne a raison de leur intérét
sousjacent dans leg\ctions Nouvelles Grougenac. De facon a permettre aux détenteurs

RS /5L4 RQSESNDSNI f SdzZNBE RNER A (i & -jadednds] GraBpge ! Ol A 2
Fnac concluraun accobkd@S O t S OSY G NI f Atk (SABEREOBAORE AA2Y |
détenteurs de CDIR Qs (i N&sureSdé doviner leurs instructions de vote aux assemblées
générales de Groupe Fnade recevoir les documents de convocation aux assemblées
générales de Groupe Fnac, et de recevoir les documents mis a disposition aux Actionnaires

de Groupe Fnac en général

Les dividedes payés au titre des ActionsolWelles Groupe Fnac seront payés aux
détenteurs de CDlpar Euroclear dans la monnaie dans laquelle ils sont distridLes
dividendes pourront étre payés divres sterlingsi les CDIs sont détenus au trav&®<€) dzy’
mandatire spécifiqgue choisi par Groupe Fnac pour détenir les Actions Nouvelles Groupe
Fnac pour le compte des détenteufs&ztions Darty sous forme matérialiséa dehors de

la France

Les termes et conditions conformément auxquels les CDIs sonte¢métenus dans CREST
sont détaillés dans IEREST Manugt, en particulier, ledeed pooldétaillé dans [€CREST
International Manua) et lesCREST Terms and Conditjouisliées par Euroclear.

DEVISE DEEMISSION

L@mission est réalisée en euros.
DROITS ATTACHES AATIONINOUVELLEGROUPHNAC

Les Actions Nouvelles Groupe Fisacont soumises a toutes les stipulat® statutaires de
Groupe Fnaet conférerontles mémes droits que les autr@stions de Groupe Fnac.

Chaque Action Nouvell&roupe Fac donnera droit a une quotité deacttif social des
bénéfices et du boni de liquidation proportionnelle au nombre et a la valeur nominale des
Actions Groupe Fnac composanthgpital social de Groupe Fnac.

Aux termes de la vingtieme résolution dagsenblée générale mixte en date du 29 mai
2015 il a été décidé de @ttribuer aucun droit de vote double tel qustitué par la loi 2014
384 en date du 29 mars 2014. Par conséquehaque titulaire @ctions Nouvelles Groupe
Fnac aura autant de voix lors dessemblées générale®dtionnaires q@ possede (ctions
Groupe Fnac.
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4.6.

4.7.

Chaque fois gil est nécessaire de posséder un certain nombre de titres pour exercer un
droit quelconque notamment en cas @change de conversion de regroupement ou
d@ttribution de titres de réduction de capitalde fusion de scission ou de toute autre
opération les titres en nombre inférieur a celui requis ne donnent aucun droit a leur
propriétaire a @ncontre de Groupe Fnates actionnaires devant fairelans ce casleur
affaire personnelle de@btention du nombre de titres requis ouxh multiple de ce dernier

et les dispositions de@rticle L.228 du Code de commerce@ppliqueront aux droits
formant rompu.

Les ActiondNouvellesGroupe Fnac jouiront@n droit préféentiel de souscriptio compter
de leur émission

OBLIGATIONS DE DECANR®NS DE FRANCHISERT DE SEUILS STAAIRES

Toute personne physique ou morakgissant seule ou de concequi vient a possédeiou

cesse de détenjdirectement ou indirectementun pourcentage de capital ou des droits de
vote de Groupe Fnac égal ou supérieur a trois pour ce)(@u a tout multiple de un pour

cent (1%) audessus de trois pour cent 8) est tenue dnhformer Groupe Fnac par lettre
recommandée avec demandédis de réceptionselon le délai prévu drticle R.233L du

Code de commerce (soit au plus tard avant la cléture des négociations du quatriéme jour de
bourse suivant le jour du franchissement du seuil).

En cas fhobservation de ces obligations de dietion en application du présent alinéa
IQctionnaire seradans les conditions et limites définies par la fwmivé du droit de vote
afférent aux actions ou aux droits de vote dépassant les seuils soumis a la déclaration a la
demande lors de @ssembte générale des actionnaired@n ou de plusieurs actionnaires
détenant une fraction du capital social au moins égale?s. a privation des droits de vote
s@ppliqgue pour toute assemblée@ttionnaires se tenant jus@@u @xpiration dan délai de

deux ans suivant la date de régularisation de la déclaration.

Pour la détermination des pourcentages de détentidrsera tenu compte des actions et
droits de vote visés aux articles L.ZB2t suivants du Code de commerce et des dispositions
des articles 2231 et suivants diRéglement général d€AMF.

Groupe Fnac pourradans les conditions prévues par les dispositions l|égales ou
réglementaires en viguepydemander communication a tout organisme ou intermédiaire
habilité de tout renseignement relatif & sestionnaires ou détenteurs de titres conférant
immédiatement ou a terme un droit de vatdéeur identité et le nombre @ctions quls
détiennent.

AUTORISATION

[ Q! dz3YSyidlFGdA2y RS /I LAGEFE RS ZyOhRISNI DI HESEa
générale dedctionnaires deGroupe Fnac devant se tenir le 17 juin 2@b&ir se prononcer
sur la résolution suivante

«65StS3AFGAZ2Y RS O02YLISGSYyOS R2YyYySS | dz / 2yaSAii
FOGA2ya 2NRAYIFANBASZS LJ2dzNJ NBYdzy SNENJ £ Sa GAGNS
portant sur les titres de Darty pla) [ Q! 4aaSYof SS DSy Sontittosxe & G I ( dz
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, apres avoir
LINAa O2yyl AdalyOS Rdz NI LILRNI Rdz / 2yaSiaft RQ!'R
129 a L.228296 et L.225148 du Code de commerce, le rappdes commissaires aux

comptes, établi en applicatiored dispositions de l'article225-148 du Code de commerce et
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4.8.

4.9.

4.10.

Ay
02

1)

2)

3)

4)

5)

a
Y

SNB RlIya S LINRP&aLISOiGdza Sy mndo RAFFdAzAS t f

Ydzy AljdzS O2yFT2NNXS:YSyYyild t fQFNIHAOES LINBOAGS

RSt &§3dzS I dz / 2yaSAft RQ! RYAYAAUNIGA2y> | SO
RSOARSNE RIya fF LINRBLRNIA2Y SiG | dzE SLR2Ijc
ordinaires de la Société, en rémunération des titres apportés dans le contexte de

f Q2 UGB soumise a la Partie 28 du Companies Act de 2006 du Reymime
AYAGASS LI NIt { 2apithl€niisBu aZueitie HeDary pIS SHdNdtét A S
de droit anglais, dont le siége social est si222Ely Place, London, EC1N 6TE, avec

polNJ Y dzYSNB RQAYYF GNAROdzZ F A2y nnHoHnmoX Si
YSA20ALGA2ya adzNJ £ Sa YINOKSa NB3IfSYSyidasa
Paris ;

RSOARS jdzS S Yz2yidaltyd y2YAYylLf RS& FdzaAYSy
réalisées par¥ A S RQSYA&a&aAA2Y RQI O A 28452.851&ufos f A YA U S
O2NNBALRYRIYG t SYy@ANRBY pwm 22 Rdz OF LIAGI f
réservée a VivendBA&2dzyAasS t fQFLIIINRBO6FGAZ2Y RS fQ

actionnaires devant se tenir le 2dai 2016, et a environ 43% du capital social dans
f QK@ LR GKs§asS 2G f Ql dZ3Y Sy i IShserainféalRé; OF LA G £ |

RSOARS 1jdzS €S /2yaSiAt RQI RYAYAAUGNI GA2Y | dz
ou de subdélégation dans les condisoprévues par la loi et par les statuts de la
{20ASGSY LIRdz2NJ YSGUNB Sy dzdz@NB 1 LINBaASyi-
O2yRAGAZ2yas t£Sa YvYz2yidlyida Si fSa Y2RIFIfAlGSa
que, lecas ééh yi > S Y2 yhinkrgtion céhplémebtairdNdh espéces a

verser, constater la réalisation de la ou des augmentations de capital et modifier
corrélativement les statuts, et plus généralement prendre toutes dispositions utiles,
conclure tout accord, requérir toutes autorigats, effectuer toutes formalités et faire

le nécessaire pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées ;

RSOARS [[jdz§ fF RStS3IAFGA2Y IAyair O2yFSNBS |
une durée de vingtix mois a compter de la présente AssEmli@zénérale ;

LINSYR OGS jdzS fI LINBaSydS RSfS3IFGAZ2Y LINR
un méme et unique objesb.

DATE PREVUEBMISSIONDESACTIONNOUVELLEGROUPHENAC

Les Actions Nouvels Groupe Fnac seront émisetaalate de cloture dé Q h LIS dlipéuA 2 y
apres cettedate.

RESTRICTION A LA IHBYEGOCIABILITE DESTIONSNOUVELLEGROUPHENAC

Aucune clause statutaire ne limite la libre négociation des Actions Groupe Fnac. Les Actions
Nouvelles Groupe Fnac seront librenmt négociables et transmissibles.

REGLEMENTATION FRANSEAEN MATIERAFFRES PUBLIQUES

Groupe Fnac est soumise aux dispositions |égislatives et réglementaires en vigueur en France
relatives aux offres publiques obligatoiremux offres publiques de redit et au retrait
obligatoire.

1

Offre publique obligatoire
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4.11.

4.12.

4.12.1.

La@rticle L.4333 du Code monétaire et financier et les articles -A3dt suivants du
Réglement général d@MF prévoient les conditions de dépbt obligatoi@rk offre
publique visant laotalité des titres de capital y compris les titres donnant accés au
capital ou au droit de vote @ne société dont les actions sont admises aux
négociations sur un marché réglementé.

1 Offre publique de retrait et retrait obligatoire

L@rticle L.433 du Cade monétaire et financier et les articles 236t suivants (offre
publiqgue de retrait) 237-1 et suivants (retrait obligatoire &¥sue de toute offre
publique) du Reglement general daMF prev0|ent les conditions de depomde
offre publique deretra i S G RS Y BR@e$rocddire dedmdralf®bliduitoire
des actionnaires minoritaires @he société dont les actions sont admises aux
négociations sur un marché réglementé.

OFFRES PUBLIQUESICEEBAR DES TIERS SURAEITADEGROUPHNACDURANT E DERNIER EXERCICE
ET BXERCICE EN COURS

Aucune offre publique émanant de tier@nrété lancée sur leapitalde GroupeFnacdurant
le dernier exercice et la date de la présentdote d@pération, I@xercice en cours.

REGIME FISCAL APPIBCE AUACTINSNOUVELLEGROUPHNAC

Imposition en France

4.12.1.1.Généralités

Le régime fiscal applicable e@tht actuel de la Iégislation francaise aux Actions Nouvelles
Groupe Fnac est décrit-apres. Cet exposé est fondé sur les dispositions Iégales frangaises
actuellement en vigueur et est donc susceptibl@tee affecté par toutes modifications
apportées aux dispositions |égislatives fiscales frangaises applicables (assorties le cas échéant
dan effet rétroactif) et a leur interprétation pa@dministration fscale francaise.

L@ttention desinvestisseur®st attirée sur le fait que ces informations ne constituenfu
résumé du régime fiscal en vigueu®yant pas vocation a constituer une analyse complete
de @nsemble des effets fiscaux susceptibles @@iquer et que leur situation particuliere
doit étre étudiée avec leur conseiller fiscal habituel.

Les personnes@yant pas leur résidence fiscale en France doivambutre se conformer a
la législation fiscale en vigueur dans leur Etat de résidesmes réserve de@pplication
d@ne convention fiscale signée entre la France et cet Etat.
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4.12.1.2.Régime fiscal des Actions Nouvelles Groupe Fnac applicable aux personnes phlysiques
moralesayant leur domicile fiscal en France

0) Personnes physiques détenant tiees dans leur patrimoine privé et ne réalisant pas
d@pération de bourse dans des conditions analogues a celles qui caractérisent une
activité exercée par une personne se livrant a titre professionnel a ce type
d@pérations:

(a) Dividendes
Droit commun

Sous réserve des régimes spécifiques prévus par la loi (PEA notamegent)
dividendes sonten principe imposables au bareme progressif dnpoét sur
le revenu.

Un prélevement a la source obligatoire non libératoire @ngot sur le
revenu est prélevéau taux de 226 et calculé sur le montant brut. Ce
prélevement constitue un acompte@hpdt sur le revenu et @npute sur
|9mpobt sur le revenu di au titre d&@hnée au cours de laquelle il est opgré
I@xcédent étant restitué. Les contribuables appartena un foyer fiscal
dont le revenu fiscal de référence d@vantderniére année est inférieur a
50.000 euros (pour les contribuables célibatajresufs ou divorcés) ou
75.000 euros (pour les contribuables soumis a une imposition commune)
peuvent sous ertaines conditionsdemander a bénéficier@ne dispense du
prélevement a la source non libératoire.

En application des dispositions darticle 158 du Code général des impdts
(« CG»), les dividendes peuvensous certaines conditiondénéficier dan
abattement de 40 et sont donc retenus pour le calcul dnpobt sur le
revenu pour 66 de leur montant.

Les dividendes recgus par les personnes physiques donnent également lieu
aux prélévements énumérés-apres:

|| la contribution sociale généralisée @8G») au taux de 20% dont
5,10% sont déductibles du revenu imposable¥npot sur le revenu
au titre de @nnée de paiement de la CSG ;

1 la contribution pour le remboursement de la dette socialeCRDS)
au taux de (50% ;

1 le prélévement social de,80% ;

1 la contribution additionnelle de,80% au prélévement social prévue
par Qrticle L. 1410-4 du Code de@ction sociale et des familles ; et

1 le prélevement de solidarité de% prévu parQrticle 16060 S du
CGl.

En outre & compter de @nposition des revenus de@nnée 2011 et jusqa
|[@mposition des revenus d@hnée au titre de laquelle le déficit public des
administrations publiques sera ramené a zél@rticle 223sexiesdu CGl
institue a la charge des contribuables passiblesiiigbt sur le revenu une
contribution exceptionnelle assise sur le montant du revenu fiscal de
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(b)

référence du foyer fiscal tel que défini au 1° du IV @ditle 1417 du CGI
sans (@l soit fait application des régles de quotient définiedticle 1630

A du méme code et qui comprendotamment les dividendes bruts (avant
abattement de 40%) percus par les contribuables concernés. Un mécanisme
spécifique de lissage est toutefois prévu pour atténu@ngosition de
certains contribuables qui percoivent des/enus exceptionnels.

Cette contribution est calculée en appliquant un taux de

1 3% a la fraction de revenu fiscal de référence supérieure a
250.000euros et inférieure ou égale a 500.000 euros pour les
contribuables célibatairesreufs séparés ou divaés et a la fraction
de revenu fiscal de référence supérieure a 500.000 euros et
inférieure ou égale a 1.000.000 euros pour les contribuables soumis a
une imposition commune ;

1 4% a la fraction de revenu fiscal de référence supérieure a 500.000
euros pourles contribuables célibataireseufs séparés ou divorcés
et a la fraction de revenu fiscal de référence supérieure a
1.000.00Ceuros pour les contribuables soumis a une imposition
commune.

PEA

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac pourront étre acquisesldaradre n
plan d@pargne en actions (REA») sous certaines conditions.

Sous certaines conditione PEA ouvre droit (i) pendant la durée du PEA
une exonération @mp6t sur le revenu et de préléevements sociaux a raison
des dividendes générés plrs placements effectués dans le cadre du,REA
condition notamment que les dividendes soient réinvestis dans le PEA
(i) au moment de la cléture du PEA (si elle intervient plus de cing ans apreés la
date d@uverture du PEA) ou lorsixh retrait partel (€ intervient plus de
huit ans apres la date@uverture du PEAR une exonération @mp6t sur le
revenu a raison des produits réalisés dep@averture du plan. Ces produits
restent néanmoins soumis a la C&3da CRDQ%u prélevement sociah la
contribution additionnelle a ce prélevement et au prélevement de solidarité
aux taux en vigueur a la date du retrait.

Plusvalues et moinsalues
Droit commun

En application de@rticle 15600 A du CGI et sous réserve des exceptions et
régimesspécifiques prévus par la loi (PEA notammgde plusvalues nettes

de cession Qctions réalisées par les personnes physiques sont imposables
au bareme progressif d@hpo6t sur le revenu.

Les plussalues soumises &hpot sur le revenu peuvent étrdiminuées @n
abattement qui dépend de la durée de détention des actions a la date de la
cession. Les plugmlues bénéficient @n abattement de 506 lorsque les
actions sont détenues depuis au moins deux ans et moins de huit ans et de
65 % lorsq@®lles nt détenues depuis au moins huit ans.
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Pour application de cet abattemenie délai de détention est en principe
décompté sous réserve de certaines situations particulier@gartir de la
date de souscription ou@cquisition des actions et prend finla date du
transfert de propriété des actions.

Les plusralues de cession@ttions réalisées par les personnes physiques
donnent également lieu aux prélévements énuméréapes:

1 la CSG au taux de2®% dont 510% sont déductibles du revenu
imposablea Kinpobt sur le revenu au titre d&dnnée de paiement de
la CSG;

1 la CRDS au taux dé0% ;

1 le préléevement social de,80% ;

1 la contribution additionnelle de,80% au prélevement social prévue

par Qrticle L. 1410-4 du Code de@ction sociale etles familles ; et

1 le prélevement de solidarité de% prévu parQrticle 16060 S du
CGl.

En outre les plusvalues sont susceptibled@dre soumises a laontribution
exceptionnellevisée au paragraphéa) ci-avant calculée sur leur montant
brut (avant abattement pour durée de détention).

La cession des actions peut avoir pour effet de mettre fin a un éventuel
report ou sursis @imposition dont awaient pu bénéficier les actionnaires
dans le cadre @pérations antérieures.

Conformément aux dispositions d@rticle 1500 D, 11° du CGlles moins
values éventuellement subies lors de la cession des actions peuvent étre
imputées sur les plugalues deméme nature réalisées au cours de la méme
année ef éventuellement des dix années suivantea condition que les
moinsvalues résultent @pérations imposables.

PEA

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac pourront étre acquises dans le @xdre d
PEA sousertaines conditions.

Sous certaines conditione PEA ouvre droit (i) pendant la durée du PEA
une exonération @mp6t sur le revenu et de préléevements sociaux a raison
des plusvalues nettes générées par les placements effectués dans le cadre
du PEAa condition notamment que ces phvslues soient maintenues dans

le PEAet (ii) au moment de la cléture du PEA (si elle intervient plus de cing
ans aprés la date @uverture du PEA) ou lors@h retrait partiel (€
intervient plus de huit ans aprés laat d@uverture du PEA)a une
exonération dmpdt sur le revenu a raison du gain net réalisé depuis
|I@uverture du plan. Ces pluslues restent néanmoins soumises a la G5G

la CRDSau prélevement sociala la contribution additionnelle a ce
prélevemern et au prélevement de solidarit@ux taux en vigueur a la date
de réalisation du gain.
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(c)

Les moins/alues réalisées sur des actions détenues dans le cadre du PEA ne
sont en principe imputables que sur des pUadues réalisées dans le méme
cadre. Il est picisé que les pertes éventuellement constatées lors de la
cléture anticipée du PEA ava®@xpiration de la cinquieme année (asbus
certaines conditionsen cas de cléture du PEA apr&@xpiration de la
cinquieme année lorsque la valeur liquidative dlarp est inférieure au
montant des versements effectués sur le plan depuis son ouverture) sont
imputables sur les gains de méme nature (i.e. notamment ceux réalisés a
|@ccasion de la cession des droits sociaux et de valeurs mobiliéres soumises
au régime ddQ@rticle 15600 A du CGlquel que soit leur taux @nposition)
réalisés au cours de la méme année ou des dix années suivantes.

Imp6t de solidarité sur la fortune

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac détenues par les personnes physiques au
1% janvier de chgue année seront comprises dans le patrimoine imposable
et soumisesle cas échéant kmpbét de solidarité sur la fortune.

(i) Personnes morales résidentes fiscales de France soumisest sur les sociétés

(@)

Dividendes

Personnes moraled@yant pas lagualité de société mére au sens des articles
145 et 216 du CGI

Les dividendes percus par ces personnes ,sentprincipe inclus dans le
résultat soumis admpdt sur les sociétés au taux de droit commun de
33,1/3 % augmentéle cas échéantde la contribtion sociale de 30%
assise surdmpét sur les sociétéapres application @n abattement qui ne

peut excéder 763.000 euros par période de douze mois (article 235 ter ZC du
CGl).

Cependantpour les sociétés dont le chiffreaffaires hors taxes estfiérieur

a 7.630.000 eurqgset dont le capital sociakntierement libéré a été détenu

de fagon continue a hauteur@u moins 7%% (calculés dans les conditions
prévues a@irticle 219 1b du CGI) pendanteixercice fiscal en question par
des personnes plyjgues ou par des sociétés remplissant effgsnmes ces
conditions le taux de @np6t sur les sociétés est réduit a ¥pdans la limite

de 38.120 euros de bénéfice imposable par période de douze mois. Ces
sociétés sont également exonérées de la contrilmutisociale de 30%
mentionnée ciavant.

Par ailleursles redevables de@npdt sur les sociétés réalisant un chiffre
d@ffaires supérieur a 250.000.000 euros sont assujettis a une contribution
exceptionnelle égale a 10% de @pobt sur les sociétés di@éterminé avant
imputation des réductions et crédits@hpbts et des créances fiscales de
toute nature) au titre des exercices clos a compter du 31 décembre 2011 et
jusquau 30 décembre 2016 (article 235 ter ZAA du CGlI).

Des régles particuliere@ppliquent pour les sociétés placées sous le régime
dadntégration fiscale prévu &@rticle 223 A du CGI.

Personnes morales ayant la qualité de société mere au sens des articles 145
et 216 du CGlI

62



(b)

Conformément aux dispositions des articles 145 et 216 dul€3bersonnes
morales soumises a@hp6t sur les sociétés détenant une participation
représentant au moins % du capital et des droits de vote de la sogiété
peuvent bénéficier sous certaines conditions et sur optiotu régime des
sociétés meres en ver duquel les dividendes pergus par la société mere ne
sont pas soumis ahpobt sur les sociétésa @xception dne quotepart
représentative des frais et charges supportés par cette société ; cette quote
part est égale a % du montant desdits dividerd.

Pour pouvoir bénéficier de cette exonératioles titres ouvrant droit au
régime des sociétés meres doivean particulier étre ou avoir été conservés
pendant un délai de deux ans.

Des régles particuliere@ppliquent pour les sociétés placées steiségime
ddntégration fiscale prévu &@rticle 223 A du CGl.

Plusvalues ou moinsalues
Droit commun

Les plussalues réalisées lors de la cession de titres de portefeuille, sont
principe incluses dans le résultat soumis@npot sur les sociétésuataux de
droit commun de 33/3 % augmentéle cas échéantde la contribution
sociale de B0% assise su@npdt sur les sociétésapres application @n
abattement qui ne peut excéder 763.000 euros par période de douze mois
(article 235 ter ZC du CGl)

Cependantpour les sociétés dont le chiffreaifaires hors taxes est inférieur
a 7.630.000 eurgset dont le capital sociakntierement libéré a été détenu
de facon continue a hauteur@u moins 7%% (calculés dans les conditions
prévues a@rticle 219 tb du CGI) pendanteixercice fiscal en question par
des personnes physiques ou par des sociétés remplissantnefleges ces
conditions le taux de @mpdt sur les sociétés est réduit a ¥ dans la limite
de 38.120 euros de bénéfice imposable paripge de douze mois. Ces
sociétés sont également exonérées de la contribution sociale ,869%3
mentionnée ciavant.

Par ailleursles redevables de@np6t sur les sociétés réalisant un chiffre
d@ffaires supérieur a 250.000.000 euros sont assujettimé contribution
exceptionnelle égale a 0% de @np6t sur les sociétés da (déterminé avant
imputation des réductions et créditsithp6ts et des créances fiscales de
toute nature) au titre des exercices clos a compter du 31 décembre 2011 et
jusquau 30décembre 2016 (article 235 ter ZAA du CGl).

Des régles particuliere@ppliquent pour les sociétés placées sous le régime
dantégration fiscale prévu &@rticle 223 A du CGI.

Les moinsralues réalisées lors de la cession des actions viendemt
principe, en déduction des résultats imposables@®npdbt sur les sociétés de

la personne morale (sous réserve dexistence de liens de dépendance
entre le cédant et le cessionnaire lorsque les titres revétent pour le cédant le
caractere de titres de participain).
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Enfin la cession des actions peut avoir pour effet de mettre fin a un éventuel
report ou sursis @mposition dont auraient pu bénéficier les actionnaires
personnes morales dans le cadr@pkrations antérieures.

Plusvalues et moinsalues a longerme

Conformément aux dispositions d@irticle 219 da quinquiesdu CGl le
montant net des pluwvalues a long terme afférentes a des titres de
participation visés a cet article et détenus depuis au moins deux ans est
exonéré sous réserve @ne quotepart de frais et charges égale a %2 du
résultat brut des plusalues de cessigmui est incluse dans le résultat
imposé dans les conditions de droit commun.

Constituent des titres de participation au sens @aticle 219 da quinquies

du CGl les titres (autres que les titres de sociétés a prépondérance
immobiliére) qui revétent ce caractere sur le plan comptalds actions
acquises en exécution @he offre publique €@chat ou @&change par
I@ntreprise qui en estthitiatrice, ainsi que les titres owant droit au régime

des sociétés méres et filiales prévu aux articles 145 et 216 du CGI (ce qui
suppose la détention@ne participation au moins égale &6 ducapitalde
Groupe Fnac) a I@xception des titres de sociétés a prépondérance
immobiliére sous réserve que ces actions ou titres soient inscrits au compte
«titres de participatior» ou a une subdivision spécial@ud autre compte
correspondant a leur qualification comptable.

4.12.1.3.Régime fiscal des Actions Nouvelles Groupe Fnac applicable aurmess@yant pas leur

domicile fiscal en France

(i)

Dividendes

En Btat actuel de la législation francaiset sous réserve de@pplication éventuelle
des conventions fiscales internationaleda présente section résume les
conséquences fiscales francaisesceptibles de @ppliquer auxnvestisseurgjui ne
sont pas résidents fiscaux de Frangai détiendront des Actions Nouvelles Groupe
Fnac autrement que pafditermédiaire dan établissement stable ouhe base fixe
en France et qui recevront des divities a raison des Actions Nouvelles Groupe
Fnac quals détiendront. Les régles dont il est fait mentioraprés sont susceptibles
d@tre affectées par @ventuelles modifications I|égislatives ou réglementaires
(assorties le cas échéant@d effet rétroactf), ou par un changement de leur
interprétation par @dministration fiscale frangaise. En tout état de causes
informations r@nt pas vocation a constituer une analyse compléete@esemble des
effets fiscaux susceptibles d@ppliquer auxinvestisgursqui ne sont pas résidents
fiscaux de France. Ceukdoivent @ssureraupres de leur conseiller fiscal habituel
de la fiscalité @ppliquant & leur cas particulier. Les a@sidents fiscaux francgais
doivent également se conformer a la législatistale en vigueur dans leur Etat de
résidence.

Sous réserve des ca®gonération visés @pres les dividendes distribués par la
société fonf en principe I@bjet d@ne retenue a la sourgeprélevée par
I@tablissement payeur des dividendésrsque ledomicile fiscal ou le siege social du
bénéficiaire est situé hors de France.

Sous réserve de ce qui est indiquéapres le taux de cette retenue a la source est
fixé par le 1 deQ@rticle 187 du CGIl (i) a 24 lorsque le bénéficiaire est une personne
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physique dont le domicile fiscal est situé hors de France dans un Etat membre de
IVnion Européenne ou dans un autre Etat parti@adord sur@&space économique
européen ayant conclu avec la France une conventiaasistance administrative en
vue de luter contre la fraude et@vasion fiscalest que le dividende ouvre droit a
[@battement prévu au 2° du 3 ddatticle 158 du CGI(ii) & 15% lorsque le
bénéficiaire est un organisme qui a son siéege dans un Etat membr&den
Européenne ou dans un @e Etat partie a @ccord sur &space économique
européen ayant conclu avec la France une conventf@asistance administrative en
vue de lutter contre la fraude et@vasion fiscales et qui serait imposé dans les
conditions prévues au 5 de@fticle 26 du CGI (lequel vise les organismes
génériquement désignés commeotganismes sans but lucratij i} avait son siege

en France et qui remplit les conditions prévues par le bulletin officiel des finances
publiques du 12 septembre 2012 (BIRM-DG20-20-20-20), et (iii) a 30% dans les
autres cas.

En outre indépendamment de la localisation du domicile fiscal ou du siége social du
bénéficiaire les dividendes distribués par Groupe Fnac f@tijet dne retenue a la
source au taux de 7 lorsque ces didendes sont payés hors de Frandans un

Etat ou territoire non coopératif au sens darticle 2380 A du CGI. La liste des Etats
et territoires concernés est publiée par arrété ministériel et mise a jour°gjarlvier

de chague année. La liste atl janvier2016 actuellement applicablea été publiée
pararrété du 8 avril 2016 (journal officiel n°0085 du 10 avril 20lé3investisseurs

qui pourraient étre concernés par cette mesure sont invités a se rapprocher de leur
conseiller fiscal.

La retenuea la source peut étre réduitevoire supprimée en application des
conventions fiscales internationales. Il appartient aux détente@stibns Nouvelles
Groupe Fnac concernés de se rapprocher de leur conseiller fiscal habituel afin de
déterminer €s son susceptibles de bénéficie@he réduction ou @ne exonération

de la retenue a la source et afin de connaitre les modalités pratig@eplitation de

ces conventions telles que notamment prévues par le bulletin officiel des finances
publiques du 12 sapmbre 2012 (BOINT-DG20-20-20-20) relative a la procédure

dite «normale» ou dite «simplifiée» de réduction ou @xonération de la retenue a

la source.

Sous réserve du respect des conditions @etitle 119 ter du CGla retenue a la
source peut églement étre supprimée pour les actionnaires personnes morales
résidents dans la Communauté européenne.

En outre a condition de détenir ledctionsGroupe Fnac pendant au moins deux ans
et d@tre privé de toute possibilité @nputation de la retenue a laource dans leur
Etat de résidencdes personnes morales qui détiendraient au moirté 8Hu capital et
des droits de vote de Groupe Fnac pourraient bénéfici@nel exonération de
retenue a la source si leur siége de direction effective est situé dantatime&mbre

de Whnion Européenne ou dans un autre Etat partie @Gcdord sur &space
économique européen ayant conclu avec la France une conven@timohation des
doubles impositions comportant une claus@skistance administrative en vue de
lutter contre la fraude et ®vasion fiscale (BERPPMRCM30-30-20-40 du £ avril
2015).

Enfin et sous réserve du paiement dans un Etat ou territoire-noopératif au sens
de Krticle 2380 A du CGlaucune retenue a la source@st applicable aux
dividendes distribués a des organismes de placement collectif de droit étranger
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situés dans un Etat membre d@hion Européenne ou dans un Etat ou territoire
ayant conclu avec la France une conventig@assistance administrative en vk
lutter contre la fraude et @vasion fiscales et remplissant les deux conditions
suivantes

1 lever des capitaux auprés@h certain nombre finvestisseursen vue
ddnvestir, conformément a une politique @hvestissement définiedans
|intérét de cesnvestisseurs

1 présenter des caractéristiques similaires a celles des organismes de
placement collectif de droit francais suivant®rganismes de placement
collectif en valeurs mobilieres (OPCVMj)ganismes de placement collectif
immobilier (OPCI) et saitiés dihvestissement a capital fixe (Sicaf).

Il appartient auxinvestisseursconcernés de se rapprocher de leur conseiller fiscal
habituel afin de déterminer@s sont susceptibles de bénéficier des c@xdnération
rappelés cavant.

(i) Plusvalues

Sous réserve des dispositions des conventions fiscales internationales
éventuellement applicablesles plusvalues réalisées a®@kccasion de cessions
dQctions par les personnes qui ne sont pas fiscalement domiciliées en France au sens
de RKrticle 4B du CGlou dont le siége social est situé hors de Frarsent
généralement exonéréesithpdt en Francesous réserve (i) pour les entreprisgsie

ces plusvalues ne soient pas rattachables a un établissement stable ou une base fixe
soumis adimpbt en Francg(ii) que les droits détenyslirectement ou indirectement

par le cédant avec son conjojrieurs ascendants ou leurs descendardans les
bénéfices sociaux de la société dont les titres sont cé@ient, & aucun moment au
cours des cing années précédant la cesgit®passé ensemble 26 de ces bénéfices

et (i) que le cédant ne soit pas domiciliétabli ou constitué dans un Etat ou
territoire non coopératif au sens d&tticle 2380 A du CGl.

Les actinnaires norrésidents fiscaux francgais sont toutefois invités a étudier leur
situation fiscale particuliere avec leur conseil fiscal habituel afin notamment de
prendre en considération le régime@uposition applicable dans leur pays de
résidence fiscale.

4.12.1.4 Autres situations

Les actionnaires soumis a un régin@mgbosition autre que ceux visésarant notamment

les contribuables dont les opérations portant sur des valeurs mobilieres dépassent la simple
gestion de portefeuille ou qui ont inscrit leurs tigrea @Qctif de leur bilan commercial
devront ghformer du régime fiscal@ppliquant a leur cas particulier.

4.12.2. Imposition auRoyaumeuUni
4.12.2.1.Généralités

Les commentaires exposésagres sont fondés sur la loi fiscale actuellement en vigueur au
RoyaumeUni tele qu@lle est appliquée en Angleterre et au pays de Gadiesurla doctrine
publiéepar dministration fiscale anglaisélfl Revenue & Custojnkien queHM Revenue

& Customsne soit pasnécessairementiée parsa doctrine publi€ea la date du présén
Prospectus. La loi fiscale & doctrine publiéede I@dministration fiscale anglaise sont
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susceptibles de fair€dbjet de modificationsces modifications pouvant étre assortieRul
effet rétroactif.

Ces commentaires doivent étreompris comme un guide général. |sppliquent

uniguement aux Ationnaires de Groupe Fnac gsont des résidents fiscamet pour les

personnes physiqig quiont uniguementleur domicile fiscal au Royaurténi et auxquels le

régime du <split year» ne s@pplique pa® / S& O2YYSyidlANBa yS aQl
actionnairesqui détiennent des Actions Nouvelles Groupe Fnac a tiflevelstissement et

qui en sont les bénéficiaires effectifs. Ces commentaires ne constituent pas un conseil
juridique ou fiscal eh@nt pas vocation a constituer une analyse compléte@iesemble des

effets fiscaux susceptibles d@ppliqguer en cas @cquisition dActions Nouvelles Groupe

Fnac.

/ SGGS asSOliazy yS &Ql LILX AljdzS LI & I dzE :aAddz GA2y

1 qui ne sont pas résidaniu RoyaumeUni ou (en ce qui concerne les personnes
physiques), sont résidant au Royautdei, mais ne sont pas fiscalement domiciliés au
RoyaumeUni;

1 poursuivent certaines activités financiéres et ce inclus la négociation dgtres
financiers et des courtiers

1 sont soumis a un régime fiscal particulier ou bénéficient de certaines réductions ou

exonérations

sont directeurs ou employése toutesociétédu groupe;

RSUASYYSyld f SdzNB | GRIOASAyaN@EHf@uld NI SNAE RQdzy L

détiennent directement ou indirectement plus de 5 % du capital sdeidbute société

du groupe,

=A =4 =4

et le résumé eapres ne leur est pas applicable.

Les actionnaires actuels et futurs ayant le moindre doute sur leur situation fiszalqui
sont nonrésidents fiscauxau RoyaumeUni ou sont soumis de toute autre maniére a
imposition dans une juridiction autre que le Royaubhei, doivent se rapprocher de leur
propre conseil fiscal.

4.12.2.2.Imposition des dividendes

Groupe Fnag/ Q Spasitenue dedéduie les prélévements au titre d&f QA YLIZ aA G A 2Y
RoyaumeUnisur les dividendes delle distribue.

(i) Personne physique
Le revenu des dividendes est compris dé@aNB @Sy dz RS pe@on@i A2y Yy |

physiqueLJ2 dzNJ f Sa 0 S & 2 suf k& ree@auRephnvelld &t ks thagéy
commela «tranche supérieurqy Rdz NBE@Sydz RS f QF QGA2y Yyl ANS

taux auquel seraimposé cerevehwdz GAGNBE RS €t QAYL® G &adzNJ £ S
Ly FOGAZ2YYFANB LISNE2YYS LIK&8AAdS dSNI f Q2
LINEYASNE podnnn M Rdz NB JSYy dzindéfeadareste RSy RS &

sony A @S| dz RS NB @pdfsir ldreleni.A G NE RS f Q

Ly T OGA2YYLEFANB LISNEB2YYS LK®eaA putdd reyedu T SNI
des dividendesau-delda de 5.00 £si, en considérant ce revenu comrfetranche

ddzLISNRA SdzZNB Rdz NBE @Sy dz R Sait én@lecd dels@aifogatioh NS>~ OS
personnelle
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(ii)

by OGA2YYLEFANB LISNBR2YYS LIKeaAaldzsS FSNF f Q:
dividendes a un taux de 7,5 %, si et dans la mesurk revenu des dividendes de

f QF OGA2Yy Yl ANE etRéhlLdbnsidént pedravenu comnia tranche

supérieure du r&dSy dz RS f QF OliA2YyYylFANBE OS NB@Sydz 2
normal.

Ly T OGAZ2YYLEFANB LISNER2YYS LIKeaaAldzS FSNF f Q:
dividendes a un taux de 32,5 %, si et dans la mesure revenu des dividendes de

f QF Ol AdepAssd 3.000 £ et, en considérant ce revenu commeranche

adzZLJISNR SdzZNB Rdz NB@Sydz RS tQFOGA2YyYlIANBI OF
supérieur

Ly TOGA2YYLFANB LISNER2YYS LKeaaAaldzsS FSNF f Q:
dividendes a un taux de 38,1 %, si et dans la mesure myému des dividendes de

f QFrOGA2YyYIFIANB RSLI aasS ponnn M laSdénzhe Sy 02
supérieure du$ @Sy dz RS f QI OGA2yylI ANBE OS NBGSydz
additionnel.

La retenue a la source frangaise prélevée sur tout dividende payé devrait
généralement donner ligltsous réserve de certaines limitatigsun crédit dmpot
imputable sur@mpo6t sur le revenypayableau RoyaumeUni dupar ctionnaire au

titre des dividendes pergus.

Sociétés

La plupart des dividendes payés sur les Actions Nouvelles Groupe Fnac détraient

admisRI ya f QdzyS 2dz LJ dziASdzNE RSaA OF $\SH 2 RR &y
exonérationau regard d€ QA Y LJ8eSs AoGidtéd ¥iu Royaurtini. Cependant, les
exonérationsne couvrent pas toutes les situations et sont soumises a un certain

nombre de régles anti évasion [ S& I OQGA2y Yyl ANBa ljdA az2yi
sociétésau RoyaumeJnidevraient consulter leur propre conseil fiscal.

Les actionnaires qui sont desetites entreprises> pour les besoins du Chapitre 2,
Parti 9A duCorporation Tax Act 2008e devmient en général pas étre soumis a
f QAYL® i & dawRéey&uindJri irdaipsrdeian deslividendes payés sur

leurs Actions Nouvelles Groupe Fnac.

[ Sa | dziNBa FOGA2Yy Yl ANBA& adRogadmdinine sefor® A Y LI (i
LI a a2 dzYpatdsur tes sbdéfesxt RoyaumeJni sur les dividendedj dzQA £ a
recoiventsur leurs Actions Nouvelles Groupe Fnac quand ces divideomeadmis

RIyad dzyS OFGS3I2NAS RQSE2ySNI GAz2y Si | dzS
exemple, sont des catégoriesxonérées, les dividendes payés aux actionnaires
personnes morales qui détiennent moins de 10 % du capital social de la stdiése
dividendes payés au titre desagtions ordinaires nomachetables> (au sens qui lui

est donné dans la législationflansces deux cas certaines autres conditions doivent
également étre satisfaites et des régles antasion pourraient également

aQl LILX A lj dzS NX

{A | dzOdzy S SE2ySNI GA2y yS aQl LILX AljdzSs dzy
RQdzyS A YLRA&AGA 2KoyaandeNdi surSaiperéegtionids divgléndeb ala
taux applicable (actuellement 20 %).
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4.12.2.3.Imposition des plusalues

Les actionnaires résidents fiscaaM RoyaumeUni (ou, pour lespersonnes physiquedes

actionnaires qui cessent d&@ire pendantau pluscing ans et le redeviennent ensuite
peuvent selon leur situation (en ce compris le bénéfie tout exonérationou allégement
applicable} étre soumis admp6t sur les plusaluesau RoyaumeéJni sur la vente ou toute
autre disposition des Actions Nouvelles Groupe Fnac.

(i)

(ii)

Personne physique

Un actionnaire personne physique résidefitcal et ayant son domicile fiscal au
RoyaumeUni qui réaliserait une plugalue sur la dispositiomles Actions Nouvelles

GNR dzZLJS Cy Il O &aSNI a2 dzYA aalues ab Rdvatimethiddans a2 y & dzN
mesure ol cette plugl f dz§ RSLI 8448 f QSER ¥ S MG ALRYIZND yE yod
fiscale 2016/17) aprés avoir pris en compte toute meiakie disponiblex la personne

physique et sous réserve de tout allegemedisponible

Pour les personnes physiques, les plakies sont imposées au taux de 10 % dans la
mesure ou elles bénéficient a une personne physique au cdeiroute année fiscale

60t Odzf SSa | LINB & rafos Ruizdelier & yes mdiealdies) §uardly S
cumuléesavec lerevenu imposable de cette personne poune telle année (calculé

aprés déductiorRS £ QI f £ 2 O @tladry alldgénmeit)Zeley Bfdép&ssent pas

la limite supérieure de la tranche du taBxQ A Y LJ2 & A (RAS2 yE QA2YNBEIGE & dzNJ £ S

Pour les personnes physiques, les plakies sont imposées au taux de 20 % dans la
YSadaNBE 2G StftSa 0SYSTAOASY(G t dzyS LISNE2YY!
60t Odzf SSa | LINB & RS Ruz@lieie? s riofwalies) iapd/ S NI G A
cumuléesavec lerevenu imposable de cette personmmur une telle annédcalculé

aprés déductiorRS f QI etfa@r® allégkniest) elles excédent la limite supérieure

RS tI GNIyOKS Rdz RISIZEOGRM®AINdnZ A A GA2Yy y2NYI f

Sociétés

Une société résidentiscaleau RoyaumeJni qui réalise une plugalue sur la disposition

des! OGA2y & b2dz@dSttSa DNRdzZLIS Cyl O adFplimead 2 dzY A &
Unisur les plussalues aprés avoir pris en compte toute perte disponible et sous réserve

RS (2dziS SE2ySNI A2y 2dz ff83SYSyld RAALRYAG
les sociétés au taux applicable (actuellement 20 %) aprés applicddotout taux
RQAYRSELI éppligaple I £ £ 2 dzS

4.12.2.4.Droit d@nregistrement et droit @nregistrement complémentaireSgamp Duty Reserve

Tay

Aucun droit @nregistrement ou droit @nregistrement complémentaire Stamp Duty
Reserve Tdxne sera di au Royaununi par les Aabnnaires de Groupe Fnac a raison de
I@mission des Actions Nouvelles Groupe Fieats le cadre de®pération.

Aucun droit @nregistrement ne sera généralemephyableau RoyaumeJni lors de la
cession @ctions Nouvelles Groupe Frnaous réserve gaucun acte de cession ne soit signé
auRoyaumeUni etl dzOdzy” I dzii NB | ORoSaunyeQrfs ralatif andte degsianS | dzE

Aucun droit @nregistrement complémentaireS(amp Duty Reserve Tjaxe serapayablea
raison dan accordde cession des ActionbBlouvelles Groupe Fnasous réserve que les
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actions(a) ne soient pas enregistrées dans un registre teniRayaumeUni et (b) nesoient
pas appariées a des actions émises par une société immatriculée au Reljaiume

4.12.2.5.Droit de succession

Les personnes pliques domiciliées ou réputées étre domiciliées y & f Qdzy S 1j dzSt 02\
parties duRoyaumel YA L2 dzZNNJ A0 siGNB NBRS@GIofS RQdzy RN
toutesless OGA2ya b2dz0SttSa DNRdAIS Cylr O [[dQStf Sa R!

Les principales situations darlaquellele droit de successioest due sont le déces de

f QF OUA2YYIFIANBIEZ (2dzi R2y STFSOGdzS RIya fSa as
certains transfert entre vifs, et ce compris les transferts a tdasts ou a desdésignations

horstrusts
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5.1.

5.1.1.

5.1.2.

CONDITIONDEQht 9w! ¢Lhb

CONDITION DEQ PERATIORT CALENDRIEFDICATIF

Conditionsde Qh LISNI G A2y

Sous réserve que Q h LJS deligheduy/soit considérée inconditionnelke tous égardles
Actions Nouvelles Groupe Fnac seront remises aux Actionnaires de ddartiermes de
f Qh LIS Nandildligiyedy 2y G yad G2aGlFrt RS fQSYAa®A2Yy GSt |

Lantégralité des termes et conditions de Q h LJS shht précisésdans ffer Document

disponible sur le site Internet de Groupe Fnaow(v.groupefnac.con) et adressé aux
Actionnaires de Darty qui en font la demandeprés deCompuershare Investor Services

PLC &orporate Actions Projects, The Pavilionsddgrivater Road, Bristol BS99 6AH par

téléphone entre9h00 et 17h® (heure de Londres) dlundi auvS Y RNBERA 6t t QSEOS
jours fériés au Royaurdgni) au 44(0)370707 1102

Montant total de I@mission

Sous rA SNIBS RS  QF LIONIARIY WA AWB R NRNSt DANRAzZLIS Cy I O

[ FLIAGEE RSl sdraQIINBMNG RQ 28 ZdzyS | dzZ3YSy il dA2y RS Ol
montant nominalmaximalde 8.472.851euros par émission de2 dza 18dz2Q.B51 Actions

Nouvelles Groupe Fnac de 1 euro de valeur nominale chaaenpepour objet de rémunérer

fSa ! OlAz2ya 50p&dién | LILI2 NI SSa t fQ

[ S Yy2YONB RQ! OGA2ya b2dzdSttSaQDNBREGNEI C¥BO RAK I
Titres pourrait (a la seule discrétion de Groupe Fnac) étre réduit autant que nécessaire pour

AL GAATEFANS tSa | OOSLI I O Appw a=Qs@ér fyue GiffiSa@nmeRtS f Qh -
RQ! OGA2ya b2 dzdS soferd dispolieR ekJSle I€ngimtraduction d dzy S
alternative partielle en ttres aux mémes termesque ceuxproposés aux Actionnaires de

Darty qui ont valablement accepté [@roisieme Offre Améliorée Finalet opté pour

f QI EOSNYIFGAGS t | NI Nod fafixSerm@s/ dest Jedtiotds 874 R 991 W h LIS N
Companies Act 2006u RoyaumeUni (Section relatives adroit des Actionnaires de Darty

Yy Q| &hsyadceptéiue leurs Actions Dartgoientacquises par Groupe Fnac et du droit de
DNRdzLJS Cy Il O RQl Ol dzawdhylYS 8 a (I SQN S Ay &) dZ&S | NI LIS N
différence serait versée en numeéraire.

VivendiSAa QS &G Sy 3l 3SS 53 29.dkriN2016DerS Graupd Fnaek vdieBen
favelNJ RS Q! dzZ3YSy il GA2Y ,Rds résertdidé Haf réalRebion e h LIS NJ
f Q! dAYSyiGrdAz2y .RS /I LAGIFE wSaSNBSS

Artémis SAA QS &G Sy Al 3SS 3 2 indai R016er0ersSGroap® IEhadldp voterEen
faveurdef Q! dzaYSy Gt GAz2y RS /FLAGHE RS fQhLISNI GA2Y

Db/! CAYFyOS {! &QSad Sy3
I}

sé LI NJ F OGS &asSLI N
faveurdef Q! dzZ3YSy dl GA2y RS 1l f

L)\ RS f QhLISNI A2y

Groupe Fnac aura alors recu des engagements de vote en favetir@e dZaYSy G+ GA 2y

[ FLIAGEE RS hduRur dgSTMP % Ales \roits de votexercables en assemblée

générale de Groupe Fngen tenant compte des 30.000 titres auto détenus en date du 30

avril 2016, aprés réalisaty RS f Q! dzZA3Y Sy (édséneedy/VivenBievant & G £ w

approuvée alD2 dzZNA RS f QI aaSYof SS ASYSNI S B DN dzLl
sur premiere convocatian
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9y tQlF6aSy0OS RS NBIftAalrdA2y RS Q! dzAYSyYydl GAz2
bénéficieraiik. RS & Sy 3l 3SYS yhis A eRde DMCATEBce B4 hailiteSr de

4362 % des droits de vote de Groupe Fife tenant compte des 30.000 titres auto détenus

en date du 30 avril 2016

5.2. CALENDRIERIDICATIPELQ PERATION
Le calendrier indicatif d& Q h LJS el leishiaryt

17 mai 2016 Visadd Q! a C & dzNJ :fpdlicatibiitia RidSgectudza

18 mai 2016 Notification auprés de I&inancial Conduct Authorigu Royaume
UniLJ- NJ f Q! aC RQdzy OS NI Apmdédureide
passeport européen

18 mai 2016 t dzo f A Ol Qffér Potumerd f Q

17 juin 2016 Assemblée générale de Groupe Fnac

8 juillet 2016 Derniére chte anticipéet.  f I lj dzSf £ S f Qh LIS NJ |
aux acceptations

15juillet 2016 t NEYASNBE RIGS RS OfsiGdzZNB RS f

5 aodt 2016 Dernigre date & | 1j dzZSf £ S f QhLISNI A2y

tous égards

19 aodlt 2016 Derniére date deé&glement de la contrepartipour les Actionnaires
de DartyEligibles

Chacune des dates fixées dans ce calendririndicative etpourra étre amenée a étre
avancée ou retardée.

Le public sera informé de toute modification du calendriedicatif ci-avant par voie
d@nnonce par leRegulatory Information Servioet par communiqué diffusé sur le site
Internet de Groupe Fnagvivw.groupefnac.con).

5.2.1. Révocaion et/ou Suspension dé Qh LISNI G A 2y

5.2.1.1 Conditions Bspensives

L®pératon est soumise aux conditionaspensives qui sont annexéekns leur intégralitg
dans ©ffer Documen(les «Conditions Suspensives).

[ QhLISNI GA2y S&id y2il YYSugpénsides? siivahtdsRjui hedgant pa y R A
NEIfA&SSa 2dz t 850584 £ tF RFIGS: Rdz GA&l F LILRAS
@ FLILINBOFGAZ2Y LI NJfQFaaSYofsSS 3ISYSNItS RS D
f QFLILINROF GA2Y Fdz O2dzNAE RS fQlF aasSvyot
ajournementdecetOA 0 RS t Q! dzAYSy Gl A2y RS /LI

Cette assemblée générale derodpe Fnac devrait se tenir le 17 juin 20%6r
premiere convocation (date indicative).

R
SS =
A Gt

) Fdzi2NRAFGA2Y RS fQFdzi2NAGS FNIyel AdaS RS f
Y S & dzNdBnstBu€, o eStledri§deelicandmé constituant, une

a f
OSYGNI A2y NBdzSNI yi dzyS y20ATFAOIGAZY
02y OdzNNBY OS5 dzyS RS& #Aldzd GA2y & &dzi O v
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(€)

0) f QFdzi2NRGS FNIyeliAaS RSior dans@esye®eNNSEy OS
satisfaisants pour Groupe Fnac agissant raisonnablement, permettant de
NEBIFfAASNI f QhLISNI GA2Yy Sy | LILFX du@bdéA 2y R0
RS O2YYSNODS 062dz SGlFyid NBLWziSS 02YYS f ¢
0+0 Rd& LA dwIiCode de commerce), sans que le Ministre de
tQ902y2YAS yQrAlG dziAfAaas a2y LRdz02AN]

LRAY(G O6LLO -RSu Coerddldorhnetcd; o ®n o n

(ii) fS aAyAaidNB RS fQ902y2YAS Isatibflisgnisdz dzy S
pour Groupe Fnac agissant raisonnablement, en application du troisieme
LJ- NJ NI LIKS Rdz LJ2 A-¥Iidu Gadd.dé corRBerce. Q| NI A Of S

[ QFdzi2NRA & GA2Y RS f Qlrezée2dbliaii Gre dotddug 8 A 3 S RS
juillet 2016 (da¢ indicative).

seuil minimumdQ@cceptatiors

acceptations valides ayant été recues (et, si permis) retirées) au plus tard a 13
KSdzZNBS& O0KSdz2NE RS [2YyRNBAEA0D S LINBYASNI 22 dzN.
fQifer Document(ou toute autre heureet/ou date ultérieures pouvant étre
convenuespar Groupe Fnac sous réserves des régle€ity Codeportant sur des

Actions Darty représentant au total, et ce inclus les Actions Darty que Groupe Fnac a

I OljdzAa 2dz aQSad Sy3alr3asS t | OldzSNANI 6ljdzS O
plus de50 % des droits de vote pouvant normalement étre exeras a0 2 dzZNAR R Q dzy
assemblée générale de Darty, y compris, sauf décidé autrement en accord avec le

panel tout droit de vote attaché aux Actions Darty attribuées ou émises sans
O2yRAGAZY I @t yi £ RIFGS b f11jdzStfS fQ
inconditonnd £ S ' dz N 3F NR RS&a I OOSLIi  d2tor = | dzS
droit en circulation de souscription, ou de conversion ou autrement

Pour les besoins de cette Condition Suspensive (a)

0] les Actions Darty inconditionnellement attribuées, mais non émises avant la
date a laquelld Q h LJS delieintlo@ et déclarée inconditionnelle au regard
RS&a FOOSLIWiFdAz2yas 1jdzS O& tcut2dkoit enSy @SN
circulation de souscription, oude conversion ou autrement seront
considérées comme donnant accés au droit de vote auquel elles donnent
droit & leur émission et

(i) des acceptations valables seront considérées comme regues au titre des
Actions Darty quipour les besoin déa Partie 28 d Companies Act 200&u
Royaume Ui a2y (i NBLIziSSa I @2ANI SGS | Olj dzA & ¢
LJ NJ DNR dzLJS Cy Il O 1jdz§8 OS &2QhiLISDyF ( &8 NI d
autrement

LapNBYASNB RIGS RS GevhiindeNdnirneLsjuilltQ0160al ( A 2 Y

indicative).

5.2.1.2 Renonciation aux et invocation des Conditions Suspensives

Groupe Fnac se réserve le droit de renoncer, entierement ou partiellement, a tout ou partie

RSa&
t Ql

I 2y RAGAZ2Y & { dzda LISy & A @ Sudisedi mih ¥ 8 O Kl ODHG LR 6 (i ¢
LILINRGF GA2Y Rz LINRBAISONRZE LI NI  QF 326Y6f SS

f afbmission aux négociations des Actions Nouvelles Groupe Esgaelles ne peuvent faire
f Q20280 RQlI dzOdzyS NBYy2yOAlI GA2Yy ®
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5.2.2.

5.2.3.

5.2.4.

f Qh LIS BeraGakidye auf si toutesles Conditions Suspensivest été satisfaitesou,

lorsque cela est autoriséa A St £ Sa 2y d FI A, ob @2as &chdant, Radidzy S NI
considérées par Groupe Fnac comme étant ou demeurant satisfaiteplus tarda minuit

(heure de Londres)le 2T jour suivantla date la plus tardive entré) lapremiére date de

coture de f Qh LJS Bti(iiji i 8age a laquelle la Condition Suspensive relataeseuil

minimumR Q I O O Ssld#if | AhALASAET satisfaitglou, dans chaqueas,toute autre date

pouvant étre convenue pabroupe Fnacconformément auCity Code Sauf si Groupe Fnac

en décide autrement, la Condition Suspensive relasiveseuil minimumR QI OO Ssldil | (G A 2 y

f Qh LISAB MR 2 ¥dza OSLIGA Gt S RQscomie salidfaitel sedlemamuS 2 dz O
moment ou toutes les autres Conditions Suspensives seront satisfaites, remplieans
lorsquecelaestautorisE 2y G FlFAG Q20280 RQdzyS NBYy2yOAl (A

Sit Q h LJS delighthic&dyique, pour quelque raison que ce sbiQ h tids hel-pourra plus

FIANB Q26280 RQlIdzZiNBa | OOSLIirGA2yas SG DNRdz
seront plus liés par les acceptatiorsS f Qh LIS NI (ajog gvantezmbyiehtSdil

f Qh LIS Ndvién#ra oAduque.Sif Qh LIS Ndviénk @agique aucune Nouvelle Action

Groupe Fnac ne sera émise.

Traitement des rompus

Aucune fraction @ne Nouvelle Action Groupe Fnac ne sera attribuée a un Actionnaire de

Dartyl dzZE 4§ SN¥Sa RS Q! t GSNYIGABS t I NIASHYE S Sy ¢
Eligiblede recevoir des Actions Nouvelles Groupe FnatzE G SNX¥Sa RS £ Q! £ (SN
en Titres ne donnerait pas droitdzy’ Yy 2 Y 0 NB\ctiéhy Kou@Id3 GRalpe Fnac & cet
Actionnairede DartyEligible(aprés une éventuelle réduction proportionnettenformément

at Q! f GSNYFGABS tIFNIASEES Sy ¢AGNBavr S y2Y0l
profit de cet Actionnaire de Darty semrondit f QSYGASNI Ay FSeMIaSdzNI € S
différencesera ensuite versgen espécesétant précisée que si ellest inférieure a Sivres

sterlingelle seraconservée au bénéfice de Groupe Fnac.

Délai dacceptation def Qpération

[ QOh F¥NB LTfoisiénel Gffe ArBélioréé Finatesteront ouverts 8 QF OOS LIG F G A 2y
pendantau moinsl4 jours a compter de la plus tardive des deux dates suivantes entre la
premiére date de cloture RS f Qh NI IR 2RI GS t f deljigz®d £ S  Q
inconditionnelle au regard des acceptations. Pas moins de 14 jours de préavis seront donnés
RFya t£S OFRNB RS f{ let/odlaEraisaaNaSOffie Sméfio@a Fingdda L y A G A |
f QI f GSNYIFGABS tIFNLIASEES Sy ¢AGNBa

Date et modalités de libératin et de livraison des actions
LesActions Nouvelles Groupe Freerontintégralementlibéréesa leur date @mission

Sous réserve qué Qh LIS delviénAe2oy soit déclarée inconditionneletous égardsle

reglement dela rémunération a laquéé tout Actionnaire de Darty auralroit au titre de

f QhLISNF GA2Yy aSNI NBI f A adpintégralémentizodaplétés sSamt lar O O S LJG |
RIFGS t Opérdtioz8dviersouksDdéclarée inconditionnelle & tous égards, dans les 14

jours qui suivent cettelate, ou (ii) pour les acceptations regset intégralement complétés

I LINB & f I RI pétioh dedientlpueStidéciEréefin@dnditionnelle a tous égatds

GFyd 1dz2S €QhLISNI GA2Y NBaasilés 12 pe@sSdulisdivertur QI OO &
réception.
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5.2.5.

5.3.

5.3.1.

5.3.2.

Publication des résultats d&@ Qh LISNJ G A 2 Y

Avant 8 heures le Jour Ouvré suivant le jour & compter dubu@lh LIS &l cénsé gxpirée

ou suivant ladate a laquelld Q h LJS d&vidntiroyiditionnelle au regard des acceptatipns
ou est révisé ou prolongée (le cas échéant) ou toute autre heure et/ou date autorisée par le
Pane) Groupe Fnaferaune annonceappropriéeprécisant entre autre le nombre d2ctions
Darty pour lesquelles Groupe Fnac a regu une acceptatidn @en LJS. IC&tté dnBoyie sera
faite viaun Regulatory Information Serviet par la publication @n communiqué diffusé sur

le site Internet de Groupe FnagwWw.groupefnac.con).

Aucune annonce ne sera faite concernant la mesure dans laquelle, le cas échéant, les options

des Ack 2y y I A NB & RS 51 NIié& lj dzA I dzNJ A Sy i grtlrotS
fQfOSNYIFGAGBS tIFENIASEES Sy ¢AGNBa aSNRyd NBI
ddZA @l yd t1 RFEFGS RS OfsGdaNBE RS Q' GSNYyIFGAGS
Actionnaires de Darty portant sur les Nouvelles Actions Groupe Fnac effectuées pendant

cette période sera a leur risque.

RESTRICTIONS APPLIGEZBAQ PERATION

Actionnaires de Darty étrangers

La faculté pour les Actionnaires de Darty étrangers de pouvoir participér@h LISNI G A 2 y
comprisde bénéficierR Qdzy' S 02 y (i NB LI, Ndi susceptbié @tye drife@delpdr NS

les lois des juridictions qui leurs sont applicables. Les Actionnaires de Dartyettraloivent

sinformer sur et respecter toutes les dispositions légales applicables. Il est de la
responsabilité de chacun des Actionnaires de Darty étranger@dsuser du respect des lois
applicables dans les juridictions concernéetisnotamment des@ssurer de @btention des
autorisations gouvernementalesles autorités de contrdle des changes et de toute autre
autorisation susceptible @tre requise et de €assurer que toutes les autres formalités qui
pourraient étre requises sont rempliesotamment le paiement de tous frais et droits
d@nregistrement et @mission et toutes autres taxes dues dans ces juridictions.

A moins que Groupe Fnac en décide autrement ou que cela soit requis @iy IEodeet

autorisé par les lois et réglements applio f S&a > f QhLISNI A2y yS aSNI L
ou indirectement, dans ou depuis toute Juridiction Restreinte dans laquelle une telle
opération constituerait une violation des lois applicables de cette juridiction et personne ne

LJ2 dzZNINJ I O OtohJinStdlie Litlidatiois Mayen, instrument ou formulaire au sein

de toute juridiction dans laquelle cela constituerait une violation des lois applicables de cette
juridiction.

Par conséquent, aucune copie du Prospectus et de tous les documents #elatifs Q h LIS NI G A 2
ne sera, et ne devra, directement ou indirectement, étre adressée, transférée, distribuée ou
envoyée dans ou depuis toute juridiction dans laquelle cela constituerait une violation des

lois applicables de cette Juridiction Restreinte et leispnnes recevant le Prospectus et tous
R20dzySyida NBfFGAFA £ fQhLISNIX A2y o0& O2YLNINAaA
devront pas adresser, distribuer ou envoyer ces documents, depuis ou dans toute Juridiction
Restreinte dans laquelle celeorestituerait une violation des lois applicables de cette
juridiction.

Loi applicable aux Etat&nis en matiére de valeurs mobiliéres

Lt Sad LINBGdz ljdzS f Qh L$iNLodfardémnens 2lad Sectioh4@) A 4SS |

US Securites A@Yy G y i | dzQ 2 HeF NBet duldeménts dprifo8néndent aux
exigences diCity Cod® ¢ 2dziSF¥F2Aazx fSa ! OdAz2ya b2dwStftSa
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5.4.

5.4.1.

5.4.2.

5.5.

seront pas, enregistrées conformémeat US Securities Aotl aux lois en matiére de valeurs
mobilieres de tout état ou autre juridiction des Etdimis et ne pourront pas étre offertes,

vendues, reprises, exercées, revendues, hypothéquées, renoncées, transférées ou livrées,

RANBOGSYSyYy G 2dz AYRANEBOIURY S 6t homent daadolf & NR S dzNJ

préalablement enregistrée® dz &l ya SESYLIWiA2y | LILX AOlFotS

RS

2LISNF GA2Y y2y az2dzyaasS | dzeu US ESecarBigs /861 ceRQSy NGB

conformément a toute loi en matiere de valeurs mobiliéres de tout état ou autrdiglion
applicables aux Etatdnis. En conséquence, les Actions Nouvelles Groupe Fnac pourrait
seulement étre offertes aux Etatdnis auxinvestisseursnstitutionnels qualifiéstéls que
définis dans la Régl&44A duUS Securitiedct) ou aux investissesraccrédités (tels que
définis dans la Reégle 501(a) diS Securities Actlans les opérations exemptées des
SEA3ISYyO0Sa RQSyS\sBcartiess AdlS YSy (i Rdz

Le lecteur est invité a se reporter au paragraph&vertissementoncernant le€tatsUnis»
figurant au début du Prospectus pour de plus amples détalils.

HXATION DU PRDE Q RERATION

Fixation du prix dda Troisieme Offre Améliorée Finale

Selon les termes de [Broisieme Offre Améliorée Finales Actionnaires de Darty auront le
droit de recevoir :

Pour chaque Action Darty : 170 pence en numéraire

valorisant la totalité du capital émis et a émettre de Darty a 914 millioasl&€ date de
f Q! yy 2 yTBienie Offré Améliorée Finale

LaTroisieme Offre Améliorée Finatmmprendra également une Alternative Partielle en
Titres, en vertu de laquelle les Actionnaires de Datigiblesauront la possibilité de choisir
de recevoir des Actions Nouvelles Groupe Fnac en lieu et place de touarta gdu
numéraire auquel ils auraient eu droit a raison de :

Pour 25 Actions Darty 1 Action Nouvelle Groupe Fnac

valorisant chaqueAction Darty a 17(Qoenceau cours de cléturau 22 avril 2014soit le
dernier Jour @z NB LINB O S R lAnAdncetiella TRisiém® OReSAmMEliGrée Finale)

CAEFGA2Y Rdz LINAE RS f QhF¥FNB LYyAGALI TS

{St2y tSa GSN¥Sa RS tQhTFNB LYyAGAFIESs tSa ! O
Paur 37 Actions Darty. 1 ActionNouvelle Groupé-nac

valorisant chaque Action Darty eénviron 105 pencesur la base du cours de cl6ture de

f Q! OGA2y DNERdJzZLIS CnbtedbreR815 (sqt I dernfedIbhB@é atadia m ¢

RIGSA/R2YyiO®E RS . QhFFNBE LYyAGALFES

BE_EMENTS@PPRECIATION D®PERATION

[ I LINBaSyidS asSoitrazy ©@AaS t R2YYSN) dzyS I LILINB

DNRdzLJS CylF O RIFya tS OF RN’ R S$roidieme Offte dikglidrégé A @S

Finalede 1 Action Nouvelle Groupe Fnac pour 25 Actions Darty détenues.
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Il est & noter que certaines références de valorisation utilisédgssous ont été réalisées a

la date du 29 septembre 2015 S W2 dzNJ h dz&NB LINBOSRIy i fF RF (S
potentielle de Groupe Fnac sur D3rtyAinsi ces références ne tiennepas compte des
performances opérationnelles de Darty depuis cette date. En particulier, Darty a annoncé des
résultats semestriels le 10 décembre 2015 incluant une croissance de 4,7% du chiffre

LI NJ N} LI NI +t fQFyySS LINBOSRSYy(GSo /S&a NBadz Gl
et cours cibles des analystes retenus.

Par ailleurs, les niveaux de prime obtenus selon les différentes méthodologies doivent

aQF LILINBOASNI dz NB3IFNR RSa aeySNBHASaA FddGdSyRdzsS
DNRdzLJS CylF O aQliddSyR t RSa SO2y2YASa30 yydzSt
YAftA2yad RQSdzZNRPa LINFyd [ S GNF¥ @dFAf RS OKATFT
GroupeFnac a été revu pdrnst & Young LLP caiémis un rapport sur ces synergies. Les
ae@ySNBASa FiGSyRdzSa Sy FyysSS LI SAyS RS wmon a
5FNIe Si ndz RS { Gooupe@ys5H O OF2vdaNIYISQ [0ydy. 3 5H 5

S
§ 51 NIlia L}dN QI ¢iéhed dewaleurpatantelsignifica®.A G dzy Ay

A e

5.5.1. Données financiéres / informations préliminaires

5.5.1.1 Agréqgats de référence

[ S& F3INBIFGA FAYIYOASNAR NBGOSydza L}R2dzNJ Fylfeas
en Titres sont issus des états financiers ctidés de;

f DNRdzZLJS Cyl Oz Sidlofira asStzzy tSa y2N¥Sa
Européenne pour les états financiers annuels consolidés au 31 décembre
2013, 2014 et 2015 ;

f 5FINlexz SiGloftAaa aStzy Sa y2N¥Sa LcCcw({
Européenme pour les états financiers annuels consolidés au 30 avril 2013,
2014 et 2015.

[ & SfSYSyid RQILLINBOAIFGAZY RS fI LINARGS RQS
informations financieres disponibles dans des bases de données publiques. Ces ioftsmati
yQ2y G FrAG tQ202SG RQlIdzOdzyS OSNAFAOFGAZ2Y AYR!
sont les derniers disponibles pour Groupe Fnac et Darty. Groupe Fnac a publié son Document

de Référence 2015 le 19 avril 2016. Les données pour Darty pneviedurapport financier

du premier trimestre 2015 publié le 10 décembre 20d%,du Rapport Annuel deDarty

2014/2015

9y f QI oLafSyyO SR gRsHmlpa RiBed Darty, les éléments financiers prospectifs
RS O02YLIiS RS NDB idirseisusiFactsat guiP2 avrd 20863 R Qdzy O

55129t SYSyia RS LI} &al3S RS 1 @It SdzNI RQSY (i NBLINK & ¢

[ S&a StSYSyila RQlI2dzaGSYSyid NBGSydza L}R2dz2NJ £ S Lk
fonds propres sont sur la base des comptes du 31 méce 2015 pour Groupe Fnac et au 31

octobre 20150u au 30 avril 201%our Darty 9y f QI 6 & Sy O S suffs@imérit 2 N I { A
détaillées sur Darty, aucun ajustement lié a la saisonnalité des activités de Groupe Fnac et
5FNIié yQFI SGiS NBIFIfAaSO
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pu
(p])

Le tableau capNB & R2yyS S RSGlFIAf RSa StSYSydaa L.

valeur des fonds propres.

l2dzadSYSyida RS zIfSd2NJ RU9Y(Hl  GroupeFnac Darty
Dette financiére nette / (trésorerie nette) (544) 224
Intéréts minoritaires 7 Q)
Sociétésnises en équivalence 0 (16)
Engagements pour retraite (aprés impots) 56 80
Provisions pour restructuration 2 0
Total (480) 287

5513b2YONBE RQIFIOGA2ya NBGSydz

5.5.2.

DNRdzZLJS CylF O RA&LRA&AS> Sy LXdza RSa | OGAz2ya Sy
Au 31 décembre 2015, Groupe Fnac avait attribué un total de 578.226 options de
souscription donnant le droit de souscrire a 578 Actions Groupe Fnac ainsi que.398

actions gratuites. En appliquant Taeasury Share Methaalu cours de bourse Groupe Fnac

de 54,6eurosau 22 avril 2016, ceci réant a un potentiel dilutif de 365.78&ctions.

a LOGA2ya Sy OANDdA FGAzys |
ANI GdzAGS&ad 51 ya 2y R20dzYSyid RQ2EEBNI0IBEt | GAF
Conforama Investissement 2 SRSSOf | NB T ddhon dndpdp FOGAz2ya 3INI

SYA4a5a RIyas £S5 OFRNB RS O0Sa LXlya RQFGGNR O dzii/

51 Nliex Sy LXdza RS
a

Nombre d'actions retenu GroupeFnac Darty
Nombre totale d'actions en circulation 16.667.774 529.553.216
Auto-détention 30.000 0
Impact des éléments dilutifs 365.789 7.932.099
Total 17.063.563 537.485.315

Méthodes de valorisation retenues

[ S& YSUK2RSa RS GFrf2NAalGA2yY NBGSydzSa L2 dzNJ
RQI LILINBOALF GA2Y dzadzSta Ll2dzNJ £ Sa az20Asiasa 024
électrodomestique, et en tenant compte des spécificités @mupe Fnaecet Daty, des

R2yySSa RAALRYAOf S& LI2dzNJ f Sa RSdzE a20ASGSa Si

1 le cours de bourse ;

1 les objectifs de cours des analystes financiers ;

1 le poids relatif des bénéfices nets courants par action attendus; et
1 les multiples boursiersalsociétés comparables cotées.

5.5.2.1 Cours de bourse historigues

Les Actions Groupe Fnac sont cotées a Paris et les Actions Darty sont cotées a Londres et a
Paris. Groupe Fnac et Darty communiquent régulierement sur leurs résultats et sont suivis

par plusieurs malystes fina®@A SNE @ | y 2 (i S Mion®@arhdPr¢sBritail ine fpinleS Q!
liquidité avant le 29 septembre 206t S W2 dzNJ h dzONB LINBOSRIFy G € F
offre potentielle de Groupe Fnac sur Darty).
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Les cours de bourse ont été analysés des périodes précédant le 29 septembre 2015 afin
gue ceuxci ne soient pas affectés.

Le tableau eaprés présente le niveau de prime / décote découlant de la parité de
fQlft GSNYFGAGS
Fnac et de Darty au 29 septembre 2015 et sur différentes périodes de référence précédant

t F NIASEES Sy

¢AUNBaA

cette date:
Rapport
Cours de bourse Cours de Taux de Rapport RAQSO K by Prime/
DNE dzJ5 ¢ PourseDarty o A7 0 RQSOK tQl tdSt (0 0
(pence implicite Partielle en
Titres
Le 29/09/15 53,0 81 1,35 49 25 94,0%
Moyenne 1 mois 50,7 79 1,37 47 25 88,4%
Moyenne 3 mois 52,1 72 1,39 52 25 107,8%
Moyenne 6 mois 54,7 72 1,39 55 25 118,7%
Moyenne 1 an 46,3 71 1,35 49 25 94,2%
Moyenne 2 ans 36,2 89 1,28 32 25 27,2%
Source : Factset
Note: les moyennes sont pondérées des volumes échangés pour chaque jour de bourse
[ S NI LILERNI RQSOKIFIy3aS RS QI ftiSNYylFrGADBS tIN
parNJ LILI2 NI | dzE NI GA2& RQSOKIy3IS OFf OdzA Sa &
ddzNJ £ S& RSdzE RSNYASNBa yysSa RSa 02 dNE
Darty.

5.5.2.2 Objectif de cours des analystes de recherche

DNR dzLJS CylI O
LX + OS | dz v
DNR dzZLJS Cyl O
du titre depuis cette date.

S
a

)
S
5

5Rmﬁz§r Ad DA f RSO
Hamvmp FFTAY
dzy y2Y0oNB

G
LJG SY0o NB
S L) dzaz

8 .

YL NI Fyi

Le tableau eaprés détaille les objectifs de cours des analystes financiers pour &a29
septembre2015 et ayant publié post publication des résultats trimestriels de Darty le 10
septembre 2015 :

Obijectif de cours vs.

Analystes Date Recommandation Objectif de cours (p) cours au
29/09/2015"

J.P. Morgan 18/09/2015 Vente 66 (18,5) %
Nomura 15/09/2015 Neutre 95 17,3 %
Société Générale  14/09/2015 Achat 98 21,0%
Natixis 11/09/2015 Achat 100 23,5%
HSBC 10/09/2015 Neutre 77 (4,9) %
Kepler Cheuvreux  10/09/2015 Neutre 80 1,2) %
Moyenne 86 6.2 %

Source Bloomberg au 29/09/15

Note:

(1) cours de bourse de Darty au 29/09/2015 de 81p
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Le tableau capres détaille les objectifs de cours des analystes financiers @ooupe
Fnacau 29 septembre 2015 et ayant publié post publication des résultats semestriels de
Groupe Fnac le 30 juillet 2015 :

S Taux de Rapport
Objectif de Objectif de change Rapport RQSOKI .
cours de = = s A Prime /
cours de RQSOKF £t Q' fdsS .
Groupe Fnac L E . (décote)
.. Darty (pence MK € implicite Partielle en
0€el .
Titres
Moyenne 70 86 1,3 63 25 152,7 %

Note : taux de change au 22/04/2016

Les objectifs de cours moyen de Groupe Fnac et de Darty laissent apparaitre une parité de 1
Action Nouvelle Groupe Fnac pod8! Ol A 2y ad 5FNIed [ S NI LLERZNI RQ
Partielle en Titres fait ressortir une prime #83% par rapportaurati® QS OK | y3S O f Odz
la base des objectifs de cours moyen des analystes pour les Actions Groupe Fnac et les
Actions Darty.

5.5.2.3 Bénéfice net consolidé part du groupe par action (BNPA)

Le tableau eaprés présente les niveaux de prime / (décote) résultant deokaparaison

SYGNB S NILLERNI RQSOKIFy3aS 2FFSNI Rlya S O
rapport du bénéfice net consolidé part du groupe par Action Groupe Fnac et celui de Darty

pour les exercices 2016 et 2017, sur la base du consensisefdetGroupe Fnac et Darty au

22 avril 2016 et calendarisé a fin décembre pour Darty.

Rapport wl LILJ2 NI R

BNPA de Groupe Prime /

Année - .bt! RS RQSOKI RS tQ!fi )
Cyl Ooe implicite Partielle en Titres (décote)

2016e 3,35 0,09 36 25 44,9%

2017e 3,63 0,11 33 25 31,5%

Source Consensus FactSet au 22/04/16
Note : Sur la base d'un nombre d'actions dilué tel que défini plus haut

[ S NI LIBRNI RQSOKFyYy3IS RS Q! fO0SNYIFGABS t I NIASH
Darty pour une Action Groupe Fnac, soit une primet8éo et de31 % par rapport au ratio
RQSOKIy3S OFfOdzZ S adzNJ fF o6F&aS RSa . bt! LJ]dzNJ f

5.5.2.4 Comparables boursiers

[ QSOKI yiAftt 2y Sa&lprésentsrsuridss zdnes lpd@mraphdbes bidlairgs) 2k
tailles comparables, avec une offre de produits et services proche et un profil de distribution
omni-canal :

1 Dixons CarphonedistributeurRQSt SOGNRB Y Alj dzS 3INI yR LIz f A O
au RoyaumeJni, en Europe du Sud et du Ngrd

1 Home Retail Group groupe de distribution regroupant encore au 29 septembre
2015 Argos et Homebase, respectivement enseigne oecamale sur une large
gamme de produits (électronique grand public, produits domestiques, jouets,
bricolage, etc.) et enseigne de bricolage, présent au Roydumet en Irlande

1 Kingfisher. groupe de distribution de matériel de bricolage présent en Europe, en
Turquie et en Russj notamment sous les enseignes Brico Dép6t ou Castorama
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1 WH Smith enseigne de librairie papeterie présente en Europe, au M&yrent et
en Asie Pacifique.

Il est a noter que Home Retail Group est sous offre de Sainsbury depuis le 2 février 2016
(datet  f 1 1jdzSttS 12YS wSiGlAf DNZR dzLJ | Fyy2yO0S |
conséguent, ses multiples de valorisation ne sont pas pris en compte car ils ne refletent pas
flI @IftSdz2NJ RS YINOKS RS fQSYdNBLINAAS YIAa OSft ¢

21 {YAOGK | SGS SEOfdz Sy NI A(d@ugforieSmafgespet aUNS  LINJ
profil decroissance

Le tableau eaprés présente les multiples de valorisation des acteurs mentionnés au 22 avril
Hamc ® [ S& | 2dza il SYSyiseda laR/8leurt des fafids fpemENJindRiens g G NS LI
derniéredette netteRA A L2 YA 0t S o6Sy fQlo6aSy0S RQAYTF2NXNI (A
été réalisé pour tenir compte de la saisonnalité éventuelle des actiyiEsprovisions pour

retraites nettesRQA YL® 1a> € Sa AYyUiSNbdGa YAY2NARGEFANBAE Si
FyysSSa NBOSydzSa Ll2dz2NJ £ Sa | INBILGA RS NBFTSNBy
2016 et 2017.

Société Capi. VE VE / EBITDA VE / EBIT P/E
Oae Oae déclé décl7 déc16 décl7 déclé  décl?
Dixons Carphone 6.208 7.056 8,2x 7,5x 10,8x 9,8x 14,2x 12,2x
Kingfisher 2.399 2.404 8,2x 7,8x 11,1x 10,5x 16,0x 15,2x
WH Smith 1.783 1.627 10,7x 10,4x 13,9x 13,3x 17,0x 16,2x
Moyenne 9,0x 8,6x 11,9x 11,2x 15,7x 14,5x
Moyenne (hors WHS) 8,2x 7,7% 10,9x 10,2x 15,1x 13,7x

Source agrégats financiers prévisionnels, ajustements de valeur d'entreprise a la valeur des fonds propr
données boursiéres : Factset au 22/04/16
Note : données calendarisées au 31/1ZHaque année

Le tableau caprés détaille la parité induite par les multiples boursiers des sociétés
comparables au 22 avril 2016

Rapport d'échange Rapport d'échange de

Agrégat de référence o I'Alternative Partielle en Prime / (décote)
implicite :
Titres
EBITDA 2016e 63 25 153,00
EBITDA 2017e 55 25 120,9%
EBIT 2016e 61 25 143,1%
EBIT 2017e 53 25 112,9%
Moyenne 58 25 132,%%

[ S NI LILERNI RQSOKFy3IS RS tQfiSNYIFGADBS t I NIASH
Darty pour une Action Groupe Fnac, soit une primel82z LJ- NJ NJ LJILJ2 NI F dz NI i
calculé sur la base des multiples boursiers.

y2 i SNE .ljLdeS5 15 S &f QoL ¢ 2yi SGS NBGSydz
S tAYAGSNI £tSa RAalG2NBRAZY A 5adﬁu|yu RS& & N2
20AS0GS48 RS tQSOKFyidAtt2y FAyaA ljdS RS D ’

s
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5.5.3. Méthodes de valorisation écaées

5.5.3.1 Actualisation des flux de trésorerie

t 2dzNJ sdGNB LI AOlLo6fSs fF YSGK2RS RS fQF Odd
f QSGlrofAaaSYSyld RQdzy LXIFYy LINBGAaA2YyySt &adzNJ daz
a20AS0Sad /SHGS YSAuK2RBY WIS (L% yadz SRIS INBIISa Sy O
RQFFFIANBA LRdN S8 RSdzE 420ASiGSad [Sa AyT2
FAYFYOASNE &4QSid oliyi&aaSyiliy$s Q2WHAGYyYy Syl LI & t
méthode de valorisation

5.5.3.2 Multiples de transactions comparables

/ SGGS YSGK2RS yQl LJla SG4S NBGSydzS OFNI Af yQS
récentes comparables en termes de taille et de niveau de synergies attendues.

5.5.3.3 Actif net comptable

[ YSGK2RBSIRSOZ QLIDKATFS yS NBLNBaSYydS LI a dzy C
prix proposé : cette référence, fondée sur une valeur historigue des actifs et des passifs,
apparait peu pertinente dans la mesure ou elle ne tient compte ni de la valeur réelle des

actifs incorporels des deux sociétés (parts de marché, relations clients, image de marque,
savoirfaire, etc.), ni des performances futures du groupe.

5.5.3.4 Actif net réévalué

I/ SGGS YSUK2RS 0O2yaradsS t O2NNX JISdukesfla@htaSG A Ty S
ARSY(GAFASSa t fQFIO0GAFY I|dz LI &aara¥ 2dz Sy Sy
habituellement utilisée pour la valorisation de sociétés de portefeuille détenant des
participations financiéres minoritaires, a été écartée dans la mesure ou les actisodee

FracSG 51 NIé az2yid SaasSydaSttSyYSyid RSa FOGATa R

5.5.3.5Actualisation des dividendes

/] $GGS YSUK2RS yQbF L}a SGS NBGSydsS sSalyd R2
projections de résultats futurs et des décisions dlirigeants des sociétés en matiére de taux

de distribution. En particulierGroupeCy I O y QlF LI & RA&0GNAROGdzZS RS
introduction en bourse en juin 2013.
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554, wSadzYS RS&a StSYSyida RQILILINBOAFGAZ2Y RSa

ot V2

Cours de bourse Prime / (décote)
Le 29/09/15 94,0%
Moyenne 1 mois 88,4%
Moyenne 3 mois 107,8%
Moyenne 6 mois 118,7%
Moyenne 1 an 94,2%
Moyenne 2 ans 27,2%
Objectifs de cours des analystes

Prime / (décote) sur moyenne 152,7%
BNPA

2016e 44,9%
2017e 31,5%
Multiples boursiers

EBITDA 2016e 153,00
EBITDA 2017e 120,9%
EBIT 2016e 143,1%
EBIT 2017e 112,9%

5.6. PLACEMENT ET PRISENE

Non-applicable.
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6.2.

6.3.

6.4.

ADMISSIOMUXNEGOCIATIONS ET MMDTES DE NEGOCIATIONS
ADMISSION AUX NEGOTIBNS

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac ferof@bjét d@ne demande @dmission aux
négociationssur ¥ I NOKS NB 3 S YBayisi@®mpartmeedzBR v S E (i

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac seront adndésdeur émissionsur la méme ligne de
cotation queles Actions Groupe Fnagistantessous le code ISIN : FR0011476928.

Les Actions Nouvelles Groupe Fnac seront éniidagdate de laOf & (1 dzNB R Su f Qh LIS N
peu apres cettelate.

PLACE DE COTATION

Les Actions Groupe Fnac sont admises aux négociatiofs¥tk NOKS NB3If SYSyidS R
Paris (compartiment B).

OFFRES SIMULTANEERITIONSROUPHENAC

Le 11 avril 2016, Groupe Fnac et Vivendi SA ont annoncé un partenariat stratégique fondé sur

un projet de coopération dans les domaines culturels, ass@tddy S LINA &S RS LI N
YAY2NRGFIANB RS +A@GSYRA {! tdz OFLAGIE RS DNRd
augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, réservée a Vivendi SA pour un prix deaiution total de 159.024.654 euros

par émission de 2.944.9(ctions Groupe Fnaau prix unitaire de 54 euros par actigorime
RQSYA&aaAi 2 kA@RentaiNdda SapitalfReservée a Vivemi

5Frya £S5 OFRNB RS 0OS LIdaWivendilSA dapital de {Ghiipd Bhach j dzS =
aQlF 002YLI IYySNIAG RS fF y2YAylLGA2y RS RSdzE YS°
Fnac proposés pafivendi SAour une durée de 3 ans.

[ QI dZAYSYyGFrGA2y RS [/ FLAGEE wWSaSNIRSS (IO HABYYRE
générale de Groupe Fnac devant se tenir le 242@absur premiere convocation.

ArtémisSAZA QS a i Sy 3 3SS 3 18LavriNa0lIceDerS GrauBd BindtT voteSen
Fl @SdzNJ RS € Q! dzAYSy il dA2y RS /FLAGEFE wSaSNBSS

Le2mai2016 S LINRP&aLISOlGdza NBt I GATF Lt f
RQlFI OGiAz2ya y2d@SttSa RIya t£S8 OFR
visan’lewucn RS f Q! acCo

AdaArzy 4&d
RS f Q! dAavys

CONTRAT DE LIQUIDITES

Avec effet au 19 juin 2018t pour une durée de 12 mois renouvelapg&roupe Fnac a confié

bt a20ASGS w2iKaOKAf RQnacontrak d& liquidit¢ dprufrBmetata YA & S
charte de déontologie établie pa@imafi et approuvée par la décision dBMF du 21 mars

2011.

t 2dzNJ £ YAAS Sy dzdzd NBun Réntard 8e 60ralligns Birds a &S A |j dz
affecté au compte de liquidité.

En 2015 dans le cadre du contrat de liquidjtd37.730 actions ont été acquises au prix
moyen de 533 euros pour un montant global d28.561.427 euros et 437.730 actions ont
été cédées au prix moyen de 58 euros pour un montant global de 23.591.536 euros. Au
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6.5.

titre de ce contrat de liquiditéa la date du 31 décembre 2018s moyens suivants figuraient
au compte de liquidité : 0 activet 6.033.307 euros.

A la date de la Note®@pération Groupe Fnac détier80.000de ses actions.
STABILISATIOR INTERVENTION SURMARCHE

Non applicable.
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7. DETENTEURS DE VALEURS MOBILIERES SOUHAITANT LES VENDRE

Non applicable.
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8. DEPENSES LIEES)YXERE

Groupe Fnaa encoury pour la réalisation dé Q! dZAYSy Gl GA2y RS deslk LA G f
frais totaux estimés a envirdh800.000euros avant impéts.
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9.2.

9.3.

9.3.1.

DILUTION
INCIDENCE DEMISSION SUR LA QUEEPRRTPART DU GROUPE GROUPHNAC

AtitreA Y RA O G A FX f QA suddgudiega Bes Eafitaulk frdpiés\cansdlides/de
DNRdzLJS CylI O |dz om RSOSYO0oNB ActiomGroupd2Rizatl £ S R
LINBFfFofSYSyld £ fQSYAaairzy Si Sy LINBylyid Sy
de Capital Réservée a VivemRIiS @ y i s GNB | LILINR dzdSS | dz O2 dzNA
Groupe Fnac devant se tenir le 24 r@@iL6sur premiére cowocation,est la suivante

Quote-part des capitaux propres consolidés
de Groupe Fnac (en euros)

Base nordiluée Base diluée

' gl yld SYraaarzy RQ! OlAazya b2 33,4 32,2

9y tQlLo6aSy0S RQ!dzAYSyGlidAz2y RS /LA
Apresémission de 8.472.851 Actions Nouvelles Groupe Fna 22,1 21,6

9y Ol a RQ! daAYSydGlidAz2y RS /FLAGIE wsS

Aprés émission de 11.417.752 Actions Groupe Fnac 19,8 19,4
Source Document de Référence 2015
Note:

! Aprés émission de 2.944.901 Acti@reupe FnaR | y a3 f S  @méntdon deChpitdl RBdervée a
Vivendi et émission de 8.472.851 ActiblmivellesGroupe Fnadans €O RNB RS f Qh LISNI G

INCIDENCE DEMISSION SUR LA SATUION DE®CTIONNAIRE

I GAGNB AYRAOFIGATFI f QAYOARSYOS RBOvHARBIBA daAz2Yy
R Q dofionnaire Groupe Fnac détenanh pour cent (26)du capital social de Groupe Fnac
LINBFfFof SYSyd £ fQSYAaairzy Sdxr ySa/y LRSS yi §lidzSyS y
de Capital Réservée a ViveRIS @I y i s GNB | LILINR dzdSS | dz O2 dzNA
Groupe Fnac devant se tenir le 24 r@@il6sur premiére convocatiorgst la suivante

tENGAOALI GAZY RS fQ

Base nordiluée Base diluée

' @l yd SYAaaarzy RQ!I OlAz2ya bz2d 1,00% 0,96%

9y tQlLo6aSy0S RQ!dzAYSyGlidA2y RS /LA
Aprées émission de 8.472.851 Actions Nouvelles Groupe Fnac  0,66% 0,65%

9y Ol a RQ! daAYSydGladAz2y RS /FLAGEE wsS

Aprésémission de 11.417.752 Actio@soupe Fnac 0,59% 0,58%
Source Document de Référence 2015
Note:

! Aprés émission de 2.944.901 Acti@eupe FnaR | y & f S Adymdédtafdn deCapitdl BBservée a
Vivendi et émission de 8.472.851 ActiblwaivellesGroupeFnacR y a4 f S OpdraRoNS RS f Q

IMPACT SUR LA REPARIN DU CAPITAL EEDROITS DE VOTEIBBUPHENAC APRESDPERATION
9y tQloasSyoOs {RE dEMEyAla iy RS / I LAGEE wSaSND

Le tableau suivant fait apparaitta répartition du capital et des droits de vote de Groupe
Fnac avant et apres@missiondes Actions Nouvelles Groupe Fndans le cadre de
t QhLISKBIGGBYY t QF 648y O0S RS NBIfAAlIGAZY RS f Q! dz3

devant étre approuvée a®2 dzZNE RS f QF 3a4aSYof SS 3ISYSNrfS RS
24 mai2016sur premiére convocatigrest le suivant
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' g yld fQSYAd&aA2Yy RQdzy Yl EAYdzY RS ydnTHODY

Nombre de Droits de vote  Nombre de Droits devote

Actionnaire I%\l(g))n:.brg ) Ca?gﬁ';()mal droits de vote  théoriques  droits de vote  exercables
0 théoriques (en %) exercables (en %)
Artémis SA 6.451.845 38,66 6.451.845 38,66 6.451.845 38,73
Prudentialplc 1.317.113 7,89 1.317.113 7,89 1.317.113 7,91
g/':'CAF NaNce 14,300 4,88 814.300 4,88 814.300 4,89
Public 8.074.516 48,39 8.074.516 48,39 8.074.516 48,47
Agto . 30.000 0,18 30.000 0,18 - -
détention
Total 16.687.774 100,00 16.687.774 100,00 16.657.774 100,00
I LINB & f QS vhaxinan deB8.47R.8bdzictions Nouvelles Groupe Fnac
. . Nombre de Droits de vote Nombre de  Droits devote
. . Nombre Capital social - - -
Actionnaire ROl O (en %) droits de vote  théoriques  droits de vote  exercables
théoriques (en %) exercables (en %)
Artémis SA 6.451.845 25,64 6.451.845 25,64 6.451.845 25,67
Prudentialplc 1.317.113 5,23 1.317.113 5,23 1.317.113 5,24
gECAF nance  g14.300 3,24 814.300 3,24 814.300 3,24
Public 8.074.516 32,09 8.074.516 32,09 8.074.516 32,13
Public
Actionnaires 8.472.851 33,68 8.472.851 33,68 8.472.851 33,72
de Darty
Agto . 30.000 0,12 30.000 0,12 - -
détention
Total 25.160.625 100,00 25.160.625 100,00 25.130.625 100,00

T Avant impact des Actions Nouvelles Groupe Fnac éventuellement percues en rémunéraiciiodsBarty
détenus par DNCRinance SA

9.3.2. Encasderéalisatonde Q! dzZ3YSy il 4A2y RS /FLAGIE wSASNBSS

Le tableau suivant fait apparaitre la répartition dapital et des droits de vote de Groupe

CylFO | @Fyd S ddslabtBng Nouvelesy Graupel Rngans le cadre de

f Qh LJS, Btlenicad¢ réalisation de Q! dZAYSy G+ GA2y RS [/ deldhtd I £ wS
sUNB | LILINR dzdSS | dzéréraldadEGrolpé FnacQlevani se ¥eoirfleS28 ma

2016sur premiére convocatigrest la suivante

' gyl fQSYAa&aA2Y RQdzy YIEAYdZY RS ydnTH by

. . Nombre de Droits de Nombre de Droits de

Nombre Capital social : vote . vote

~ = s, droits de vote L. droits de vote

RQI Ou/ (en %) théoriaues théoriques exercables exercables
Actionnaire q (en %) & (en %)
Artémis SA 6.451.845 32,86 6.451.845 32,86 6.451.845 32,91
Prudential plc  1.317.113 6,71 1.317.113 6,71 1.317.113 6,72
g/':'CAF Nance  g14.300 4,15 814.300 4,15 814.300 4,15
Vivendi SA 2.944.901 15,00 2.944.901 15,00 2.944.901 15,02
Public 8.074.516 41,13 8.074.516 41,13 8.074.516 41,19
Auto- 30.000 0,15 30.000 0,15 - -
détention
Total 19.632.675 100,00 19.632.675 100,00 19.602.675 100,00
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I'LINBAa fQSYA&daarzy RQdzy YIEAYdZY RS yodonTtHODY

Nombre de Droits de vote Nombre de Droits devote

Nombre Capital social droits de vote  théoriques droits devote  exercgables

> o
Actionnaire RQIOU7 (en %) théoriques (en %) exercables (en %)
Artémis 6.451.845 22,96 6.451.845 22,96 6.451.845 22,98
Prudential plc  1.317.113 4,69 1.317.113 4,69 1.317.113 4,69
gECAF Nance  g14.300 2,90 814.300 2,90 814.300 2,90
VivendiSA 2.944.901 10,48 2.944.901 10,48 2.944.901 10,49
Public 8.074.516 28,73 8.074.516 28,73 8.074.516 28,76
Public
Actionnaires 8.472.851 30,15 8.472.851 30,15 8.472.851 30,18
de Darty
Al,m} . 30.000 0,11 30.000 0,11 -
détention

Total 28.105.526 100,00 28.105.526 100,00 28.075.526 100,00

T Avant impact des Actions Nouvelles Groupe Fnac éventuellement percues en rémunératitiodsBarty
détenus par DNCRinance SA
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10. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
10.1. CONSEILLERS AYANTLULEN AVEL PERATION

Crédit Agricole Corporate and Investment Bardonseil fiancier dans le cadre de cette
Opération agit également en qualité deCoordinator», «Bookrunnes « Mandated Lead
Arranger» et «Underwriter» dans le cadre dContrat de Crédit Seni@016.

10.2. RESPONSABLES DU CROIOE DES COMPTES

10.2.1. Commissaires aux comptes titulaires

KPMGreprésentée par M. Hervé Chopin
Tour Egho

2, avenue Gambetta

CS 60055

92066Paris La Défenggedex

France

KPMG a étlhhommeéeen qualité de commissaire aux comptes titulaire @mupe Fnac par
l@ssemblée générale du 17 avril 2013 pour une durée de six exergigeprendra fin a
I@sue de la réunion d&@kssemblée générale qui statuera sur les comptegedeicice clos le
31 décembre 2018.

Deloitte & Associéseprésentée paM. Stéphane Rimbeuf
185, avenue Charles de Gaulle

92200 Neuillysur-Seine

France

Deloitte & Associés a été confirmée en qualité de commissaire aux comptes titulaire de
DNRdzLJS CylF O LI N £fQlFraasSyotsSS 3ISYSNIfS Rdz Hc
fARaddzS RS tF NBdzyA2y RS fQlFIaasSyofsSS IASYSNI S
31 décembre 2016.

10.2.2. Commissaires aux comptes suppléants

BEASreprésentée par M. Dominique Jumaucourt
185, avenue Charles de Gaulle

92200 Neuillysur-Seine

France

BEAS a été confirmée en qualité de commissaire aux comptes suppléant de Groupe Fnac par
f QraasSYyofsSS ISYSNItS Rdz He &ASLIISYONB HAMHOD {
RS tQl&aasSyofsSS IASYSNI S |jdzh alé3l@éexSivde 2046dzNJ £ S a

KPMG Audit IS, représentée par M. Jay Nirsimloo
Tour Egho

2, avenue Gambetta

CS 60055

92066 Paris La Défen€edex

France

KPMG AUDIT IS a été nommée en qualité de commissaire aux comptes suppléant de Groupe
Fnac par@ssembléegénérale du 17 avril 2013 pour une durée de six exercipggprendra
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fin a Wssue de la réunion d&@ksemblée générale qui statuera sur les comptedadesicice
clos le 31 décembre 2018.

10.3. RAPPORT DESOMMISSAIRES AUXOOMPTES SUR LES COMDINS ET LESONSEQUENCES DE
L'AUGMENTATION DU CARL A [EFFET DE REMUNERER TITRES DE LA EDEHDARTYPLC APPORTES A
L'OFFRE PUBLIQUE SOSEA LAARTIE28 DUCOMPANIERACT2006AU ROYAUMEUNI

Groupe FNAC

Société Anonyme

9, rue des Bateaux Lavoirs
94200 Ivry su Seine

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les conditions et les conséquences

de l'augmentation du capital a I'effet de
rémunérer les titres de la société Darty Plc
apportés a l'offre publique soumise

a la Partie 28 duCompanies Ac2006

au RoyaumeUni

92



Deloitte & Associés KPMG Audit
185, avenue Charles de Gaulle Tour EQHO
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 2, avenue Gambetta

France CS 60055

92066 Paris la Défense Cedex
France

Groupe FNAC

Société Anonyme

9, rue des Bateaux Lavoirs
94200 Ivry sur Seine

Rapport des Commissaires aux Comptes sur les conditions

et les consequences de I'augmentation du capital a I'effet de remunérer

les titres de la société Darty Plapportés a I'offre publique soumise
a la Partie 28 duCompanies Ac2006au RoyaumeUni

Au Président Directeur Généradt aux Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de la société Groupe FNAC -agkesciGroupe
FNAC » ou la «Société») et en application des dispositions de l'article L.-228 du Code de
commerce, NoOus vous présentons notre rapport sur les conditiomss econséquences de
| 6augment ati on du capi t adl7285d @ctions dewam Btreeremives xemn mu m
apport ®es
soumise a la Partie 28 dipmpanies Ac2006 au RoyaumeJni, de Groupe FNAC sur la totalité du

échange des actions de la société de droit anglais Darty plarixe ) ,

capital émis et & émettre de Darty(Dffre »).
Suite aux autorisations donn®es

par

votre

a

(O JN0)

Consei

|l a suite dobacqui sBocop®s®déaaannons ®Patey25vatr
troisi me offre am®lior®e en num®raire relative
de 170 pence par action Darty avec

Groupe FNAC pour vingting (25) actions Darty détenues.

Cette offre est not amment soumi se
générale réunie le 17 juin 2016, de la résolution relative a la délégation de compéieserit
on en

i mite

octroy®e " votr e Consei l do6éadmi

ni

umenoavelle er nat i

| a

strati

rmun®r ation des titres appor t84/2851ai@n s |

condi tic

a

Votre Consei l déadmi ni str atsi®en pfoeurra pursoacgied ed e
actions post®rieurement " l a publicati on
compl ®mentaire conf or m®me R225128%udu Catlé de pomserde.i o n s

93

des

“1 4
r @
de



Il appartient a votre Sociétde préparer un docwant d'information prévu a l'article 22B du

R gl ement g®n®r al de | " Autorit® de s prospectash ®s fi
comprenant un résumé, le document de référence 2Qtfeatot e doop ®r at i one ®t abl i
| 6®mi ssion et de | dadmi ssion aux n®gociations s
nouvell es dans | €rospectds). d nodseapphriie@ dd dormer (otrecavig sur les
conditions et les conséquences de I'émission qomymésentées.

Nous avons mis en Tuvre |l es diligences que nous
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.
Ces diligences ont consisté a vérifier leimations données dans le Prospectus établi a I'occasion

de cette op®ration et d®cri vant l es conditions
dilution.

La présentation des conditions de I'émission et de ses conséquences en termes deagipeitenpas
d'observation de notre part.

Le pr®sent rapport est ins®r ® dans | e Prospect us

Neuilly-surSeine et Paris La Défense, le 13 mai 2016

Les Commissaires aux Comptes

Deloitte & Associés KPMG Audit
Département de KPMG S.A.

Stéphan&kimbeuf Hervé Chopin

Associé Associé
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10.4.

INFORMATIONS CONTHESDANS LE PROSPEAROVENANTINE TIERCE PARTIE

Les informations relatives a Darty figuraati chapitre 11 ci-apreés sont extraites des
documents suivants publiés par Darty sur son Biternet en anglais etle cas échéanten
francais : (i) les états financiers consolidés et audités en notRRSIu Rapport Annuel de
Darty 2014/15 (ii) états financiers consolidés et nawdités en normes IFR®our le
semestre clos le 31 octobre 201 (iii) informations financieres consolidées nanditées
en normes IFR&u 31 janvier 2016.

Groupe Fnac atste que ces informations provenant dParty ont été fidélement
reproduites
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11.

11.1.

11.1.1.

INFORMATIONS RELATIVES A DARTY

RENSEIGNEMENTS FINERS

Informations financiéres consolidées &0 avril 2015

Les informations relatives a Darty contenues dans la préssetdon ont été extraites des
états financiers consolidés et audités de Darty p&@uxdrcice clos le 30 avril 201ftgurant
dans sorRapport Annuel de Dar801415 publié en anglais sur son site Internet.

Ces informations sont des traductions libres gB@eoupe Fnac atteste avoir fidélement
traduit et reproduit.

En revanchgGroupe Fnac ne saurait étre considérée comme ayant pris la responsabilité de
I@xactitude et du caractére complet dé&nhformation sur Darty a la date du présent
document.

Cette sectin comprend des communiqués de MM. Alan Parker et Régis Schultz
respectivement Président et Directeur général de Darty au moment du rapport. Par

02y asSldsSyids tQSELINBaaAzy ¢ y2dza n FLAG NBF
RQFRYAYA&AGNI SERINBREA B NTiRZ t P2O0ASGS n FlLAG |
« Groupe » fait ici référence au Groupe Darty.

Rapport des Auditeurs indépendants aux actionnaires de Darty plc

Opinion sur les états financiers consolidés

Notre opinion sur les états financiers consolidés de Darty plc (les états financiers) est que ces
états financiers

() donnent une image fidele de la situation financiere du groupe au 30 avril 2015 et de
a2y NBadzZ GG Si RS &a&@echtrdzE RS GNB&2NBNRS
W ont été établis conformément aux normes IFR8efnational Financial Reporting
Standard}, telles qu'adoptées par I'UEet
W ont été établis conformément a la Loi anglaise sur les Sociétés de 2od@panies

Act200& SiG b f QleMantASt S n Rdz ws 3
b23GNB LISNAYSGNB RQI dzRA

Les états financiers consolidés de Darty plc comprennent

w f QSGlI G RS fF aaddza G6A2y FAYLFEYOASNB O2yazf Al

w fS 02YLIWGS RS NBadzZ GG O2yaztARS Si fQSGl
cloturé a ette date;

w fS Gro6ftSldz RS FTtdzE RS GNB&2NBNRS O2yazf AR

w f QS+t d RS GFENAFGAZ2Y RSa OFLMAGEdzE LINER LINB &

et
w f QLI yySES | dzE SilG&a FAYylIyOASNBRI fpash O2YLJ
LINAYyOALISa O2YLXilotSa Si RQlIdaZiNBa y23Sa SE
Certaines informations exigées par la réglementation ont été présentées non pas dans
f QFrYyYySES | dzE SGlFdGa FAYFYOASNAES YIA& | Aff SdNE
dans les états §fil Yy OASNAE ljdzA LISNXYSGGSyd RS aQeée NI LLkR
LISNAYSGNB RS f Ql dZRAG D
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[ S NBFSNByiGASt
RNRAG | LILX AOIFof

b2 0NB I LILINROKS RS f QI dzZRA

Présentation

Matérialité al GSNRFEAGS Ft261F S Rdz INER dz.

RS QI O0AGAGS Rdz DNRdzZLIS @

[ S& LINPOSRdz2N’a RQlFdzZRAG 2yia ¢

aux PaysBas et au siége social au Royatdm®. Les sites ou or

w été réalisés les travaux d'audit représentent 100 % du ch
d'affaires consolidé (100 % en 2014) et 100 % de la contributic
I'activité (100 % en 2014).

t2Ayda RQAYGS Valaur comptable des baux en France
I 2y GAYdA (S RSesfe® Bek cliugeh festrictive ¢

o

t SNAYSGONB R

© O2y@SyiArzya RQSYLNHzy

w Evaluation des stocks

() Comptabilité des accords de remise des fournisseurs

W Estimation des provisions pour char@eQ A Y LJ (i

w Engagements au titre des régimes de retraite a prestations défi

t SNAYSGNB RQlIdRAG S LRAY(Ga RQAYGSNBEG LINK 2 NR

[ QFdzZRAG | SGS NBIHARMIBSAO2yF2ANBNVENVZY IHdEER RQI
RoyaumeUni et en Irlandelfiternational Standards on Auditihg
Lt | SGS O2yceedz Sy OFftOdZ yd ¢S aSdzat RS YI G

significative dans les états financiers. De fagcon plus spécifique, l'attention a porté sur les
jugements subjectifs des adnistrateurs, concernant par exemple des estimations
comptables significatives impliquant le recours a des hypothéses et prenant en considération
RSa SOSYSYSyda LI NI ylFidzNE AYyOSNIlFAya RS@Iyl
audits, nous awns exploré le risque de contournement des contrdles internes par la
Direction et avons notamment recherché des indications de parti pris de la part des membres
Rdz / 2yaSAf RQFRYAYAAUNI GA2y NBLINBaSydalyd dzy

wmw—
< v

& NA&aljdzsSa RQAYSEFOGAGdZRS AAIYATAOLIGADS
GSNX¥Sa RQFHtt20ldA2y RS y2a NBaazdNDSa Si

ROQAY(GSNE G LI NI A OdieEssosNIoWR lawors édalBmentpkigad cBriintent O A
y2dza F@2ya FRFELIGS y20NB | dzRAG L3R dzNJ SGdzRASNI C

dzy S 2LIAYA2Y &adzNJ £ Sa Sdalda FTAyYyFyOASNA
O2y@ASYy il RQl LIINBOAS

LIN2E OSRdzZNBS&d / SOA yS O2yadAadadzS LI & dzyS
dans le cadre de notre audit.

t2Ay0&d8 RQAYUGUSNBEUG LI NIGACt NPOSRAZINB YAasS Sy dzdzdNB

Valeur comptable des baux efrance Nous avons évalué les efforts déployés par la Direc
Sereporteraw | LILI2 NI Rdz / 2YAGSLI2dz2NI RSGSNXAYSNI aQAaf S
1 (Principes comptables), 11 (Eléments exception contrles de perte de valeur au niveau de chac
Si Mo OLYY20AtAal (A2ya magasin, et cherché notamment a confirmer
états financiers consolidés. caractee approprié des unités génératrices
trésorerie (UGT) définies par la Direction. A partir
Nous avons inclus la valeur comptable des a«OS G GS S@IFfdz GA2Yy Si RS
afférents aux baux en France com risque RA &G NAOdzi SdzNBRX y2dza | @2
AAAYATAOIGATE Sy NI A&2yde réaliser les audits au niveau des magasins-

97

Ry &

fAadsS

lj dzA

t

7

)

NJ {2 dzi GravabluyisdemanNdd nog dzS y 2



Rdz a2t RS o6mynIn ae I dmémes
incertitudes économiques qui persistent en France
contexte socioéconomique modifie les schémas Nous avons évalué les modeles de calcul de la pert
O2yaz2vyYliAzy &adzNJ S  Yvaleur élaborés par la Direction et testé les donn
électroménager, tout en alourdissant les pressions utilisées et les hypothéses retenues, y compris
les marges, créant un risque de perte de valeur prévisions et projections, conservant notre scepticis
FOGATFad [ B5ANBOGAZ2Y | face aux explications et obtenant sleéléments
valeur comptable de ces actifs pour l'exercice et probants pour étayer les principales hypotheses.
risque existe que le montant de cette perte daleur parametres entrés dans le modéle sont cohérents a
ait été surestimé ou sousstimé. le budget et les prévisions approuvés par le Cor
RQFRYAYAAUNI GAZ2Y Rdz DNE
preuves concordantes des principal hypothéses
retenues.

Nous avons conclu, en nous fondant sur nc
compréhension du Groupe, que les modeles utili
sont appropriés et nous avons Vérifié |'exactitude «
calculs issus de ces modéles.

b2dza | @2ya NB@dz f QlFyl R
Direction et envisagé d'autres analyses de sensik
réalistes des principales hypotheses et flux de trésor
sous2 I OSyGad b2dza | g2ya |
y2d@SttS LISNIS RS .okt Sda

QYylGAydzA(GS RSqrésee@bestchiséb2dza | g2y a SO fdzS f QSady
NBaGNAROGA@BSE RS& O2y @Syt 02y dAydz G Sy cArfpristle@ frévision
{S NBLRNISNI Idz wl LI} NIi de bénéfices les plus récentes, les projections de flu
1 (Principes comptables) et 2 (Gestion des rist trésorerie a venir et les projections relatives aux clac
FAYIYOASNAO RS fQ! yYSESNBAGNROGIADBSE RS&a 02y gdSyi
RS Hn Y2ia t O02YLWISNI RQI
Nous avons porté une attention pactliere a la
O2y Ot dzaraz2y RSa YSYOoNBa Nous avons testé lesypothéses utilisées dans It
asStz2y f11dzSttS Af O2y @7 prévisions et pour le calcul des clauses restrictives
02y GAYydA (S RQSELX 2AGI (:02y@SyiAz2yd RQSYLINHzyi(=
états financiers, car la performance opérationnelle testé les analyses de sensibilité et réalisé des anal
été moindre que prévue au budgdimitant la marge de sensibilité portant sur les principales hypothe:
de sécurité par rapport aux clauses restrictives retenues mur les prévisions de bénéfices et
O2y @Sy iArz2ya RQSYLINHzy G & trésorerie.

Le Groupe détient des lignes de crédit revolvincb 2 dza | g2y a Sy 2dziNB Sy @
Kl dzi $dzZNJ RS wnH aed [ Srespect des clauses restrictives, prenant
O2y@SyiiAz2ya RQSYLINHzyi O2y&ARSNIGAZY f QAY LI Ol
certain nivé dz RQSYRSGGSYSyil 'KeLRiKsasSaszs tSa T OGSdzN
RS&a FTNI A& TFTAYIYyOASNRER LI résultats des analyses de sensibili
(earnings before interest, tax, depreciation a
FY2NIA&arFdA2y 0 S €S YI Nous nous sommes entretenus avec les membres
brut avant amortissement et loyers (earnings befc/ 2 y & SA RQFRYAYA&UGNI (A
depreciaton and rent) par rapport aux loyers et fre envisageaient de prendre pour influer sur le calend
financiers. Le respect de ces clauses restrictives et/ou le montant des flux de trésorerie a venir et mit
donc en grande partie fonction de la performan profit notrS O2yyl A&dal y0S RS ¢
opérationnelle. FlLAaloAaAtAdS SG fQAYLI Of
FgFASyd tUAyidSyidazy RS

A

t

N
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Evaluation des stdcs Nous avons testé la valorisation des stocks en asso
{8 NBLRNISNI I dz wl LILJ2 NIi des tests des systémes et des données de codts en
M 6t NAYOALISE O2YLIXil 6f Sadans les systtmes de valorisation, puis édales
états financiers consolidés. jugements émis par la Direction pour ajuster ce
R i i R valorisation, comme les provisions sur stocks.
[ Sa auz201a azyua S LINRAyY
FTAYIYyOASNS onpt ae | dz Nous avons évalué les systétmes informatig
économique qui persiste sur le marché (concernés et testés les contrbles en place sur
f QSljdzZA LISYSy i St SOGNERYSY processus de valorisation des stocks, y compris
concurrence en raison des pressions sur les pri vieilissement des stocks. Nous avons conclu que
pourrait en découler un accroissement du niveau | pouvions nous fier aux contréles en place sur les st
stocks voués a la démarque au sein du Groupe. C pour les besoins de notre audit.
fait, il existe un risque que la valeur de réalisation ( 5 R
stocks soit inférieure a leur colt comptabilisé. b2dza F @2ya O2YLINB S LI
produits en stocks dans le colit des ventes avec
échantilonRS FIF O dzNBa RS F2dz
également comparé aux derniers prix de vente |
produits en stocks afin de vérifier que les sto
figuraient bien a leur colt ou & leur valeur nette
réalisation, si cellei était plus faible. Tous les praits
ont pu étre rapprochés des justificatifs sgasents et
ont été valorisés de facon appropriée a leur colt o
leur valeur nette de réalisation, si celté était plus
faible.

b 2 dza I @2y a 02 YLI NB dzy
ajustements de colts (par exef 3= f QA y i
FNI A& RQSYyGNBLIRAalF3IS0 Ay
stocks avec les justificatifs sejaents et vérifieé que
ces codts étaient autorisés conformément au référen
O2vyLlitotSewd [ Sa GdSada N
anomalie.

Nous aons également évalué le caractére raisonns
des jugements émis concernant les provisions p
RSYINJjdzS Sy FAy RQSESN
grt2NAal A2y RSa aaz201a
y2dza | g2ya O2YLI NB fSa |
précédent et nous avons évalué la provision par rapj
au vieillissement des stocks par catégorie, et nous a
YAd £ LINRBTAG y2iNB NQS avght
estimé que les jugements émis étaient appropriés.

Comptabilité des accords demise des fournisseurs b 2 dza I @2y a O2yadzZ GS d.
{S NBLRZNISNI I dz whk LILJ2 NIi contractuels signés avec les fournisseurs afin
M o6t NAYyOALISE O2YLIil 6t &comprendre les mécanismes de remise en place
financiers consolidés R Q S arlisih 186 remises recues et a recevoir ont
O2YLJiloAftAaSSa LI N £S5 I
Le Groupe bénéficie de remises accordées par approprié et conformément aux modalités spécifigL
fournisseurs et cellesi constituent un point dintérét RS  0Sa | O02NRad [ QAya LS
particulier en raison du montant des produi accords nous a convaincu que le calcul des remis
comptabilisés dans le cadre de ces accords et de recevoir a bien tenu compte ces modalités.
importance par rapport au résultat de I'exercice.
point suscite un intérét encore plus particulic Sur un échantillon, nous avons calculé les remise:
compte tenu des récentes annonces sur le marché Y dzY SN} ANB SFFSOUASSYSy i
montant & comptabiliser dans le compte de résul §lj yzdza | @g2ya O2YLI NB C
au titre des produits des remises consenties impos RSa8 NBYAaSa t NBOS@2 A ,Nfinc
fl 5ANBOGAZ2Y RQSESNOSNI RS 21 dzaASNI £t QSTFFAOI OAGS
les termes des accords en place avec les fourniss avons estimé que le montant des remises regues
et les estimations des montants devant revemiu O2 dzNA RS t QSESNDAOS St ¢
Groupe au titre des transactions en cours a la clét le recouvrement des remises a recevoir au titre
de I'exercice. ft QSESNDAOS

Le Groupe négocie et conclut des accords avec Nous avons t&té le calcul des remises de fournisse
fournisseurs, et doit ensuite déterminer les produitt Sy FAy RQSESNDAOS Si ¢
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comptabiliser en se fondant sur les versements re O2 Y 1 NI O dzSt & S I S0 f
périodiquement en cows d'exercice et les estimatior LINB OSRSy &G FFAy RS 02 YLIN
communiquées par les fournisseurs pour les monte & dzNJ f U | dzi NS ® b2dza y Ql @8afy
Rdza Sy TFTAY RQSESNDAOS® entre les montants que nous avons recalculés et ¢
LI N O2yasldsSyd y2aaNB qui ont été comptabilisés.

concernant le calcul des remises consenties au Gr¢

par ses fournisurs porte sur le montant

LINE JAAA2YYSNI Sy FTAYy RQ!

estimations de volumes.

9AUAYFUAR2Y RS& LINB QDA &A 2 Nous avonstesté de maniére approfondie la char
{S NBLRNISNI Fdz whk LILI2NI RQAYLM® (G Rdz DNBdzLIS Sid ¢ ¢
M Ot NAYyOALISa O2YLIil 6t S avons testé les taux utilisés pour le calcul des provis
revenu) et 24 (ProiA 2y aov RS f Q! en les comparants aux informations disponibles
financiers consolidés public.

Des contrbles fiscaux en cours en France ont a Nous avons examiné les sources externes, chdgis
t QSELR&AAGAZY FAaOlFt$S Lque possible, pour étayer la position de la Direct
Direction a d0 exercer son jugement pour calcule concernant certaines expositions. Nous avons fait a}
Yayillyld 1jdzQAt O2y @Syl Al ades experts au fait de la fiscalité en France et r
avons testé le niveau des provisions par rapport
expositions potentielles totak.

Nous avons conclu que les jugements exercés p:
Direction étaient cohérents avec nos points de vue
avec les éléments probants que nous avons obte
dans le cadre de notre audit.

Engagements au titre des régimes de retraite Nous avons contrblé les hypothéses retenues pour

prestations défines retraited = & O2YLINR& S8 (I dzE

{S NBLRZNISNI Idz wl LI} NI de salaires, l'nflation et la mortalité, en nous appuyi

1 (Principes comptables) et 32 (Prestations sur notre connaissance spécialisée des retraites. M

NEGNIAGSa0 RS f Q! yYySES avons examiné et jaugé le caractére raisonnable
hypothéses actuarielles en comparant lesaux

Nous avons ciblé ce point particulier en raison RQIl Ol dzZ t Aal GA2y Si RQAY

f QAYLIF OG RSa Sy3l 3SYSdE fourchettes de référence calculées en interne, et n

NEGNIAGS £ LINBadldA2ya | gaya 02y Ofdz ljdzQAfa &QS

financiére dans son ensemble et des jugeme acceptable.

inhérents aux hypothéses actuarielles interveni

RIya fQS@lfdaddAaz2zyd [QSb2dza | @d2ya O2yFANXS I dz8

NBGONIFAGSa &aQsSil of A &al0AS bien été appligées de maniére cohérente par rappor!

omMnnsc ae€ SY Hamno®d [Sit QOSESNDOAOS LINBOSRSyi(®

titre des retraites demeurent sensibles a

hypothéses actuarielles, qui impliquent des jugeme Nous avons obtenu des confirmations de la part de t

et un savoifaire technique significatifs. concernant les actifs des régimes et nous avons co
jdzQAfa Shl ASyld Osgeie N S:

a2RFEAGSE RQFRILIFGAZ2Y Rdz LISNRYSGNB RQF dzRA

Nous avons adapté le périmétre de notre audit pour nous assurer que nos travaux seraient
adzZFFAaAlyGa LRdzNJ y2dza LISNY¥SGGNBE RQSELINAYSNI dz
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ensemble, en tenant compte de lstructure géographique du groupe, des processus
O2YLJil ot Sa SG RSa O2yiGNbxtSaz S Rdz aSOGSdzNJ R

Le groupe opére dans deux zones géographiques, quiYsontt |  CNJ y OS> RQdzyS
Belgique (New Vanden Borre) et les Rayis & 0 . /tré pak. Ld® @datslAinanciers du
INR LIS &2yi fF O2yazfARFGAZ2ZY RSAa dyridsa RQS

opérationnels.

[ S LINPOS&aadza O2YLIilFo6fS Rdz INRAzLIS SadG aidNHzOG d
chacune des régions ou le gpmmiest présent. Au niveau du groupe, une équipe finance

distincte consolide les données qui lui sont transmises concernant la France, la Belgique, les
PaysBas, les fonctions centrales et les activités abandonnées.

b2dza SadAyY2ya yS@E§diEdes MBrmaidds famhdicieS Afferén@si afxi
activittss en France et en Belgique en raison de leur importance et (ou) de leurs
caractéristiques de risque. Nous avons utilisé des auditeurs des composants issus de sociétés
appartenant au non a PwC, &it des |égislations et réglementations locales dans chacune
des zones identifiées pour les travaux d'audit.

5S5a LINRPOSRdzZNBa RQl dzRA G &LISOA T ABadz8nfon@iohiflesS I+ £ S
domaines de risque identifiés dans cette zone.

Lorsque les travaux ont été réalisés par des auditeurs des composants, nous avons défini le
YADBSlIdz RQAYLI AOF(GA2Y ljdzA RS@GFAG sONB S ysil
St SYSyita adzFFAaal YYSyd LINBolyda | @ m&yme SGS 2
2LIAYAZ2Y &dzNJ fSa Sidlida FTAYlIYyOASNBR O2yaz2ftfARSa
dans les locaux du siége en France et dans ceux de New Vanden Borre, compte tenu de

f QAYLR NI F YOS RS 0Sa aadSa LRdpNA XySa IREIDISISA NSTIA
entre la direction locale et les auditeurs des composants, en personne ou par téléphone.

La consolidation, les informations contenues dans les états financiers et plusieurs points
O2YLX SES&a 2yiG SiGS I dzRdrdufeau sisgeNl gradp lpadRoydBmeR QI dzR
Uni. Ces points incluaient les retraites, la fiscalité et les paiements fondés sur des actions.
gyasSyof Sz S

i NEIA2ya SG 83 F2yOdAzya 4adN
représentent 160: R dz o}

a
OKASaANDB2RABRFARSNBG mnn 22 RS f+ O
Matérialité

Le périmétre de notre audit a été influencé par notre application de la matérialité. Nous
avons défini des seuils quantitatifs de matérialité.

Ces seuils, ainsi que des considérationalitptives, nous ont permis de définir le périmétre

RS y2G4NB FdZRAG SG f1 yladaNBEZ €S OFft SYRNASNI S
f QAYLI OG RSa AySEIFOGAGAZRSAST LINRASE AYRAJDA R
ensemble.

Sur labase de notre jugement professionnel, nous avons défini la matérialité des états
FAYFYOASNE RIFya f SdzNJ Sylés®tsof S Ay aA [jdzQAf Sz
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Matérialité globale du groupe 0XT ae€ o6nim ae€ Sy Hamno

Base de calcul de la matérialitt 5% del2y iNAodziA2y RS fQFOGAQBAGS
est définie comme « le résultat opérationnel total avant la qupéet des
intéréts, impots et dividendes des coentreprises et entreprises assoc
tQs@2ft dziA2y RS aiés2sudinkr@ty rainodires Aeslyak
sur cessions d'actifs disponibles a la vente, le colt des régimes de re
des activités abandonnées au Royaubhd@, les éléments exceptionne
SG fQFY2NIA&aasSyYSyid Sid t1 LIS NIlks
relatifs aux acquisitions. »

Wdza GAFAOF GA2Y Réb2dza SadAyvyz2ya 1jdzS 1 O2ydNROGziA
le Groupe, car elle exclut les éléments exceptionnels et ne se rapport
conséquent qu'a la performancapérationnelle des activités poursuivi
et c'est un indicateur utilisé par les actionnaires.

b2dza | @2ya O2y@Sydz SO €S /2YAUGS RQlIdzZRAG RS
le cadre de notre audit adela de 20000e  600@en Sy HAMNOX | Ayai [ dzS
RQdzy Y2y idlyid Ay TSNASdzZNI |j dzQA frde 2aisaddiobafitRides. A (T & St

t NAYOALIS RS 1 O2yiliAydzAidS RS t QSELX 2AGLHGA2Y
9y LI AOFGAZ2Y éé“ wsd3ftSa RS YINDKSI y2dz&a 2
YSYONB& Rdz / 2y &aSha RUFRYAYAAUGNI GA2Y S FAIdzNI ¥
continuii S RS fQSELszAuI-GAzqu b2dza | @g2ya NBIFfAAS

] 2YYS AYRAldzS REya ¢t $C)f NI GA2Y RS& YSYoNB
Rdz / 2yaSAf RQIFRYAYAAGNI GAZ2Yy 2yid O2yeddbiz |j dzQA €
LNAYOALIS O2YLIilotS RS tF O2ylGAydAadsS RS tQSi

f QSELIX 2AGFGA2Y adzllll2asS 1dzS§ S 3INRAzZLIS RAALR &S
f QSELX 2AGFGA2Y SO 1jdz§ tS&8 YSYONB2yYyRdzdQ2{a Syt
ainsi, pendant une durée au moins égale a un an a compter de la signature des états
financiers. Dans le cadre de notre audit, nous avons conclu que la décision des membres du

| 2y aSait RQFRYAYA&AUNI GA2Y RO ARSA 3608 ELE 2 RINA i
appropriée.

¢2dziSTF2Aaz LI NOS 1jdzQAf yQSaid LI a LkRraaioftsS R
circonstances a venir, ces déclarations ne constituent pas une garantie de la capacité du
INR dzLIS t LI dzNE dzA @GN®tnGit@ SELX 2AGF A2y Rl ya

Autres informations obligatoires

Cohérence des autres informations
Opinion dans le cadre de la Loi anglaise sur les sociétés de ZD@@ganies Act 2006

Selon notre opinion, les informations contenues dans le Rapport stratégique et dans le
NI LIL2 NI RS& YSYONB& Rdz / 2yaSAf RQIRYAYAAGNI G
états financiers ont été établis sont cohérentes avec les états financiers.

LYF2NXIGA2ya RIEya S OFRNB RSa y2NNMSéE RQI dzf
Irlande)

9y F LI AOFGA2Yy RS& y2N¥Sa R QnideRIklahde)AnoiusS Ny | G A
sommes tenus de vous communiquer notre opinion sur les points suivants annant de
vous signaler si
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Les informations contenues dans le Rapport annuel :
1 présentent des incohérences significatives par rapfb 2 dza y Ql @2 y &  Lsigraler B fhitydg
aux informations contenues dans les états financi cette obligation.
audités ; ou si elles
71 elles apparaissent significativemenerronées par
rapport a la connaissance du groupe gue nous a
acquise dans le cadre de notre audit, ou présentent
incohérences importantes de ce point de vue ;
encore si elles
§ a2yl GNRBYLISdzaSazr LI dzNJ R¢
1 la déclaration des membres du Cons
ROIFRYAYAAGNI GA2ys O2yT2b2dzd yQl @g2ya LI & RULFY:Z
code de gouvernance des entreprises du Royaline cette obligation.
(UK Corporate Governance Cbde 6 Wt S [
laquelle ils considéremjue le Rapport annuel pris dai
son ensemble est juste, équilibré et compréhensible
fournit aux actionnaires les informations nécessai
pour évaluer la performance du groupe, son mod
RQSYGNBLINRAS SiG al  &adN>
importantes avec la connaissance du groupe que n
avons acquise dans le cadre de notre audit.
1 la section du Rapport annuel, obligatoire en vertu
f QFNIAOES [/ ®dody RdravagRéb2dza yQl g2ya LI a RUlysz
Comité d'audit, ne traite pas correctement les aspe cette obligation.
gue nous avons communiqués au Comité d'audit.

Caractere approprié des informations et explications recues

Enapplication de la Loi anglaise sur les Sociétés de ZD@@ganies Act 2006nous sommes

tenus de vous signaler, si nous estimons ne pas avoir recu toutes les informations et
SELX AQOFiA2y&a R2y(G y2dza | gA2y&a o0Saz2Aye aLkRdzN) y
signaler du fait de cette obligation.

WSYdzy SNI A2y RS4 YSYONBA Rdz / 2yaSAt RQIRYAYASZ

En application de la Loi anglaise sur les Sociétés de @@ddpanies Act 2006nous sommes

tenus de vous signaler, si nous estimons que certaines infornmtielatives a la
NBYdzy SN A2y RSa YSYONBA& Rdz / 2yaSAf RQlI RYAY
F LILJX AOF A2y Rdz RNRBAGSE yS tQ2yid LI & SGSo b2dza
obligation.

5SSOt FNFdA2Y RS 3I2dz@8SNYI yOS RQSY(INBLINAAS
Enl LILJX AOFGA2y RSa ws§3fSa& RS YINODKSI y2dza &a2)
5SOfFNFY¥dA2y RS 3J2dz@SNYyIyOS RQSY(GINBLINRAS NBf I
dispositions du code de gouvernance d'entreprise du Royaudmie UK Corporate
Governace Codée @ b2dza | @d2ya NBIfAAS y20NB | dzZRAG S

wSad1RyaloAfAGSE | FFSNByiGSa FdzE SOl d& FAYF YyOR:

b2a NB&aLRYAlIoAfAGSE 8G OStfsSa RSa YSYoNBa Rdz
Comme expliqué de fagon plus détaillée dans la Détitan des responsabilités des membres

Rdz / 2ya8if RQFRYAYAAGNIGA2YyS £8a4a YSYoNBa Rdz
fQSil ot Aaadysyid RSa sdlFGa FAYFLYOASNE SG Af f
financiers.
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Notre responsalii A 1S Said RQIFIdzZRAGSNI SG RQSELINRAYSNI dzy!
O2yFT2NXSYSYy(lG Fdz RNRA G FdzE y2N¥Sa Mg SNy
SiG LNXFYyRSO® /S&a y2N¥Y

S
& =
f AQditing Pradtes Boargour les auditeurs.

4 y2da AvLrRaSyid RS vy

[ S LINBaSyid NILILRNI SiG tSa 2LAYA2ya |jdQAf 02y
RS I a20AS0(S Sy GFyd 1jdzQ2NBIyYyS> S dzyAljdzSYS)
de la Section 16 de la Loi anglaiselssrsociétés de 200&€6mpanies Act 200@t a aucune

FdziNB FAY® b2dza yQlF O0OSLIiz2zya yA yQlaadzy2zya | dz
exprimons a une quelconque autre fin ni-WgPA & RQF dzOdzy S | dzii N LIS NA 2
présentrapportpourra i s UNB Y2y (OUNB 2dz ljdzA LR dZNNI Al f QF @
aura été au préalable consenti par nous par écrit.

/'S 1jdzQAYLX AljdzS dzy | dzRAG RS& Sdlda FAYIYOASNA
A

'y [ dzZRAG AYLX AljdzS RQ200GSYAN) RSa SfSymgia 2dza
RFya €Sa SidlFda FAYFYyOASNR RS Fl o2y adzZF¥fAral
raisonnable gue les états financiers ne contiennent aucune erreur importante, intentionnelle

2dz y2y® /St AYLI ALdzS y2i0l YYSYl RQS@I f dzSNJ f Sz

W si les priipes comptables sont appropriés au regard des circonstances du groupe et
siils ont été appliqués de facon cohérente et suffisamment explicités ;

W le caractére raisonnable de toutes estimations comptables significatives émanant des
membres du Conseil d'adnistration ;

W et la présentation globale des états financiers.

Nous concentrons nos travaux en premier lieu sur ces aspects en évaluant les jugements des
membres du Conseil d'administration par rapport aux éléments probants, en formant nos
propres jugemats et en évaluant les informations contenues dans les états financiers.

b2dza G(S&aidz2ya SiG SEFYAy2ya tSa AyF2NYIGA
RQI dzZRA (G = RFEya f1 YS&Adz2NB 1jdz2S y2dza SadAy
raisonnabled dzNJ f I jdzSt £ S F2yRSNJ y2a 02y Of dza A 2 )
LINPOIFYydGa Sy GdSadryid tQSTFAOFOAGS RS& O2y G N» ¢
ou en associant ces deux méthodes.

<,
Qx

9y 2dzZiNB3I y2dza f A &2y afinanCéreg at pchNidahcikrésTonRiids Ay T 2
RFya €S wlLILR2NI |yydsSt | FAY RQARSYGATASNI RSa
financiers audités et toute information qui serait significativement inexacte, ou incohérente

par rapport aux connaissancexquises dans le cadre de notre audit. Si nous prenons
connaissance de toute inexactitude ou incohérence apparente importante, nous en
considérons les implications pour notre rapport.

Autres aspects

b2dza | @2ya& SYAA dzy NI LR NI RAAGAYOG adzNJ £ Sa
au 30 avril 2015 et sur les informations contenues dans le Rapport sur la rémunération des
YSYONBE& Rdz / 2yaSAft RQIRYAYAAUGNM&EA2Y S ljdzA Sai

John Ellis (Senior Statutory Auditor)

au nom et pour le compte de PricewaterhouseCoopers LLP
Experts comptables et auditeurs statutaires

Londres

Le 17 juin 2015
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[ 2Y1LJiS RS NBadz#gZ G O2yaz2f ARS RS f QSESNDAO
au 30 avril 2015
2015 2014
retraité ©
Note Sy Sy
I KAFTFNBE RQIFFFI ANBA 3 3512,10 3404,40
Résultat opérationnel 3 58,9 51,0
Quote-part du résultat net des JV et sociétés mises en équivalen: 14 1,4 2,4
Résultat opérationnel 60,3 53,4
Se décomposant commsuit :
I 2y GNRGdzi A2y RS tQF OGAGAGS 4 74,9 85,5
ngtepart' de_s intéréts, impdts et dividendes des JV et sociétés 14 (0.9) (0.8)
mises en équivalence
Evolution des options et frais associés sur intéréts minoritaires 2 - (3,2)
Plusvalues decessions d'actifs disponibles a la vente 3 1,4 2,7
lCJ:cn)iut des régimes de retraite des activités abandonnées au Roye (1.3) (1,4)
Eléments exceptionnels 11 (13,7) (29,4)
Amortissement et dépréciation des immobilisations incorporelles 0.1) i
relatifs auxacquisitions '
Résultat opérationnel 3 60,3 53,4
Charges financiéres, nettes 5 (27,4) (16,0)
Résultat avant imp6t 32,9 37,4
Impét 7 (17,8) (26,6)
wSadz (1 -aétiitéspdisaed S 15,1 10,8
wSadzZ G} ( RaStiviid<abarddmiEes O S 10 (1,3) (17,4)
wSadz G4 RS f QSESNDAOS 13,8 (6,6)
QuoteLJr NIi Rdz NB&dA (i RS f QSESN
- Actionnaires de la société mere 14,2 (3,4)
- Intéréts minoritaires (0,4) (3,2)
13,8 (6,6)
Résultat paraction ¢ avant et apres dilution (en centimes)
Activités poursuivies 2,9 2,1
Activités abandonnées (0,2) (2,7)
Résultat netpar action 9 2,7 (0,6)
Notes:
@ [ O2y{iNRodziA2y RS t QF Ol A Gavdngla quiepaktBesiiéfals SmpbiSet diiendes de
W+ SiU az20ASuSa YAaSa Sy SljdAagliSyoOSzE tQSg2ftdziAazy
cessions g'actjfs disponibles a I,a vente, le colt des régimes de retraite'des acti\A/itésAabapdmnARi’a:eamndJni,vIes
St SYSyua SEOSLWA2yySta Su fQFY2NIuAaasSySyu Su 1 RS
(b) Les retraitements opérés sont les suivants : Datart a été reclassé en activité non poursuivie, suite a sdacE3shdh
$is NBOfL&aasS RS OKINBS RQSELJngAQI-ﬁAzg Sy OKINBS
abandonnées au Royaurjey A | S0S NBOfl aaS$S RS OKINHBHS FAYylIYyOASNB
(c) Les notes annexes aux états fio@rs forment partie intégrante des présents états financiers.
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z

c Gl G Rdz NBadg GG It20t O2yaz2fARS

au 30 avril 2015

2015 2014
retraité @
Note Sy Sy
wSadz G} (i RStivie<pBUEsGED A O S 4 15,1 10,8
wSadzZ G G R&Sivites@laidSrinded O S (1,3) (17,4)
Autres éléments du résultat global
Eléments non reclassables en compte de résultat
wSS@ltdad iAzy RS& Sy3dr3aSySyida 32 0,2) (25,3)
[ K NBHS R Rs\avtiel demenisziild résultat global 6,7 (1,2
6,5 (26,4)
;fSYSyiGa adzaOSLIiaof S& RQs (NS
Ecarts de change (6,4) 2,3)
Gains (pertes) de juste valeur sur les couvertures de flux de
. . 0,3 0,3)
trésorerie
ChargeRQAYL® G &adzNJ £ Sa I dziNB&a St (0,1) 0,1
(6,2) (2,5)
l dziNBa SfSYSyida Rdz NBadzZ Gl i 0,3 (28,9)
wSadZ GG JFt26lf RS ft QSESNDAC 14,1 (35,5)
Quotepart revenant aux
- Actionnaires de la société mere 14,8 (34,5)
- Intéréts minoritaires (0,7) (1,0)
wSadzZ GG Ft26tf RS ft QSESNDAC 14,1 (35,5)

Notes

a) Les retraitements opeérés sont les suivariatart a ¢té reclassé en activité non poursuivie, suite a sa cession, et la CVA

NEOflFraasS RS OKIFNHS RQSELX 2AuUl0A2Y
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z

kG RS I NAFGAZ2Y RSE OFLAGEdZE LINBLINBE O2yazf
au 30 avril 2015
Capital Autres Resecrj\(/ee Repo;t Part Intéréts Capitaux
social  réserves conversion nouveau Groupe minoritaires propres
Au ler mai 2014 158,9 971,6 14,2 (1452,0)0 (307,3) (9,6) (316,9)
wSa dzf Ul 0 RaStivieQSE i i ) 150 150 01 15.1
poursuivies
t SNI S R S-abtiésE & NI
abandonnées - - - (0,8) (0,8) (0,5) (1,3)
Autres éléments du résultat global
Eléments non reclassables en
compte de résultat :
Réévaluation des engagements
oF gL yidl3asSa Lkads - - - 0,2) 0,2) - 0,2)
(note 32) o
/”KI- N\ES'RQAYLJsu H i i ) 6.7 6.7 i 6.7
eléments du résultat global
- - - 6,5 6,5 - 6,5
;£ SYSyidGa &adzaoSLi
reclassés ultérieurement en compt
de résultat :
Ecarts de change - - (6,1) - (6,1) (0,3) (6,4)
Pertes dguste valeur sur,les ‘ i 0.3 ) i 0.3 i 0.3
couvertures de flux de trésorerie
I KI NBS RQAYL® G ¢
éléments du résultat global i ©.1) ) i ©.1) i ©.1)
G 0,2 (6,1) - (5,9 (0,3) (6,2)
wSadzZ GFG 3If201 ¢ - 0,2 (6,1) 20,7 14,8 (0,7 14,1
Transactions avec les actionnaires
Dividendes (note 8) - - - (18,4) (18,4) (0,6) (19,0)
tthya éQl;O@)\zy;[l- - - - 0,4 0,4 - 0.4
/ _S a a'l\ 2y RQSYUNEBL i i ) 2.8) 2.8) 0.3 2.5)
minoritaire
wl OKI (i rRitiitalréd S NE ( - - - (9,6) (9,6) 9,6 -
Au 30 avril 2015 158,9 971,8 8,1 (1461,7) (322,9) (1,0) (323,9)
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. Report Part .
Capital Autres Reserve a G Intéréts Capitaux
. . de roupe . " propres
social réserves . - ersion nouve?agj retraite® minoritaires retraite®
Sy Sy - retraité® c Sy A
Au ler mai 2013 - 1589 971,8 18,7 (1401,3) (251,9) (10,9) (262,8)
l2dzaSYSyid RS f QSE
induit par le reclassement de la CVAE - - - (1,0) (1,0) - (1,0)
(note 7)
Au ler mai 2013etraité 158,9 971,8 18,7 (1402,3) (252,9) (10,9)  (263,8)
wSa dzf ul 0 RaStivie€QSESH ) ) ) 10,8 10,8 ) 10,8
poursuivies
t SNI S RS-attidésE SNDA (
abandonnées - - - (142 (142 @2 (174
Autres éléments du résultaglobal
Eléments non reclassables en compte
résultat :
Réévaluation des engagements
OF @Fyidl3sa LR2&GSNY - - - (25,3) (25,3) - (25,3)
32)
I K NHS RQAYL® G &dz
du résultat global ) ) ) 1) (1.1) ) (1.1)
9 - - (26,4) (26,4) - (26,4)
; £SYSyida adzaOSLIiAcC
ultérieurement en compte de résultat :
Ecarts de change - - (4,5) - (4,5) 2,2 2,3)
Gains (pertes) de juste valeur sur les ) ) } )
couverturesAde f[ux de trésorerie ©3) ©3) ©3)
[ KIE'NBS ROQAYLK G adzt ) 01 i i 01 ) 01
du résultat global
c 0,2) (4,5) - 4,7) 2,2 (2.,5)
wSadzAg GFG 3Ft20Ff RS - 0,2) (4,5) (29,8) (34,5) (1,0) (35,5)
Transactions avec les actionnaires :
Dividendes (note 8) - - - (18,0) (18,0) - (18,0)
tftlyad RQFOGAZ2YYLl NI - - - 0,4 0,4 - 0,4
wk OKFG RQAYGESNEG Y - - - (2,3) (2,3) 2,3 -
Au 30 avril 2014 158,9 971,6 14,2 (1452,0) (307,3) 9.6) (316,9)

Notes

a) Les retraitements opérés sont les suivanBatart a été reclassé en activité non poursuivie, suite a sa cession, et la CVA
NEOf I 84SS RS OKINHS RQSELX 2A0FGA2Y Sy OKINHS RQAYL®BG oy
Les autres postes de réserve comprenndef’ S NB & SNBSS ON3IB S 8lle f'edthvds diRtribdaldne Eseivalissie
fQFrR2LIGAZ2Y SG RS fF LINBYASNB FLIWXAOLIGAZ2Y RS I y2N¥YS$S
d'actions ordinaires en septembre 2010la réserve de couverture qui se compose des changements de juste valeur des cor
terme de change.
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Etat de la situation financiére consolidée

au 30 avril 2015

2014 2013
Note 92315 ret[aité(a) retrgité(a)
Sy Sy

Actif
Actifs non courants
Immobilisations incorporelles 12 68,6 64,3 62,8
Immobilisations corporelles 13 321,2 343,9 3690
Immobilisations financieres 14 15,1 15,3 23,9
:Ingrr]ntgblllsatlons financiéres disponibles a la 15 0.1 ) )
Autres créances 18 9,7 11,2 15,3
' OGATA RQAYLM®B G RATFTFS 26 - 0,3 1,4
¢c20rt RS tQlFOGAT yz2v 415,6 435 4724
Actifs courants
Stocks 16 456,8 4742 477,9
Créances clients et autres créances courant 17 218,3 2215 197,2
I NBFy0Sa RQAYLX G &dzn 9,6 4,2 15,4
Trésorerie et équivalents de trésorerie 19 86,9 75,5 68,0
¢2drf RS tQFOGATFT O2d 771,6 775,4 758,5
¢2drf RS fQF OGAT 1187,20 1 210,40 1 230,90
Passif
Passifs courants
Emprunts 21 (11,1) (1,5) (0,3)
Impdt a payer 25 (15,9) (11,4) (7,5)
Dettes fournisseurs et autres dettes courant 20 (837,0) (887,4) (884,0)
Instruments financiers dérivés 23 - (0,3) -
Provisions 24 (1,8) (3,7) (14,6)
Total du passif courant (865,8) (904,3) (906,4)
Passifs non courants
Emprunts 21 (297,7) (259,2) (218,3)
Autres dettes 22 (223,0) (227,1) (241,8)
tFAAAF&4 RQAYLB® UG RATFF 26 (20,4) (30,7) (42,8)
Prestations de retraite 32 (103,4) (104,6) (84,8)
Provisions 24 (0,8) (1,4 (0,6)
Total du passif non courant (645,3) (623,0) (588,3)
Total du passif (1511,1) (1 527,3) (1494,7)
Situation nette (323,9) (316,9) (263,8)
Capitaux propres revenant aux actionnaires
de la société mere
Capital social 27 158,9 158,9 158,9
Autres réserves 979,9 985,8 990,5
Report a nouveau (1461,7) (1 452,0) (1 402,3)
Déficit total des actionnaires (322,9) (307,3) (252,9)
Intéréts minoritaires (1,0 (9,6) (10,9)
Total des capitaux propres (323,9) (316,9) (263,8)

Notes

a) Retraité suite au reclassement de la CVAE de charge opérationnelle en imp6t (note 7).

b) Les notes annexes aux états financiers forment partie intégrante des présents états financiers.
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[ Sa Sil da TAYIy ASNE 2y sﬂs I LILINR dz@Sa LI NJ f
RAFTFdzAAZ2Y | SGS Fdzi2zaNRASS SG Afa 2yd SGS aaildy
Régis Schultz Dominic Platt

aSYONB Rdz / 2yaSAt RQISRONBA RONI BYBSAE RQ! RYAY

bdzY SNE RQSYyNBIAaGMEMNSYG RS fI a20ASi0S
¢l 6fSldz RS FTfdzE RS G(NBaA2NBNRS O2yaz2f ARS&a RS f

au 30 avril 2015

2015 2014
retraité®
Note Sy Sy

Flux de trésorerie des activitéspérationnelles
Entrées de trésorerie 28 60,7 18,4
Intéréts payés (22,9) (21,4)
Impdts payés (21,2) (9,9)
Flux de trésorerie nets provenant des activités opérationnelles 16,6 (12,9)
CtdzE RS GNB&A2NBNRS RSa FOGA«
Acquisition de filiales, nette de la trésorerie acquise 35 (9,8) 54
/’S’aai\zy RQlFI QUAQGAUGSa ol YyR2Y) 10 101 26
cédés
/| SaaA2y RQFOGAQGAGSE 2LISNIF GA: ) 19
cédés '
/| SaaAizya RQxigpgnbiediataveneyY Sy G a 14 2,7
I OljdZAAAGA2Y RQAYY20Af AAl GA2) 13 (40,2) (48,5)
t NPRdzA 1la RSa O0Saarzya RQAYY: 13,9 29,7
I OljdzA aAGA2y RQAYY20AtAal GAz2)y 12 (10,5) (13,4)
Dividendes recus des sociétés misastquivalences/JV 14 1,0 11,0
¢NBa2NBNRS ySidGS O2yaz2yYvYsSsS | (34,1) (8,6)
Flux de trésorerie des activités de financement
t NERdzA la RQSYLINMzy i a 29 49,8 390,0
wSYo2dNBSYSyidia RQSYLINHzy(a 29 - (340,0)
Dividendes versésux actionnaires 8 (18,4) (18,0)
Dividendes versés aux intéréts minoritaires (0,6) -
Flux de trésorerie nets provenant des activités de financemen 30,8 32,0
Variation nette des disponibilités et découverts bancaires 13,3 10,5
Disponibilitts eR S O2 dz&SNIia ol y Ol ANB& 29 74,0 67,7
Impact des variations de change 29 (0,6) 4,2)
5AalLRyArAoAfAlSa Si RSO2dz@SNI: 19 86,7 74,0
Notes
a) Les retraitements opérés sontlessuiva¥its f I / 1 9 | SiS NBOfIFraassS RS OKI NI

le codt des régimes de retraite des activités abandonnées au Royaluireéte reclasseé de charge financiere en charge
R QS E LJh ghdtdis). i A 2
b) Les notes annexes aux états financiers forment partie intégrante des présents états financiers.
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b2GSa ' yySESE I+ dzE Silida FAYVIYOASNE O2y&az2f ARSE

1. Principes comptables

Les principaux principes comptables observés dans la préparation des présents états
financiers sont présentés-apres. Sauf indication contraire, ces principes ont été appliqués
de facon cohérente pour les exercices présentés.

Les principales entités iluses dans les états financiers consolidés sont énumérées a la note

oT® [ Sa AYF2NNIGA2YyA FAYIFIYyOASNBa O2YLRasSa R
NBadzZ GG 3Itft20lf O2yaz2tARSE RS ftQSiéGrd RS @I NA

la situation financiére consolidée, du tableau de flux de trésorerie consolidés et des notes

I yySES& | dzE SildGa FTAYFIYOASNAR O2yaidAddsSyd fSa

au 30 avril 2015, établis conformément aux principes comptables pté&serdessous. Darty

plc (la Société) est une société de droit anglais immatriculée en Giredagne. Elle a son

siége social a Londres au-22 Ely Place, London, EC1N 6TE.

Base de préparation

Les présents états financiers consolidés ont été étatdisformément aux normes IFRS
(International Financial Reporting Standaras aux interprétations publiées par le Comité

IFRS IARRS Interpretations Commitleeelles qu'adoptées par I'UE, et conformément aux

Articles de la Loi anglaise sur les Soci€tés2006 Companies Act 2006pplicables aux

sociétés ayant adopté le référentiel comptable IFRS. Les états financiers consolidés ont été
établis selon la convention du codt historique, telle que modifiée par la réévaluation des

swaps de devises, des coais de change a terme, des immobilisations financiéres
disponibles a la vente, des actifs et passifs financiers (y compris les instruments dérivés) a la
2dza S @I f SdzNJ LI NJ £ S O02YLIIS RS NBadzZ GFrax SG &c¢

[ A0t A2aSYSyid RSa SidlFida FTAYLFIYyOASNER O2yF2NXS
certaines estimations comptables essentielles. Elle impose également a la Direction d'exercer
son jugement dans le processus d'application des principes comptablés Seciété. La
présente note contient les informations relatives aux éléments impliquant un plus haut degré

de jugement ou de complexité, ou pour lesquels les hypothéses et estimations retenues ont
une incidence significative sur les états financiers.

Péiimetre de consolidation

Les états financiers consolidés incorporent les comptes sociaux de la Société, ses filiales,
coentreprises (JoiAYentures ou «JV») et sociétés mises en équivalence. Toutes les filiales
consolidées qui revétent une importance rsficative cléturent leur exercice financier le 30

avril de chaque année.

Consolidation
(@) Filiales

Les filiales sont toutes les entités (y compris les entités structurées) sur lesquelles le

DNR dzLJS SESNDS a2y O2yiNkf So i BbsemdNinezllS O2 )
exposition, ou détient des droits, a des performances variables en raison de ses liens

I SO I RAGS SydAadas SaG ljdzat | €1 OF LI OA
LJ2 dz@2 A NJ |j dzQ A fci. lRSfilialeS soit plégingzhent OdsifléesS compter

de la date a laquelle le contrOle a été transféré au Groupe. Elles sortent du périmétre

de consolidation a la date a laquelle cesse le contrble.
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(b)

Le Groupe utilise la méthode comptable de l'acquisition pour comptabiliser les
regroupementsRQSY G NSLINAaSad [ S O2HiG RS f QF Oljdzx &
valeur du réglement comprenant les actifs, instruments de capitaux propres et

LI adAFa SyO2dz2NHza 2dz NBLINRA t fI RIFEGS RS f
inscrits en charge aulfd SG t YSadsaNB jdzQAfa az2yid SyoO?2
I Oljdzia SiéG fSa LIl aarafa SaG LIaarta SOSyddzs
NEINRBdzZLISYSYy i RQSYGNBLINAR&aSA az2yd AYyAGALFESY
RQIFI Ol dAaAUA2YIRAYRGABYRNYNVESPE RS G2dzi Ay
adzNLJ dza Rdz O2HiO RQIOljdzA AAGA 2y -palt 88 laNJ LILI2 NJ
situation nette des actifs et passifs identifiables revenant au groupe est comptabilisé

Sy 322RgeAff & { Aestiinfrieda ljusteR/QeurCill ldzditdation Aeste

RS fI &420ASGS IOljdziasSs tQSOFNI Sad AYLidziS
Groupe comptabilise toute participation ne conférant pas le contrdle au cas par cas,

soit a sa juste valeur, soihgproportion de sa participation dans le montant reconnu

de la situation nette des actifs et passifs identifiables de I'entité acquise.

Le Groupe assimile les transactions avec des intéréts minoritaires a des transactions
avec des actionnaires du Groupg.l ya S OFa RS NI} OKFG&a Id
YAYZ2NRAGEANBEE € QSO NI S-pait MBjuisé Bedd valedNA E LI+
comptable de la situation nette de la filiale est comptabilisé en capitaux propres. Les
plusvalues ou moinvalues de cessionsdes intéréts minoritaires sont également
comptabilisées en capitaux propres. Les transactions intragroupes, et notamment les
produits, charges, soldes et plualues latentes sur des transactions entre sociétés

du Groupe, sont éliminés en consolidations lpertes latentes sont aussi éliminées,
YIAad O2yaGAGdsSylG dzy AYyRAOIF (1SdzNJ RS LISNI S

¢

Sociétés associées et coentreprises

Les sociétés associées sont celles sur lesquelles le Groupe est en mesure d'exercer
une influence signifattive, mais non un contréle, et sont généralement détenues a
hauteur de 2@ 50pour cent des droits de vote.

Les coentreprises correspondent aux sociétés sur lesquelles le Groupe exerce un
contréle conjoint avec les associés.

Les participations au seite sociétés associées et de coentreprises sont consolidées
par mise en équivalence. Conformément a cette méthode, linvestissement est
comptabilisé initialement a son prix de revient, et la valeur comptable est ajustée a la
hausse et a la baisse en fonctiae la quotepart des bénéfices ou des pertes
réalisées postérieurement a l'acquisition. Les participations du Groupe dans les
sociétés associées et coentreprises incluent le goodwill constaté au moment de

f QFOljdZAaAGA2Y T RAYAydssuléBsS (2dziSa LISNISa R

La quotepart des bénéfices ou pertes de la société associée ou coentreprise

L2 AGSNASAINBEaE t QI OljdzAaadAazy Sad O2YLXIl o
comptable de la participation est ajustée en fonction de la qtpre des variations

dS @I f SdzNJ L2 & ( SNA S dzNE Part tdes vafiatidhy dei Edeives2 y S
L2 AGSNASAINBEa t QI OljdzAaAidAzy SapartOGBY LI 0 A
LISNIi $4 RQdzyS a420AS3GS F34a20ASS8 2dz RQdzy S 02
ou suérieure a sa participation dans ladite société associée ou coentreprise, y
O2YLINR A& (G2dziSa | dziNnBa ONBIFIyOSa yz2y 3 NI
O2yaidl 4SSz &l dzF aQAf I+ FaadzrS RSa Sy3al3as
compte de celleci.
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Les fusvalues latentes sur les transactions entre le Groupe et ses sociétés associées ou
coentreprises sont éliminées a hauteur de sa participation dans egllé®s moinyalues
latentes sont, elles aussi, éliminées, a moins que la transaction ne ré\elecute de valeur

de l'actif cédé.

Conversion des devises

(@) Monnaie fonctionnelle et de présentation

Les éléments inclus dans les états financiers de chaque entreprise du Groupe sont
évalués sur la base de la monnaie de l'environnement économique principal dans
laquelle elle opére (monnaie fonctionnelle). Les états financiers consolidés sont

présentéserS dzZN2 &> f QSdzNB SidlFyd f1 Y2yylIAS F2yO0i

la monnaie de présentation du Groupe.

(b) Transactions et soldes

Les transactions en devises sont converties vers la monnaie fonctionnelle a partir des
taux de change en vigueur adate desdites transactions.

Les gains et pertes de change afférents a des emprunts et disponibilités sont inclus

RFya S NBadzZ lFrd FAYFYOASNI Rrya €S 02YLIIS

pertes de change figurent au compte de résultat dangéfultat opérationnel, sauf

aQAta azyid O2YLWitoAtArasa Sy OFLAGEdZE LINEL

FtdzE RS GNB&A2NBNRAS 2dz RQAy@SaiAraasSySyia

Parmi les variations de juste valeur des instruments monétaires libellés en devises
classés dispahles a la vente, on distingue les écarts de conversion résultant de

G NAI GA2ya Rdz O2Hii ' Y2NIA RdzZRAG f QAyadNd

comptable. Les écarts de conversion sont imputés en résultat et les autres variations
de la valeur comptakl sont comptabilisées dans les autres éléments du résultat
global.

Les écarts de conversion afférents a des actifs et passifs financiers non monétaires,
comme les actions détenues a la juste valeur par le compte de résultat, sont
comptabilisés en résultatn tant que gains ou pertes de juste valeur. Les écarts de
change afférents a des immobilisations financiéres non monétaires comme les
actions classés disponibles a la vente sont intégrés dans la réserve de juste valeur
dans les autres éléments du résultdobal.

(©) Sociétés du Groupe

Les résultats et la situation financiere de toutes les activités du Groupe dont la
monnaie fonctionnelle est différente de la monnaie de présentation sont convertis
vers la monnaie de présentation, ainsi qu'il est indiquépes:

(i) les actifs et passifs de chaque état de la situation financiére présenté
sont convertis a partir du taux de change de cléture a la clGture

(ii) les produits et charges figurant sur chaque compte de résultat sont
convertis a partir des taux de chang®yens et

(iii) les écarts de change résultant de ces conversions sont comptabilisés en
capitaux propres sur un poste distinct.
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En consolidation, les écarts de change résultant de la conversion des investissements nets
dans des activités étrangéres et des@omts et autres instruments en devises utilisés en
couverture de ces investissements sont comptabilisés en capitaux propres.

[ S& 3JI22RgAfta S Fr2dzadSyYSyida RS 2dzadS oIt SdzN
traitéts comme des actifs et pafsidesdites activités étrangéres et convertis au taux de
change de cl6ture.

9y Ol a RS OSaairzy RQdzyS FOGAGAGS SGNIYy3aISNB:
value ou moinsralue de cession et transitent par le compte de résultat.

Ajustement des estimations comptables

5FNIie LXO SadAayS jdzS 1 O2yiGaNRodziaAzy RS f QF C
résultat ajusté par action constituent pour les actionnaires des informations supplémentaires
utiles sur les tendances sojscentes ¢ la performance opérationnelle. Voici la définition de

chacun de ces indicateurs

A [ O2yGNROdziA2y RS f QF OG0 A @ ink laNibighi®s & Sy G S
des intéréts, impbts et dividendes des coentreprises et entreprises associées,
f QS@2tdziAzy RSa&a 2LJiA2ya S FNIAA Faaz2oOns
cessions d'actifs disponibles a la vente, le colt des régimes de retraite des activités
abandonnées au Royaurley A = f S$& St SYSyia SEOSLIIA2YyySt
perte de valeur des immobilisations incorporelles relatifs aux acquisitions.

A [ Q9 EBITDRest défini comme la contribution de l'activité avant amortissements et
provisions, et les gains ou pertes de cessions dimmobilisations corporelles et
incorporelles, y ampris les colts non recouvrables.

A [ S NBadzZ GFd Fr2dzadS aryld AYLBG O2NNBaLRYR
charges financiéres hors résultat financier des régimes de retraite.

A [ S NB&dzZ GFG F2dAaGS LI N | OGRY¥YSSEDt dziDSDD AN
des options et frais associés sur intéréts minoritaires, les gains sur cessions d'actifs
disponibles a la vente, le colt des régimes de retraite des activités abandonnées au
Royaume yAX fS& StSYSyGa SEOSLEpeeydy Galedr S
des immobilisations incorporelles relatifs aux acquisitions, le résultat financier des
NEIAYSa RS NBGNIAGS SO fQAYLI OG FAaAaolt RS
y2y fASa t fQFOGAGAGSD hyA ANWR dand NNI LILINRE O K
entre le résultat ajusté par action et le résultat par action avant dilution.

Le Compte de résultat consolidé permet de rapprocher la contribution de l'activité du
NBadz GG O2YLIlIoftSd® hy GNRAzSNI NILG ARy FRaS
NI} LILINE OKSYSy (i SyiNB Q9.9 Si S NBadAZ GlIid O02Yl

/] S4& AYRAOFGSdz2NB a2yl dziAfAasSa LI NI £S DNERdzLIS
arrangements de rémunération incitatifs des salariés.

Ces soldes intermédiaires de gestion rentspas définis au sein du référentiel IFRS et
LISdz@Sy G LI NJ O2yasSljdzsSyd siNB RAFFSNBydGa RQI dz
LJdzo f A Sa LI NJ RQIdziNB&a &a20AS0(Sa &a2dza RSa AydA
substituer aux indicateurs du fiéentiel comptable, ni a les améliorer.
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Eléments exceptionnels

Le Groupe définit comme exceptionnels les éléments non récurrents qui par leur nature ou

f SdzNJ AYLENIFyOS O2YLINRYSGGSYyd tF O2YLI NI 6Af A

f QI dzii MBnents[ eXcéptionnels concernent principalement les colts associés a des
restructurations importantes (comme les primes de licenciement, les indemnités de balil, les
pertes de valeur des actifs et autres codts non recouvrables) ou des changements irtgoortan
RQS&aGAYIFIGA2ya O2YLINil 6f SajaderdzA T dzaa SNIF A Sy i

Information sectorielle

[ § DNRdAzLIS F2yRS a2y &deaisyYS AyaSNyS RS NByYzy

secteurs opérationnels. Ces secteurs sont utilisés par le principaiaiénaire opérationnel,
O Q&-diré le Directeur Général du Groupe, pour mesurer la performance et allouer les
ressources.

Les secteurs opérationnels utilisés par la Direction sont les suivants

A la France (Darty et Mistergooddeal.com)
A la Belgique etds Payd€3as (Vanden Borre et BCC)

Les cessions entre ces secteurs opérationnels sont réalisées dans des conditions de marché
normales.

Immobilisations incorporelles

(@) Goodwills

[ 84 F22Re6Affa O2NNBAaALRYRSYd t f Q8&®SRSY

juste valeur de la quotpart de la situation nette des actifs acquis et passifs et
passifs éventuels identifiables et de la juste valeur des intéréts minoritaires de la
FAfALFLES 2dz a20AS0S aa20ASS | Olvemamde t f
f QFOljdzAairidArazy RS TFAEAFESAa azyd AyOf dz
J22RgAffa Aaadza RS fQlFOljdAaAridizy RS az
comptable des participations et testés pour perte de valeur dans le cadre de la
balance générale. Les goodwills constatés individuellement sont testés au moins
annuellement ou plus souvent si les événements ou changements de circonstances
indiquent une perte potentielle de valeur et ces pertes de valeur viennent diminuer
leur valeur corptable. Les pertes de valeur des goodwills sont définitives. Les plus
values et moinwalues de cession incluent la valeur comptable de tout goodwill
FFFSNBYy G £ tQFrOiABAGS OSRSSO®

Les goodwills sont affectés aux unités génératrices de trésorerie (UGT) pour les
besoins des tests de perte de valeur. Chacune de ces UGT représente une unité

Fdzi2y2YS RAAGAYOGS |dz aSAY Rdz DNRdzLISE & dzN

contréle incépendant et est responsable de la gestion des flux de trésorerie de ladite
dzyAGS® 5Fya fF LINIGALdz2SSET 2y O2yaiRSNEB
acquise.

(b) Autres immobilisations incorporelles

[ Sa4 AYY20AfAAl GA2Yy A A ¥t 2AdhtdaBoh findntieread? v (
leur codt historique diminué du cumul des amortissements et pertes de valeur.
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0] logiciels

Les colts de logiciels sont des codts directement associés au développement de
produits logiciels identifiables et uniques controlédk NJ £ S DNR dzZLJS® [ 2 N
LINPOFo6fS ljdzQAfa SyaSyRNBNByYyd RSa | @Fydl 38
horizon supérieur a un an, ils sont comptabilisés en immobilisations incorporelles. Les

co(ts qui ne réunissent ces criteres de comptabilisatiort passés en charge au fur

S t YSadaNB ljdzQAfa az2yid SyO2dz2NHzaod [ Sa O2H
imputables a la conception et au test de produits logiciels identifiables et uniques
contrblés par le Groupe sont comptabilisés comme immobilisatiomtorporelles

lorsqu'ils réunissent les critéres suivants

A il est techniqguement possible de finaliser ces logiciels produits pour qu'ils
LlJdzA aaSyid sUNB YAAd t RAALRAAGAZ2Y RQdziAf
fl RANBOGAZ2Y | fQAYUGSY(A22ilis&Sudeley | f Aa$S

commercialiser

A la capacité existe d'utiliser le logiciel ou de le commerciajiser

A tfSa @ryidl3Sa SO2y2YAldzsSa LINRolofSa RS
démontrés;

A on dispose des ressources techniques, financiéres et autresuatis)pour

FAYFEAASNI £ S RSOSt2LIISYSY G Rdzett 23 A OA St

on peut mesurer de facon fiable les dépenses imputables a ce logiciel durant

son développement.
Les codts directs incluent les colts de développement du logicietolg des
ressources humaines et une quegpart appropriée des frais généraux concernés. Les
licences de logiciels informatiques acquises sont inscrites a I'actif a hauteur des co(ts
encourus pour acquérir les logiciels spécifiques et les rendre accassibbe
utilisateurs.

Ces colts sont amortis de facon linéaire sur leur durée de vie utile estimée (de deux a
cing ans).

(i) Droits au bail

[ Sa Y2yidlyta OSNERS& LI2dzNJ f QF 008a t OSNII A
activité sur un site sont cont@bilisés comme immobilisations incorporelles. La

@t SdzZNJ RQdziAf AGS RS 0O0Sa sStsySyida Sad Ol ft
facteurs d'actualisation considérés appropriés pour les UGT concernées. Ces colts
sont amortis linéairement sur leur durée @& utile estimée (de 15 a 20 ans) jusqu'a

f SdzNJ @I £ SdzNJ NBAARAzZStE € S 60 f SdzNJ RQdziAf A4S0
Gl £ SdzNJ O2Y LIl 6f S | dz=OdzyS OKI NEHS RQI Y2 NI A &

Immobilisations corporelles

Les terrains et hliments se composent principalement de magasins, entrep6ts et bureaux.
Les installations, agencements et équipements comprennent les installations et
aménagements réalisés par les locataires, le matériel informatique et électronique et les
véhicules commaiiaux et utilitaires. Toutes les immobilisations corporelles sont inscrites a
leur colt historique diminué du cumul des amortissements et pertes de valeur. Le codt
KAGUG2NRIdzS AyOfdzi tSa O2HG& ljdzA a2y i RANBOUGS)

[83 FOGATAE Sy O2dNB RS O2yaiNHOGA2Y NBLINBASY
tQAYy&aGHEEIGA2Y RS&E AYY20ATA&FGAZYyda O2NLRNBC €
a2yl LI & RSLINBOASE | O yi RQlird® kansié@every dy OS ¢
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OFGiSI2NRS RQAYY20Af A&l GA2Y O2NLRNBf S | LILINELN
sauf en présence d'indications de perte de valeur de l'actif, auquel cas une provision est
immédiatement constituée.

Les colts ultériezNBR a2y i Ay Ofdza RFEya fF @FfSdz2NJ 02 YL
comptabilisés comme un actif distinct, le cas échéant. Ces colts ne sont inclus dans les
gt SdzNE& C)QYLJGI()fSé j dzS f 2NRIljdzQAf Sad LINROLF o
économiquest dzi dzZNE | 3a20ASa t f QFrOGATFI |jdzQAt Sad Lx
OSG FOGATFZ dezé aF Rdz2NBS RS @OAS dziatS &aSNI ad
1000e o62dz f I OzyuNJSQJItSdzNJ RS OSiGS aesYSLvd ¢
RQSYGNBGASY az2yid AYLdzisa Sy NBadzZ dFrd Rrya S
ils sont encourus.

[S& GSNNYAya yS &a2yd LI & FY2NIA&® [ QFY2NLAA
YSGK2RS RS QI Y2NIA atar&tﬁﬁqﬂtujlmmdeydélah ValbLB résidizetieNJ | F F
SAGAYSS adzNJ £ SdzZNJ RdzZNBS RS @AS dziAatS SadAayss
OFGS3a2NRASE RQIOUGATAE azyid tSa adaAagryidSa v

Terrains et batiments

Constructions sur sol propre Hn L ya 2dzargsihele f | @
Constructions avebail de longue durée 20 ans ou durée résiduelldu bail de longue

duréesi elle est plus courte
Constructions avec bail de courte durée sur la durée résiduelle du bail

Installations et aménagements réalisés pat entre 5 et 20 ans
locataire

Installations, agencements et équipements

Matériel informatique et électronique entre 2 et 4 ans
Véhicules commerciaux et utilitaires entre 2 et 5 ans

La durée de vie résiduelle et la durée de vie utile des actifs sont examinées et ajustées, le cas
SOKSFIyax £t OKIFIljdzS Of s ddzNBd {A I @It SdzNJ O2 Y L
sa valeur recouvrable, une perte de valeur égale a la différezsteimmédiatement
O2yaidl idSSe [2NE RQdzyS 0SadaaArz2ys fQSOFNI SydaNnN
comptable des actifs est porté au compte de résultat.

Perte de valeur des actifs

Les actifs dont la durée de vie utile est indéfinie, comme leswilsdpar exemple, ne sont
pasamortisT Afa F2yi tQ202SG RQdzy (Sad FyydsSt RS 1

Un test de perte de valeur est réalisé sur les actifs qui sont soumis a amortissement chaque

fois que les événements ou changements de circonstances compremédt recouvrement

de la valeur comptable ou une utilisation engendrant un avantage économique supérieur a

f SdzNJ O £ SdzNJ O2YLJill6f S !''yS LISNIS RS @I fSdzNJ S
O2YLJilrotS RS fQFOGAT & daNecdubrabl® tofreSmand a MBuSte dzd NI 6
gl £ SdzZNJ RS f QI OGAT RAYAYydzSS RSa O2Hia I FFSNBy
montant est plus élevé.

t 2dzNJ £ S& 0Saz2Aaya RS fQSadAYrdAz2y RSa LISNISa
granularité le plus fin auquel des flux de trésorerie individuels peuvent étre identifiés (les
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UGT). Pour les immobilisations corporelles et les immobilisations incorporelles autres que les

d322RgAffazr 2y O2yAaAARSNB |jdzS OKung UE. L¥ kadkl & Ay |
RQI Oldzr f A&l A2y &S F2yRS &adzaNJ £ S O2HiG Y2eSy LI
fQ202S0 RQlI2dzaGSYSyda | LILINBLINASAE L}RdzNJ Sy A NI C

La perte de valeur est systématiquement constatée dansompte de résultat de I'exercice

durant lequel elle intervient. Les actifs non financiers autres que les goodwills sur lesquels a
SiS O02yaidl iSS dzyS LISNIS RS OFfSdz2NJ F2yid f Q202!
fl LI2adaAoAf RES ORKQdHES ONF IMEE $zS I NBLINKAAS RQ«
I dzi NB 1j dzQdzy S elIEZRIRG AR S 4@ NSdeMif RS RQdzyS Y2 RATA

fl GFfSdzNJ O2YLJillo6fS Said LRNISS Fdz yAdStkdz RS f
Instruments financiers
Immobilisations financieéres

Les immobilisations financiéres du Groupe se répartissent entre les catégories suivaldes

juste valeur par le compte de résultat, préts et créances, et disponibles a la vente. La
catégorie est fonctioRS fF FAYFE AGS LI2dzNJ £ [ [jdzSE €S f QAYYZ2
Direction détermine la catégorie a laquelle appartient une immobilisation financiére au
moment de sa comptabilisation initiale.

(@) Immobilisations financiéres a la juste valeur pacdenpte de résultat

Immobilisations financiéres mises a la juste valeur par le compte de résultat
détenues a des fins de transactiomne immobilisation financiere est clagsdans
cette catégorie si son acquisition a pour principale finalité une vente a court terme.

s de transaction, a
sa Sya 02 dzdS N
Fa Oflaasa |

fin
a
A

Les produits dérivés sont classés comme actif détenu a des
Y2Aya ljdzQAfta yS a2ASyd dziAf A
RSa FTAya O2yLliroftSaed [Sa O
courant.

Les instruments financiers désignés a la juste valeur par le compte de résultat lors de

leur comptabilisation initiale cette catégorie recouvre les immdbations

financiéres qui ne sont pas détenus a des fins de transaction, qui peuvent étre cédés,

gérés, et dont la performance peut étre évaluée sur la base de la juste valeur

O2y F2NXSYSyid t €I A0NY GS3IAS RS (1 { 20ASi
risques.

Les plusvalues et moinsalues réalisées ou latentes résultant de variations de la

juste valeur des immobilisations financiéres par le compte de résultat sont intégrées
RIya fSa OKFNBS&a SiG LINPRdZAGa FTAYEWrOA SNE R
duquel elles surviennent.

(b) Préts et créances

Les préts et créances sont des immobilisations financieres autres que des produits
dérivés, occasionnant des versements fixes ou calculables, et qui ne sont pas cotés

sur un marché actif. lls sont incligl ya € QF OGA T O2dzNI yixX al dz
supérieures a 12 mois a compter de la cléture, qui sont classées en actif non courant.

Les préts et créances du Groupe comprennent les ‘créances clients et autres
ONBIlI yOSauy Si& f Sa &RithalidninAriciéra. liskssanBiditialerent £ QS {4 |
inscrits a la juste valeur et figurent ensuite au co(t amorti.
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(c) Immobilisations financiéres disponibles a la vente

Les immobilisations financieres disponibles a la vente sont des instruments autres
quedesprkdzA 18 RSNAGS&a> ljdzh a2yid RSaiadysa 02y
I dzOdzy S RSa | dziNBa OF GS3I2NASad Lfa azyid Ay
S5ANBOGAZ2Y yQFIAG fUAY(dSyYydA mgis aReBmpterildla OS RS NJ
cléture.

A ctaque cléture, le Groupe apprécie les indications objectives éventuelles de perte
RS Ol £t SdzZNJ RS&a I OGATFA 2dz INRdzZLISA RQAYY20Af .

Passifs financiers
@) Passifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat

Passifs financiers a la fasvaleur par le compte de résultat détenus a des fins de
transaction: un passif financier est classé dans cette catégorie si son acquisition a

pour principale finalité une vente a court terme. Les produits dérivés sont également
classés comme actifdétdn £+ RS&a FTAya RS GNlIyalOlAizys ¢t
en couverture et que cette couverture soit efficace a des fins comptables. Les passifs
classés dans cette catégorie appartiennent au passif courant.

Les instruments financiers désignés a ktgwaleur par le compte de résultat lors de

leur comptabilisation initiale cette catégorie recouvre les passifs financiers qui ne

sont pas détenus a des fins de transaction, qui peuvent étre cédés, sont gérés et dont

la performance est évaluée sur lagdeade la juste valeur conformément a la stratégie

RS I {20AS0S Sy YIFIGASNE RQAYy@SadAraasSySyi:

(b) Passifs financiers au co(t amorti

[ S& LIN3Ga&a SiG RSO2dz0SNIia ol yOFANBa& LRNIIF Yy
la situation financiére a leur juste valeur, nette des colts de transactions afférents.

[ Sa LINE G a LRNIIFyda AyiaSNxsaa azyi dzf G S NR €
financiere a leur colt amorti et tout écart entre le colt et leur valeur de
NEBYo2dzNESYSy G Sad O2yadldsS REya €S 02YLIS
f QSYLINHzy G | dz (0l dzE RQAYGSNsG STFFSOUATO

Les dettes fournisseurs ne portent pas intérét et sostrites au colit amorti.
Instruments financiers dérivés

¢t2dza tSa AyadNHzySyda FTAYFIYOASNER RSNA@GSa azy
financiere a leur juste valeur a la date de la conclusion du contrat et sont par la suite
réévalués a leujuste valeur a chaque cléture. lls sont tous classés comme investissements
détenus a des fins de transaction (sawségorie des immobilisations financiéres a la juste

valeur par le compte de résultat), sauf s'ils sont utilisés comme couverture deséflux d
GNBa2NBENARS® 5S OS FILAGZ Afa FT2yid tQ202S0G RQdz
sont intégralement constatés dans le compte de résultat.

Les instruments financiers dérivés utilisés en couverture des flux de trésorerie font I'objet de
GSada LISNA2RAIdzSa GAralyd £ YSadaNBN f QSFFAOFO
ils sont immédiatement reclassés en investissements détenus a des fins de transaction et
GNIFAGSa Sy O2yasSljdzsSyOSe® 51 ya fuleesY&@&eN&E 2 G f
GENRF GA2YE RS Ot SdNI 4QF 00dzydzx Sy Sy NB&SNDE
RATFSNBO | @y RS aQAYLMziSNI RIFIya €S 02YLIS
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constatés au dénouement de Il'opération objet de la couvertubans la mesure ou ces
instruments financiers dérivés sont inefficaces en tant que couvertures, toute variation de
valeur est constatée directement dans le compte de résultat.

[ 2NBRIjdzQAf YSG Sy LXFOS I O2dzdS MmEtrdehsBtgdet S DNE
couverture et les éléments couverts, ainsi que ses objectifs de gestion des risques et la
stratégie qui le conduit a réaliser diverses opérations de couverture. Le Groupe justifie
également, lors de la mise en place et ultérieurement, sgh-éf dz G A2y RS f QSTT
instruments financiers dérivés utilisés en couverture a compenser les variations de juste
valeur ou de flux de trésorerie des éléments objets de la couverture.

La juste valeur des instruments financiers négociés sur des gmrattifs (en tant que
produits dérivés négociés publiqguement et valeurs mobilieres disponibles a la vente) se
fonde sur les cotations de marché a la cléture. Le cours coté utilisé pour les immobilisations
financieres détenues par le Groupe est le coulseteur de cléture le cours coté approprié

pour les passifs financiers est le cours vendeur de cl6ture.

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas négociés sur un marché actif
(comme les produits dérivés de gré a gré, par exemple) estiéta partir de techniques
RQSQOlIfdzZ GA2yd [ S DNRdzZLIS dziAt A&dS RADGSNESE YSif
les conditions de marché a la cléture.

Stocks

Les stocks sont constatés a leur colt ou a leur valeur nette de réalisation siiesiteplus

faible. Le co(t est calculé selon la méthode de la moyenne pondérée. La valeur des stocks
AyOfdzi €S8 LINAE RQFOKIGX tS&a O2Hiia aaz20ASa t
et état actuel, correspondant aux co(ts logistiques (codts Heytra LJ2 NIi 2 dz& |j dzQ | dzE
O2Hiia f23AadAljdzSa dz aSAy RSa SYGNBLE (a Si
notamment) et les remises, rabais et autres gestes commerciaux applicables. La valeur nette

RS NBFIfA&lFIGAZ2ZY O2NNBaALRWIRS tRIHYMES &0S YO [IRNE/  yRAUND
diminué du colt estimé de réalisation de vente du stock concerné. Des provisions sont
constituées, le cas échéant, sur les stocks a rotation lente, obsolétes ou défectueux.

Créances clients

Les créances clients rpinitialement constatées a leur juste valeur, puis évaluées au coit
FY2NIA &aStz2y fI YSUK2RS RS fQAYyGSNsG STFFSOGA
''YyS LINPQGAAARZ2ZY LIRdzNJ LISNIS RS @It SdzNJ Sad O2yai;
Groupe ne sera pas en mesure de recouvrer la totalité du montant di selon les termes
AYAiGlALdzE RS tI ONBIyOS® [ 2NHEIdQdzyS ONBIyOS O
dans le compte de résultat. Les montants recouvrés apres que les créaeestéipassées

en charge sont constatés en diminution des 'frais de vente' dans le compte de résultat.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les liquidités, les dépbts bancaires
avueetautra LJ F OSYSyida t O2dz2NI GSNX¥YS (GNBa f Al dzA R
GNRPAA Y2A43X |AyaAr 1jdzS tSa RSO2dzSNIia ol yoOl A
RSO2dz0SNI & o6l yOrANBa a2yid SyNBIAAGNBalSY SYL
situation financiere, mais ils sont comptabilisés en trésorerie et équivalents de trésorerie aux

fins du tableau de financement.
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Capital social

[ S DNRdzZLJIS RSUGASY(G dzyS aSdzZ S OFGSI2NAS RQF O
constatées en gaitaux propres.

[ Sa O2Hiba adzl) SYSyidilFANBa RANBOGSYSyd I GGNRG
Oz2yaidlidsa Sy OFLAGEdZE LINRLINBa Sy RSRdAOGAZYS>
adzLIJLJ SYSyill ANBa RANBOUGSYSYy( ddSiiNASAzZ BdEzSRQ2 LI
NEfFGATa t fQFOljdAaaAiAzy RQdzyS &a20ASGSzT az2yi
RQI OKI G o

Dettes fournisseurs

Les dettes fournisseurs sont initialement comptabilisés a la juste valeur puis évalués au co(t
amortisd 2y f I YSOUK2RS Rdz GFdzE RQAYGSNBG STFSOGA
O2NNBaLR2yRSyid | dzE RSGGSE Rdz DNRdzZLIS | dz GAGNB
biens et services dans le cadre des activités ordinaires. lls sont comptabiliséiesigassifs

O2dzN} yia &aQAta azyid SEAIAOGESE RIEya £S& muH Y27

Emprunts

Les emprunts sont initialement comptabilisés a la juste valeur, nets des frais de transaction
encourus. lls sont ultérieurement évalués au colt amantiute différence entre les produits

(nets des frais de transaction) et la valeur de remboursement est constatée en compte de
NBadz G4 &adzNJ £ RdzZNBS RS f QSYLINMzy G aStz2y 1
évalués au co(t amorti, la valeur comptablda &8 LINP OKS RS I 2dzaGS &
f QF QlGidzr t AaldA2y LIN fF YSGiK2RS RS& Gl dzE RQAY
étant négligeable.

Les emprunts sont comptabilisés dans les passifs courants sauf droit inconditionnel du
Groupe de di#rer le réglement du passif pendant au moins 12 mois aprés la cléture.

Impdts courants et différés

[ S&a AYLHBGA O2daNF yda O2NNBaLRyRSyd t t1F  OKIF N
AYLRalotS |dz GAGNB RS f QSE S nN3ltadestvalciide sudlg I NB S
oFasS RSa f2Aa4 FTAaOFfSa LINRPYdz 3dzSSa 2dz adzNJ f S
lesquels la Société et ses filiales opérent et génerent un résultat imposable. La direction
évalue régulierement les positions priseians les déclarations fiscales concernant des
situations dans lesquelles la réglementation fiscale applicable est susceptible
d'interprétation, et constitue des provisions le cas échéant sur la base des montants qu'il est

prévu de payer aux autorités fees.

Les impéts différés sont intégralement provisionnés selon la méthode du report variable, a
hauteur des différences temporelles entre les valeurs fiscale et comptable des différents

actifs et passifs dans les états financiers consolidés. Les imp6ts dg@aréprovisionnés a

hauteur des différences temporelles découlant de participations dans les filiales et sociétés
FLILJ NByiGdSSasx aldzF LJ2dz2NJ £ Sa LI aaA¥Ta RQAYLB (a
la date de renversement des différences temptaglet si le renversement de la différence
temporelle est peu probable a court terme. Néanmoins, les imp6ts différés ne sont pas
O2YLJiloAfAaSa auyafta RSO2dzZ Syd RS tF O2YLIXilIoA
OF RNB RQdzyS { NunyragroGpénedtydentreris@sRjui, [au moment de la
transaction, n'a d'incidence ni sur le résultat comptable, ni sur le résultat imposable.
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Les imp6ts différés sont calculés sur la base des taux d'imposition (et réglementations
fiscales) en vigueur owegtant entrer en vigueur a la cléture et dont l'application est attendue

ddzNJ f QSESNOAOS | dz O2dz2NE  RdzljdzSt tSa | OGATa F
ROAYL®M G& RAFTFSNBAEA NBIfSad [ O2YLIIoAf A&l (A2
NRGSENBE Sy2yO0Sa REya 1 y2N¥YS L!{mu Si aQrL

probabilité de bénéfices imposables futurs disponibles sur lesquels les différences
temporelles déductibles peuvent étre utilisées.

a OlATa Si f{BPBESNBaaaaFyi ROAYWILBYI&ASEARAT 2 NRE|j d
YLISYal A2y 2dNARAIdAZSYSYyld O2y iNFA3Iylryld SyiNE
a OGATA SO LI aarTa RQAYLHBGA RAFFSNBaA 2y
dministration fiscale soisur la méme entité imposable soit sur des entités imposables

RATFSNBYy(GSa f2NREIjdzQ2y | fQAYyGSyGAz2y RS NB3If S

—

S
02
f S
adm

[ Sa AYLBRGA az2yld O2yadlrisa Sy 02YLWGS RS NBad
comptabilisés dans les autres élénts du résultat global ou directement en capitaux

propres. Dans ce cas, les impdts sont également comptabilisés dans les autres éléments du
résultat global ou directement en capitaux propres, respectivement.

Avantages sociaux
@) Prestations de retraite

Le Groupe geére plusieurs régimes de retraite, notamment au Roydumeet en

France les versements effectués au profit de ces régimes viennent compléter les
O2GArariArzya OGSNERSS& |dzE NBIAYSA 206f ATl (2
retraite sonten @Y SNI f FAY Il yO0Sa LI N RSa GSNERSYSyia
ou a des fonds en fiducie, déterminés par des calculs actuariels périodiques ou par la
Iégislation locale. Il existe, au sein du Groupe, des régimes a prestations définies et

des régimes a cwtations définies.

Un régime a cotisations définies est un régime au titre duquel le Groupe verse des
O2GAaltAz2ya RSFAYASaA Lt dzyS SydAidsS RAadGAyO
implicite de verser de nouvelles cotisations si le fonds ne dépes suffisamment
RQFOGATA L}RdzNJ NBITSNI £ G2dza €Sa alftlNARSA
service sur la période courante et sur les périodes antérieures. Un régime a
LINBadGlridA2ya RSTAYASaA yQSald LI déndmfe, MBIAYS
régime a prestations définies précise le montant des prestations que les salariés
NEOSONRY (G t fSdzNJ NBGUGNIXAGS>T € SIjdzSt RSLISYR
GSta ljdzS tQN3IST S y2YONB RQFyySSa RS aSN

Lepassifen@A aGNB t fQSdiFd RS I aAdda Gdazy FAYL
prestations définies est la valeur actuelle des engagements a la date de cléture,
diminuée de la juste valeur des actifs du régime. Les engagements au titre des
régimes a prestabns définies sont calculés tous les ans par des actuaires
indépendants en utilisant la méthode des unités de crédit projetées. La valeur
actuelle des engagements au titre des régimes a prestations définies est calculée par
actualisation des sorties futule RS F2yR& SadGAYSSa &adzNJ £+ o
20t A3l GA2ya RQSYUNBLINRAASE RS ljdZ tAGS A0
LINSadGFrGAz2ya S R2yG f QSOKSIFyOS Said LINEOK
pensions.

Les réévaluations découlant des2 dz& i SYSy id fAS& t f QSELISNAR S
RS4 KeLR(iKsasSa | Oddzr NASftSa az2yid AYYSRAL
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global consolidé. Les colts des services passés sont comptabilisés immédiatement en
compte de résultat. Le colt des régimde retraite des activités abandonnées au
Royaumed YA | SiS O2yadlisS RIya tSa OKIFINBHSa R

Pour les régimes a cotisations définies, le Groupe verse des cotisations a des régimes

RQIF aadzNI yOS NB G NI aublidiie cu privée sur e Hase odigatitei A 2 v
O2Yy (NI OlldzSttS 2dz @2t2yiGlFrANBE® [ S DNRdJzZLIS Yy
paiement une fois les cotisations réglées. Les cotisations sont comptabilisées en

OKII NBHS& Rdz LISNER2YYySt (0iANR|jik@Stat Sa e855yal RRX
LR2NISSa £ fQFOGAF Rsa f2NA jdzQStfSa az2yi
des paiements futurs.

(b) Paiements fondés sur des actions

Le Groupe a mis en place des plans de rémunération fondés sur des actionte La jus

@t SdzZNJ RSa aSNWAOSa NBYRdzA LI NJ £S LISNE2Y
constatée en charges. Le montant total devant étre dépensé sur la période
RQIFOljdAaArAldGAzy Sad OFfOdZd S RQFLINBa fI 2dzal
des conditiod QF OljdzAaAlGAz2y y2y ASSa I|dz YI ND
NEydlroAtAGS SG RS ONRAaalyOS RSa @SyidSauv
YI NOKS &az2yidi AyiSaINBSa RlIya fSa KeLRGKSAS
f QF OljdzA aA G A2y afue (clotdrell i@ SSyoRpdzSévise Ises @skimations

NEBfl GAGS dz y2YONB RQ2LIiA2ya R2yd f QI Ol dz
la révision de ses estimations initiales, le cas échéant, dans le compte de résultat,

avec un ajustement correspondant dakes capitaux propres.

R
A

2
A
a

(c) Indemnités de licenciement

Les indemnités de licenciement sont des avantages du personnel exigibles lorsque le
O2y (NI G RS GNIGFAET Sad NBaAtAS Fgryd S R
accepte de son plein gré umrcdinciement en échange de ces indemnités. Le Groupe
O2YLJiloAftA&S f£Sa AYRSYYyAGSa RS fAO0SYOASYS
a2A0 bt YSOGNB FAY Idz O2ydNXd RS GNI @I At
officiel et détaillé, sans aucune possibil de rétractation, soit a verser des
indemnités de licenciement suite a une offre faite pour encourager les départs
volontaires. Les indemnités exigibles plus de 12 mois aprés la cléture sont
comptabilisées a la valeur actuelle.

Provisions

Les provisios sont comptabilisées lorsque le Groupe a une obligation actuelle, juridique ou

AYLIX AOAGS NBadz GFyd RQdzy FFAG ISYSNF GSdzNI LI &
une sortie de ressources. Les provisions sont évaluées sur la base de la valelle det
RSLISyaSa 2dzASSa ysSOSaalANBa L}Rdz2NI SGSAYRNB f Q;
f S4 SOlfdzad dAz2ya | OGdzStfSa LIN S YIFENOKS RS 1
fQ20f A3 GA2yd [ QF dZAYSY (I dédueyips BsScmptabliBés flaash 2 Y a |
f S4 OKIFINHS& TFTAYIFIYyOASNBad [Sa LINRPGAaAZ2ya az2yl
f QL NASYy(d Said 2dzaAS AAIYATFAOFGATFO

{A t£S DNRdzZLJIS | 02y OQOfdz dzy O2y(iN} G 2y SNBdzEZ f ¢

comptabilisée comme une provision. La provision correspond au colt de rupture du contrat
2dz dz O2Hit RQSESOdziA2y RS tQ20fA3IrdA2yT air Of
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Une provision sur garantie représente le montant estimé des colts futurs des réparations

sous gaantie, qui seront réalisées sur les produits déja vendus. Cette provision, qui tient

compte de la date a laquelle les garanties vont expirer, est calculée de maniere systématique
RQdzyS | yySS adzNJ f QI dzi NB

Les provisions de restructuration, qui comprennent les pénalités de résiliation des contrats

de location et les indemnités de licenciement, ne sont comptabilisées que lorsque les plans
correspondants sont suffisamment détaillés et bien avancés et lorsqeepérsonnes
concernées ont été correctement informées, au plus tard, a la cléture. Aucune provision
yQSald O2YLIiFoAtA&aSS Fdz GAGNB RS& LISNISa RQSEL

Une provision est comptabilisée lorsque le Groupe a une obligation actuelle ou impécite d
procéder a une restructuration. Il faut pour ce faire un plan de restructuration officiel et
RSUIATESES ARSYUGATFALIYG ldz Y2Aya tQFEOGADBAGS 2dz
concernés ainsi que la localisation, la fonction et le nonapproximatif de salariés devant

étre indemnisés au titre de la fin de leur contrat de travail.

w302yylAaalkyOS OKATTNB RQITFTTFIANBA

[ S OKAFTFNB RQFFFFHANBA O2YLINBYyR fI 2daAadsS oI ¢tS
vente de biens et de serviceg,SG a4 RQAYL®d GazX NR&AG2dz2NYySa SiG NBDY
ventes intragroupe.

Le Groupe comptabilise les produits lorsque leur montant peut étre mesuré de maniére
FAFOESY t2NEIjdzQAf Sad LINRPolFotS IjdzS torsgSey GAGS ¢
chacune des activités du Groupe satisfait a des critéres spécifiqgues, comme ddess@is.

[ S Y2yidlyld RS& LINBRdzZAGa yQSaid 2dzaS YSadzaNIofS
relatives a la vente ont été remplies. Le Groupe fonde estgnations sur les résultats
historiques, en tenant compte du type de client, du type de transaction et des spécificités de
chaque accord.

[ S OKAFTNB RQIFIFFFIANBA fAS £ tF @SyiS RS YIND
au client ou a la ate de livraison au client, si cette derniere est plus tardive. Les ventes au
détail sont habituellement réglées en espéces ou par carte de crédit ou de paiement.

LINE Rd

5Fya OSNIIFAySa &a20ASGSa Rdz DNRdJzZLIS: f Sa
S NI SG

IOSELISNRASYy OS YNBIA&AGNBS aSNI t SaidAay
vente.

S
S

5FNIeé Sad Sy RNRAG RS FI OGdzZNBNJ I dz FNI yOKAAS
des liaisons nécessaires (essentiellement informatiqu@s$a® f QA Yy T NI & G NHzO (i dzNB
O2YYAaarzy Sad O2YLWitoAftAassS t tF RIFEGS RQ2dz0
SyadzAiS RQdzyS NBRSGIyOS Idz GAGNB RS f QSELX 2A
Si t YSadzs2NB R 6roitd. Dalpiug, le Aranthisé ahyete ReS atocks et rémunére

Darty au titre des codlts logistiques correspondants et du service agme concernant

chaque produit vendu. La vente des stocks est comptabilisée, dés transfert du titre de
propriété, nette des colts des services anticipés pour chaque produit vendu.

[ S OKATFNB RQIFIFFIANBA fAS t fI OSyis RS asN
RS t11jdSttsS 838 aSNBAOSA 2yid SGS F2dNyra Sy
concerné sur la base du service réellement fourni en pourcentage du total des services a
fournir.
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Le produit des droits de franchise et des redevances est constaté sur la base du fait
générateur conformément aux dispositions des accords correspondants.

Le Group @SYyR RSa O2y iGN} ia RQSEGSyarzy RS 3II N Y
NEBalLkRyaloftS RS tQSESOdziAz2y RSa 2o0tA3dlGA2ya |
produit correspondant sur la période au cours de laquelle la couverture est asmée,

période gratuite de garantie constructeur. Les co(ts directs liés a la vente de la garantie sont
également différés et imputés a la période au cours de laquelle la couverture est fournie.

Lorsque le Groupe vend une extension de garantie ou un corét & SNIBWA OS Si |
O2YLJ) AyAS RQlF&aadz2NIy yOS GASNDS Said NBaLRyalofs
le produit des commissions au titre du contrat de garantie assuré est comptabilisé a la date

de la vente. Lorsque le Groupe réassure une padés obligations aux termes de ces

O2y iGN Gaz €S LINPRdzAG tAS t fF NBFaadz2NI yoOoS Sa
de la période de garantie constructeur.

[ 2NAlj dzQdzy TN} yOKA &S OSYyR dzyS SE(Sy-dehtest RS Il
assume les risques et avantages liés a cette garantie. Comme pour les autres ventes

ROQSEGSy&arzy RS 3IFNIYyGIASES £S LINPRdA G O2NNBaLR
RS 3Nl aRASIBOOQSDRYYAAAA2Y Bude duNdqyeOKAAS0O aQSi

Produits et charges financiers

Les produits et charges financiers sont comptabilisés au prorata du temps écoulé selon la
YSGK2RS Rdz GFdzE RQAYGSNBG SFFSOGATOD

Contrats de location

Les contrats de location, aux termes desquels le bailleanserve une part significative des
risques et avantages liés au droit de propriété, sont comptabilisés dans les contrats de
locationexploitation. Les paiements effectués aux termes des contrats de loeation
exploitation (nets de tous avantages financiersgus de la part du bailleur) sont
comptabilisés en compte de résultat selon une méthode linéaire sur la durée totale du
contrat de location.

(

[ Sa I @FydGlr3Sa NBwewdza SiG t NBOSG2ANI £ GAGUNB RC
différés etréparhk & &St 2y dzyS YSUK2RS fAYSFANB adzNJ f I
SEAAGS dzyS | dziNB YSGK2RS &#28aGSYF dAl dzS NSJ@&
RSa I @lydlr3aSas LRdz2NJ S LINBySdzZNJ Lt o6l AfsX RSO2d

Les prims a verser au titre des contrats de location sont comptabilisées dans les charges
O2yaidlisSa RQI@GlIyOS t fQSitrFd RS I aAiddz dAazy
ddzNJ f I RdzZNBS Rdz O2yUNXY G RS € 20F GA2yueadl dzF &
NELINEASYdFdA®S RS fOSOKSEt2yySySyid REya t8 (¢
RSO2dzZ I yi RS fQdziAtAalidAaz2y RS tQlFOGATFT f2dzSo
A2
I

Les charges liées aux contrats de locafor LI 2 A (| (
autre pour tenir compte deQSF¥FSi €t AS t f f 2
Belgique et aux Paysl &> Sy LI NI AOdzZ ASNE fSa&a f28SNA azy
AYRSELFGA2Y FILAG f Q2 deB Sdits somxdajustéd Gpedg Maeord ey v dzS ¢
comptabilisés gartir de cette date.
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Dividendes

Le produit des dividendes est constaté lorsque le droit de recevoir le paiement
correspondant est établi.

Les dividendes distribués aux actionnaires de la Société sont comptabilisés dans les passifs
des états financierdu Groupe sur la période au titre de laquelle les dividendes sont
approuvés par les actionnaires de la Société. Les acomptes sur dividendes sont constatés sur
la période au cours de laquelle ils sont versés.

Actifs détenus en vue de la vente et activitébandonnées

Les actifs et entreprises sont classés comme détenus en vue de la vente et comptabilisés sur
la base du montant le plus bas entre la valeur comptable et la juste valeur (diminuée du co(t

de cession), si leur valeur comptable est recouvréeréglée principalement par le biais
RQdzy S @Sy(j S LXdzisd 1jdzS LI NI £+ LRdNAAAGS RS
O2YL2alyiS Rdz DNRdzLIS ljdzA NBLINBaSyaS dzyS A3
cédée, abandonnée ou qui répond awitanes requis pour étre classée dans les actifs
détenus en vue de la vente.

3y

Effet des nouvelles normes

[ Sa YSiK2RSa Oz2yLlilofSa | séé azyia O2y¥2N
normes, modifications et interprétations-ti LINB & I- u SS&a LRdzNJ f QSES
HAMpPpE yQ2yid LI a Sdz RQAYLI OG0 aAderupd OF GAF & dzNJ
IFRS 10, Etats financiers consolidés

IFRS 11, Accords conjoints

LCw{ MHI LYF2NNIGAZ2YA t F2d2NYyANI adz2NJ £t Sa AydasSt
IAS 27 (tel que modifié en 2011), Etats financiers séparés

IAS 28 (tel qgue modifié en 2011), Reipations dans des entreprises associées et des
coentreprises

a2RAFAOIGAZ2Y RS fF y2N¥S L!{ oHX /[/2YLISyal GdAz2
financiers

Modification de la norme IAS 36, Informations a fournir sur la valeur recouvrable dés acti
non financiers

Modification de la norme IAS 39, Novation des produits dérivés et poursuite de la
comptabilité de couverture

bdzgStfSa y2N¥Sa S AYyGSNIINBGFGAZYE yQl&lyd |
[ S DNRdzLIS S dzRAS | Ol dzSt t $rététigns cidprésh YLI O RSa vy3
IFRIC 21, Droits et taxes

IFRS 9, Instruments financiers

IFRS 15, Produits des activités ordinaires issus des contrats avec des clients (applicable a
f QSESNOAOS Of & lgledifigaiion tleSa norme |ASABLIAfantagmciagx O
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L GAfAAlGAZY RS 2daSYSyida Si RQSaGAYFGAZ2YVA

La préparation des états financiers conformes aux principes comptables généralement
FOOSLIiSa AYLIX AljdzS fQdziAfAalridAzy RQSAGAYFGAZ2Y.
un impact sur le montanconstaté des actifs et passifs a la date des états financiers et sur le
montant constaté des produits et charges au cours de la période considérée. Méme si ces
estimations se fondent sur la connaissance que la direction a des montants, événements ou
actions, les résultats réels peuvent, en fin de compte, étre différents de ces estimations.

(@ Dépréciation estimée des actifs

Le Groupe effectue au moins une fois par an un test de dépréciatiogoddwill
conformément aux principes comptables énoncés danprésente note. De plus,

RQlI dziNSa GSada RS LISNIS RS OIfSdNJ azyid
OKI yaSYSyid RS OAND2yaidlyoSa AYRAIldzS | dzQdzy
montant recouvrable des unités génératrices de trésorerie (UGT) estrdét@isur la

okasS Rdz OF f Odz RS 1 @t SdzNJ RQdzal 3Sd /[ S
estimations comportant des prévisions de flux de trésorerie pour chaque UGT et a

RS&a (Gl dzE RQIQlGdzr t AaliAz2y oF&asa &daNJ £S 02
assorti RQlF 2dzaiSYSyida I LIIINRLINKASA |dz GAGNB RS:
Priere de se référer a la note sur les immobilisations incorporelles et a celle sur les
immobilisations corporelles pour plus de détails sur les principales hypothéses
utilisées dans ces tests de dépréciation.

(b) Prestations de retraite

Le Groupe gére plusieurs régimes de retraite, notamment au Roydinhet en

France. Tout déficit ou excédent net découlant de régimes a prestations définies est
LINBASYy (S t f QSifahdre.R& mohtant erggisaél cardespghd a la
différence entre les actifs et les passifs du plan a la cl6ture. Les actifs du plan sont
déterminés sur la base de la valeur de marché a cette date. Les passifs du plan se
fondent sur les estimations acttialles de la valeur actuelle des pensions futures ou

autres prestations qui devront étre versées aux membres. Les hypothéses les plus
sensibles pour le calcul des engagements contractés sont le taux de mortalité, le taux
ROQAY Tt I GA2y §itonfuflisé (pbudzealcuRrQld Galedzlattuelte [des
Sy3ar3asySyidad [ LINAYOALI S KeLRUKSAS TAYI
f QSOF NI SyidNB tS (I dzE RQI Qldzr t A&l dAaz2y Si

(c) Impots

La Société doit, dans une large mesure, faire preuve de jugement pour déterminer la
provision sur impéts. Il existe plusieurs opérations fiscales complexes entrainant une
SELRAAGAZY t fQAYLB UG RlIya fQSyasSyofS Rdz C
pasi AT Sy LINBOAaAA2Y RS O2yiNxfSa FTAaO0ldzESZ 6
adzLJLX SYSYydGFANBa £ OSNESNW [2NRljdzS S Y2y
AYAGALFESYSyd O2YLIiFoAftAaasazr fI RAFFSNBYyOS
pour impots différés sur la période au cours de laquelle ces calculs ont été effectués.

(d) Stocks
[ Sa ai201a azyid O2YL)iroAtArAasa t ftF @It Sdz
Yy2eSy Si fI @FftSdNJ NBIFftAalroftS ySieBao [ S (
RANBOG Si tSa FNIAA éyOZdzN\blzé\LszzNJIC)KSYAy‘
aAldzr GA2y | OGdzSttSax tSa RSdzE (é&LSa RS 0Oz
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colt moyen pondéré (voir note 11). La valeur réalisable nette est le prix mte ve
SAGAYIGAT RIya t£S OFRNB RS tQlIOiGAGAGS O2
estimés du stock concerné. La valeur réalisable nette comprend les provisions pour

stocks a rotation lente et articles endommagés. La provision correspond a la
différence entre le colt du stock et sa valeur réalisable nette estimée, compte tenu

Rdz GASAfttAaaSYSyldod [S OFft Odd RS 0Sa LINRJA
ROSFTFSOGdzSNI y20F YYSy RSa LINBGAaAz2ya ad
f QSY @A NR y Yy SY Sly doncurddhBleY &t (ickohomigE et les tendances

relatives aux pertes de stocks.

(e) Déductions accordées par les fournisseurs

Les déductions obtenues de la part des fournisseurs représentent des sommes
importantes; leur comptabilisation impliqgue un élémenR QF LILINBOA Il GA2Y
déterminer le montant et la date des produits a comptabiliser. Les déductions
commerciales découlent essentiellement de contrats annuels avec les fournisseurs
portant sur des ristournes sur volumes, parfois subordonnés a la réalisation
RQ2062S8S0iGATa 02y @dSydzad [ S& O2YYSNODALI dzE y S3
variable selon le fournisseurdes rapprochements par fournisseur sont effectués

LJ2 dzNJ a4 QF aadzNBNJ ljdzS (2dziSa fSa NRadG2dz2NySa
échebnnés et sont recouvrables. Tous les rabais et ristournes sont inclus dans les
colts des ventes. Lorsque les déductions commerciales sont accordées sur la base
RQIF OGA@PAGSE &ALISOATAILdzSa 2dz RS aASNBWAOSa ¥F2
cores YRIyi t fI F2d2NYyAGdz2NE RS&a aASNBAOSao |
de marketing spécifiqgue sont déduits des colts de marketing sur la durée de la
campagne.

Principaux taux de change

GBP Couronne théque Lire turque
Taux moyen exercice cloge 30 avril 2015 0,7771 27,5794 2,8347
Tauxde cléture - 30 avril 2015 0,7312 27,4630 2,9995
Taux moyen exercice clos le 30 avril 2014 0,8414 26,5792 2,7506
Tauxde cléture- 30 avril 2014 0,8219 27,4550 2,9295
Taux moyen exercice clos le 30 aveiD13 0,8177 25,3412 2,3139
Tauxde cléture- 30 avril 2013 0,8477 25,7865 2,3604

2. Gestion des risques financiers

Politique de gestion de la trésorerie

La gestion du risque financier fait partie intégrante de la politique de gestion du Groupe. Le

/| 2yaSAt RQFERYAYAAUNI GA2Y SGlFofAG €Sa LREAGAI
fixe les objectifs a atteindre conformément a ces politiques. Lmitéade trésorerie, sous la
adzZLISNIDAAA2Y Rdz 5ANBOGSdzZNI FAYFYOASNE Said OKIF N
az2yid YAasSa Sy dzudzNB LI NIt RAGAEAAZ2Y ¢NBA2NBN
RQSELX 2A0G 1 GA 2y & ordrie aphdsuiéd défirjt xS claiReS les lribtBablle

détermine également, par catégorie de transaction, des procédures spécifiqgues
RQFLIINROFGA2YEZ RS LIXIFF2yySYSyid Si RS &dzAOA®

Le Groupe est exposé, dans le cadre de ses activités, aux risques des mnectoisrs, au
risque de crédit et au risque de liquidité.

Le risque de change résulte de diverses transactions commerciales engagées dans des
RSOA&aSa FdziNBa jdzS tF Y2yylFAS RS F2yOQiAz2yySY
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des devises autregue la monnaie de fonctionnement locale, ainsi que des investissements
Rdz DNRdzLJS t f QSUGNF yISNWD

Conformément a la politique de gestion de la trésorerie, les sociétés du Groupe doivent gérer

leur exposition au risque de change face a leur monnaie de fonctionnement. Pour gérer le

NA &l dzS RS OKIFIy3aS RSO2dz Fyd RS N efpassisii A 2y a
comptabilisés, les sociétés du Groupe ont recours a des contrats a terme et a des swaps de
change, gérés par la division Trésorerie du Groupe. Le risque de change découle de
GNJF yal OliAazya O2YYSNOAIf Sa ¥ désduBoat likelds dRr@F OG0 A F
dzy S RS@AaS | dziNB 1ljdz2S tF+ Y2yylFAS RS F2yO0lAzyy
détenus a des fins de transaction et les actifs ou passifsjacaats sont détenus aux fins de

f QSyasSyotS RSa &gl UBGroBSs. RSOA&aSa 02y Of dza LI NJ

[ S& NRaljdzSa RSa YINOKSa FAylIyOASNBR az2yid Saa
SGUNI y3IsNBa S FdzE Gl dzE RQAYUGSNEB GO [é NA & lj dzS
SGNFy3IsSNBa YSysSSa LI N £fSa adulsASisa | FFAEASSA:
[ QSELR&AGAZ2Y | dz NRA &ljdzS RS O2y@SNBAZ2Y NBadzd d
DNRdzLJS Sy SdzN2&ad [ S NRAaldzS§ RS Gl dzE RQAYGSNE
GFdzE GFENAIFO6fS S S NRA&I des énPrunisia e fie QA y i S NB

[ S NR&|dzS RS ONBRAUG RSO2dzxZ S RS fQAYyIl O02YLX Aa
Le Groupe est exposé au risque de crédit sur instruments financiers tels que les
disponibilités, les instruments financiers dérivés s portefeuilles de créances
commerciales. Le Groupe gére le risque de crédit en investissant dans des actifs liquides et

Sy OljdzSNI yi RSa AyaidaNdzySyidia FAYylFIyOASNE RSNJ
financiere élevée, conformément a la poliig du Groupe en matiére de gestion de la
GNBEA2NBNASD® [ S DNRdAzLIS yQSaid LI & SELR&AS t f
liquides en raison de la répartition de ces derniers sur plusieurs institutions financiéres. Le
Groupe ne prévoitpas deIN2 6 f § YSa RS NBTFAYFIYyOSYSyid Rdz Tt Al
O2yGNY¥Ga RS LINkG | OGdzSfae Lf yQSEAAGS LI} a RS
 dzZE ONBIF yO0Sa O2YYSNDALFES&E Sy NIA&az2y RQdzyS ol
capitalistiquelSa ! RYAY A &G NI &S dzNB A0AYSYy( | dzQl dzOdzy S
yQSaild ysoSaalANB Sy adza R OSfttSa tAsSSa t fI
créances clients.

Les filiales prétent leurs excédents de trésaeaux sociétés de financement du Groupe en

@dzS RQdzy Ay@SaiAraasSySyd Oéyﬂm-tx@sqn [ S [/ 2Y
NBE3IdzZ ASNBYSyd €S OFRNB NBEIFGATF FdzE RSGOAEaASA ¢
groupe.

La division Trésoreriedu Grobp 38 NB fF f Al dZARAGS S f QSELR &A
RS (1l dzE RQAYUGISNsiG SG RS {GldzE RS OKIy3aSe 9tfS
dérivés et conventionnels pour gérer ces risques financiers-jsoests. Les opérations de

gestim de trésorerie sont menées dans le cadre des politiques approuvees par le Conseil
RQIRYAYAAGNI GA2y Si RSa RANBOGAGBGSE NBO2YYl YR
AdZA A ® / Sa RANBOUAGSE O2YLINByySyid axSae f AYAQL
couverture pour chacune des grandes catégories de risques de trésorerie. La division
¢CNBa2NENRS Rdz DNRdzLIS &2dzySG RSA& NI LILIRNIA NBIc
de trésorerie.
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Gestion du capital

[ 3SadAz2y Rdz Oksudarifalcdntintité del atzNité2dn &rSuipe, Re@énérer
un rendement pour les actionnaires et des avantages pour les autres parties prenantes, ainsi
gue de maintenir une structure capitalistique optimale en vue de réduire le colt du capital.

Les principbes sources de financement des opérations du Groupe sont les capitaux propres
(note 27), un emprunt non convertible (note 21), des préts bancaires (note 21) et des
contrats de locatiorexploitation (note 33). La politique du Groupe consiste a emprunter sur
une base centralisée pour répondre aux besoins de financemlast fonds sont ensuite
prétés a certaines filiales ou investis dans ces dernieres a titre de capitaux propres.

ldzE FAya RS YIAYGSYAN 2dz RQI RIF LI S&astérlle & G NHzO
montant des dividendes versés aux actionnaires, restituer du capital aux actionnaires,
émettre de nouvelles actions ou céder des actifs pour réduire la dette.

{QF3A&aalydi RS fQSldzAifAONB RS&a az2dz2NO&potRS FTAY
entre le financement par les capitaux propres, par la dette et les contrats de -ttt
AYY20Af ASNE RQdzyS LI NILGZ SG fSa NBadzZ Gl dGa Si
dans le temps, a celui de sociétés comparables du secteur.

Risque de marché
@) Risque de change

Le Groupe publie ses états financiers en euros et méne des activités dans plusieurs
devises. Il est, par conséquent, exposé au risque de change lié aux variations des taux
de change et a leur impact sur les colts de transaction du Groupe, sur la conversion

des résultats et sur les actifs nets sgasents de ses filiales étrangéres.

[ S DNRdzZLIS O2dz@NB dzyS LI NI AYLRNIIFIYydS RS a
de la conversion en euros de ses actifs nets libellés en devises étrangéres en
réduisant ceglerniers au minimum. Les écarts de change découlant de la conversion

des actifs nets détenus dans des devises autres que la monnaie de fonctionnement

sont comptabilisés dans les autres éléments du résultat global.

Le Groupe a mis en place une approchetaisée de la gestion du risque de change.

[ QSESOdziA2zy RS (G2dziS GNIXyalOlirazy RS OKI y:
division Trésorerie du Groupe. Toute transaction de change doit étre manifestement

liée & une exposition sogacenteT f Q STlgsarelidSassure le suivi de la
O2dz@SNIidzZNBE SiG @SAtES t azy STFFAOFOAGS SO

Conformément a la politique de trésorerie du Groupe, tout risque de change
transactionnel lié aux engagements contractés doit étre eou\Les gains ou pertes
sur instruments de couverture sont comptabilisés a la date de la transaction sous

jacente.

(b) whialdzS RS (lFdzE RQAYGSNB(G LRdzNJ £ S& FfdzE RS
{A £S8& GlFdzE RQAYGSNEG &dzNJ dgBenté &YMQ il (& A
RS oF&aS | dz O2dzNBE RS t QSESNODAOS: (2dziSa ¢S

charges financiéres au 30 avril 2015 auraient enregistré une hausse de€0,16 o n
avril 2014 03a e 0 ® { A f Sa Gl dzE RQAéF anSepslavai@rdzN) t S &
' dZAYSy 4GS RS wmnn LR2AyGa RS ol asS | dz O2dzNE |
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demeurant constantes, les charges financiéres au 30 avril 2015 auraient progressé de
12a€ 6o0on BN PH A MmN

Risque de crédit

Les swaps de tauRQAY i SN GX fS&8 2LISNIiGA2ya RS OKLFy3
uniguement conclus avec des contreparties dont la note de crédit a court terme est au moins
SALES £ !'m® [ RADGAEAAZ2Y C¢NBaAa2NBNAS Rdz DN dz.
Groupe au isque de crédit des contreparties ainsi que de la note de crédit desdites
contreparties.

Lf YOSEA&AGS LI & RS O2yOSyidiN}lGA2y &AAIYATFAOL G
[ QSELR&AGAZ2Y S&a0 3ISNBS O2yF2N¥SYSyd t I LkRf
trésorerie qui plafonne les montants placés aupres de chaque contrepartie aEe@fin de
YAYAYAASNI S NA & |j dzS RS LISNI S [ QSELRAAGAZY
immobilisations financiéres est représentée par leur valeur comptable a la cléture.

Risque de liquidité

Une gestion prudente du risque de liquidité passe parle A Yy G A Sy RQdzy YA @S| dz
liquidités et de titres négociables, par la disponibilité des financements grace a un montant
approprié de lignes de crédit confirmées et par la possibilité de dénouer des positions de
marché. Le Groupe conserve des ligoes y OF ANB& O2y FANNSSa R2ydG ¢
de faire face au financement de ses opérations et aux dépenses prévues.

Profil des échéances des passifs financiers

Le tableau edessous présente une analyse des échéances des passifs financiers et des

LI a3dAFa FAYIYOASNBR RSNAGSa>X &adzNJ dzyS ol asS ySi
Sy F¥2yO0GA2y RS I Rdz2NBS NBadlyd £ O2dzNANI b f
Les montants indiqués dans le tableau correspondent aux rembonsts contractuels du
LINAYOALI td [ S& a2t RS&a az2yd S3ldzE t fSdzNJ gt S
f QFOldzr t AalGA2Y @

Unadeux Deuxacinc A cing ans
Aunan ans ans et plus
2015 ac ace ac ace
E’assﬁs liés aux contrats teation 05 05 0.9
financement
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 721,2 0,1 1,8 0,4
Emprunts 11,1 - 53,2 2445
Unadeux Deuxacinc A cing ans
Aunan ans ans et plus
2014 (retraité) ac€ ac€ ace ace€
Dettes fournisseurs etomptes rattachés 768,0 2 - 0,8
Emprunts 15 - 15,6 243,6

WSOUNIAGS adzAdS Fdz NBOflaasSySyd RS tF /19 RS
7).

Le tableau edessous présente une analyse des instruments financiers dérivés du Groupe, sur

une o &S ONHziST NBINRdzLISa LI NJ Of FdasSa RQSOKSIH
NEBaAGFyd £ O2dz2NANI £ f1 Of tGdzNB 2dzaljdzQt €1 R
dans le tableau correspondent aux flux de trésorerie contractuels non actudlisgsoldes a

MH Y2Aa az2yd S3aldzE t fSdzNJ @I f SdzNJ O2 Y LIl o f &
f QFOldzr t AdalGAZ2Y D
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Unadeux Deuxacinc Acingans

Aun an ans ans et plus
2015 ace€ a e ace ace
Contrats de change a termeouverture des flux de
trésorerie
Sorties (49,1)
Entrées 491
Swaps de changedétenus a des fins de transaction
Sorties -
Entrées -
Unadeux Deuxacinc A cingans
Aun an ans ans et plus
2014 a € ae€ a € a €
Contrats de change a termeouverture des flux de
trésorerie
Sorties (26,7)
Entrées 26,5
Swaps de changealétenus a des fins de transaction
Sorties (2,7)
Entrées 2,4

Les intéréts sur instruments financiers classés dans les intéréts a taux variable sont révisés a
AYUGSNDIEtSa RS Y2Aya RQdzy +tyd [Sa AyiSNxia a
b GldzE FAES NBadSyd AyOKIywISa 2dzaljdQt f QSOKSI

[ S DNRdzLIS | LINA& OSNIFAya Sy3arasSvySyida t fQ
bancaires. Ces engagements, a caractére financier, portent essentiellement sur le maintien
RQdzy OSNIIAY yAGBSlIdz RQSYRSOGUGSYSylarrgppoita Si RS
f Q9 . katnbds bejore interest, tax, depreciation and amortisgtiensur la conservation

du rapport entre le bénéfice avant amortissements et loyers et les loyers et intéréts. Le

DNRdzLJS F (GSydz aSa Sy3alFrasSySyida ldz GAGNB RS f QF

Le contrat de crédit renouvelable comporte des engagements ¢ieasm aux termes

desquelsy o6AO0 tS NIGA2 RS I RSGGS ySGiGS O2yazt A
définis dans ledit contrat) ne doit pas étre supérieur 2 2,50 :T.00SG o6 A A0 S NI (A2
consolidé sur les charges financieres netteasolidées plus les loyers (tels que définis dans

ledit contrat) ne doit pas étre inférieur & 1,50 : 1,00. Ces engagements financiers sont testés

a la fin de chaque exercice et de chaque semestre financier de la Société.
Estimations de la juste valeur

NEA 2yid O2YLI|

lei AyadNdzySyida FAYEyOAS OAf A&
Ay F“aé t QSOl tdz GAZ2y RS

Gl fSdzN¥P [ LINBaSyidl
niveaux hiérarchiques suivants

Sa
a

A Cotation (non ajustée) sur des marchastifs pour des actifs ou passifs identiques
(niveau 1).

A Données autres que les cotations objet du niveau 1, directement (a savoir les
cotations) ou indirectement (a savoir les données dérivées des cotations) observables
pour les actifs ou passifs (niveau

A Données relatives aux actifs ou aux passifs, non basées sur des données observables
du marché (a savoir les données non observables) (niveau 3).
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La juste valeur des instruments financiers négociés sur des marchés actifs se fonde sur les
cotations dumarché a la cléture. Un marché est considéré comme actif lorsque les cotations
a2yld AYYSRAFGSYSy(d SG NBIdzxZ ASNBYSYyld RAALIZYAO
YSIA20Al GSdZNE RQdzy &aSOGSdzNJ RQIOGABAGSE RQdzy
réglementaire et que ces prix représentent des transactions réelles et intervenant
régulierement sur le marché dans des conditions de concurrence normale. Les cotations du
marché utilisées pour les immobilisations financiéres détenues par le Groupe paomdEsnt

' dz LINAE RQFOKIF(G Fdz Y2YSy(d O2yOSNYy SONieSnm Ay adil
1».

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas négociés sur un marché actif (ex
les instruments dérivés de gré a gré) est calculée ayemale techniques de valorisation.

/ S& (GSOKyAljdzSa 2LIiAYAaSyd €tQdziAftAaaldAizy RS
RAaLRyAoOofSazr Si &S F2yRSyld S Y2Aya LIRaairot
les données importantes requisesoyr évaluer un instrument a la juste valeur sont
20aSNWIFof Sazr fQAYyaldNUzyYNWeéauSad OflaasS RIEya €I

U» ¢

/I 2YYS OSfttF | SiS Ftyy2yO0S €S 1t F2HiO wnmnX S
accord portant sur la cession de sa participatien60% dans Datart International pour un

montant évalué am € > R&2¢ 1Sy I Ol A1ROL a.s., R&iét§ eyant son siége en
République tchéque. Ces actions ont été classées dans les instruments financiers de niveau 2

car le Groupe détient une optiode vente sur ces actions qui les valorisead ® [ I @I f Sdz
comptable avoisine la juste valeur.

Si une ou plusieurs données importantes ne se fondent pas sur des données de marchés
20aSNWIFof Sazr fQAYyaldNUzyYNWeéauDad OflaasS RIEya €I

Lestechniques de valorisation spécifiques utilisées pour évaluer les instruments financiers
sont les suivantes

A Les cours du marché ou cours fournis par des courtiers pour des instruments
similaires (niveau 1),
A [ 2daAadGS oI

f SdzNJ RS & t GalBulérldur IR Baselde trlvale® QA y i S
I OGdzStfS RSa FtdzE RS GNBA2NBNRS TFdzZidaNB S
observables (niveau 2),

A [ 2dzaGS @FfSdz2NJ RSa O2yiN)riGa RS OKIFy3aS t
change a terme a la cl6ture, avedwlisation du résultat a sa valeur actuelle (niveau
2), et

A 5QF dziNBa GSOKyAljdzSasz St t Sa-flofvdant utilites/ | £ & &4 S
pour déterminer la juste valeur des instruments financiers restants (niveau 3).

Options sur actions dangs sociétés du Groupe

'yS 2LXiA2y RS ©8yiS S0 dzys 2LiiA2y RQlOKFGE
participation minoritaire dans le capital de Kesa Turkey Limited, ont été comptabilisées a la
juste valeur en compte de résultat, conformément atame IAS 39.

[ Q2LIGA2Y S O2yOfdzS Sy aSLISYONB wnndE O2YLR NI
minoritaireT OS LINRAE YAYAYdzY I R2yO SiGS SldAadGlotSY
contractée en décembre 2015. Suite a la cession de Darty Tuekegssif était entierement

SOKdz dz on | @NAf wnmn SG NB3IES RIEya al Gz2dat f)
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Le tableau cdessous présente les gains nets en compte de résultat au titre des options sur

intéréts minoritaires

2015 2014
a € ace
Gainsau titre des options sur intéréts minoritaires - -
[ KFNBS £ f2y3 GSN¥YS |dz GAGNE R
. . - (3,2)
constatée en compte de résultat
Evolution des options et frais associés sur intéréts minoritaires - (3,2)

Le tableau edessous présente les actifs et les passifs du Groupe évalués a la juste valeur au

30 avril 2015:
Niveaul Niveau2 Niveau 3 Total
2015 ac ace ace ac
Immobilisations financiéres disponibles a la vente - 1,0 - 1,0
Total des actifs - 1,0 - 1,0
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
2014 ace ace ace ace
C9ntrat§ de change a termeouvertures des flux de i 0.3) i 0.3)
trésorerie
Total des passifs - 0,3) - 0,3)

Tous les immobilisations financiéres dérivés sont détenus aupreerteeparties notées AA.

Compensation des actifs et passifs financiers

Les immobilisations financiéres suivantes sont soumises a une compensation, a des accords
de compensation globale exécutoires et autres accords similaires.

Montants bruts
des immobikations

Montants correspondan
aux passifs financier

financieres Y2y O2 YLISY A S Momfl‘gi
comptabilisés situation financiére ae

2015 ac€ ac
Disponibilités et avoirs en banque - - -
Dettes fournisseurs 36,3 (36,3) -
36,3 (36,3) -

Montants bruts Montants correspondan
des immobilisations aux passifs financiet Montant
financieres y2y 02 YLISyas et
comptabilisés situation financiére Qe

2014 (retraité) ace€ ace€
Disponibilités et avoirs en banque 0,3 (0,3) -
Dettes fournisseurs 40,4 (40,4) -
40,7 (40,7) -

[ S84 OKATTNBE RS t QSESNDAOS LINBOSRSy
tSa olasda RS LINBLINIGAZ2Y RSa 02YLIiSa
FT2dNYA2aSdNBE FAIANI yi RIya £5a G

A 7

St S

Y2yidtyd
montant des disponibilités et avoirs en banque a été retraité dea4¢3 L aea1 X 8

St A3IA6E S

montant éligible a la compensation est passé deadeE3 La e1® o
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Les pas$ financiers suivants sont soumis a une compensation, a des accords de
compensation globale exécutoires et autres accords similaires.

Montants bruts des

Montants correspondanaux passifs

immobilisations financiére:  financiersnoncor LISy & S& t Montant
comptabilisés la situation financiére net
2015 ae ae ace
Découverts bancaires - - -
Dettes fournisseurs 207,9 (36,3) 171,6
207,9 (36,3) 171,6
Montants brutsdes = Montants coresporldant auxApassH
immobilisations financiere:  financiersy 2 y 02 YLISY a Montant
comptabilisés la situation financiére net
2014 (retraité) ac€ ace ace
Découverts bancaires 7,5 0,3) 7,2
Dettes fournisseurs 190,5 (40,4) 150,1
198,0 (40,7) 157,3
[ Sa OKATTNBE RS f QSESNDAOS LINBOSRSyd 2yia SiGsS
fSa o6Fasa RS LINBLINYGAZ2Y RS&a 02YLIiSa RS f¢
F2dNYyAadaSdzNE FAIdzNI yi REya £Sa 02VYXJsSa tRS f Q
1905a € S S Y2ydlyd StAIAGES de th a®DYAISy il
montant des découverts bancaires a été retraité dead8 taa >Pplid S Y22yl yi

la compensation est passé de 43

Quialité du crédit desmmobilisations financiéres

taaei®o

La qualité du crédit des immobilisations financiéres qui ne sont ni en souffrance ni dépréciés
peut étre évaluée en fonction des notations de crédit externes (le cas échéant) ou des
informations historiques sur les taux de di#fance de la contrepartie

2015 2014
Groupe ae ae
Dettes fournisseurs
Contreparties avec notation de crédit externe :
A 17,3 24,4
BB 0,5 -
BBB 13,9 11,1
31,7 35,5
Contreparties sans notation de crédit externe :
Groupe 1 2,6 54
Groupe 2 92,4 7.7
Groupe 3 4.4 10,8
99,4 93,2
Total dettes fournisseurs avant dépréciation 131,1 128,7
Avoirs en banque et dép6ts bancaires a court terme
AA 32,1 12,8
A 49,1 55,8
BBB 0.2 4,1
BB - -
Fonds en magasin 0,4 2,7)
Fonds ercours de transfert 3,3 55
86,9 75,5

Groupe 1- nouveaux clients/parties liées (moins
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Groupe 2- clients existants/parties liées (plus de six mois) sans défaillance antérieure.

Groupe 3- clients existants/parties liees (plus de shois) avec quelques défaillances
antérieures. Tous les impayés ont été entierement recouvrés.

3. Résultat opérationnel des activités poursuivies
2015 2014
retraité
ace ace
Analyse par fonction :
I KAFFNBE RQIFFFI ANBA 3512,1 3404,4
Codt des ventes (2 397,2) (2 275,0)
Colts de distribution (179,9) (162,4)
Frais commerciaux (731,7) (738,0)
Frais administratifs (133,8) (151,2)
Autres produits 3,1 4,5
Evolution des options et frais associés sur intéréts minoritaires - (3,2)
Plusvalue de cessioRQl OGAT& RA&LIZYyAOf S& t f 1,4 2,7
Co0t des régimes de retraite des activités abandonnées au Roydmme 1,3) (1,4)
Eléments exceptionnels (13,7) (29,4)
Amortissement et dépréciation des immobilisations incorporelles relatifs at ©0.1)
acquisitions '
Résultat opérationnel 58,9 51,0
Quote-part du résultat net des JV et sociétés mises en équivalence 1,4 2,4
Résultat opérationnel 60,3 53,4

[ § OKATTNB RQIFIFFIANBA (201 f Rdz DNRdzLIS O2 Y LINI
f QSESNODAOS Ot 2a f @eonudBlIil OH 1 @RI LINRARIOZA Hi i n X
essentiellement ceux liés aux contrats de service a la clientéle, Allalva 2y SiG t f QA Y.
aux réparations de produits et au service apveste. Ce chiffre comprend également les
redevances pergues pour un montanttotalde 8§,& 0 HYJ7TmE U D

Laplusdl £ dzS RS O0Saairzy RQI O0A T dentRde BoBpgrAoN tha
montant de 1,44 ¢ Owmdarc 0 | SUGS LISNledz | dz O2dz2NBA RS fQ
laquelleGroupe Fnade ces actions Go Sport a pris le contrble du reste de la société pour un

prix plus élevé, générant un produit supplémaire de 1,44 € LJ2 dzNJ f S DNER dzLJS | dz
O2y 4N} G RS @SyidS RQlIOUA2Yyao®d

Les autres produits ont été générés parlasbud O G A2y RQAYYSdzof Sa o

Les retraitements opérés sont les suivani3atart a été reclassé en activité non poursuivie,
suiteasaceds2y > fF /!9 | SiS NBOftlFaasSS RS OKINAHS
et le colt des régimes de retraite des activités abandonnées au Royduire été reclassé

RS OKINBS FTAYlIyOAsNB Sy OKIFNHS RQSELX 2AGF GA2)

4, Information sectorielle

Le Groupe organise son systéme de reporting interne sur la base des différents secteurs

opérationnels. Ces secteurs opérationnels sont utilisés par le principal décideur opérationnel,

Fdzi NBYSyd RAG £S5 5ANBOGSdNI ISy &N QT FEHS @K i RS

ressources.

/] S& aSOGSdzZNE 2LISNIGA2yyStas R2y
QF LI NBAf & St SOGNRYSYlIISNEZ 42

R
A France (Darty et Mistergooddeal.com)
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A Belgique & PayBas (Vanden Borre el’)

5FGFNIG I SiS NBOflFraas Sy FOGA@GAGSA ol yR2YYS
contrat de vente avec SEW01 a.s., société ayant son siege en République tchéque. Ses
résultats ne sont plus inclus dans les activités poursuivies.

Darty Spain a été reclassé en activités abandonnées, le 30 juin 2013, suite a la fermeture de
ses magasins. Ses résultats ne sont plus inclus dans les activités poursuivies.

Darty Turkey a été reclassé en activités abandonnées, le 22 janvier 2014, suitgnatiarsi

RQdzy O2yiN} i RS @SyidS SO .AYS1a ! ®{ o3 RAAD
résultats ne sont plus inclus dans les activités poursuivies.

Les ventes entre secteurs opérationnels sont réalisées a des conditions de concurrence
normaS® Lf yYQSEA&AGS LI a RS RAFTFSNBYyOS yz2ilot$
destination.

Belgique et Activités
2015 France PaysBas Non affecté poursuivies
ace ace ace ace
I KATFNB RQIFTIFANBA 28135 698,6 - 3512,1
EBITDA* 107,7 20,9 (9,8) 118,8
Dépréciation et amortissement (44,5) (6,1) (0,1) (50,7)
Plusgl £ dz§8 RS 0Saairzy RQAYY26
RQAYY20Af A&l GAZ2ya Ay O2NLRN 6,8 - - 6,8
profits
/| 2y iNRoOdziA2y RS fQlFOGA@GAGS 70,0 14,8 9,9) 74,9
Quotepart des intéréts, imp0ots et dividendes des JV et
IV L 0,9) - - 0,9
sociétés mises en équivalence
Plus@l f dz8a RS OSaarzy RQl OiGA 1,4 - - 1,4
Colt des régimes de retraite des activités abandonnées aL ) ) 1.3) 1.3)
RoyaumeUni
Eléments exceptionnels (23,7) 15 (1,5) (13,7)
' Y2NIA&&aSYSyid Si RSLINBOAL G
; . o - 0,2) - 0,1)
incorporelles relatifs aux acquisitions
Résultat opérationnel 56,8 16,2 (12,7) 60,3
Charges financiéres (27,4)
Chargedinancieres (net) (27,4)
Résultat avant imp6t 32,9
/| KFNBS RQAYL® (17,8)
wSadA GG RS t QSESNDAOS 15,1

Q9. Le5! O2NNBaLRYR t tI 02 YUNROGdziA 2y :ﬁ@ﬁjesﬁ(lﬁdin@a’]uksﬁdeﬁs

O0Saarz2y RQAYY20AtAalGAzya O2NLRNBffSa SG RQAYY20AfAAl

La quotepart du résulat opérationnel des coentreprises (JoMéentures ou «IV») et
a20AS0Sa YArAaSa Sy SldAagltiSyoSs AyOftdzaS RIya
aQSt 8§ @Se & [H Paij dzrdsBtat net des JV et sociétés mises en équivalence,
inclusedang§ § NB&dzZf G0 RQSELX 2A laeidh 2y RS fF CNIyOS

[Q9. L¢5! O2YLINBYR tSa NBLINAASE RS aRSLINEIAA I i
concernent toutes le secteur opérationnel France.
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Belgique et Activités

France PaysBas Non affecté poursuivies
ace€ ace€ ace€ ace€
Total des actifs par secteur opérationnel 914,8 1975 89,0 1201,3
Passifs par secteur opérationnel (975,2) (136,4) (413,1) (1524,7)
Dépenses en capital par secteur opérationnel 39,4 18,1 0,3 57,8
Charges autitre du créditbail immobilier par
secteur opérationnel 66,2 23,3 0,4 89,9

Les investissements dans les coentreprises et sociétés consolidées par mise en équivalence,
pourunmontantde 154 € ¥ a2y i Ay Ofdza RIya tSa | OiAFTa Rdz

Les actifs du secteur opérationnel comprennent les actifs disponibles \éente et les
participations mises en équivalence, les immobilisations corporelles, les immobilisations
incorporelles, les stocks, les comptes clients, les autres actifs courants et la trésorerie non
détenue de maniére centralisée. Les actifs non affectdmprennent la trésorerie centralisée

FAYAA 1jdzS RQIFdziNB& RAALRYAOATAGSAE SG AYY20Af
O2yadlisa RQF@IyOS ldz GAGNSE RSa AyiSNxsaa Sia

[ Sa LI daAiAFa Rdz SO0 SdzNI 2 LIS NI (tibrecgnyhte fes detkey LINS Y v
fournisseurs, les découverts non détenus de maniére centralisée, les produits et charges
O2yaidlisa RQlI@IyOS: tSa LINRPGAaAzyar Sy RSK2N
centralisées. Les passifs non affectés comprenniest préts et passifs de location
FAYFYOSYSyYy(d FAyar 1ljdzS t£Sa& LINBRdzAGa Oz2yaidl ds
OKIFNABSa O2yaildisSa RQlIZFryOS Si tSa LINRPDAAAZY:

QX

Belgique et Activités
2014 retraité® France PaysBas Non affecté poursuivies
ace ace ace ace
I KATFNB RQI FTFANBA 2717,7 686,7 - 3404,4
EBITDA* 123,7 14,5 (9,4) 128,8
Dépréciation et amortissement (44,8) (5,3) 1,4) (51,5)
Plus@l £ dz8 RS O0Sadairz2y RQAYYZ2
RQAYY20At Aal (A 2 yassatoyparatiede 8,3 0,1 0,2) 8,2
profits
/2y iNRoOodziA2y RS fQF OGAGAD 87,2 9,3 (11,0) 85,5
Quotepart des intéréts, impots et dividendes des JV et
. L 0,8) - - 0,8)
mises en équivalence
E\_/olupo‘n des options et frais associés sur intéréts ) ) 3.2) 3.2)
minoritaires
Plusgl t dzSa RS 0Saaizy RQl O 2,7 - - 2,7
Colt des régimes de retraite des activités abandonnées ) ) (1,4) (1,4)
RoyaumeUni
Moins-valueexceptionnelle Ii,ée ala cession ; (3.6) ) ) (3.6)
RQAYY20Af Aal UA2yas R2yd L ’ ’
Eléments exceptionnels (22,4) (3,1) (0,3) (25,8)
Résultat opérationnel 63,1 6,2 (15,9) 53,4
Charges financiéres (16,0)
Charges financiéres (net) (16,0)
Résultat avant impot 37,4
/ KENBS RQAYL® i (26,6)
wSadA G0 RS f QSESNDAOS 10,8

a) Les retraitements opérés sont les suivaribatart a été reclassé en activité non poursuivie, suite a sa cession, la CVAE
NBOf I 484SS RS OKINHBS RQSELX 2AGFGA2Yy Sy OKFNHS RQAYLMI

Royaumg YA | SiS NBOflF&aas RS OKIFNHS FAYyLFryOASNB Sy OKIF NEH
F [Q9.L¢5! O2NNBalLlRyR t t1 O2y{NROGdziA 2 yvalReS/ (nfoilRdralDéspdd A (
08aarz2y RQAYY20Af A&l biidatogsancofpardlidsziontpastadon pabperteRed profits; 2

La quotepart du résultat opérationnel des coentreprises (JV) et sociétés mises en
SlidzA @1 £t SyO0Sz AyOtdzaS RIEya f1  0O2yidNRodhi A[2ly RS
guote-part du résultat net des JV et sociétés mises en équivalence, incluse dans le résultat
RQSELX 2AGIGA2Y R&efdt CNIyOSs aQSts@S bt wuin
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[ Q9. L¢5! aQSyiSyR ySi RSa OKINHSa RS RSLINBO
33ae s ljdza O2y OSNY $péintioingl BranGeda f S a SO0 S dzNJ
Belgique et Activités
France PaysBas Non affecté poursuivies
ae ace€ ace ace
Total des actifs par secteur opérationnel 937,5 167,7 69,1 1174,3
Passifs par secteur opérationnel (956,0) (122,5) (420,5) (1 499,0)
Dépenses epapital par secteur opérationnel 49,8 8,7 - 58,5
Charges au titre du créditail immobilier par 61,6 24.2 3.0 88.8

secteur opérationnel

Les investissements dans les coentreprises et sociétés consolidées par mise en équivalence,
pourunmontantde 153 € > a2y i Ay Ofdzza RIya €Sa I O0lATFTa Rdz

Les actifs du secteur opérationnel comprennent les actifs disponiblesvanke et les

sociétés mises en équivalence, les immobilisations corporelles, les immobilisations
incorporelles, les stocks, les comptes clients, les autres actifs courants et la trésorerie non
détenue de maniére centralisée. Les actifs non affectés conmemia trésorerie centralisée

FAyaA 1jdzS RQIFdziNB&d RAALRYAOAfAGSaE SG AYY20Af
O2yadlidsa RQIF@IyOS ldz GAGNSE RSa AyuSNxsaa Sia
[ Sa LI daAFa Rdz aSOGSdzNI 2LISNI (GA 2y Y Blesdégsy LINSY y
fournisseurs, les découverts non détenus de maniére centralisée, les produits et charges
O2yaidlidsa RQIFIGIyOS: tSa LINPOAAAZ2YAZ SYy RSK2N
centralisées. Les passifs non affectés comprennent les peétpassifs de location

TAYLFYOSYSyYyG FAYaA 1jdzS fSa LINRBRdzAGa Ozyadl GsSa
OKI NBESa O2yail isSSa RQlI@FyOS S t83a LINRPOAAAZY:
5. Charges financiéres des activités poursuivies
2015 2014
retraité
ace ace
IntérétsR Q S Y LINHzy G & 20,0 10,6
/2YYAaaArz2ya RQSy3dIIFaSySyid RS& LNk
montage des préts et émissions obligataires 45 2.5
Intéréts nets au titre des régimes de pension 3,8 2,6
(Gains)/pertes de change 0,9) 0,3
Charges financieres 27,4 16,0

Les gains et pertes de change résultent de la conversion des dépbts et préts a court terme
libellés dans une devise autre que la monnaie de fonctionnement de la société concernée.

{dzAGS £t YA&aS Sy dzdzdNB RS fréclasse2l@éMréis L ! { md
administratifs liés aux régimes de retraite des activités abandonnées au Roynimen
OKIFNBES&E RQSELX 2AGLIGA2Yy® [ Q20283 RS OS NBOf I &
pratiques des autres sociétés concernant la présentatiencds charges, une opération
O2YLIiloAtA&aSS £t GAGNB RQlE2dzaGSYSyd &dzNJ SESNI
financiéres de 2014 ont été réduites de 84 ® / S& OKIFI NHS& 2y i SGS NX
RQSELX 2AGF GA2Y S K2 Nkar éles\orit Ndit & Confe?2 yhe &RtBité hadl Ol A &
poursuivie.
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6. Résultat avant imp6t des activités poursuivies

2015 2014
retraité
Note ac€ ac€
Analyse des codts par nature
Le résultat avant imp6t des activités poursuivies est présenté apres les
charges/ (produits) eapres:
Frais de personnel 30 585,5 586,2
Dépréciation des immobilisations corporelles 39,2 43,3
Amortissement des immobilisations incorporelles 115 8,2
Dépréciation des immobilisations corporelles (enregistrée danfsdesscommerciaux et 112 34
les éléments exceptionnels) ' '
WSLINAES RS RSLINBOALFGAZ2ZY RQAYY20AtAALl D (0,4) )
commerciaux et les éléments exceptionnels) ’
Dépréciation des immobilisations incorporelles (enregisttées les frais commerciaux 0.4 )
et les éléments exceptionnels) 5 ] '
Plusgl £t dzZS RS OSaaAzy RQAYY20AftAaludAz2zya
- ) (6.8) 8.2)
dont passation par pertes et profits
Loyers des contrats de locati@xploitation 103,3 99,1
Produits générés par laselis2 OF G A2y RQAYYSdzof Sa (3.1) (4,5)
Codts de dépréciation des stocks 29,8 28,0
Reprise de dépréciation des stocks (provisions antérieurement
comptabilisées désormais utilisées) (13.2) 11
Dépréciat_ion des dettefournisseurs (enregistrée dans les frais 31 46
commerciaux) ’ ’
Codt des stocks comptabilisé en charges et inclus dans le codt des ven 2449,5 2291,0
Gains de change 0,2) (0,5)

Services fournis par les auditeurs indépendants de la Société easssciés

l dz O2dzNBE RS f QSESNOAOST €S DNRdzZLIS 6@ O2YLINR &
des auditeurs indépendants de la Société, selon le détajprés:

2015 2014
ace ace
Rémunération des auditeurs indépendants de la Sodiétz G A i NB
VPR . ) ) - 0,5 0,5
la Société mere et des états financiers consolidés
Rémunération des auditeurs indépendants et de leurs associ¢
GAGNE RQl dziNBa aSNBAOSa Y
- Audit des filiales de la Société conformément a la législation 0,8 0,8
- Services de conseil fiscal 0,1 0,1
- Autres services hors audit 0,2 1,0
Total de la rémunération des auditeurs indépendants 1,6 2,4

Les autres services hors audit concernent principalement les services de transaction liés a
f QF OljdzZA aAGA2Yy RS&Basyl A aAya | La FdzE tl ea

Les retraitements opérés sont les suivani3atart a été reclassé en activité non poursuivie,
suiteasacessiondax! 9 | SGiS NBOfIlF&ad4SS RS OKINHS RQSEL
et le colt des régimes de retraite des activités abandonnées au Royduire été reclassé

RS OKINBS FTAYlIyOAsNB Sy OKIFNHS RQSELX 2AGF GA2)
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7. [ KINHS ROAYLB G iR&a | OGAQGAGSE L2 dzNA dz

2015 2014
retraité
lylrtfeasS RS fI OKINHS | dz O2d2NA RS f QS ace ace
Impét sur les sociétés au Royaunridni
Ajustement sur exercices antérieurs 0,9 0,2
0,9 0,2
Impét étranger
LYL®dGa O2dzNI yiGa adz2NJ fSa o0SysSTaosSa RS 7,0 23,6
CVAE 10,7 11,1
Ajustement sur exercices antérieurs 2,4 (0,2)
20,1 34,5
Impéts différés (Note 26)
Naissance et renversement des différences temporelles (3,8) (8,6)
I KFy3asSySyid RS Gl dzE RQAYLRAAGAZY - 0,2)
Ajustement sur exercices antérieurs 0,6 0,7
(3.2 8.1)
/| KINBS RQAYL® G G201 €S 17,8 26,6

Impbt sur les éléments débités dans les capitaux propres :
/| KIFNBHS 6ONBRAGO RQAYLB G RAFTFSNB adzNJ 0,1 0,2)
/| K NHS O6ONBRAGO R(@6rtas) dstiarield auftiFeSdpERngagarhet

de retraite 6.7) L1

Impét total sur les éléments (crédités)/ débités dans les capitaux propres (6,6) 1,0
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CFHOGSdNE &lyid doyS AYyOARSYOS &dzNJ £+ OKFNES R

L'impdt pour I'exercice est plievé (2014 plus élevé) que le taux normal de I'impét sur les
sociétés. Les différences sont expliquées dans le tablemores:

2015 2014
retraité
ae ace€
Résultat courant avant impot 32,9 37,4
Résultat courant multiplié par le taur'impéts sur les bénéfices britannique 6.9 86
de 21 % (2014 : 23 %) ' ’
Effets de :
l 2dzaGSYSyiGa ldz GAGNBS RSa Gl dzE RQ. 2,0 6,7
Ajustements au titre des coentreprises et des sociétés mises en équivale 0,7) (0,6)
Charges non imposables (6,9) (0,2)
Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) 6,7 6,6
Autres différences permanentes (2,4) (5,8)
Eléments exceptionnels non déductibles/ (imposables) (0,5) 0,2
Pertes fiscales sans reconnaissance d'actifs d'impéts différés 8,8 11,0
Variations du taux d'imp6ts sur les bénéfices - (0,2)
Ajustement de I'imp0t au titre des exercices précédents 3,9 0,7
Total impéts sur les sociétés 17,8 26,6

[ Sa LISNISa FArAaorftsSa alya NBO2yylAaAaalyOoS RUL
comprennent principalement les pertes fiscales liées a BCC, a la France et sociétés du siége
social au Royaume Uni (201BCC et sociétés du siége social au Roy. Uni).

Résultat avant imp6t tel que publié dans le compte de résultat du Groupe 32,9 37,4
Quote-part des impdts des coentreprises et sociétés mises en équivalenc 0,9 0,8
Résultat avant imp6t retraité 33,8 38,2
Eléments de résultat non liés aux activités de distribution 17,5 33,9
Résultat avant imp6t sur activités poursuivies retraité 51,3 72,1
Imp6t sur les sociétés tel que publié dans le compte de résultat du Groug 17,8 26,6
Quote-part des impdts des coentreprises et sociétés mises en équivalenc 0,9 0,8
Impdts sur les sociétés retraités 18,7 27,4

Impéts relatifs aux élémenexceptionnels et aux éléments de résultat non

liés aux activités de distribution 1.4 10,5
Impdt sur les sociétés sur activités poursuivies retraité 20,1 37,9
¢l dzZE RQAYLB G STFFSOGATF NBGNIAGS 39,3% 52,6%

Les éléments de résultat non liés aux activités de distribution représentent la somme du
NBadz GG 2LISNI GA2yYySt RAYAYydzS RS fF O2y dNAOdz
de la quotepart des impo6ts des coentreprises et sociétés mises envatgrice, et majoré

RSa LINPRdzZAGA ySia RQAYGOISNsG& &dz2NJ NBIAYSEA RS 1

Le taux normal de I'imp6t sur les sociétés au Royalimiea été ramené de 2% a 20% avec

RIS RQBFANN Rdomp ® . ASy [jdzS € S %jle dsultaRi@A Y L
la Société pour l'exercice esttaxé ¥2F f I RAFTFSNBYyOS SyiNB fSa at
amoinsde0,he > yUSOHlIyd LI a 2dz3SS adzFFAjusteméeBy i A YL
dz GAGNB RSa&a (Gl dzE RQAYLB G SGNIy3ISNEO®

Les changements annoncés dans la loi de finances 2013 n'auront pas d'incidence sur les

LI aaATa RUAYL®BGA RAFFSNBA Rdz DNRdz2LJS RS t QSESI
la direction juge improéble que la Société réalise des bénéfices imposables futurs au
RoyaumeUni, la conséquence étant que le Groupe ne comptabilise pas d'actifs ou de passifs
d'impéts différés dans le groupe fiscal britannique a la date de cléture.
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Ayant évalué les risquessfiaux potentiels, qui prennent en compte les contréles fiscaux en

cours dans les différentes entités du Groupe, la direction a pris les dispositions qui
s'imposaient. La Société a fait I'objet d'une injonction de I'administration fiscale francaise, qui
rédame jusqua 158 € RUAYLB G&a y2y LI &sSa SiG RS LISYlfAlS
Groupe. Ayant fait appel a de nombreux experts sur cette question, la Société estime
disposer d'arguments tres solides pour défendre sa position et que cette denmestden

grande partie non fondée. Une provision a été constituée a partir des estimations les plus
probables du résultat attendu de ce litige.

En ligne avec le traitement des distributeurs francais c6tés en bourse, le Groupe a reclassé la
cotisation sur lavaleur ajoutée des entreprises (CVAE) des charges opérationnelles en imp6t
adzNJ £ S& a20ASiGSad /S OKFy3aSYSyid | SyiNrnysS dz
delO0ae €S LI aarT y'dnai2R@3sduizieSeNde daddinentatian despots

différés passifs non courants. Le tableaaiés présente l'impact sur le compte de résultat

et sur le passif net depuis ce changement

Impact du changement de la méthode de comptabilisation de la CVAE

2015 2014
ace ace€
Impact sur le résultabpérationnel 10,7 111
Impact sur I'impét (10,6) (10,8)
LYLI OG adzNJ £ S NBadzZ dFd RS f QSESN 0,1 0,3
Impact sur les fournisseurs et comptes rattachés 3,6 3,1
LYLJ] OG adzNJ £ OKINBS RQAYLM®BG SEA (3,6) (3.1)
Impactsur le passif d'imp6ts différé (0,6) 0,7)
8. Dividende versé aux actionnaires
2015 2014
ace€ ace€
Montant versé au titre de I'exercice 2014 : 2,625 centimes (2013 : Z
centimes) par action 14,0 134
Montant versé au titre de I'exercice 2014 : 2,62éntimes (2013 : 2,62 44 46
centimes) par action ' ’
18,4 18,0

Un acompte sur dividende de 0,875 centimes a été versé€'laviil 2015 aux détenteurs
d'actions ordinaires de la Société. Par ailleurs, le Conseil d'administration recommandera
également, lors de la prochaine Assemblée Générale des Actionnaires, le versement d'un
dividende de 2,625 centimes, payable le 13 noven@#5, au titre de I'exercice clos le 30
avril 2015.

Une fois approuvé, le dividende sera versé aux personnes inscrites au registre des membres a
la date d'arrété le 22 octobre 2015.

9. Résultat net par action

Le résultat net de base par action est calcelé divisant le résultat attribuable aux
actionnaires par 527 ,Billions d'actions (30 avril 2014527,5 millions), qui correspond au
nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation.

Le résultat net dilué par action est égal au résultat de baseaption dans la mesure ou les
LINEANF YYSAa RUAYGSNBaaSYSyid az2yd G2dza RSa | G4
sur actions avec effet dilutif. Les données supplémentaires de résultat par action retraité
figurent également dans les états fimrdars. Ces données n'integrent pas les effets des
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activités abandonnées, de I'évolution des options et frais associés sur intéréts minoritaires,
des gains sur cessions d'actifs disponibles a la vente, du co(t des régimes de retraite des
amortissement et
dépréciation des immobilisations incorporelles relatifs aux acquisitions, des produits nets

activités abandonnés au Royaumblni, éléments exceptionnels,

ROAYGSNEG& adzNJ L Fya RS NBGONIAGSE RS fUAyOA
autres élémeis de résultat non liés aux activités de distribution.
2015 2014 retraité
Montant Montant
Résultat par action Résultat par action
ace centimes a € centimes
Résultat de base par action
Quc_)t,epart‘ du résultat revenant aux actionnairde la 14,2 27 (3.4) (0,6)
société mere
Quotepart du regultat Qes activités gpa}ndgnnees 0.8 0.2 14,2 2.7
revenant aux actionnaires de la société mére
Quote-part du res_ultat _des activités poursuivies 150 2.9 10,8 2.1
revenant aux actionnaires de la société mere
Retraitements
Evolution des options et frais associés sur intéréts i ) 392 06
minoritaires ’ ’
Gains sur cessions d'actifs disponibles a la vente 1,4 (0,3) 2,7) (0,5)
Co(t des régimes de retraite des activités abandonné: 13 0.2 1.4 0.3
auRoyaumeUni
Eléments exceptionnels 13,7 2,6 29,4 55
Amortissement et dépréciation des immobilisations 01 ) i i
incorporelles relatifs aux acquisitions '
t NPRdzZA Ga ySia RQAYGISNEGaA 3,8 0,7 2,6 0,5
Impéts relatifsaux éléments exceptionnels et aux
éléments de résultat non liés aux activités de distributi (1.4) 0.3) (10.5) (2,0)
Résultat par action retraité 31,1 5,8 34,2 6,5

Retraité a la suite de la cession Datart, désormais classé en activités abandodumées,
reclassement de la CVAE du résultat opérationnel en impét sur les sociétés (note 7) et du

reclassement du co(t des régimes de retraite des activités abandonnées au Reiyaudes
charges financiéres en charges opérationnelles (note 5).

10. Activités abandomnées

Datart a été classé en activités abandonnées le 22 juillet 2014, aprés la signature de l'accord
de cession avec SEWO01a.s., société basée en République tchéque. Les résultats de cette

entité ont été exclus des activités poursuivies.

Exercice
clos au

30 avril 2015

a e

Contrepartie totale
Moins : Actifs nets cédés

5,0
3.8)

Plusvalue de cession
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Flux de trésorerie de Datart

Exercice .
Exercice
clos au
30 avril c_Ios au
2015 30 avril 2014
ace
ace
Flux de trésorerid¢iés a l'activité 2,1 4.4
CftdzE RS (GNB&A2NBNAS fAS& | dzE 2 LIS (0,4) (1,5)
Flux nets de trésorerie liés a I'activité 1,7 29
Trésorerie nette, y compris disponibilités et concours bancaires courar 10 i
cédés !
Trésorerie nette 2,7 29

Opérations classées en activités abandonnées au titre des exercices précédents

Darty ltaly a été classée en activités abandonnées®lenars 2013, aprés la cession des
opérations du Groupe en ltalie, et ses résultats ont donc été exclus des activités poursuivies.

Darty Spain a été classée en activités abandonnées le 30 juin 2013, aprés la fermeture de ses
magasins, et ses résultats ontranété exclus des activités poursuivies.

Darty Turkey a été classée en activités abandonnées le 22 Janvier 2014, apreés la signature de
I'accord de cession avec Bimeks A.S., distributeur turc de matériel électronique. Les résultats
de cette entité ont étéexclus des activités poursuivies.

Les résultats de Datart, Darty ltaly, Darty Spain et Darty Turkey, classés en activités
abandonnées dans le compte de résultat consolidé, sont présents&s.

. Exercice

Exercice
clos au c_Ios ad
30 avril 2015 30 awvril 2014
(retraité)

ace
ace
Chiffre d'affaires 36,7 276,6
Co(t des ventes (27,0) (215,8)
Codts de distribution 1,3) (8,4)
Frais commerciaux (8,6) (55,5)
Frais de structure (2,6) (12,6)
Eléments exceptionnels 0,2 (4,6)
Charges financieres - (0,8)
Produits financiers 0,1 0,1
Résultat avant imp6ts (2,5) (21,0)
Impdt sur les sociétés - -
Résultat aprés impot (2,5) (21,0)
Plusvalues nettes de cession 1,2 3,6
Résultat net des activités abandonnées pour I'exercice (1,3) (17,4)

Les élémentgxceptionnels sont liés a la réévaluation des actifs des activités abandonnées.
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Flux de trésorerie liés a la cession de Datart, Darty Italy, Darty Spain et Darty Turkey

Exercice Exercice
clos au clos au
30 avril 30 avril 2014

2015 (retraité)
ace ace

Flux de trésorerie liés & I'activité (15,3) (56,9)

CfdzE RS (NB&A2NBNAS ftAS& ldzE | O (0,4) (3,.2)

Flux nets de trésorerie liés a l'activité (15,7) (60,1)

Tfésiorerie nette, y compris disponibilités et concours bancaires cou 101 26

cédeés ' '

Trésorerie nette (5.6) (57,5)

11.  Eléments exceptionnels

2015 2014
ace ace

France

Dépréciation des immobilisations incorporelles (0,4) -

Dépréciation des immobilisations corporelles (11,2) -

Codts de restructuration (8,5) (26,0)

Plusvalue exceptionnelle sur la réévaluation de la valeur comptable des 64 i

stocks '

(13,7) (26,0)

Belgique et PayBas

Co(ts de restructuration - (3,1)

Plusvalue exceptionnelle sur la réévaluation de la valeur comptable des 15 i

stocks '

1,5 (3.1)

Non affecté

Co(ts de restructuration (1,5) (0,3)

1.5 0.3

Eléments exceptionnels (13,7) (29,4)

Impébts relatifs aux éléments exceptionnels et aux éléments de résultat r

liés aux activités de distribution L4 10,5

Résultat exceptionnetle la période (12,3) (18,9)

Les éléments exceptionnels, qui s'élévent au total 4 437 O @I yi AYLB®B G0 NB

éléments suivants

A 145a¢ RS OKFNHSa fASSa Fdz LIND AYY20Af ASI
résultant principalement du programme'amélioration de la performance du
portefeuille de magasins, dont O®e RS RSLINBOALFGAZ2Y RUA
incorporelles, 11,2 ¢ RS RSLINBOAIFGA2Yy RUAYYZ0 RISAaLl ()
charges liées au parc immobilier intégrées dans les colts deicastation;

A 4,6a € RS O2Hila RS NB2NHIyAaldAazy Sy CN
Mistergooddeal.com au sein de Darty ainsique®d®2 f ASa t f I NBRdAzOG |
sur le goodwill

A 21ae RS O2Hia RS &S aH NHA G Nebb NRA B #z5¢6 viSyip | F T

France) liés au transfert de certaines fonctions du siege de Londres a Paris
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LJ
SR«

A 02ae RS NBUNIAGSYSyGa I|dze OKINEBSE R
réorganisation comptabilisé sur I'exercice précédent 06 Sy CNIF yOS
faite de 0,4a €  &&8lit non affecté) et

A Une plusvalue exceptionnelle de 7@€ e nSy CNIJayeOSSyS G, SvMXFA |j d.
et aux Paysas) résultant de I'évaluation des codlts de distribution dans la valeur
comptable des stocks pour prendre en compte les colts d'entrejpdt liés au
stockage et des colts de logistique, conformément a la version révisée d'lAS2.

S
R

La réévaluation de la valeur comptable des stocks releve en effet des colts des ventes,
I'ensemble des autres éléments exceptionnels relevant des frais administratif

A N

Le Groupe comptabilise un avoir fiscalded,d f AS | dzE St SYSyida SEOSLI
éléments de résultat non liés aux activités de distribution.

La sortie de trésorerie sur les éléments exceptionnels au titre des activités poursuivies de
I'exercice s'éleve a 12&7e O H2BMaie 2 HAMO U @

12. Immobilisations incorporelles
Autres
Goodwill .. immobilisations
ace Logiciels incorporelles Total
ace ace
ace€
Valeurs brutes
Au ler mai 2014 161,4 169,7 33,7 364,8
AJ_ustement alajuste valemes actifs de 0.2 ©0.1) i 0.1
Mistergooddeal.com acquis
Reclassements - 0,3 - 0,3
Augmentations acquises séparément - 3,3 - 3,3
Augmentations générées en interne - 7,2 - 7,2
Acquisition de filiales (note 35) 6,5 - 0,8 7,3
Cessions - (8,9) (0,2) (9,0)
Au 30 avril 2015 168,1 171,5 34,4 374,0
Amortissements cumulés et dépréciation
Au ler mai 2014 142,4 136,0 22,1 300,5
Ajustement a la juste valeur des actifs de
Mistergooddeal.com acquis i 0.6 i 0.6
Dotations pour I'exercice - 11,6 0,1 11,7
Cessions - 7,7) (0,2) (7,8)
Dépréciation 0,2 - 0,2 0,4
Effets des variations de change 0,1 (0,2) - -
Au 30 avril 2015 1427 140,4 22,3 305,4
Immobilisations nettes
- générées en interne - 21,3 - 21,3
- autres 25,4 9,8 12,1 47,3
Au 30 avril2015 25,4 311 12,1 68,6

Les dotations aux amortissements sur immobilisations incorporelles pour la période sont
comptabilisées en résultat de la maniere suivanteo(t des ventes néant, frais
commerciaux 0,5a € S F NI A:H1L,RE ®a § NUzO (i dzNB
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Autres
Goodwill immobilisations

Logiciels " . Total
ace incorporelles
ace Qe ac

Valeurs brutes
Au ler mai 2013 166,4 163,6 35,8 365,8
Reclassements - 0,1 0,2) -
Augmentations acquises séparément - 4.7 0,3 5,0
Augmentations générées en interne - 8,4 - 8,4
Acquisition de filiales (note 35) - 0,7 - 0,7
Cessions (5,0) (7,5) 1,9 (14,4)
Effets des variations de change - (0,3) 0,4) (0,7)
Au 30 avril 2014 161,4 169,7 33,7 364,8
Amortissements cumulés et dépréciation
Au ler mai 2013 146,2 132,6 24,2 303,0
Dotations pour I'exercice - 9,0 0,3 9,3
Cessions (3,8) (5,2) (2,1) (11,1)
Effets des variations de change - (0,4) (0,3) 0,7)
Au 30 avril 2014 142,4 136,0 22,1 300,5
Immobilisations nettes
- générées en interne - 20,5 - 20,5
- autres 19,0 13,2 11,6 43,8
Au 30 avril 2014 19,0 33,7 11,6 64,3
- générées en interne - 14,4 - 14,4
- autres 20,2 16,6 11,6 48,4
Au 30 avril 2013 20,2 31,0 11,6 62,8

Les dotations aux amortissements sur immobilisations incorporelles pour la période
précédente sont comptabilisées en résultat de la maniére suivactéit des ventes néant,
frais commerciaux0,8a € T F NI A & :858 ¢ & (i NHzO G dzNB

Les diminutions de valir de 0,4a ¢ LJ2 dzNJ f I LISNA2RS az2yd O2YLIN
résultat (note 11).

Goodwill

Le goodwill est affecté aux unités génératrices de trésorerie et fait I'objet de tests annuels de
dépréciation sur la base de la valeur d'utilité, ou plus fréquemment si des indices de
diminution de valeur apparaissent. Les unités génératrices de trésosert des sources
indépendantes de revenu, qui représentent le niveau le plus bas, au sein du Groupe, auquel
le goodwill est suivi pour des besoins de gestion interne.

Au cours de l'exercice, BCC a acquis une chaine de magasins aBafdys goodwitur
cette acquisition est comptabilisé dans le secteur Belgique etBays

Le tableau eapres présente la valeur comptable du goodwill par secteur opératiannel

Belgique &
France PaysBas Groupe
ac€ ace€ ace€
Au 30 avril 2014 0,5 24,9 25,4
Au 30April 2014 0,5 18,5 1.9

Test de dépréciation des goodwills

Les principales hypotheses retenues pour le calcul de la valeur d'utilité sont les taux
d'actualisation, les taux de croissance et les fluctuations anticipées de prix de“vente et de
O2Hiiad [+ RANBOGAZY | SalAayYS f Gsquésspetfiqgies! Ol dzF
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inhérents aux activités de distribution du Groupe. Les taux d'actualisation s'entendent avant
imp6t. Les fluctuations des prix de vente et des colts directs se fondent sur l'expérience
passée et integrent les évolutions de marché apées. Les calculs se basent sur les flux de
trésorerie futurs liés a l'activité, sur cing ans, calculés sur la base des derniéres prévisions a
moyen terme de la direction. Les flux de trésorerie font I'objet d'une extrapolation sur la
base d'une estimatiodes taux de croissance a long terme.

Les principales hypothéses retenues dans le calcul de la valeur d'utilité pour la France et la
Belgique et les PayBas sont les suivantes

A Taux de croissance a long terme de %,g2014 2,0%).

A Taux dactualisatio avant impdt compris entre 11% et 13,9 (2014
entre 13,8% et 14,4%), qui correspond au colt moyen pondéré du capital du
Groupe compte tenu des ajustements nécessaires pour prendre en compte
les risques inhérents a chaque activité.

Autres immobilsations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles comprennent le colt du droit au bail pour certains

biens immobiliers, les immobilisations incorporelles acquises dans le cadre des
NBINRdzZLISYSyidia RQSY(GNBLINARA&ASE WBia déesSconditorsy G NI { 2
avantageuses.

La valeur comptable des autres immobilisations incorporelles est analysée par secteur
opérationnel de la maniéere suivante

Belgique &
France PaysBas Groupe
ace ac€ ac€
Au 30 avril 2014 11,4 0,7 12,1
As at 30April 2014 11,6 - 11,6

Les autres immobilisations incorporelles sont évaluées a la juste valeur diminuée des codts
de vente.
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13. Immobilisations corporelles

Agencements, Immobilisations
Terrains et installations et corporelles
constructions  équipements en cours T(;tael
ace ace ace
Valeurs brutes
Au ler mai 2014 326,3 514,0 11,9 852,2
Reclassements 0,2 6,3 (6,8) 0,3)
Acquisition de filiales (note 35) - 0,8 - 0,8
Augmentations 4,2 33,0 3,0 40,2
Cessions (13,3) (62,4) - (75,7)
Effets dewariations de change - 0,2) - 0,2)
Au 30 avril 2015 317,4 4915 8,1 817,0
Amortissements cumulés et dépréciation
Au ler mai 2014 94,6 413,7 - 508,3
Ajustement a la juste valeur des actifs de
Mistergooddeal.com acquis ) 13 . 13
Diminution devaleur 11,2 - - 11,2
Reprises de diminution de valeur 0,4) - - 0,4)
Dotations pour l'exercice 9,7 30,0 - 39,7
Cessions (8,6) (55,7) - (64,3)
Effets des variations de change - - - -
Au 30 avril 2015 106,5 389,3 - 495,8
Valeur nette comptable
Au 30 avril 2015 210,9 102,2 8,1 321,2
Agencements.  Immobilisations
Terrains et installations et corporelles
constructions équipements en cours Total
ace ace ace ace
Valeurs brutes
Au ler mai 2013 350,9 566,0 57 922,6
Reclassements 0,7 6,3 (7,0) -
Acquisition de filiales (note 35) - 1,3 - 1,3
Augmentations 4,1 311 13,3 48,5
Cessions (29,4) (86,0) - (115,4)
Effets des variations de change - 4,7) 0,1) (4,8)
Au 30 avril 2014 326,3 514,0 11,9 852,2
Amortissementscumulés et dépréciation
Au ler mai 2013 92,7 460,9 - 553,6
Diminution de valeur 34 0,1 - 3,5
Reprises de diminution de valeur - 0,2) - 0,2)
Dotations pour I'exercice 8,0 37,4 - 454
Cessions (9,5) (80,3) - (89,8)
Effets des variations dehange - (4,2) - (4,2)
Au 30 avril 2014 94,6 413,7 - 508,3
Valeur nette comptable
Au 30 avril 2014 231,7 100,3 11,9 343,9
Valeur nette comptable
Au 30 avril 2013 258,2 105,1 57 369,0

La valeur brute des agencements, installations et équipements integie 2,1 0 H méant)

au titre d'actifs détenus dans le cadre de contrats de location financement. La dépréciation
cumulée correspondante a la date d'arrété atteint 8, 0 H méant) La valeur nette
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comptable des agencements, installations et équipements détenus dans le cadre de contrats
de location financement s'éleve a 20e O H rréant).

Dépréciations

Les immobilisations corporelles font I'objet de tests de perte de valeuuesnou plus
fréquemment lorsque des événements ou des changements de situation indiquent qu'une
dépréciation pourrait étre justifiée.

Pour les besoins des tests de perte de valeur, la direction considére chague magasin comme
une unité génératrice de tréserie. Les tests de perte de valeur se fondent sur le calcul de la
valeur d'utilité en incorporant les taux d'actualisation qui correspondent au co(t moyen
pondéré du capital du Groupe compte tenu des ajustements nécessaires pour prendre en
compte les rigues inhérents a chaque activité.

Une perte de valeur de 112¢ o u3iam 0 | SiS O2YLINiloAfAaS Sy
résultat au cours de I'exercice et le Groupe a procédé a une reprise de provisionale 0,4
(2014:0,2a € v @

Les principales hypotheses retenues pour les tests de perte de valeur se fondent sur la
réalisation du programme a moyen terme du Groupe, avec un taux de croissance a long

terme compris entre zéro et 2% (2014 2,00 S dzy G dzE RQpotOl dzl £ A &

compris entre 11,06 et 13,9 (2014 entre 13,8% et 14,46). En France, ou le Groupe a
constaté des pertes de valeur, le taux de croissance a long terme était compris entre zéro et

20% (20142680 S S G dzE RQI Ol dA3f9% &01& 8424%). | Gl y i A

14. Participations

Sociétés mise

Coentreprises en équivalence Total

ace ace ace

Au ler mai 2014 0,6 14,7 15,3

r résul non distribué di

f‘gelj((:rir:;it du résultat non distribué d ) 1.4 1.4
Dividendes regus - (1,0) (1,0
Cessions (0,6) - (0,6)
Au 30 avril 2015 - 15,1 15,1

Sociétés mise

Coentreprises en équivalence Total

ace€ ace ace€

Au ler mai 2013 1,0 229 23,9
uotepart du résultat non distribué di

I('?exerciie 0.5 1.9 24

Dividendes regus (0,9) (10,1) (11,0)

Au 30 avril 2014 0,6 14,7 15,3

Les produits et charges constatés au titre des participations du Groupe dans ses
coentreprises et sociétés mises en équivalence sont présentgs &s:

151



Coentreprises Sociétés mises en équivalence

2015 2014 2015 2014

ac ace ace ac

Produits 2,0 5,2 32,9 33,6
Charges (2,0) (4,7) (30,6) (30,9)
Résultat avant frais financiers et impi - 0,5 2,3 2,7
Impot - - (0,9 (0,8)
Quote-part des résultats aprées impot - 0,5 1,4 1,9

Les actifs et les passifs constaststitre des participations du Groupe dans ses coentreprises
et sociétés mises en équivalence sont présentepees:

Coentreprises Sociétés mises en équivalence

2015 2014 2015 2014

ace ace ace ace

Actifs courants - 4,8 237,7 252,3
Passifourants - (4,2) (222,6) (237,6)
Actifs nets - 0,6 15,1 14,7

Au cours de l'exercice, le Groupe a cédé sa participation dans la coentreprise Darty Orange

S.A., société de droit francais qui était sous le contrdle conjoint du Groupe. Darty Orange S.A.

n'‘a pas de passifs éventuels matériels auxquels est exposé le é&srbepGroupe n'a pris

aucun engagement d'investissement significatif dans Darty Orange S.A. Les imp0dts versés au
GAGNBE RSa 0SYSTAOSA RS 5FNI& hNlIy3aS {d!l @ a2yl
Le Groupe détenait 5 000 parts sociales, cegpiésentait 50% du capital social total.

Les participations dans les sociétés mises en équivalence correspondent a la participation du
Groupe dans Menafinance S.A., société francaise de crédit a la consommation. Le Groupe
détient 370 716 actions ordindlSa RS wmcXnn € OKIFOdzySo [ RI{
Menafinance S.A. est le 31 décembre.

Le £"mars 2013, dans le cadre de la cession de ses activités en Italie, le Groupe a acquis une
participationde ¥ Rl y & 5t { DN dzLJ & oInNIothlité ded 30 n{agasins LI NJ f
et des salariés ainsi que de & Sy VY dzZYSN}I ANB® /2YLIWS GSydz |
rendement futur de l'investissement, il a été décidé en 2013 de la déprécier en totalité.

Dans le cadre de I'accord de cession de Comet Gpiejpses filiales et Triptych Insurance
N.V., le Groupe a investi 507lllions delivres sterlingdans Hailey 2 LP. Cet investissement a
donné au Groupe le droit de bénéficier des produits générés par une éventuelle cession
ultérieure (ou d'une sortie sous toute autre forme) de Comet et/ou Triptych par Hailey 2 LP.
Le Groupe ne percevra pas de produde cession, a moins que le produit net de cession regu
par Hailey 2 LP soit supérieur a 70 milliondides sterlingDans ce cas, le Groupe percevra
10% de la différence entre le produit net de cession et la somme de 70 millioligrele
sterling majoré de 2% de tout montant atwdela de 105 millions ddivres sterling La
participation du Groupe ne comporte pas de date d'échéance ni de taux de coupon fixe. Le
Groupe ne dispose par ailleurs d'aucun autre droit de contrdle au titre de cette patiticipa
Compte tenu des incertitudes sur le rendement futur de cet investissement-aetuieté
déprécié en totalité au cours de l'exercice 2013.
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15. Actifs disponibles a la vente

ac
Au ler mai 2014 -
Achat d'actions SEM00.a.s 1,0
Au 30 avril 2015 1,0
Titres non cotés : instruments financiers du niveau 3
Titres de sociétésSEW100.a.s 1,0
Total des valeurs mobilieres au 30 avril 2015 1,0

En contrepartie de la cession de Datart a SEW n M
tcheque, le Groupe a obtenu 603 000 actions SEW, ce qui représepftedBOcapital social
émis de SEW. Le Groupe dispose d'une option de vente exercable 18 nésidaapession (a
partir du 23 janvier 2016) s@roupe Fnade Datart, lui permettant d'acquérir ces actions a

un prix garantide 1,8 € @

Fdad oW{92QuL=X

azOAsi

C
S

16. Stocks
2015 2014 2013
ace ac ac
Produits finis destinés a la revente 456,8 474,2 477,9
1706a€e¢ O ulBdMBRe 0 RS ai201a yurgrasSyid LI & SG4S NB3

L'estimation par le Groupe des co(ts intégrés dans les stocks a été perfectionnée au cours de

I'exercice (cf. note 11).

17. Créances clients et comptes rattachés

2015 2014 2013
ace ace ace€
Montants dus & moins d'un an :
Créances clients 131,1 128,7 113,2
Moins : Provision pour dépréciation de créances 6,7) (6,9) (4,6)
Créances clientsnettes 124,4 121,8 108,6
Crégnces sur les coentreprises et les sociétés mise i 15 15
équivalence ’ '
Créances diverses 54,5 63,4 52,5
Charges constatées d'avance et produits a recevoir 39,4 34,8 34,6
Total des créances clients et comptes rattachés 218,3 2215 197,2

La juste valeur des créances clients et comptes rattachés correspond approximativement a
leur valeur comptable compte tenu de leurs échéances courtes.

Au 30 avril 2015, des créances clients a hauteur de&8%,8 0 H 18 Raie X

H 19,e0€ 0

v

avaient paseé leur date d'échéance mais n'avaient pas été dépréciées. €ebest liées a
guelques clients indépendants et & des franchisés pour lesquels il n‘existe pas d'historique de
défaut de paiement. L'analyse des échéances de ces créances clients estgaéaizans le

tableau ciapreés:
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2015 2014 2013

ac ac ac
Moins de trois mois 30,9 17,1 12,7
De trois a six mois 2,7 1,4 1,8
Plus de six mois 0,2 0,4 4.9
Total 33,8 18,9 19,4

Au 30 avril 2015, des créances clients a hauteur da &7 0 H&9ar 2Z013: 4,6a € U
avaient été provisionnées. Les créances ayant fait I'objet d'une dépréciation individuelle
correspondent principalement a des franchisés et des grossistes, qui se trouvent confrontés a
des situations économiques exceptionnellement diffgillk a été établi qu'une partie de ces
créances devraient étre recouvrées. L'analyse des échéances de ces créances clients est
présentée dans le tableau-aprés:

2015 2014 2013

ace€ ac ace

Moins de trois mois 1,0 1.4 0,7
De trois a six mois 0,9 0,4 0,3
Plus de six mois 4.8 51 3,6
Total 6,7 6,9 4.6

La valeur comptable des créances clients et comptes rattachés du Groupe est libellée dans
les devises suivantes

2015 2014 2013

ace ae ace

Livre sterling 0,4 0,7 0,3
Euros 217,6 207,4 187,1
Couronne tcheque - 6,5 9,0
Autres 0,3 6,9 0,8
Total créances clients et autres créances 218,3 221,5 197,2

Les créances clients du Groupe sont constatées aprés provisions pour dépréciation sur la
base d'une évaluation par la direction du profil de crédfis clients. Le tableau-aprés
présente une analyse des variations des provisions

2015 2014

ace ae

Au ler mai (6,9) (4,6)
Provision provenant d'une filiale acquise - (2,0
Provisions pour dépréciation de créances (3.1 (4,6)
Créanceslients dépréciées au cours de I'exercice 2,6 2,4
Provisions non utilisées reprises 0,5 1,9
Cessions Provision cédée avec Datart 0,2 -
Au 30 avril (6,7) (6,9)

La concentration du risque de crédit lié aux créances clients est limitée puisque la clientéle
est diversifiée et non liée. Les notations de crédit des débiteurs du Groupe sont présentées
dans la note 2.

Les autres classes de créances clients et com@#achés ne comportent pas d'actifs
dépréciés.
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18. Créances diverses

2015 2014 2013
ace ace ae

Non courant
Créances diverses 9,7 11,2 15,3
Total créances diverses 9,7 11,2 15,3

La juste valeur des Créances diverses correspond approximativemdeuravaleur
comptable. Les créances diverses consistent principalement en dépéts de garantie loyer.

La valeur comptable des créances diverses du Groupe est libellée dans les devises suivantes

2015 2014 2013

ace ace€ ace

Euro 9,6 11,0 13,0
Couronnetchéque - 0,1 0,3
Autres 0,1 0,1 2,0
Total créances diverses 9,7 11,2 15,3

Les créances diverses ne comportent pas d'actifs dépréciés.

19. Trésorerie et équivalents de trésorerie

2015 2014 2013

ace ace€ ace€

Disponibilités 86,9 75,5 50,2
Dépdts bancairea court terme - - 17,8
Total 86,9 75,5 68,0

Pour les besoins du tableau des flux de trésorerie consolidés, la trésorerie, les équivalents de
trésorerie et les concours bancaires courants comprennent les éléments suivants

2015 2014 2013

ae ace ace€

Disponibilités 86,9 75,5 50,2
Concours bancaires courants (0,2) (1,5) (0,3)
Dépdts bancaires a court terme - - 17,8
Total trésorerie, équivalents de trésorerie et concou 867 74.0 67.7

bancaires courants

La politique de trésorerie limite a 3illions d'euros le risque de contrepartie global par
banque habilitée a recevoir des dépobts (notation Moody's Al a long terme et P1 a court
terme au minimum).
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20. Fournisseurs et comptes rattachés

2015 2014 2013

retraité retraité

ace ae ace

DettesFournisseurs 318,6 341,1 339,4
Dettes fiscales et dettes au titre de la sécurité sociale 116,4 117,1 107,6
Autres dettes 186,4 195,6 182,2
Charges a payer 100,3 1145 130,1
Produits constatés d'avance 115,3 119,1 124,7
Total dettes fournisseurs etomptes rattachés 837,0 887.4 884,0

Aprés le changement de politique comptable ayant conduit au reclassement de la Cotisation

sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) des charges opérationnelles en imp6t sur les

sociétés, le Groupe a reclassé la datterespondante de fournisseurs et comptes rattachés

en impots sur les bénéfices exigibles (20B4la € = H3Bme U P
21. Emprunts
2015 2014 2013
ace€ ace€ ace€
Courant
Emprunts et concours bancaires courants 11,1 1,5 0,3
Total courants 111 15 0,3
Non courants
Emprunts et concours bancaires courants et emprt
obligataires
- remboursables a moins d'un an 111 15 0,3
¢ remboursables entre un et cing ans 53,2 15,6 218,3
¢ remboursables a plus de cing ans 2445 243,6 -
308,8 260,7 218,6
Moins montants dus a moins d'un an présentés dans (11,1) (1.5) (0.3)
dettes courantes
Total non courants 297,7 259,2 218,3

Les emprunts et concours bancaires courants sont libellés en euros et sont assortis d'un taux
d'intérét révisable basé sur 'lEURIBOR. Le taux d'intérét effectif sur le crédit revolving a la

date de clbture était de 3,8 (30 avril 20143,5%).

En févrie 2014, le Groupe a souscrit & un nouveau crédit revolving a cingq ans poar 225
qui parvient a échéance en février 2019. Cette ligne est venue remplacer la ligne de crédit

existante de 455 ¢ Rdz DNR dzLJS LJ NBSy !l yi

b

SOKSly 08 Sy

mars 2015 le Groupe a souscrit & une nouvelle ligne de crédit revolvingale 17+ (G N2 A &

qui parvient a échéance en mars 2018.

\

En février 2014, le Groupe a émis une obligation Senior da250 | 8 82 NI A S RUdzy O
5,875%, et parvenant & échéae en février 2021. |l s'agit d'une obligation non convertible.

La juste valeur des emprunts du Groupe correspond approximativement & leur valeur

comptable. Les emprunts sont libellés en euros.

Emprunts

Le Groupe disposait des lignes de crédit confirmeéas tirées suivantes au 30 avril, au titre
desquelles toutes les clauses financiéres étaient réunies.
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2015 2014 2013

ace€ ace ace
Parvenant a échéance dans plus d'un an mais moins de 185.0 205,0 235.0
ans
Emprunts par classe d'emprunt
2015 2014 2013
Courant Non Courant Non Courant Non
courant courant courant
ace€ ac€ ace€ ac€ ace€ ace€
Concours bancaires courants 0,2) - (1,5) - (0,3) -
Emprunts auprés des étab. de crédit (20,9) (53,2) - (15,6) - (218,3)
Emprunts qbllgatalres (y comprepits i (244,5) ) (243.6) i i
de transaction)
11,1 (297,7) (1,5) (259,2) (0,3) (218,3)

L'écart entre la valeur comptable de I'emprunt obligataire et sa valeur nominale da 250

est égal au montant des frais payés d'avance qui n'ont pas encore été amortis. L'écart entre
la valeur comptable des emprunts auprés des établissements de créditce¢dit revolving

tiré est égal au montant des frais payés d'avance qui n'ont pas encore été amortis.

Engagements au titre de contrats de location financement

2015 2014 2013
ace€ ace€ ace
Les paiements de location minimaux au titre dmmtrats de
location financement sont assortis des échéances suivantes
Y2AYa RQdzy |y (0,5) - -
plus d'un an mais moins de cinq ans (1,4) - -
plus de cing ans - - -
(179) - -

Charges financiéres futures sur les contrats ldeation
financement

Valeur actuelle des engagements au titre des contrats (1,9)
location financement '

22. Autres dettes

2015 2014 2013

ac ace ace€

Charges a payer 1,0 11 0,7
Produits constatés d'avance 219,3 2247 239,7
Autres dettes 2,7 1,3 1,4
Total autres dettes 223,0 227,1 241.,8

Les produits constatés d'avance correspondent principalement aux produits constatés
d'avance liés aux extensions de garantie et aux contrats de service.

157



23. Instrumentsfinanciers dérivés

2015 2014 2013
Actif  Passif Actif  Passif Actif  Passif
ace ace ace ace a € ace

Part courante
Swaps de devise détenus a des fins d
transaction ) i i i i i
Contrats a terme de devisegouvertures de fluy ) i i (0.3) i i
detrésorerie '
Instruments financiers dérivéglont courant - - - (0,3) - -
Total instruments financiers dérivés - - - (0,3) - -

Les instruments financiers dérivés détenus a des fins de transaction sont classés en actifs ou
passifscourants. La juste valeur intégrale d'un instrument financier dérivé détenu a des fins
de couverture est comptabilisée en actif ou passif non courant si la durée résiduelle de
I'élément couvert est supérieure a 12 mois et en tant qu'actif ou passif cosidatdurée
résiduelle de I'élément couvert est inférieure a 12 mois.

Instruments de couverture
Contrats a terme de devisescouvertures de flux de trésorerie

Le Groupe a recours a des contrats de change a terme pour couvrir les achats futurs qu'il
prévoit d'effectuer en dollars US. Ces contrats courent généralement sur une période
comprise entre un et neuf mois. Lorsque les couvertures de flux de trésorerie sur les contrats
a terme en devises étrangéres sont jugés efficaces, la variation de la juster \est
comptabilisée en réserve de couverture dans les capitaux propres. La juste valeur des
contrats a terme en devises étrangéres est calculée en valorisant ces contrats a la valeur de
marché sur la base des taux de change a terme en vigueur. Au BR@L5, une perte
latente nette nulle (30 avril 20140,3a ¢ VX | SO tS&a | OGAFa RUAYLE (&
été comptabilisée dans les capitaux propres au titre de ces contrats. Au 30 avril 2015, la
valeur des achats futurs en dollars américainaverts était de 54,3 M$ (201431,8 M$).
Aucune inefficacité n'a été comptabilisée en résultat au titre des couvertures de flux de
trésorerie.

24, Provisions

2015

ace

Au ler mai 51

Nouvelles provisions constituées au cours de l'exercice 15

Montants utilisés ou cédés au cours de I'exercice (3.1

Provisions non utilisées reprises de I'exercice 0,9)

Au 30 avril 2,6
Se décomposant comme suit

2015 2014

ae ace

Courant 1,8 3,7

Non courant 0,8 1,4

Total 2,6 51

Les provisions sont liées a des contrats immobiliers déficitaires. Le Groupe a constitué des
provisions pour dettes futures pour I'ensemble des biens immobiliers faisant I'objet d'un
contrat de soudocation déficitaire et les biens inutilisés pendant dedues périodes. Cette
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provision se base sur la valeur future des sorties de trésorerie liées aux loyers, aux taux et
charges locatives.

[ OSyaSYotS RSa LINRPOGAaAAZ2YEA y2y O2dz2NYyiSa azyl
moins de deux ans, hormis gle ljdzA R2A G sUGNB dziAf AaS RIEya d
trois ans.
25. Impot sur les sociétés exigibles

2015 2014 2013

ace ace ace

Impot sur les sociétés 12,3 8,3 4,0
Catisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVA 3,6 3,1 3,5
585008 R@A YL 15,9 11,4 7,5

Apreés le changement de politique comptable ayant conduit au reclassement de la Cotisation
sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) des charges opérationnelles en imp6t sur les
sociétés, le Groupe a reclassé la dette correspondante de fournisseurmptesrattachés

en impots sur les bénéfices exigibles (20Bfla € = H3IHMmE@ X HAMOUL

26. ImpAt différé

Les impéts différés sont comptabilisés en totalité selon la méthode du report variable pour
toutes les différences temporelles en appliquant lesxtalimposition en vigueur dans le
pays ou ils sont constatés.

Des actifs d'imp6ts différés sont comptabilisés pour les pertes fiscales et autres différences
temporelles donnant lieu a des actifs d'impd6ts différés, dans la mesure ou il est probable
gu'un kénéfice imposable sera disponible, sur lequel ces différences temporelles déductibles
non utilisées pourront étre imputées.

Suite au changement de la législation fiscale en vigueur depuis le ler juillet 2009 au
RoyaumeUni, les dividendes recus au Royauth@ ne sont plus soumis a la fiscalité
britannique, sous réserve que certaines conditions soient réunies. Par conséquent, aucun
imp6t différé n'est comptabilisé sur les résultats non distribués des filiales et les sociétés
mises en équivalence a I'étrange

Les variations des impots différés actifs et passifs (sans tenir compte de la compensation des
soldes actifs et passifs de la méme juridiction fiscale comme le permet la norme IAS 12) au
cours de l'exercice sont présentéesapres. Les actifs et les gmfs d'impots différés sont
uniguement compensés lorsque le Groupe dispose d'un droit juridiquement exécutoire de
compenser les montants comptabilisés et s'il entend régler sur base nette.

2015

Passifs d'impots différés

Amortissement

accéléré Autre Total

ac€ ac€ ace

Au ler mai 2014 (43,8) (5,8) (49,6)
Comptabilisés en produits / (charges) 5,0 (6,0) (1,0)
Comptabilisés directement dans les capitaux propre - (0,1) 0,1)
Reclassement (1,5) 0,7 (0,8)
Au 30 avril 2015 (40,3) (11,2) (51,5)
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Actifs d'imp6ts différés

Amortissement Pertes
accéléré ) Retraites Autres Total
ace fiscales ace ace ace
ace
Au ler mai 2014 - 0,1 15,9 3,2 19,2
Comptabilisés en produits / (charges) - 5,8 1.3 (2,9) 4,2
wSINRdzLISYSy ia RQS - - - 0,2 0,2
Reclassement 15 - 0,2) (0,5) 0,8
Comptabilisés directement dans |
. - - 6,7 - 6,7
capitaux propres
Au 30 avril 2015 1,5 5,9 23,7 - 31,1
2014
Passifs d'impots différés
Amortissement
acceélére Autres Total
ace ace ac€
Au ler mai 2013 (53,4) (6,7) (60,1)
Retraitement au titre du reclassement de |
Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entrepris (1,8) - (1,8)
(CVAE)
Au ler mai 2013 retraité (55,2) (6,7) (61,9)
Comptabilisés en produits(charges) 10,0 0,8 10,8
wSaANRdz2LISYSyia RQSYy(NBI 1,4 - 1,4
Comptabilisés directement dans les capite ) 01 01
propres ' '
Au 30 avril 2014 (43,8) (5,8) (49,6)
Actifs d'impéts différés
Pertes fiscale:  Retraites Autres Total
ace ace ace a €
Au ler mai 2013 3,2 15,8 0,7 19,7
Retraitement au titre du reclassement de |
Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entrepris - - 0,8 0,8
(CVAE)
Au ler mai 2013 retraité 3,2 15,8 1,5 20,5
Comptabilisés en produits / (charges) (3,1) 11 (0,7) 2,7)
wSAINRdzZLISYSyiia RQSyGdNBLRI - 0,1 2,4 2,5
Comptabilisés directement dans les capitaux propr - (1,1) - (1,1)
Au 30 avril 2014 0,1 15,9 3,2 19,2

[ S& WHdziNBaQ AYL®MGa RAFFSNBA LI aaifa O2y OSSNy
fusion (Belgique) et des codts informatiques (France).

Les actifs d'impdts différés ne peuvent pas étre entierement imputés sur les passifs d'impots
différés. Aingk £ Sa Yz2ydlyda adagryda az2yd LINBaSydasSa
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2014 2013

2(;1? (retraité) (retraité)

ace ace

Actifs d'imp6éts différés (voir elessus) 31,1 19,2 20,5
Imputés sur les passifs d'imp0ts différés (31,1) (18,9) (19,1)
Actifs d'imp6éts différés - 0,3 1,4
Passifs d'impdts différés (voirdéssus) (51,5) (49,6) (61,9)
Déduction faite des actifs d'impdts différés 31,1 18,9 19,1
Passifs d'imp6ts différés (20,4) (30,7) (42,8)

Les actifs d'impodts différés recouvrables dans plus d'un an s'élevent &a28,0 6 B 1 MmN
192ae0 S fS&a LIaar¥fa RUAYL®BGA RAFFSNBaA R2Yyi
51,5a € O H49@aie U P

Des actifs d'impéts différés sont comptabilisésuptes pertes fiscales non utilisées, dans la

mesure ou il est probable qu'un bénéfice imposable sera disponible, sur lequel ces pertes
fiscales pourront étre imputées. Au 30 avril 2015, le montant des pertes fiscales du Groupe a
l'étranger s'élevait & eriton 67a € O wu48mE O SG £ Sa LISNIS&N FAAO!L
atteignaient environ 178 € 6 B 20fane 0 &adzNJ f SaljdzSta RSa | OGAT
5,9a € 0O Hmeant) ont été comptabilisés. Le Groupe n'a pas comptabilisé d'actifs d'impots
différésd'environ 48a € O w5#ma v | dz GAGNB RS LISNISa FAa0F€S
de225a € OuWkane 0 ljdzA LISdz@Sy G sGNB AYLdziSSa &dzNJ
déductibilité fiscale des pertes parvient a expiration selon le calendrier suivant

2015 2014

ac ae

Moins de 5 ans 12,0 12,0
Moins de 15 ans 39,0 31,0
Indéfini 189,0 204,0
240,0 247,0

Les exercices antérieurs ont été retraités pour prendre en compte le reclassement de la
Cotisation sur la Valeur Ajoutées Entreprises (CVAE) du résultat opérationnel en impot sur
les sociétés et des dettes fournisseurs et comptes rattachés en impoéts sur les bénéfices
exigibles (cf. note 7).

27. Capital social

2015 2014
Nombre Nombre
M ace M ace
Autorisé, émis et entierement libéré
Actions ordinaires de 30 centimes chacune 529,6 158,9 529,6 158,9

Employee Share Trust (plan d'actionnariat salari€) Kesa

Le Groupe a mis en place un plan d'actionnariat salarié, le Kesa Employed Sisargde

Trust»), qui détenait 2 093 938 (20142 093 938) actions ordinaires Darty plc de 30
OSylAyYySa Idz on F@NREf wHnmp® /Sa | OGx2viahnl O d:
azyid AYAONARGSA t QSO G R ®portadnouvead alzin Gty FA Y|
4l1ae On4mE O® [ S& OlA2ya azyid | F¥FS0GSSa | dzE |
financés par des apports en numéraire des sociétés participantes. Les détenteurs de ces
actions ont renoncé a leurs droits auxidendes au cours de I'exercice. Les frais de gestion

de ce Trust sont supportés par le Trust. Les actions seront attribuées par le Trust lors de
I'exercice des options correspondantes prévues par le plan. Au 30 avril 2015, la valeur de
marché des actionstéitde 2,1a € O H216@ A U ®
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28. Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

2015 2014
retraité
Notes ae ae
Résultat avant imp0t des activités poursuivies 32,9 37,4
Ajusté des
Charges financieres 27,4 16,0
Quotepart du résultat aprés imp6ét des coentreprises et sociét (1.4) 2.4)
mises en équivalence ' '
Résultat opérationnel des activités poursuivies 58,9 51,0
Perte opérationnelle des activités abandonnées (2,6) (21,0)
Amortissements etlépréciation 51,4 54,7
Dépréciation nette des immobilisations corporelles et 11.2 33
incorporelles ' '
Plusvalues de cession des immobilisations corporelles et
. R (6,9) (3,6)
incorporelles y compris dépréciations
Plusvalues de cession d'actifssponibles a la vente 1,4) 2,7
Augmentation des stocks (6,4) 1,9
Augmentation des créances clients et comptes rattachés (8,4) (15,6)
Diminution des dettes (35,1) (45,8)
Flux de trésorerie nets liés a I'activité 60,7 18,4
Lesflux de trésorerie nets liés a 'activité peuvent étre présenté
de la maniére suivante
Activités poursuivies 76,0 75,3
Activités abandonnées 10 (15,3) (56,9)
Flux de trésorerie nets liés a I'activité 60,7 18,4

Retraité a la suite de laession Datart, désormais classé en activités abandonnées, du
reclassement de la CVAE du résultat opérationnel en impot sur les sociétés (note 7) et du
reclassement du codt des régimes de retraite des activités abandonnées au Reyaudes

charges finanéres en charges opérationnelles (note 5).

Flux de trésorerie nets liés a 'activité tels que publiés au 30 avril 2014
Impact du changement de la méthode de comptabilisation de la CVAE

Impact du reclassement du co(t des régimes de retrdéte activités abandonnées au

RoyaumeUni des charges financieres en colts opérationnels

8,3
11,5

(1.4)

Flux de trésorerie liés a I'activité retraités

18,4

29. wl LANPOKSYSyiG SyiGNB £S8S3 FtdzE RS GNB&2NBNK:
Ecart de
Flux de Conversion ef
2015 . : autres 2014
trésorerie
mouvements
ae ae ace a €
Disponibilités 86,9 12,0 (0,6) 75,5
Concours bancaires courants (0,2) 1,3 - (1,5)
86,7 13,3 (0,6) 74,0
Emprunts, montants dus a moins d'un a (20,9) (20,9) - -
Emprunts, montants dus a plus d'un an (297,7) (37,0) (1,5) (259,2)
Location financement (1,9) (1,9) - -
(310,5) (49,8) (1,5) (259,2)
Total (223,8) (36,5) (2,2) (185,2)
Ecart de
2014 Flux de Conversion et 2013
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trésorerie autres

mouvements
ace ace ac ace
Disponibilités 75,5 28,8 (3,5 50,2
Concours bancaires courants (1,5 1,2) - (0,3)
Dépots a court terme et investissement: - (17,1) (0,7) 17,8
74,0 10,5 4,2) 67,7
Emprunts, montants dus a moins d'un a - - - -
Empruntsmontants dus a plus d'un an (259,2) (50,0) 9,1 (218,3)
(259,2) (50,0) 9,1 (218,3)
Total (185,2) (39,5) 4,9 (150,6)
30. Personnel salarié et dirigeants
2015 2014
retraité
ac€ ace
Charges de personnel (dirigeants inclus)
Salairet traitements 419,1 420,8
Ch.arges sociales couvrant les salaires 162,7 162.1
traitements
Autres codts des régimes de retraite 3,7 3,3
Total charges de personnel 585,5 586,2
Les salaires et traitements intégrent @y4e OHMMane 0 | dz GAGNB RSa

rémuneération réglés en instruments de capitaux propres.

Les chiffres comparatifs de I'exercice précédent ont été retraités afin d'assurer la
comparabilité avec les principale préparation des états financiers de l'exercice en cours. Le
montant des salaires et traitements publiés dans les états financiers de I'exercice antérieur a

été ramené de 431.8€¢ OK2NBR 5laldNIBS ELYFIHMISYyES Y2yialyil
sociales couwmt les salaires et traitements a été porté de 154,.8 O K2 NEBE 51 1 NJ
162,1a € ®

Effectif moyen mensuel, dirigeants compris

2015 2014

retraité

Magasins 6 890 7 040
Distribution 4 658 4760
Personnel administratif 1278 1432
Total 12 826 13232

Retraité suite a la cession de Datart, désormais classé en activités abandonnées.

2015 2014
ace ace

Dirigeants et administrateurs
Salaires, honoraires et avantages imposables 1,9 1,7
Indemnité financiére pour déchéance de fonctions - -
Primes 0,4 1,0
Montant total des rémunérations des dirigeants et administrateurs 2,3 2,7
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Cotisations aux régimes de retraite 0,1 0,1
Plusvalues totales réalisées sur I'exercice des options sur actions - -
Total des créances au titre des plans d'intéressement a long terme -

Total 24 2,8
2015 2014
ae ace€

Dirigeant / administrateur le mieux rémunéré
Salaires, honoraires et avantages imposables 0,7 0,6
Indemnité financiere pour déchéance flnctions - -
Primes 0,2 0,7
Cotisations aux régimes de retraite 0,1 0,1

Plusvalues totales réalisées sur I'exercice des options sur actions - -
Total des créances au titre des plans d'intéressement a long term - -
Total 1,0 1,4

Le nombred'administrateurs ayant exercé leurs options sur actions au cours de l'exercice est
présenté au Rapport de rémunération des administrateurs.

La ventilation des rémunérations des administrateurs est présentée au Rapport de
rémunération des administrateurs.

2015 2014
ac ace
Rémunérations des cadres dirigeants
Salaires et autres avantages a court terme 4.0 4.4
Indemnité financiére pour déchéance de fonctions - -
Engagements de retraite et assimilés 0,3 0,3
Paiements fondés sur des actions
Total 4,3 4.7

Les cadres dirigeants comprennent les membres du Conseil d'administration et du Comité de
direction de Darty.

164



31. Paiements fondés sur des actions

Paiements fondés sur des actions

Au cours de I'exercice, le Groupe a mis en place les glatisbution d'actions suivants
A Plan d'intéressement a long terme

Les détails des principaux plans d'attribution d'actions sont présent@sres.

(a) Attribution d'actions gratuites en juin 2011

Plan d'intéressement a long terme de juin 2011

Les drigeants ont bénéficié d'attribution d'actions sur une période d'acquisition de 3 ans
jusqu'a hauteur de 108 du salaire (jusqu'a 1836 de maniére exceptionnelle). Certains
cadres ont bénéficié de ce plan a hauteur de%d® 636 de leur salaire. Les abutions
d'actions sont basées sur les objectifs de résultat par action, de résultat des activités de
distribution et de flux de trésorerie, un tiers des actions étant acquis chaqgue année.

La juste valeur des attributions d'actions au titre du piintéressement a long terme a été
estimée sur la base du modéle Blgtholes. La juste valeur des actions attribuées et les
hypothéses retenues pour le calcul sont présentéespces:

Date d'octroi 24 juin 2011
Cours a la date d'octroi £1.34
PixRQSESNDA OS néant
Nombre de salariés 111
Nombre d'actions dans le cadre du plan 4127 600,0C
t SNA2RS RQIFOljdA&aAlAZY RS& RNRAGA 3ans
Volatilité attendue 49%
Durée de vie des options N/A
Durée de vie attendue des options 3ans
Taux sans risque 3,57%
Dividende attendu exprimé sous la forme de rendement du dividende 4,80%
Juste valeur des attributions d'actions £1.16

La volatilité attendue est basée sur la volatilité historigue au cours des trois derniéres
années. La durée de vie attendue degstions correspond a la période moyenne jusqu'a
I'exercice des options. Le taux sans risque correspond au rendement des obligations
souveraines a coupon zéro du Royado et de la France assorties d'une échéance proche
de celle des options.

Le tableau eaprés présente un rapprochement des variations intervenues au cours de
I'exercice clos le 30 avril 2015 au titre des attributions effectuées dans le cadre des plans
d'intéressement a long terme

Nombre
En circulation au ler mai 2014 437 059
Optionséchues au cours de la période -437 059

En circulation au 30 avril 2015 -
Exercables au 30 avril 2015 -
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(b) Attribution d'actions gratuites en juin 2012
Plan d'intéressement a long terme de juin 2012

Les dirigeants ont bénéficié d'attribution d'actions sur une période d'acquisition de 3 ans
jusqu'a hauteur de 108 du salaire (jusqu'a 1836 de maniere exceptionnelle). Certains
cadres ont bénéficié de ce plan a hauteur de%ds 636 de leur salaire. keattributions
d'actions sont basées sur les objectifs de résultat par action, de résultat des activités de
distribution et de flux de trésorerie, un tiers des actions étant acquis chaque année.

La juste valeur des attributions d'actions au titre du pitintéressement a long terme a été
estimée sur la base du modéle Blgdholes. La juste valeur des actions attribuées et les
hypothéses retenues pour le calcul sont présentéeees:

Date d'octroi 24 juin 2012
Cours a la date d'octroi £0.49
PixRQSESNDA OS néant
Nombre de salariés 95
Nombre d'actions dans le cadre du plan 9 011 400,0C
t SNA2RS RQlI OlidzAaAiArzy RSa RNRAGA 3 ans
Volatilité attendue 46%
Durée de vie des options N/A
Durée de vie attendue des options 3ans
Taux sans risque 1,94%
Dividende attendu exprimé sous la forme de rendement du dividende 5,00%
Juste valeur des attributions d'actions £0.42

La volatilité attendue est basée sur la volatilité historique au cours des trois derniéres
années. La durée de vie attendue des options correspond au délai moyen écoulé jusqu'a leur
exercice. Le taux sans risque correspond au rendement des obligatioresaioeg a coupon

zéro du Royaumbni et de la France, assorties d'une échéance proche de celle des options.

Le tableau eaprés présente un rapprochement des variations intervenues au cours de
I'exercice clos le 30 avril 2015 au titre des attribution®etffiées dans le cadre des plans
d'intéressement a long terme

Nombre
En circulation au ler mai 2014 2 412 699
En circulation au 30 avril 2015 2 412 699

Exercables au 30 avril 2015 -

(c) Attribution d'actions gratuites en juin 2013
Plan d'intéressement a long terme de juin 2013

Les dirigeants ont bénéficié d'attribution d'actions sur une période d'acquisition de 3 ans
jusqu'a hauteur de 10@6 du salaire (jusqu'a 180 de maniere exceptionnelle). Certains
cadres ont bénéficié de cdagm a hauteur de 1% a 630 de leur salaire. Les attributions
d'actions sont basées sur les objectifs de résultat par action, de résultat des activités de
distribution et de flux de trésorerie, un tiers des actions étant acquis chaque année.
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La juste vadur des attributions d'actions au titre du plan d'intéressement a long terme a été
estimée sur la base du modéle Ble®gholes. La juste valeur des actions attribuées et les
hypothéses retenues pour le calcul sont présentéexpces:

Date d'octroi 24 jun 2013
Cours a la date d'octroi 0,74 £
t NAE RQSESNDAOS néant
Nombre de salariés 21
Nombre d'actions dans le cadre du plan 3547168,0
t SNA2RS RQIFOljdA&dAlAZY RS& RNRAGA 3ans
Volatilité attendue 54%
Durée de vie des options N/D
Durée de vie attenduédes options 3ans
Taux sans risque 2,51%
Dividende attendu exprimé sous la forme de rendement du dividende 5,00%
Juste valeur des attributions d'actions 0,66 £

La volatilité attendue est basée sur la volatilité historique au cours des trois derniéres
années. La durée de vie attendue des options correspond au délai moyen écoulé jusqu'a leur
exercice. Le taux sans risque correspond au rendement des obligatioreraiogs a coupon

zéro du Royauméni et de la France, assorties d'une échéance proche de celle des options.

Le tableau eaprés présente un rapprochement des variations intervenues au cours de
I'exercice clos le 30 avril 2015 au titre des attribution®etfiées dans le cadre des plans
d'intéressement a long terme

Nombre
En circulation au 1er mai 2014 3547 168
En circulation au 30 avril 2015 3547 168

Exergables au 30 avril 2015 -
(d) Attribution d'actions gratuites de septembre 2014
Plan d'intéressement a long terme de septembre 201Bériode d'acquisition de 3 ans

Les dirigeants ont bénéficié d'attribution d'actions sur une période d'acquisition de 3 ans
jusqu'a hauteur de 10@ du salaire (jusqu'a 186 de maniére exceptionnelleCertains
cadres ont bénéficié de ce plan a hauteur de%d®m 636 de leur salaire. Les attributions
d'actions sont basées sur les objectifs de résultat par action, de résultat des activités de
distribution et de flux de trésorerie, un tiers des actionarétacquis chaque année.

La juste valeur des attributions d'actions au titre du plan d'intéressement a long terme a été
estimée sur la base du modéle Blegholes. La juste valeur des actions attribuées et les
hypothéses retenues pour le calcul sont pétees ciapres:
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Date d'octroi 15 septembre

2014
Cours a la date d'octroi 0,80 £
t NAE RQSESNDAOS néant
Nombre de salariés 67
Nombre d'actions dans le cadre du plan 2538416,0
t SNA2RS RQFOljdA&dAlAZ2Y RS& RNRAGA 3ans
Volatilité attendue 54%
Durée devie des options N/D
Durée de vie attendue des options 3 ans
Taux sans risque 1,92%
Dividende attendu exprimé sous la forme de rendement du dividende 3,51%
Juste valeur des attributions d'actions 0,72 £

La volatilité attendue est basée sur la volatilité historique au cours des trois derniéres
années. La durée de vie attendue des options correspond au délai moyen écoulé jusqu'a leur
exercice. Le taux sans risque correspond au rendement des obligatioreraiogs a coupon

zéro du Royauméni et de la France, assorties d'une échéance proche de celle des options.

Le tableau eaprés présente un rapprochement des variations intervenues au cours de
I'exercice clos le 30 avril 2015 au titre des attribution®e&tfiées dans le cadre des plans
d'intéressement a long terme

Nombre
En circulation au ler mai 2014 -
Attribuées au cours de la période 2538416
En circulation au 30 avril 2015 2538416

Exercables au 30 avril 2015 -

Plan d'intéressement a long terme de septembre 2018ériode d'acquisition de 4 ans

Les dirigeants ont bénéficié d'attribution d'actions sur une période d'acquisition de 4 ans
jusqu'a hauteur de 108 du salaire (jusqu'a 1836 de maniére exceptionnelleCertains
cadres ont bénéficié de ce plan a hauteur de%ds 636 de leur salaire. Les attributions
d'actions sont basées sur les objectifs de résultat par action, de résultat des activités de
distribution et de flux de trésorerie, un tiers des actionarétacquis chaque année.

La juste valeur des attributions d'actions au titre du plan d'intéressement a long terme a été
estimée sur la base du modéle Blegholes. La juste valeur des actions attribuées et les
hypothéses retenues pour le calcul sont pétees ciapres:
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Date d'octroi 15 septembre

2014
Cours a la date d'octroi 0,80 £
t NAE RQSESNDAOS néant
Nombre de salariés 67
Nombre d'actions dans le cadre du plan 2538416,0
t SNA2RS RQFOljdA&dAlAZ2Y RS& RNRAGA 4 ans
Volatilité attendue 50%
Durée devie des options N/D
Durée de vie attendue des options 4 ans
Taux sans risque 1,92%
Dividende attendu exprimé sous la forme de rendement du dividende 3,51%
Juste valeur des attributions d'actions 0,70 £

La volatilité attendue est basée sur la volatilité historique au cours des quatre derniéres
années. La durée de vie attendue des options correspond au délai moyen écoulé jusqu'a leur
exercice. Le taux sans risque correspond au rendement des obligationsraimes a coupon

zéro du Royauméni et de la France, assorties d'une échéance proche de celle des options.

Le tableau eaprés présente un rapprochement des variations intervenues au cours de
I'exercice clos le 30 avril 2015 au titre des attributionfe@fiées dans le cadre des plans
d'intéressement a long terme

Nombre
En circulation au 1ler mai 2014 -
Attribuées au cours de la période 2538 416
En circulation au 30 avril 2015 2538 416

Exercables au 30 avril 2015 -

32. Engagements de retraite

Synthése des engagements de retraite du Groupe
Le Groupe a mis en place des régimes de retraite, notamment au Roydninet en France.

Au RoyauméJni, le Groupe a mis en place un régime de retraite a prestations définies (le
« Comet Pension Schem® dont les actifs sont détenus par un fonds distinct administré par
une fiducie. Ce régime a été fermé aux nouveaux entrants®leavkil 2004 et toute
accumulation au titre de services futurs a été interrompue le 30 septembre 2007. Suite a la
cession de Comde 3 février 2012, Darty plc est devenu I'employeur financant le régime
(«sponsoring employes) et a de fait, assumé l'ensemble des engagements au titre du
«Comet Pension Scheme Les avantages aux bénéficiaires, y compris tout lien avec les
augmentatons de salaire futures, ont cessé a partir de cette date.

Au RoyaumdJni, les fiduciaires doivent convenir d'un plan de financement avec I'employeur
qui finance le régime de maniére a ce que tout déficit de financement soit comblé par de
nouvelles contihiutions et par la performance des placements. Pour évaluer le niveau de
contribution requis, des évaluations triennales sont effectuées, les obligations au titre de
régime étant calculées a partir d'hypothéses prudentes (par rapport a celles qui sa#aili
pour comptabiliser les engagements). L'évaluation triennale effectuée en mars 2013 a été
convenue avec les fiduciaires en mars 2014, donnant lieu a des versefo€aitaires
annuels de 10,0nillions delivres sterlingvisant a combler le déficit d€3 millions delivres
stelingRQAOA t YIA Hnanmdpd [Sa O2yiNROdziAz2yad RS
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s'élevent & 10,0 millions divres sterling(2014/15: 10,0 millions ddivres sterling. Les
prochaines évaluations triennales auront lieuraars 2016.

Les prestations du régime britannique prennent la forme d'un niveau garanti de pension a
vie. Le montant des pensions dépend de I'ancienneté des bénéficiaires et de leur salaire au 3
février 2012. Conformément a la Iégislation britannique figgciaires sont tenus d'agir pour

le compte des parties prenantes du régime, et jouent un réle dans la stratégie de placement
et de financement a long terme. Dans le régime britannique, les pensions sont généralement
indexées sur linflation. Le Groupetdnvient dans la gestion du régime en étroite
collaboration avec les fiduciaires.

La Société est exposée au risque que des évolutions défavorables (volatilité des actifs,
longévité ou inflation) ne l'obligent a effectuer des contributions supplémentaiesr
couvrir une augmentation éventuelle du déficit. Une description des risques liés aux
engagements au titre des régimes de retraite et des mesures prises pour atténuer ces risques
figure dans la section Risques principaux du Rapport annuel.

En Franceles prestations de retraite sont assurées principalement par le régime général de

la Sécurité sociale, méme si le Groupe a mis en place des régimes de retraite
complémentaires pour certains cadres dirigeants. Au 30 avril 2015, ces régimes de retraite
compEmentaires affichaient un déficitde 7a8¢ @ [ S DNR dzLJS y 4 Said LI dza
mortalité apres le départ a la retraite. Ce régime n'est plus ouvert aux nouveaux entrants, et

les engagements existants sont payables a mesure qu'ils deviennent exigible30 avril

2015, ce régime comptait encore 6 bénéficiaires, avec un engagement estm@&7¢8 t I NJ
ailleurs, le Groupe est tenu de verser des indemnités forfaitaires de départ en retraite au
personnel salarié lors de leur départ a la retraite. Lestslrd pension lors du départ a la

retraite sont garantis par l'achat d'une rente auprés d'une compagnie d'assurance tel que
prescrit par la législation. La loi n'impose pas de préfinancement. Cependant, au 30 auvril
2015, le Groupe avait provisionné un fim@ment de 162 ¢ | dz GAGNBE RS& Sy3t
retraite, pour un engagement estimé au sens d'lAS19 de&4,& OS |j dzA Sl dzA @I dzi
netde57,% € ¢

Pour I'exercice 2014/15, les engagements au titre des retraites au Roydniret en France
ont comu une augmentation significative due a la chute des rendements obligataires et les
variations de change ont également eu un fort impact sur les engagements au Reyaiime

Hors des obligations au titre des régimes a prestations définies au Roydnneten France,

les sociétés opérationnelles ont généralement mis en place des régimes de retraite a
cotisations définies. Les cotisations annuelles au titre de ces régimes sont présentées ci
apres:

2015 2014
RoyauLTnt? France Autres Groupe RoyaquPn? France Autres Groupe
ae ae ae ace ae ace€ ace€ ace€
Retraite a cotisations définies 0,2 0,2 2,6 3,0 0,3 - 2,5 2,8

Retraite a prestations définies Norme IAS 19 relative aux regles d'évaluation et de
comptabilisation

L'évaluation des régimes de retraite a prestations définies du Groupe au Roynine¢ en
France a été effectuée par un actuaire externe au 30 avril 2015, conformément a la norme
IAS 19 (révisée). Aucune nouvelle législation n'a eu d'incidence sur cetigatton pour
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relevé selon la législation frangaise et est mis en application progressivement jusqu'en 2018.

Le tableau eaprés présente les principales hypothégetenues par les actuaires

2015 2014
RoyaumeUni France RoyaumeUni France
% % % %
¢l dzE RQlI OldzZ t Aal GAZ2Yy 3,5 0,251,50 45  1,503,00
Taux_ d'augmentation des salaires ouvrant droi N/A 2.25 N/A 25
pension
Taux d'augmentation dgsensions de retraite 3,1 N/A 3,3 N/A
Inflation des prix - 1,8 - 2,0
-IPD 3,2 - 3,4 -
-IPC 2,2 - 2,4

¢l dzE RQI Olidzt t A&l GAzZY

Au Royaumé yA X 8 (Gl dzE RQIFOGdzrtAaaliAzy &8 ol as

premiére catégorie et des obligations d'entreprises notées AA, selon la classification de
Merrill Lynch. Une courbe des taux s'appligue aux données sur la base de la méthode
d'optimisation des moindres carrés. Alela de 30 ans, la courbe des taux est obtenue par
extrapolation a partir de la courbe des rendements des emprunts d'Etat britanniques.

9y CNIyOSs tS (I dzE RQI Oldz f A&l i denfrepisésdd | a S
premiére catégorie (notées AA) de la zone Euro.

Inflation des prix

Pour les régimes de retraite au Royaume Uni, I'hypothése d'inflation des prix de détail
retenue se fonde sur les anticipations d'inflation publiées par la Banque dtangle
déterminées sur la base des marchés des obligations indexées et des obligations d'Etat a taux
fixe a la date de cléture, en retenant une échéance proche de celle des engagements de
retraite du Groupe.

A long terme, l'inflation mesurée par lindicdes prix a la consommation devrait étre
inférieure a l'indice des prix de détail a cause des différences de calcul entre les deux indices.
L'indice des prix a la consommation anticipé prend en compte l'inflation calculée selon
l'indice des prix de détaidiminuée de 1,06 (2014 1,0%), pour prendre en compte les
différences structurelles a long terme entre les indices d'inflation.

En ce qui concerne les régimes de retraite en France, le taux d'inflation déo1(Z2614

2,0%) dans la zone Euro se bame les prévisions a long terme établies par la Banque
Centrale Européenne dans son indice des prix & la consommation harmonisé (HICP) et sur les
prévisions publiées par@onsensus Economies

En ce qui concerne le régime de retraite au Royaume UGBrdeipe a utilisé les tables de
mortalité S1PA, avec une pondération de%®pour les hommes et de 95 pour les femmes,

avec des améliorations futures de la mortalité en ligne avec les projections CMI_2013 et un
taux a long terme de 1,2% par an pour leeommes et les femmes. En ce qui concerne les
régimes de retraite en France, le Groupe utilise les tables de mortalité TGHF 2005 pour les
retraités et les tables de I'INSEE 2009/11 H/F pour les non retraités.

Les principales hypothéses de mortalité retesypour le régime de retraite au Royaume Uni
sont présentées ailessous
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2015 2014

Années Années
L'espérance de vie a I'age de 60 ans pour un homme actuellement agé de 60 26,5 26,3
L'espérance de vie a I'age de 60 ans pour une femchgellement agée de 60 ans 29,2 29,1
L'espérance de vie a I'age de 60 ans pour un homme actuellement agé de 40 28,5 28,4
L'espérance de vie a I'age de 60 ans pour une femme actuellement agée de 4 31,3 31,2

Duration des régimes

La durée moyenne pondérée des prestations versées prévue pour le Comet Pension Scheme
est d'environ 21 ans.

En France, le régime principal est le Régime de retraite de Darty, qui comptait 9 811
bénéficiaires actifs a la date de cléture (201D 004). Ceégime a une durée prévue de 16

ans. La durée moyenne pondérée des cing régimes de retraite en France, sur la base de la
valeur des obligations au titre des régimes a prestations définies, est de 16 ans.

Cotisations prévues de la Société

Les cotisations prévues de la Société au plan Comet s'éleveront a 10,0 millidnsesle
sterlingpour I'exercice clos au 30 avril 2016. En France, les cotisations de la Société devraient
étre nulles au cours du prochain exercice.

Données sur les bénéfmires

Au 31 mars 2015, le Comet Pension Scheme comptait 3 535 bénéficiaires actifs avec une
moyenne d'age de 47 ans et 11 912 Oi@es sterlingde droits acquis par an. Le nombre

total de bénéficiaires retraités était de 1 652 personnes, avec une nmeydiige de 65 ans

et 6 657 000 £ de pensions de retraite annuelles versées. Un tiers environ des engagements
au titre du régime concerne les pensions actuelles mises en paiement, les bénéficiaires actifs
représentant les deux tiers restants.

Au 30 avril2015, en France, le principal régime de retraite de Darty comptait 9 811
bénéficiaires actifs, avec une moyenne d'age de 39 ans. Les autres régimes de retraite en
France comptaient 44 bénéficiaires avec une moyenne d'age de 39 ans.

Engagements nets

Venil A2y RSa Y2yidlyda O2YLIiIoAEA&ASE t £ QSGl

2015 2014

Royaume Royaume

Uni France Groupe Uni France  Groupe

ace ace ace ace ace ace
Valeur actuelle des obligations ¢
titre des régimes a prestation
définies 625,0 82,1 707,1 478,2 62,5 540,7
Juste valeur des actifs des régimes (586,8) (16,9) (603,7) (418,1) (18,0) (436,1)
Engagements nets comptabilisés
tfQsidilrdi RS fIF &AG382 65,2 103,4 60,1 445 104,6
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Actifs détenus

Au RoyaumdJni, 06ae OouOQar 0 RSa | OGATA RSGSydza SOl ASy
cotées. En France, l'actif du régime ne comporte pas de valeur mobilieres cotées (2314

de valeurs mobilieres cotées).

Ces valeurs mobiliéres sont cotées sumarché actif.

La juste valeur des actifs du régime a la fin de I'exercice pour les régimes a prestations
RSFTAYASa aQlylrteasS RS fI YIYyASNB adagdryas

2015 2014

RoyaumeUni France RoyaumeUni France

ace€ ac€ ace€ ac€

Actions et dérivés d'actions 135,1 15 112,9 1,9
Bons du Trésor britannique (Gilts) 162,3 - 53,7 -
Obligations 47,7 13,7 40,5 14,0
OPCVM monétaires 4.4 - 4,6 -
Allocation d'actifs dynamique 180,4 - 156,2 -
Immobilier - 1,1 - 1,1
Swaps 20,9 - 24,3 -
Placements alternatifs 34,8 - 25,9 -
Autres 1,2 0,6 - 1,0
Total 586,8 16,9 418,1 18,0

Stratégie de gestion actifpassif

Pour le régime britannique, la stratégie de couverture fait I'objet d'un examen et d'un

rééquilibrage réguliers. La politigue actuelle consiste a couvri%88u risque du taux
d'intérét et 85% du risque d'inflation. L'actif du régime frangais ne comppag de swaps.

Investissement dans les valeurs mobiliéres de Darty

Les actifs des régimes britannique et francais ne comportent aucun investissement direct
dans les actions ordinaires ou les obligations émises par Darty plc.

Montants comptabilisés au oapte de résultat

2015 2014
Royaume_ France  Groupe Royaumg France Groupe
Uni Uni
ace ace ace ace ace ace
Colt des services rendus au col
' ; - 3.4 3.4 - 3,4 3,4
de I'exercice
Codt financier 2,6 1,2 3,8 1,4 1,2 2,6
Gains sur la réduction des droi
futurs - (1,5) (1,5 - (2,3) (2,3)
Total comptabilisé en résultat 2,6 3,1 5,7 1,4 2,3 3,7

La charge totale comprend, respectivement, en incluant les régimes de retraite a cotisations
définies, néant (2014 néant), 43 € O HA2ME O Sa eMDY4: 1,7aec 0 Sdie nXo
(2014:0,3a€ 0 | dz GAGNBE Rdz O2Hii RS&a @SyidasSasz RSa TN
des codts de distribution.

lyrfteasS RSa @GFNARAFGA2ya RS tQSy3alr3asSySyd Fdz i
I'exercice.
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2015 2014

Royaume Franc Group Royaume Franc Group

-Uni e e -Uni e e

ae ae ae ace ae ae

Epgggemelnt au titre des régimes a prestatic 4782 625 5407 4495 641 5136
définies a l'ouverture

Co(t des services rendus au cours de l'exercice - 3,4 3,4 - 3.4 3,4

Codt financier 22,0 1,7 23,7 18,8 1,7 20,5

Prestations payées (12,9) (2,6) (15,5) (10,2) (1,5 @17

Réévaluations des engagements comptabilisées ¢

I'état du résultat global consolidé 752 182 934

Intégration du régime délistergooddeal.com - 0,4 0,4
Gains sur la réduction des droits futurs - (15 (15
Ecarts de conversion 62,5 - 62,5

56 (29 27
: (2,3-) (2,3-)
14,5 - 145

Engagement au titre des régimes a prestatio

PSR ~ 625,0 82,1 707,1
définies a la cloture

478,2 62,5 5407

2015 2014
Royaume Franc Group Royaume Franc Group
-Uni e e -Uni e e
ace€ ace€ ace€ ace€ ace€ ace€

Les réévaluations comptabilisées dans I'état du résultat global consolidé ayant une incidence sur I'engage!

titre des régimes a prestations définipeoviennent des éléments suivants :
Ecarts actuariels sur les engagements 6,77 (2,1) (8,8
Glalns et\perte§ actu.e}rlels découlant des changeme 819 139 958
d'hypotheses financiéres

Gains et pertes actuarietiécoulant des changement

d'hypothéses démographiques - 64 6.4

106 (3,1) 7,5
(105) 0.1 (10,4)

55 0,1 5,6

752 18,2 934

Analyse des variations de l'actif du régime au cours de I'exercice.

56 (29 27

2015 2014

Royaumg France Groupe Royaumg France Groupe

Uni Uni
ae€ ae€ ace€ a e a e ace€
Juste valeur des actifs des régimes a I'ouverture 418,1 18,0 436,1 409,1 19,7 428,8
Produits d'intérét 19,4 0,5 19,9 17,4 0,6 18,0
I 2y iNROdziA2Yy RS f QSYLIX ¢ 12,9 - 129 11,9 09 128
Contribution du salarié - - - - - -
Prestationgayées (12,90 (1,7) (14,6) (10,2) (3,4 (13,6)

Le rendement de l'actif du régime, hors montants
comptabilisés dans les produits financiers
Ecarts de conversion 56,2 - 56,2

93,1 0,1 93,2

(22,8) 02 (22,6)
12,7 - 127

Juste valeur des actifs deggimes a la cl6ture 586,8 16,9 603,7

Iyl tedas RSa OINARFGAZ2YdE Rdz LI &

174

418,1 18,0 436,1

AAT t fQShl

¢

w



2015 2014

Royaumg France Groupe Royaumg France Groupe
Uni Uni
ae€ ae€ ae€ ace€ ace€ ace€
Passif a I'ouverture 60,1 445 104,6 40,4 44,4 84,8
Charge totale (voir plus haut) 2,6 3,1 57 1,4 2,3 3,7
Contributions versées (12,9) - (12,9 (11,9) - (119
Prestations payées - (0,9 0,9 - 0,9 0,9
Réévaluations comp_tapilisées dans I'état du 17.9) 181 0.2 284 (3.1) 25,3
résultat globakonsolidé
Intégration du régime de Mistergooddeal.com - 0,4 0,4 - - -
Gains sur la réduction des droits futurs - - - - - -
Ecarts de conversion 6,3 - 6,3 1,8 - 1,8
Passif a la cloture 38,2 652 1034 60,1 44,5 104,6
Cumul des réévaluations constatées en capitaux propres.
2015 2014
Royaume_ France  Groupe Royaume_‘ France  Groupe
Uni Uni
ace ace ace ace ace ace
A l'ouverture 45,3 14,4 59,7 15,7 17,5 33,2
Reevaluatllons c_omptablllsees al (17.9) 18,1 0.2 28.4 3.1) 25,3
cours de I'exercice
Ecarts de conversion 5,0 - 5,0 1,2 - 1,2
A la cléture 32,4 32,5 64,9 453 144 59,7

Rendement effectif des actifs du régime

2015 2014
Royau81nei France Group Royaqu}"lnei France Group
ace ac ac ace€ ace ace
R,er_ldementeffectlf des actifs du 1100 0.6 110.6 (5.5) i (5.5)
régime
Evolution historique des écarts actuariels
2015 2014 2013
(retraité)
Royaume_ France Total Royaume_‘ France Total Total
Uni Uni
Activités poursuivies ac€ ac€ ac€ ace ace ae€ ace€
Ecarts actuariels sur les actifs du régime
Montant 93,1 0,1 932 (22,8) 0,1 (22,7) 45,8
Ecarts actuariels sur les engagemen
au titre des régimes a prestations
définies:
Montant (17,90 18,1 0,2 106 (2,1) 8,5 (2,1)
Valeuractuel du passif du régime 6250 82,1 707,11 478,2 62,5 540,7 513,6
Juste valeur des actifs des régimes 586,8 16,9 603,7 418,1 18,0 436,1 428,8
Co(ts de services passés non
comptabilisés ) ) ) i i i i
Déficit (38,2) (65,2) (103,4) (60,1) (44,5) (104,6) (84,8)

Sensibilité aux principales hypothéses de I'engagement au titre des régimes a prestations
définies et charges comptabilisées au compte de résultat.
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Impact sur I'engagement au

titre Impact sur
des régimes a prestations le résultat
définies
2015 2014 2015 2014
Sensibilité ace ac€ ace ac
Une baisse de 0% du taux

RQl Oldzt t AalGARY 69,8 52,1 2.1) (.7
Une hausse de 0% de l'inflation 53,2 39,8 (2,3) (1,9
Un allongement d'un an de la longévité 17,3 13,1 (0,6) (0,6)

Ces analyses de sensibilité se fondent sur des hypothéses raisonnables retenues a la date de
cléture, et peuvent ne pas refléter les variations effectivement survenues. Elle consiste a
étudier les variations d'une hypothése clé en maintenant constantesesoles autres
hypothéses. Le calcul de la sensibilité a I'nypothése se fonde sur la méme méthode que celle

idA | SGS SYL{28SS LRdNI €8 OFf Odd Rdz LI A&AF

méthodes et types d'hypothéses retenues pour l'analgisesensibilité sont les mémes que
celles qui ont été utilisées pour l'exercice antérieur.

33. Engagements au titre des contrats de location simple

Le Groupe a pris des engagements au titre des contrats de location simple pour certains de
ses magasins, sesitrepots et ses immeubles de bureaux ainsi que d'autres actifs tels que les
véhicules a moteur. Les contrats de location sont assortis de différentes échéances, clauses
en matiére de révision de loyers et de droits de renouvellement.

2015 2014
retraité
ace€ ace€
Les échéances des paiements de location minimaux futurs* en vert.
contrats de location simple
non résiliables s'analysent comme suit
A moins d'un an 89,1 93,7
De un a cing ans 159,2 160,9
A plus de cing ans 21,1 25,1
Total 269,4 279,7

Le Groupe soubue certains magasins et entrepdts inutilisés en vertu de contrats non
résiliables de location simple. Les contrats de location sont assortis de différentes échéances,
clauses en matiére de révision de loyers et de dbétsenouvellement.

2015 2014
ace ace
Montant des paiements minimaux futurs a recevoir en vertu des contrat
location
simple non résiliables 5,2 11

* Hors augmentations liées a l'indexation annuelle

Retraité suite a la cession de Datalfsormais classé en activités abandonnées.
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34. Engagements d'investissement et passifs éventuels

Engagements d'investissement

2015 2014

ac ac

[ 2yGNI G& O2yOtdsa Sy @dzS§ RS RSLISyass RQAyOSaiAa
- immobilisations corporelles 4,7 3,5
¢ immobilisations incorporelles 0,3 0,2
Total 5,0 3,7

Passifs éventuels

Dans le cours normal de l'activité, le Groupe est impligué dans certains litiges, réclamations,
enquétes et examens réglementaires@ententieux»). Les faits et circonstances relatifs a
chaque cas particulier sont évalués afin de déterminer la probébditine sortie de
ressources et, si cette sortie de ressources est probable, pour savoir s'il est nécessaire de
constituer une provision au titre d'un cas spécifique, et si cette provision sera suffisante.
L'issue de tout contentieux est difficile a antiei, et I'appréciation de la direction doit étre
exercée pour déterminer la valeur et le risque d'un passif éventuel. Le Groupe n'envisage pas
que la résolution finale des litiges dans lesquels il est impliqué ait un impact significatif sur sa
position firanciére.

La Société, conformément a la pratique habituelle, a donné des garanties et des
engagements d'indemnisation, notamment dans le cadre de la cession de certaines filiales et

Fdz GAGNBE RQAYLBGAa KSNAGSaAad® 5SS YIyrh#NE ISy

conformément a des conditions et des évaluations convenues, et sont appelés a disparaitre a
terme.

Le Groupe fait I'objet d'une série de contrbles fiscaux liés aux impdts indirects et impots sur
les bénéfices et d'examens par les autorités de la eoeace, liés a son activité et aux
activités cédées précédemment et pour lesquels le Groupe a fourni des garanties et des
engagements d'indemnisation. En dehors des éléments déja communiqués, le Groupe fait
l'objet d'enquétes qui induisent des risques @étgels. Cependant, I'impact global de celtgs

sur le Groupe est jugé peu significatif.

35, wWSANRPAzZLISYSYiiad RQSYUGNBLINRA&SaA

Le 2 février 2015, le Groupe, a travers sa filiale BCC Holding Amstelveen B-BaPaysst
porté acquéreur de l'activité et des dstide 18 magasins distincts (BV) auprés de HiM Retail
BV, distributeur de matériel électronique présent dans le centre et le sud desBRays

Du fait de cette acquisition, le Groupe devrait renforcer sa présence sur ces marchés et il
prévoit également deéduire ses colts a travers des économies d'échelle.

Le tableau eaprés présente la contrepartie versée a HiM Retail BV, la juste valeur des actifs
acquis et des passifs assumeés a la date d'acquisition.

Contrepartie totale au 30 avril 2015 ace
Numéraire 7,9
Ajustement du fonds de roulement a la date d'acquisitio 2,8
Contrepartie totale au 30 avril 2015 10,7
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Montant total Montant total

de la juste valeu  Ajustements de de la juste

acquise, tel que la valeur

publié juste valeur acquise au

Montant comptabilisé des actifs identifiables acquis au 2 février 201f  pourl'exercice 30 avril 2015
et des passifs assumés ace ace a e
Immobilisations corporelles (note 13) 0,8 - 0,8
Autres immobilisations incorporelles (note 12) 0,8 - 0,8
Stocks 2,8 0,2) 2,6
Montant total des actifs nets identifiables 4.4 0,2) 4,2
Goodwill 6,3 0,2 6,5
Total 10,7 - 10,7

Le goodwilde 6,5 ¢ fAS t fUlFOldAaAlAz2y O2NNBaLRYyR ¢t
d'échelle attendues des activités poursuivies du Groupe et HiM Retail B.V. L'amortissement
du goodwill, qui sera comptabilisé localement aux FBgs, devrait étreléductible aux fins

de I'imp6t sur les sociétés.

La contribution des magasins acquis au chiffre d'affaires comptabilisé dans I'état du résultat
global consolidé & compter du ler mars 2015 a atteinta80® [ S& YI Il aAya |
également apporté une pee de0,3a € | dz GAGNBE RS fF YsYS LISNRA2RS

Si les magasins acquis avaient été consolidés a compter du ler mai 2014, le chiffre d'affaires
pro formaaurait atteint 3 544,Ja€¢ | dz O2YLIIS RS NBadzZ idlrad O2ya:
activités de distribution aurait été de 77a7e @

Les colts liés a l'acquisiionde & 2y G SGS AYLidziSa | dzE FNI A& R
RS NBadz G OéylasaiNRE2RS f QSESNDA

wSaANRdzZLISYSyia RQSYGNBLINA&ASE Fdz GAGNBE RS f USE!

Le 31 mars 2014, le Groupe, a travers sa filiale Etablissements Darty et Fils (France), a acquis
100% du capital social de Mistergooddeal.com, un des leaders dsttédtion de matériel
électronigue en France.

Conformément & la norme IFRS 3 révisée S ANR dzZLISYSy i a RQSY (i NBLINR & ¢
l'acquisition de Mistergooddeal.com, calculée de maniére provisoire dans le compte de
résultat au 30 avril 2014, a faibbjet de retraitements, pour tenir compte des variations de

la juste valeur des actifs et des passifs acquis en mars 2014.

Le tableau eapres présente la contrepartie payée pour Mistergooddeal.com, la juste valeur
des actifs acquis et des passifs assutnksdate d'acquisition.

Contrepartie totale au 30 avril 2015 ace
Numéraire 2,0
Ajustement du fonds de roulement a la date d'acquisitior (0,1)
Contrepartie totale au 30 avril 2015 1,9
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Montant total Montant total

de la juste valeur Ajustements de de la juste
acquise, tel que la valeur
publié juste valeur acquise aL
Montant comptabilisé des actifs identifiables acquis au 30 Avril 2012 pour I'exercice 30 avril 2015
et des passifs assumés ace ae€ ae€
Trésorerie et équivalents deésorerie 5,4 - 54
Immobilisations corporelles (note 13) 1,3 1,3) -
Logiciels (inclus dans les immobilisations 07 ©0.7) i
incorporelles) (note 12) ' '
Stocks 9,5 - 9,5
Créances clients et comptes rattachés 59 - 59
Imp6t différé 39 0,2 4,1
Fournisseurs et comptes rattachés (24,7) 15 (23,2)
Montant total des actifs nets identifiables 2,0 (0,3) 1,7
Goodwill - 0,2 0,2
Total 2,0 0,1) 1,9

La valeur comptable du goodwill de Mistergooddeal.com est dépréciée et une charge
exceptionnelle avanimpétde 0,2a e I SGS O2YLIill 6Af AaSSd

36. Transactions avec les parties liées

Transactions avec les parties liées dans le cours normal des activités du Groupe sont
présentées eapres.

Coentreprises et sociétés mises en équivalence

2015 2014
ace ace
Dividendes regus 1,0 11,0
Valeur des produits vendus par le Groupe lorsqu'une société mis
o - ) 178,9 173,9
équivalence a fourni des financements
Commissions regues des coentreprises 1,4 2,4
Montants recouvrables des coentreprises - -
Montantsrecouvrables des sociétés mises en équivalence - 15

Montants payable aux coentreprises - -
Montants payables aux sociétés mises en équivalence - -

Ces sociétés mises en équivalence proposent des lignes de crédit a la clientéle dans le cadre
des ventegle produits.

Autres entreprises liées

2015 2014

ace ae

Paiement des loyers 1,8 1,8
Autres paiements pour prestations de services 0,6 1,3

Solides restant dus a la cl6ture - -

L'ensemble des transactions sont effectuées aux conditions normalesoshé et les soldes
ne sont pas garantis.
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37. Principales filiales

Participation et  Description des

Psaigzsu droits de vote  classes d'actions pﬁﬁtci;/pi)ﬁe
Société (en%) détenues
Etablissements Darty et Fils S.A.S. France 99,70% Actionsordinaires  Distribution
New Vanden Borre S.A. Belgique 100,00% Actions ordinaires  Distribution
BCC Holding Amstelveen B.V. PaysBas 100,00% Actions ordinaires  Distribution
Mistergooddeal.com France 100,00% Actions ordinaires  Distribution

Les administrateurs considérent que les présents états financiers seraient d'une longueur
excessive s'ils devaient comporter tous les détails de chaque filiale. Une liste compléte de
toutes les filiales, sociétés mises en équivalence et coentrepriseswstid en annexe a la
derniére déclaration fiscale de la Société.

L'ensemble des filiales rentrent dans le périmétre de consolidation du Groupe.

11.1.2. Résultats intermédiaires depuis I€"Imai 2015

La présente section est un extrait déwts financiers consolidés et nauditésen normes
IFRSpour le semestre clos le 31 octobre 2015 de Dartybligs en francgais sur son site
Internet

Ces informations sont des reproductions ou des traductions libresGroepe Fnac atteste
avoir fidelementraduit et/ou reproduit

En revanche, Groupe Fnac ne saurait étre considérée comme ayant pris la responsabilité de
f QSEF OGAGdzRS S Rdz OIF NI} OGsNB O2YLX Si RS Qi
document.

Cette setion comprend des communiqués de MM. Alan Parker et Régis Schultz
respectivement Président et Directeur général de Darty au moment du rapport. Par
conséquent I@xpression « nous » fait référence a la fois a Dady au conseil
d@dministration de Dartyl@xpression la « Société » fait référence a Da@xpression

« Groupe » fait ici référence au Groupe Darty.

11.1.2.1.Résultats du ¥ semestre clos le 31 octobre 2015

Déclaration de résultat pour l€"semestre clos le 31 octobre 2015

() Croissance du chiffd@ffaires et des résultatgontribution positive des initiatives de
croissance et forte réduction dendettement financier

1 croissance du chiffre@ffaires a surface égale al? trimestre de 47 % en
France et de B % pour le Groupge

Source site Internet Darty, annonce dulO décembre 2015

Certaines déclarations présentées dans cette annonce sont de nature prévisionneltdeations ont

été établies sur la base de prévisions actuelles et sont soumises a certains risques et incertitudes
susceptibles @mener les résultats définitifs a différer sensiblement des futurs résultats exprimés par ces
déclarations prévisionnelleSauf dispositions contraires prévues par lallbbréglementation ou les normes
comptablesapplicables, Darty IP ne €ngage aucunement a actualiser ou a réviser ces déclarations
prévisionnellesque ce soit en réponse a de nouvelles informati@gnk&survenue de nouveaux événements

Ou a toute autre circonstance.
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1 succes des $des ddté et de @pération rentrée gains de parts de marché
en France et en Belgique

1 résultat opérationnel courant en hausse de 36 % pour le groupe,& 36
millions deuros (2015 : 2@ millions d2uros);

1 progression significative des initiatives deissance :

0 ouverture de 13 magasins franchisés portant le total & 56 magasins.
Activité franchise rentable ;

o] développement de@®ffre cuisine dans 11 magasins supplémentaires.
Au total 82 magasins proposent un corner cuisine. Les ventes sont en
progressbn de plus de 30 % ; et

o] Mistergooddeal.com atteint®@quilibre;

1 baisse de 92 millions@uros de la dette financiére nette en glissement
annuel grace a une forte baisse du besoin en fonds de roulement.

(i) Principaux éléments financiers du premier semestri@aercice 2012016 clos le 31
octobre 2015

1 croissance du chiffre@ffaires du Groupe de,2 % a 1 66% millions deuros
(2015 : 1 644 millions d@uros). Croissance du chiffr@éfaires du groupe a
surface égale de,1% (2015 : recul de2%);

1 hausse du résultat opérationnel courafROC) du groupe de 36% & 136
millions deuros (2015 : ROC de ,26nillions d@uros). Augmentation de 51%
du ROC en Franceomprenant 8 millions @uros de plusvalue de cessions
immobiliéres (2015 : nul) etroissance du ROC en Belgigue. Augmentation
des pertes aux PayBas en raison de perturbations liées a la mise en place
d@n nouveau systeme informatique

1 éléments exceptionnels de Bmillions d@uros (2015 : 4 millions d@uros)
principalement dus a des oéganisations en France et aux(t® induits par
les perturbations liées au changement du systéme informatique aux- Pays

Bas;

1 résultat opérationnel en hausse a,22millions deuros (2015 : 21 millions
d®uros);

1 résultat net de 19 millions duros (205 : 08 million deuros);

Comprend les magasins ouverts sur une année pleine. Les magasins agrandis ou qui ont été totalement
rénovés sont exclus. Les ventes en ligne, hors Mistergoodeal.com, sont comprises.

Horsrésultats des activités non poursuivies, sauf indication contraire.

Représente le résultat opérationnel total avant quote part des joimtures, intéréts des associés, imp6t

adzNJ £ Sa a20ASGSas Il Aya &dzNJ OS agimedés rérfites@ésiadtivitésR A & L2 Y
abandonnées au Royaunrtdni, éléments exceptionnels et amortissements et dépréciation des actifs
incorporels relatifs aux acquisitions.
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1 hausse de 71 % du résultat ajusté avant im?)ét5243 millions d@uros
(2015: 142 millions d@uros). Bénéfice ajusté par action deb Zentimes
(2015 : 11 centime);

1 dette nette de 1940 millions @@uros (dette nette de 282 millions deuros
au 31 octobre 2014) avec un flux de trésorerie, m@tluant les activités non
poursuivies positif de 289 millions deuros (négatif de 102 millions deuros
en 2015),

i le Conseil @dministration recommande un dividende intermédiaire
inchangé de 875 centa verser le 30 mars 2016.

(iii) Offre de Groupe Fnac S(AFnac »)

1 Les Conseils@dministration de Darty et Fnac ont annond& 20 novembre
2015 un accord sur les conditionddme offre pré conditionnelle faite par la
Fnac a Dartyincluant :

0 1 action Fnac pour 37 céions Darty. Alternative partielle en
numéraire pouvant atteindre jusda 667 millions ddivres sterling

0 Par rapport au cours de cl6ture de ,6%uros de@ction Fnade 19
novembre cela représente:

- une valeur de 10pencepar actionDarty, et

- une prime de 33 % sur le cours de cl6ture dgkncele 29
septembre;

0 par rapport au cours de cléture de @0eurosde Kaction Fnade 5
novembre 2015 (correspondant au dernjeur ouvré avant la date
de Kccord sur les jmcipales conditions dediffre), cela représente :

- une valeur de 11@enceparaction Darty et

- une prime de 47 % sur le cours de cl6ture d@gkncele 29
septembre;

0 les ationnaires de Darty détiendraient pres de 46 % @mtité
combinée hors incigtnce de @lternative partielle en numéraire ;

0 les ationnaires de Darty pourront percevoir les futurs dividendes
dans le cours normal des activité€rdla réalisation de@pération
envisagée ; et

0 si les atorisations des autorités de la concurrence sobtenues en
phase | I@pération serait réalisée vers mi 2016. Si une phase Il était
ouverte, la cléture de ®pération envisagée aurait lieu au quatrieme
trimestre 2016.

Le Président du Consei@dministration Alan Parkera commenté les performances

Représente le résultat opérationnel courant moins les charges financiéres hérétinhets des régimes de
retraite.
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« Les performances du premier semestre sont trés satisfaisame® plan stratégique a
trois ans « Nouvelle Confiance » a pernbtenir de bons résultats. Nous avons élaboré un
nouveau plan « Confiance 4.0 pour assurer la croissance future en capitalisant sur notre
position de leadera force de nos marqueameélioration de notre offre de services eh
développant la franchise dans de nouvelles zones de chalamdise

« Le 20 novembrda Fnac a lancéne offre pré conditionnelle sur Darty mgisqua ce que
cette offre soit réalisée nous restons totalement engagés dans notre stratégie et dans la
poursuite du développement du groupe

Régis SchultDirecteur générala déclaré :

« Nous avons fait undn début @nnée avec des gains de parts de maycim& amélioration
significative des bénéfices et une réduction importante de la dette nette.

Nos initiatives de croissancda franchise le développement de @ffre cuisine et
Mistergooddeal.com progresse et donnent de bons résultats. Nous continuons a innover
dans la digitalisation et & améliorer notre offre de services avec la livraison/installation le jour
mémeou le lendemain pour le gros électroménager en Frangcie édncement @ne place de
marché dédiée au service.

Les ventes se sont bien tenues ces derniéres semaines malgré les événements survenus en
France et en Belgique,@ous sommes bien préparés pour les périodes de $étes

(iv) Résultat du ¥ semestre clos le 31 octobre 2015

Point dactivitéintermédiaire pour le troisiéme trimestre

Chiffre Serrleg,tre clos au 31 Serrje§tre clos au 31 A périmétre Change
d@ffaires hOuU20NB H. hOuU206NB HnN égale*
France 1.3348 1.3168 29% 1,4%
Belgique et 3297 3276 (5.1)% 0.6%
PaysBas
TotalGroupe 1.6645 1.6444 1,1% 1.2%

*exclusion de Mistergooddeal.com
Semestre clos au 31 Semestre clos au 31

Bénéfice sur ventes au déta hOh206NE H. hOG206NE H.

France 41,3 27,3
Belgique et PayBas (0,5) 38
central 47 4,7
TotalGroupe 36,1 26,4
(v) Principaux éléments financiers
Retraitement

Deux traitements comptables peuvent étre appliqués a la CVAE (Cotisation sur la
Valeur Ajoutée des Entreprises). La CVAE peut étre comptabilisée soit en charges
d@xploitation soit en impdtsur les sociétés. Au 30 avril 20X®nformément au
traitement adopté par les autres distributeurs frangais cotés en bquaséécision a

été prise de reclasser ce poste de char@xgloitation du résultat opérationnel de la
France en impdt sur les sot#8. La CVAE (Cotisation sur la Valeur Ajoutée des
Entreprises) pour cette période était de25millions d@uros (2015 53 millions
d@uros).

" Résultat I’ semestre 2015 Darty p.7
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Egalementau 30 avril 2015apres avoir étudié différents traitements so@\S 19le
colt dadministration di régime de retraite de 8 million deuros (2015 0,7 million
d®@uros) lié au régime des retraites publiqgues du Royalinea été reclassé de
charges financieres a charge®xploitation conformément a la pratique la plus
répandue. Ce co(t a été recléssomme colt opérationnel sur le semestre (2015
0,7 million). Il ®@ntre pas dans la formation du résulta®dploitation puisq@ est
associé a Cometine activité qui a été cédée.

Séparément sur le semestran nouvel ajustement a été réalisé consécutivement a
IQdoption de IFRIC21 (taxes). Le moment de reconnaissané@nd dette fiscale
(par exemple impbts diversgdroits et autres taxes ne relevant pa®ABS 12) est
déterminé en fonction des conditions rues par la législation en vigueur
indépendamment de la période retenue a la base pour le calcul@npdt. En
conséguencela dette relative au paiement déthpdt ne peut pas étre reconnue
dans les états financiers semestrielf si@xiste aucune olgation réelle (fait
générateur) a la date de publication du rapport semestriel. Cette interprétat@st s
traduite par une augmentation de, I millions deuros du résultat opérationnel total
(2015: 7,2 millions deuros) avec une réduction équivalente disultat opérationnel
du semestre clos le 30 avril de chaque année. Par conséque® & rmucune
incidence sur le résultat opérationnel total des 12 mois clos le 30 auvril.

Le retraitement du compte de résultats du groupe pour les six mois clos le @irect
2014 est joint dand@nnexe A de ce communiqué.

Révision des estimations comptables

Au 30 avril 2015@valuation de la valeur des stocks a f@bjet d@n changement
d@stimation. Ainsien conformité avec IAS2 (R#Jaluation des stocksomprend
désormais les codts logistiques hors col@ntteposage. En conséquenda valeur

des stocks au 30 avril 2015 a été majorée ¢@ millions d@uros et les codts
logistiques de la période diminués a due concurrence. Les incidences de ce
changemehd@stimation ont été inscrites en résultat exceptionnel dans les comptes
clos au 30 avril 2014/15.

A la suite de cette modification et a compter dti hai 2015 les codts logistiques
hors colts @ntreposage sont désormais comptabilisés en coltswigges et non
plus en codts de distribution. Au cours des six mois clos le 31 octobre @i
modification ®@st traduite par une hausse de <29millions deuros des codts des
ventes (ce qui représente une diminutio@dviron 180 points du taux de nge) et
par une réduction de 3@ millions deuros des codts de distribution.

Chiffre daffaires et résultat opérationnel courant

Le chiffre @ffaires du Groupe @tablit a 1 6646 millions d2uros en hausse de

1,2 % Mistergooddeal.com et magasins frames inclus. A surface égale chiffre
d@ffaires du groupe a progressé dg % avec un deuxiéme trimestre plus fort en
hausse de 5% (la performance trimestrielle du chiffre@dffaires est fournie en
annexe B de ce communiqué). Nous avons constatdodes ventes de produits
blancs au premier trimestre reflétant les achats de réfrigération et produits de
climatisation liés aux températures élevées. Conformément a nos attdetesentes

de téléviseurs ont été faibles au début de la période compagaient au succes de

la Coupe du monde de footbah passé mais elles se sont améliorées par la suite
grace a la Coupe du monde de rugby. La croissance des smartphones est restée forte
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et le marché du multimédia@st amélioré pendant la périodeBackto schook qui
a connu un franc succes.

Les ventes en ligne ont poursuivi leur croissance. Elles ont augmenté de plu%ude 12
a pres de 166 des ventes de produjtexcluant Mistergooddeal.consoutenues par
la forte croissance du lick & Collecs.

La marge brute a été légérement impactée par une pression sur les marges de
certaines catégories de produits dans un marché tres promotionmelis ce
phénoméne a été compensé par une amélioration liée au mix progloiamment au
premier trimestre avec de nikeures ventes de produits blancs dont la marge est
plus élevée. La marge brute totaleors ajustement IAS2 ainsi Iégerement diminué

de 10 points de base comprenant un impact positif de 30 points de base de
Mistergooddeal.com et un impact dilutif de 50 points de base de la franchise.

Le résultat opérationnel courant du groupe a progressé déoe3é 36L millions
d@uros contre 261 millions deuros pour la méme période d&@h dernier. Cette
évolution integre une amélioration chez Darty qui bénéficie de 8 millidédgrds de
plusvalue de cessions immobilieresde Ktteinte de [@quilibre chez
Mistergooddeal.om et une amélioration de,6 million deuros chez Vanden Borre. A
contrario, une hausse des pertes est constatée chez BCCOdmillions deuros en
raison des perturbations du systéeme informatique de gesti@miepot.

Eléments exceptionnels

Des élémerd exceptionnels de 1@ millions deuros (2015 4,1 millions duros) ont

été enregistrés découlant des colts de réorganisation en Framee colts de
remédiation aux problémes informatiques aux PBgs et des colts associés a
|@ffre proposée par Grque Fnac et du transfert de certaines fonctions du siége de
Londres a Paris. Les sorties de trésorerie liées aux éléments exceptjondeksnt
ceux prévus@n passéont été de 72 millions deuros et devraient étre dedrdre de

18 millions @®uros enannée pleine.

Résultat opérationnel

Augmentation de 46 du résultat opérationnel a Z2 millions deuros (2015 21,1
millions deuros).

Charges financiéres

Les charges financiéres nettes se sont élevées,& rillions deuros (2015 122
millions deuros) hors intéréts du régime de retraite IAS19 d@ millions ®uros
(2015: 19 millions d@uros). Le recul des charges financiéres nettes reflete
d@nportants progres réalisés dans la gestion du fonds de roulement et la baisse
associée de@ndettement net. Les charges financiéres nettes pdanhée entiére
devraient avoisiner les 23 million®dros hors intéréts du régime de retraite IAS19.

Résultat ajusté avant impots

Le résultat ajusté avant impdbts a progressé dewh 243 millions deuros (D15:
14,2 millions d@uros).
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Taxes

Le taux @mposition effectif anticipé pour@nsemble de @nnée 2015/16 est de
|@rdre de 40% CVAE comprise. Hors CYkRaux devrait avoisiner les 24 par an.

La charge @mp6t pour le semestre est calculée eriligant un taux de 246 sur le
bénéfice ajusté plus les charges CVAE réelles pour le semestre,2lanillions
d@uros déduction faite des crédits@npobt provenant @léments exceptionnels et

des intéréts sur les pensions pour les activités poursuitiegaux pour@nsemble

de @nnée de 400 est basé sur la législation actuellement en vigueur et est
supérieur aux attentes en raison de la hausse des pertes de BCC ou les crédits
dampot ne sont pas reconnus.

Résultat net

Le résultat des activitépoursuivies a augmenté 39 millions deuros (2015 0,8
million d@uros). Le résultat des activités non poursuivies a été 8entllions duros
(2015: perte de 10 million deuros). Le résultat net total pour cette période a été de
5,2 millions deuros (2015 perte de Q2 million deuros).

Résultat par action

Le résultat ajusté par actiohors intéréts nets IAS 19 sur les régimes de retraise
de 25 cent (2015 1,1 cent). Le résultat des activités poursuivies et dilué par action
est de 4 eent (2015: résultat des activités poursuivies par action ¢ €ent).

Trésorerie

Les flux de trésorerie générés p&activité ont été positifs de 40 millions d@uros

(2015: sortie de 431 millions deuros) reflétant largement une amélioration de
millions deuros du fond de roulement issu des actions menées pour optimiser les
délais de paiement et accélérer le recouvrement des créances. Les dépenses nettes
en capital sont de ,3 millions deuros (2015 252 millions deuros) reflétant des
produits de cession de biens de ,&3millions d®@uros (2015 ey Af 0d [ S& RS
brutes en capital devraient@ablir & environ 45 millions @uros en année pleine
moins des cessions de biens @rdre de 20 millions @uros. Les intéréts se sont
élevés a 1® millions d@uros (2015 10,6 millions d@uros). Les impdts ont été de72
millions deuros (2015 14,2 millions duros). Le paiement du dividende final est
resté inchangé a 825 cents par actignmais la date de paiement est intervenue
aprés la finde la période contrairement a@nnée précédentece qui a donné lieu a

une sortie de trésorerie de 1@ millions d@uros postérieurement au 31 octobre
2015. Les entrées de trésorerie se sont élevées,a Bllions deuros (2015 sortie

de 995 millionsd®@uros).

Dette nette

La dette nette a la cloture a reculé de,32nillions d@uros a 194 millions d@uros
contre 2872 millions d@uros au 31 octobre 20]14o0it une baisse de 28 millions
d@uros par rapport aux 228 millions d@uros enregistrés 180 avril 2015. Au 31
octobre 2015 aucun montant @ été tiré sur la facilité de crédit de 225 millions
d®@uros du groupe (31 octobre 201400 millions @uros) ; le groupe a un emprunt
obligataire de 250 millions @uros. La dette nette moyenne devraiculer dau
moins 50 millions @uros en année pleine par rapport@rnée précédente.
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(vi)

Engagements sur les retraites

Les engagements nets sur les retraites liés a la norme IAS 19 sont passés4de 103
millions deuros en fin @nnée a 6@ millions duros (31 octobre 2014 1017
millions deuros) répartis entre 91 millions duros (31 octobre 2014489 millions
d®uros) au Royaumbni et 597 millions @@uros en France (31 octobre 201828
millions deuros) en France. Le recul des engagements aetRoyaumeJni depuis
octobre 2014 @xplique avant tout par des gains actuariels essentiellement liés a un
meilleur rendement des actifs. Par ailleures engagements ont profité de la
contribution du groupe de 10 millions dieres sterlingpar an (136 millions d2uros)

en recouvrement du déficit. Les mouvement@Qatifs et de passifs sont également
amplifiés par les fluctuations de monnaies mémeilsigact net des effets de change
se traduit par une légére augmentation nette du passif.

Dividendes

Le conseil @dministration a recommandé un dividende intermédiaire inchangé de
0,875 cents par action. La date d@xdividende sera le 3 mars 2016 date
d®@nregistrement sera le 4 mars 2016 et la date de paiement sera le 30 mars 2016.

Résultat par ensghe

France
semestre clos au 31 Octobre 201 semestre clos au 31 Octobre 201
Ye Ye
Chiffre daffaires 1.3348 1.3168
Séetr:ielflce sur ventes au 413 273
31% 21%
Marge
Nombre de magasins 223 227

Le chiffre @ffaires total est en hausse de4Pso et Darty ade nouveau surperformé

le marché avec un chiffre@ffaires a surface égale en progression ¢@%. Les
soldes @té de Darty ont connu un franc succes la marque a aussi enregistré de
tres bonnes ventes de produits de réfrigération dé climatisation liées aux
températures élevées. Les ventes de téléviseurs ont reculé au début de la période en
comparaison a@ffet Coupe du monde de football d@mhnée derniére mais elles ont
progressé avec la Coupe du monde de rugby. Les venteSnuetphonessont
restées fortes et le marché du multimédia a progressé pendant la campaBaek

to schoob> qui a été tres satisfaisante.

Les ventes en ligne de Darty ont poursuivi leur forte croissafeelus de 106 a
plus de 16% du chiffre @ffaires total des produitset plus de 1®4 y compris
Mistergooddeal.com. Le serviceCGlick & Collect affiche une bonne progression et
représente 296 des ventes en ligne de Darty contre%a@n dernier.

La marge brute a profiténotamment au premier trirestre, d@n mix produit
favorable avec une plus grande pondération sur les produits blancs dont les marges
sont plus élevées. La marge brute totale pour la France a reculé de 10 points de base
incluant une contribution de 40 points de base de Mistergoad®em et @mpact

dilutif de 60 points de base de la franchise.

Le résultat opérationnel courant a progressé de?bh 413 millions deuros contre
27,3 millions deuros sur la méme période d@xercice précédent. Il comprend 8
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(Vi)

millions deuros de plusralue de cessions immobilierame performance stable chez
Mistergooddeal.com (perte @xploitation 2015 4,8 millions deuros) une
amélioration dans@ffre cuisine et une activité de franchise rentable.

Au cours de la périodguatre magasins ont été transféréteux agrandisun rénové
et nous avons ajoutélffre cuisine dans 11 magasins supplémentaisest un total
de 82 magasins proposatffre.

Belgique et PayBas

semestre clos au 31 Octobre 201 semestre clos a1 Octobre 2014

Y e Ye
Chiffre daffaires 329.7 327.6
Bénéfice sur ventes au
détail (0.5) 38
Marge (0.2)% 1.2%
Nombre de magasins 136 117

Dans les enseignes Vanden Borre en Belgique et BCC auBaBalss chiffre
d@ffaires total a progressé de@»b et a reculé de,b% a surface égale. Les ventes

en hausse chez Vanden Borre ont plus que compensé les perturbations enregistrées
chez BCC avec la mise en pla@ndouveau systeme informatique de gestion des
stocks qui a impacté la disponibilité prats. Les ventes en ligne ont continué a
afficher une forte progressiqrle plus de 226 a 1%% du chiffre @ffaires total des
produits, avec de meilleures options de livraisdelles que la livraison le jour suivant
pour les gros équipements et le seiréme pour les petites installationgénérant

une trés bonne croissance chez Vanden Borre.

La marge brute est restée stable sur toute la péricaeec une amélioration chez
BCC compensant un recul chez Vanden Borre sur un marché trés concurrentiel. Le
total des codts a progressé d&g reflétant [@cquisition par BCC de 18 magasins en
février 2015. La perte @xploitation pour la période a été de P million deuros

contre un bénéfice de ,8 millions deuros @nnée précédente. Vanden Borre a
amélioré sorbénéfice de (B million deuros alors que BCC a augmenté ses pertes de
4.9 millions deuros.

Pendant cette périodenous avons ouvert un nouveau magasin chez Vanden Borre
rénové trois magasins ; et chez B@als avons rénové deux magasins.

Evénementpostérieurs a la date de cléture du bilan

Les Conseils@dministration de Darty et Fnac ont annon&20 novembre 2015in
accord sur les conditions@he offre pré conditionnelle faite par Groupe Fnac a
Darty, incluant:

1 1 action Fnacpour 37 actions Darty. alternative partielle en numéraire
pouvant atteindre jusg@ 667 millions ddivres sterling

1 Par rapport au cours de cléture de ,65euros de @ction Fnac le 19
novembre cela représente

0 Une valeur de 10Bencepar actionDarty, et

0 Une prime de83% sur le cours de cloture @4 le 29 septembre ;
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1 Par rapport au cours de cl6ture de,8Gurosde KctionFnac le 5 novembre
2015 (correspondant au dernigour ouvréavant la date de@ccord sur les
principales conditions d&dffre), cela représente

o] Une valeur de 116encepar actionDarty, et
0 Une prime de 4%6 sur le cours de cl6ture @& le 29 septembre
1 Les ationnaires de Darty détiendraient prés de %6de ®ntité combinée

hors impact de@lternative partielle en numérairg

1 Les ationnaires de Darty pourront percevoir les futurs dividendes dans le
cours normal des activitédidi la réalisation de@pération envisagée ; et

| Si les atorisations des autorités de la concurrence sont obtenues en phase |
|@pération sera réalée vers mi 2016. Si une phase Il était ouvdeeldture
de @pération envisagée aurait lieu au quatrieme trimestre 2016.

(viii)  Mesures financiéres non GAAP

Le Groupe a établi ses comptes consolidés conformément aux Normes
internationales dhformation finandéére pour les six mois clos le 31 octobre 2015. La
base de calcul est décrite en Note 1 des informations financieres a la page 26 (cf.
version anglaise du communiqué).

Le Groupe a identifié certaines mesures, gdlon luj fournissent des informations
utiles sur la performance soyfacente du Groupe. Ces mesures sont appliquées de
maniére cohérentemais comme elles ne sont pas définies aux termes des PCGR
(GAAP)elles peuvent ne pas étre directement comparables aux mesures retraitées
dQutres sociétés.

Les mesures non conformes aux PCGR et leurs définisiontsdécrites en Note 1 de
Iinhformation financiére a la pagey.

(ix) Principaux risques et continuité des activités

Les facteurs de risque susceptibld@ntraver les objectifs @i la fin de ®xercie
sont décrits aux pages 21 et 22 du rapport annuel 2014/15 et sont mis a jour en
annexe C de la présente annonce.

Au quotidien le Groupe satisfait ses besoins en fonds de roulement par le biais de
ses facilités bancaires. Les prévisions du Grpugpe prennent en compte des
variations de performance envisageahlésdiquent que le groupe devrait étre en
mesure de conduire ses opérations dans le cadre de ses niveaux de facilités actuels.
Aprés information les administrateurs estiment que le groupe dispodes
ressources nécessaires pour poursuivre ses opérations dans un avenir prévisible. Le
Groupe continue donc@dopter la base du principe de continuité des activités dans

la préparation de ses états financiers consolidés semestriels résumeés.

(x) Déclarationgprospectives

Certaines déclarations présentées dans ce rapport intérimaire sont de nature
prévisionnelle. Bien que le Groupe estime que les prévisions reflétées dans ces
déclarations sont raisonnablesl ne peut garantir que lesdites prévisions se
révélaont correctes. Ces déclarations étant empreinte@nd certain nombre de
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(xi)

risques et @nhcertitudes les résultats réels peuvent différer sensiblement de ceux
exprimés de maniére explicite ou implicite dans cetlied.a Société et le Groupe ne
sont en aucua cas tenus @ctualiser ou de réviser ces déclarations prévisionnelles
suite a la publication de nouvelles informatigorde nouveaux événements ou de
toute autre circonstance.

Déclaration de responsabilités des administrateurs

Les administrateurs confirnmeé que les présents états financiers résumés ont été
préparés conformément aux normes IAS 34 telles@Qdoptées par ®nion
Européenne et que le présent rapport semestriel a été élaboré aprés un examen
approprié des informations stipulées dans les dirextiDTR 4.2.7 et DTR 4,28t :

une indication des événements importants survenus pendant les six premiers mois
les états financiers intermédiaires consolidés condensésue¢ description des
principaux risques et incertitudes pour les prochains sixsnae @xercice etdes
opérations importantes entre parties apparentées au cours des six premiers mois et
tout changement important dans les transactions entre parties liées décrites dans le
dernier rapport annuel.

Les administrateurs sont tenu€dsure la maintenance etihtégrité du site Internet

de la société. La législation au Royaddm@ régissant @tablissement et la
publication des états financiers peut éventuellement différer de celle appliquée dans
dQutres juridictions.

La liste des adminisiteurs de Darty figure dans le Rapport annuel 2014/2015 de
Darty et est disponible sur le site web Daryww.dartygroup.com

190



(xii)  Annexe A Retraitement des états financiers pour le semestre clos au 31 octobre 2014

ijrgf Ss(r:foﬂrc: Ajustement Dépenses de programme ( IFRIC iﬁrgle Sg:;fog::
CVAE retraite 21
HAMp HAaMnN
Chiffre daffaires 1.6444 - - - 1.6444
Bénéfices
d@xploitation du 20,6 53 (0,7) 7,2 8,8
Groupe
Intérets e 05 : : . os
participations
Total Bénéfice
d@xploitation 211 53 on 72 93
Analyse
Bénéfice sur ventes & 264 5,3 - 72 139
détail
Intéréts et
participations 05) i i i ©5)
Charges du
programme de retrait (0,7) - 0,7) - -
au Royaumeni
Eléments non
récurrents (41) i i i 1)
Total Bénéfice
d@xploitation 211 53 On 72 93
Charges financiéres (141) - 0,7 - (14,8)
Résultat av.:im't imp6t 70 53 00 72 (55)
sur les sociétés
Imposition (6,2) (53) - (27 1,8
Résultat de®xercice
(perte) des activités 0,8 - - 45 (37)
poursuivies
Perte de ®xercice sur
les opérations (1,0)
abandonnées i i i (10)
Bénéfices (perte) de
|@xercice financier 0.2) i ©4s “7)
Bénéfice sur ventes &
détail par secteur
France 27,3 53 - 6,7 15,3
Belgique et PayBas 3,8 - - 0.5 05 3,3
Nonraffecté 4,7) - - - (4,7)
Groupe 26,4 53 - 12 139

(xiii)
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(xiv)  Annexe R Résultats par secteur (performance)
92t dziA2y Rdz OKAFTFNBE RQFFFIFANBA
Q1 Q2 HY
France (0,4)% 31% 1,4%
Belgique et PayBas 0,5% 0,8% 0,6 %
Total (02)% 25% 11%
9@2f dziA 2y R dapdrknkte EoNSBaftR QF F T A NB
Q1 Q2 HY
France 1,1% 47% 29%
Belgique et PayBas (5,0)% (52)% 51)%
Total (0.3)% 25% 11%
(xv)  Annexe @ Principaux risques
[ | LINAaS RS NRAldzS Sabonnk gestpiNGiy pafle des
O02YLISGSyO0Sa ysoOSaalANBaoe [ S O2yaShit
Ay@SaiaA oSl dz02dzld RS GSYLBA FFAY RQARSYGATA
d20ASGS TFILAG FIFOS Si RQedesNiEyudd g dJa fois OU A B S
traitée dans une perspective hiérarchiqgue descendante et ascendante, permettant
RS aQlaadzaNBNJ [jdzS £Sa NraldzSa adaGNI G§S3AAldzSa
[ S& LINAYOALNl dzE NRA&ljdz§& S A \eQEadieasomzR S a
établisciF LINBa Sy AffdzZAONIydG tSa |OGA2ya | dzi
O0Sa NRAljdzSa adzNJ f QFr OGAGAGS S &adzNJ f Sa
Risques Actions mises en place Actions a mettre en place
Risques liés au cadre Ilégislatifs ¢

réglementaires

Les opérations du Groupe sont soumises a
vastes exigences réglementaires, en particul
concernant les achats et ventes de produits
services aprésgente, publicité, marketing el
techniques de vented S& LI2f A G A ¢
de retrate et ses problématiques prévisionnelle
et environnementales. Les changemer
|égislatifs et réglementaires ainsi que leu
applications peuvent avoir un impact significa
sur les opérations du Groupe en termes de co(
de changements de pratiques, dé restrictions
sur les activités. Les activités commerciales
Groupe peuvent également étre
significativement impactées par de
changements dans la législation fiscale
accroitre les contrdles des autorités sur les ple
de fiscalité.

® Exclusion de Mistergooddeal.com

Les changemest I|égislatifs et
reglementaires potentiels sont controlé
I 9SO tQFARS RS 02
business model et les procédures ont €
FRFLIGISSE | FAY RS
ces changements.

arasS Sy LxlO0S RQ
AQl aad2NBNJ lj dz8 és
gouvernementales et de régulatio
O2YLINBYyYySyid fQAYL)

proposées sur les activités commercial
et les clients.

Mise en place de pack pour nos clien
leur offrant une gamme de services pl
large, audela du service de réparatior
m-Aa S3AFESYSyid RQl
tel que notre Pack Sérénité assistan
multimédia et «le Bouton.
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Sessions de formation pour nc
opérationnels clés sur les impac
attendus des changements législati
S NBIETSYSyidl ANB
suffisamment de temps pour
RS@St 2LIISNI RSa L
atténuer tout effet défavorable.

I 2yliAydzSNI RS &¢
législatures et  autorités  de
régulations sont conscientes d
f QAYLEF OG RS  SdzN.

Approfondir le développement de:
packs deservices additionnels pou
nos clients.



Environnement économique

[ QSY@ANRYYSYSyi sO2y:
AYTEdzSyO0S adzNJ f QSELR
produits électriques de différentes maniéres.
LSdzi sS3FfSYSyid | FFSO
promotionnelles sur le marché, impactant le
LINK E Si t Sa Y |atiEuBs3
économiques peuvent également affecter I
gSyisSa 0O02vYyvYy$S tSa Gl dz
économique gouvernementale et le nivee

La détérioration des conditions du marct

pourrait impacter significativement le
profitabilité et les recettes, et retarder
f QL OONRA&aASYSYyd RS yz2

aSyl 0Sa UGSNNBNRAaGSa

marchés

/KI-)[EIS Syi 2NBI yAal

La stratégie 4Ds» a été mise en place
et la stratégie Confiance 4.0 est en tra
RQsiNB YAaasS Sy LXI

Elargissement des catégosiele marchés
et développementde nouvelles chaines
telle que la franchise, permettant di
compenser certains des effet
défavorables.

Amélioration significative de notre fond
de roulement.

9ELX 2N} GA2Yy RS LA
nos recettes et la gesth du fonds de
roulement.

aras Sy LXIOS RQdzy
crise.
Suivi des directives des autorité

publiques et mise en place de procédu
de sécurité dans tous nos magasins.

[§ O02yasSif RQIRYAyiataria$ Sy LXIFOS RQd
2TINB RQF Ol dzA & A GA2Yy | Communication réguliere avec e
I dzOdzy S OSNIi A i dzRS | dzl y salariés.

si celleci doit se réaliser, ce ne serait pas ave
plusieurs mois.

De nombreuses initiatives au sein du groupe
termes de revue stratégique pourraier
LISNJX dzNb SNJ f QF OGA@AGSd
ces initiatives pourrait étre retardée ou entravé
par un ewironnement réglementaire complexe
une instabilité sociale et des problématiques
gestion de projets.

{ SNBAOS RQAYTFT2NNIGAZY
Un certain nombre de projets IT sont envisac
pour replacer les anciennes applications.
fOQAyaildlttlraAzy yQSai
Yias 8y frééz 55t I
interruptions de@F OGAGAGS Sid I
La dépendance aux systemes informatiques -
ljdz§ f QF OUABAGS Lietizbées
en cas de défaillance.

[ QL dAYSy il dA2y RS fQ
paiement en ligne et en carte de crédit
augmenté le risque de perte de donnée:
personnelles et de cyber attagues.

Mise en place de méthodes de gestion
projet améliorées.
Poursuite du dialogue avec e
organisations salariales

O
w»
pul

arasS Sy LXI Q dzy

aras Sy LXI0OS RQdy
suppression des anciennes applications
Revue de la résistance de nos systén

de protection des données personies
des clients.
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Déploiement de la

Confiance 4.0.

stratégie

Revue du portefeuille de magasins ¢
envisageant la relocalisation d
certains magasins.

Poursuite du déploiement er
franchise.

Recherches de solutions pot
AQl 84dzNBNJ dzy S | O

Continuer a contrOler la situatior
locale et proposer un auitien
psychologique aux employés des qi
nécessaires.

Contrdle accrue de la procédur
concurrence et mise en place d
YSikK2RSa& LJ2 dzNJ 3
L2 dzNBRdZA G S y2NYI €

Améliorer la mise en valeur de
initiatives.

Améliorer les moyens de
communications internes.

Mise en valeur de changement d
mangement pour préparer le:
employés et adapter les méthode
aux changements de systemes
RQ2NHBI yAal A2y o
arasS Sy LXI 0SS R¢
de gestion de catastrophes.

Maintenir le contréle et, desque
nécessaire, modifier les systemes
£l LINEGSOiGAZY L
menaces mouvantes.



Profits et recettes

Le niveau de marge dans la distribution
produits électriques est significativement moir
AYLRNIIyYyG 1jdzS REya F
distribution et est largement déterminé par |
marché, la demande des clients, les fournisset
et les réglementations @uvernementales et en
matiére de concurrence.

[ S& LINI GAljdzSa A
NEtldGazy @S0
potentiel sur les rapports financiers.

Risque réputationnel

Le succés du Groupe est dépendant, en par
de la force des marques du Groupes et de ¢
réputation. Le groupe opére dans une industi
2 G fgMmé et aSconfiance des clients sol
importanteset toute mauvaise publicité relative
au comportement social, aux politiques ¢
stratégies peut endommager cette confiance
la réputation du Groupe et de ses marques.

Engagement des régimes de retraites

Suitea la vente de Comet, le plan de retraite ¢
place pour les employés de Comet a été pris
charge par le Groupe. Il existe un plan de retra
restreint en France pour les employés de Da
senior. Ces deux plans sont actuelleme
déficitaires. Ces défisi sont volatiles du fait de
changement dans les hypothéses concernani
durée de vie, les taux réduits (basé sur c
Sy3lrasySyia RS NByRS
augmentations de salaires futures, les risqu
concernant la valeur des investissements

retours sur ces investissements. D
changements  significatifs concernant ¢
hypothéses pourraient augmenter le déficit ¢
les besoins de financement pour les régimes
Groupe.

(xvi)

Protection des marges autant qu
possible, en négociant des arrangemer
et en maintenant des opérations e
matiere de fourniture efficaces.

Revue des méthodes de comptabilisatic
et de recouvrement des remise
commerciales.

Les structures de co(t ont été activeme
ISNBSa F¥AY RQL
f QSNRAAZY deS proddits ey
RQlI YSt A2NBNI f I 3¢
roulement.

Un certain nombre de contréles intees
ont été mis en place pour essayer (
limiter le nombre et lepréjudice causé
par ces incidents.

Un certain nombre de mesure
RQlFGidSydz GA2y 2y
prises dans le futur afin de réduire
fQAYLRNIFYyOS Sia 1

Comptesconsolidés semestriels nandités

Opinions sur legtats financiers intermédiaires consolidés

Notre opinion

Nous avons étudié les états financiers intermédiaires consolidés condensés de Darty plc (les «
états financiers intermédiaires ») dans I|'état des résultats de Darty plc pour le semestre clos

Poursuivre le développemen
ddzLILX SYSy Gl ANB R
OFIOoNAROIYGH RQSI|d
exclusifs et sous licence.

Envisager des poursuites judiciaires
nécessaires.

Le plan de gestion de colt ser:
poursuivi et concentré sur la gestio
du fonds de roulement.

Revue réguliere des menace
probables a la réputation, ainsi que
gestion des média et des réseal
sociaux.

t2dz2NEdzZA S RS £ QS
et des opportunités supplémentaire
pour atténuer le déficit au Royaume
Uni et en France.

Approbation du plan triennal 2016.

le 31 octobre 2015. A lissue de notre examen, nous n'avons auison de croire que les
états financiers intermédiaires n'ont pas été préparés, a tous les égards matériels,

O2yFT2NXSYSy

Objet de notre analyse

b £ y2NXS

Les états financiers intermédiaires comprennent :
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LYF2NXIGAZ2Y
par I'Union Européenne, et aux Régles en matiére d¢Xalzy A OF GA2Y RQAY T2 NXI
transparence de la Financial Conduct Authority du Royaume



W fQsilrd RS tF aAiddz GA2y FAYIFIYOASNBE O2yazftai
w lecomptedeNB adz GG O2yaz2tARS Si fQSiGrdG Rdz NBad
W le tableau des flux de trésorerie de la période ;

w f QS G RS GFENALFGAZ2Y RSa OF LIAGIE dzZE LINR LINB &
W les notes relatives aux états financiers intermédiaires.

Comme indiqué dans la Note 1, le cadre de déclaration financiere appliqué a la préparation

des états financiers annuels complets du Groupe se compose du droit applicable et des

normes de déclarationfF Ay YOASNBE AYOISNYylFGA2yFES 6LCw{ O
Européenne.

[ Sa SidlFlda FAYFYOASNE AYOGSNNSRAFANBA AyOf dza
O2y F2NXSYSyid t tF y2NX¥S L!'{ onX T LYF2NXYIGAZ
pk NJ £ Q' yA2Yy 9dNRLISSyySs Sié Fdze Ns83ItSa Sy YI i
transparence de la Financial Conduct Authority du Royaumie

Comme indiqué dans la Note 1 relative aux états financiers intermédiaires, le cadre de
déclaration finan@re appliqué a la préparation des états financiers annuels complets du
DNRdzLJS &S 02YL}2&S Rdz RNRAG FLILX AOFo6tS Si RS3
Européenne.

wSallyal oAfAlGSE I dz GAGNSE RSE Silda FAYIyOASNE

Nos reponsabilités et les responsabilités des administrateurs

Les états financiers consolidés sont sous la responsabilité des administrateurs et a recu
I'approbation de ces derniers. Les administrateurs sont responsables de préparer Les états
financiers consdt Sa O2y F2NXSYSy G | dzE NB It S& Sy YI GASNI
et de transparence de la Financial Conduct Authority du Royduine

Nous sommes responsables d'exprimer a la société nos conclusions sur les états financiers
intermédiaires d'aprésdnalyse que nous en avons faite. Ce rapport, conclusion comprise, a
été préparé a l'intention de la seule entreprise, dans un souci de conformité aux regles en
matiére de communication d'informations et de transparence de la Financial Conduct
Authority du RoyaumeUni, et a aucune autre fin. En remettant cette conclusion, nous
déclinons toute responsabilité quant a un autre usage qui serait fait de ce rapport ou une
autre personne a qui ce rapport serait présenté ou entre les mains de laquelle il pourrait
tomber, sauf si nous y avons au préalable expressément consenti par écrit.

Implications de notre analyse des états financiers intermédiaires

Nous avons conduit notre examen conformément a la norme International Standard on
Review Engagements (UK and Ireland HnMmn:X WYwS@ASg 2F LYGSNARY
t SNF2NX¥SR o6& (KS LYRSLISYRSYy(d !dZRAG2NI 2F GKS
a destination du Royaurdgni. Un examen des informations financieres intermédiaires

consiste a obtenir des infornians, principalement auprés des personnes en charge des
jdzSatArz2ya FAYlFIYyOASNBa SiG O2vyLiilroftSasz Sa t f
d'examen.

Le périmétre d'un examen est substantiellement plus limité que celui d'un audit conduit
conformément aix International Standards on Auditing (UK and Ireland) et, en conséquence,
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ne nous garantit pas d'identifier tous les points d'importance que pourrait révéler un audit.
5S OS FILAGXEZ y2dza YQSELINAY2ya LI a RQ2LAYAZY R

Nous avons lu les autres inforniats figurant dans les états financiers consolidés, en
considérant I'éventuelle présence d'apparentes fausses déclarations ou d'incohérences
matérielles par rapport aux informations figurant dans les états financiers intermédiaires.

PricewaterhouseCoopetd P
Experts comptables

9 décembre 2015

Londres
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Compte de résultat consolidé (non audité)

Six mois clos le 31 octobre 2015

Six mois Exercice

Six mois clos le clos
clos le 31 octobre le 30 avril
31 octobre 2014 2015
2015 retraité ® (audité)
Note ae ae a e
I KATFNBE RQIFFTIANBA 3.4 16645 16444 35121
Résultat opérationnel 3 21,2 20,6 58,9
Quote-part du résultat net des JV et des sociétés mises en
équivalence 3 0,8 0,5 1.4
Résultat opérationnel 22,0 21,1 60,3
Sedécomposant comme suit
I 2yGNRodzi A Py RS QI OGAGAGS 4 36,1 26,4 74,9
Quote-part des intéréts, impdts et dividendes des JV et mises en
équivalence 4 (0,4) (0,5) (0,9
Plusvalues de cessions d'actifs disponibles a la vente 3.4 - - 1.4
Co(t degégimes de retraite des activités abandonnées au Royau
Uni (0,8) 0,7) (1,3)
Eléments exceptionnels 9 (12,6) 4,1) (13,7)
Amortissement et dépréciation des immobilisations incorporelles
relatifs aux acquisitions (0,3) - (0,1)
Résultat opérationnel 22 21,1 60,3
Charges financiéres nettes 4 (12,8) (14,1) (27,4)
Résultat avant imp6t 9,2 7,0 32,9
Impét (7,3) (6,2) (17.8)
Résultat de la période des activités poursuivies 1,9 0,8 15,1
Résultat de la périodeles activitésabandonnées 8 3,3 (1,0) (1,3)
Résultat de la période 5,2 (0,2) 13,8
Quote-part du résultat de la période revenant aux
- Propriétaires de la société mere 51 0,3 14,2
- Intéréts minoritaires 0,1 (0,5) (0,4)
5,2 0,2) 13,8
Résultat par actiorg avant et aprés dilution (en centimes)
Activités poursuivies 0,4 0,2 2,9
Activités abandonnées 0,6 (0,1) (0,2)
Résultat net par action 7 1,0 0,1 2,7
Notes
Fo [+ O2yGNRodziAz2y RS QI OGAGAGS NBLINBaSyidsS tS NI
Si RSa LINISYIFANBasz €S JFAy RS 0OSaarazy RQlIOGATFa |
britannique, lesSf SYSy Ga SEOSLIIA2YyySfa SiG fQF Y2NIA&aSYSy

aux acquisitions.

b) Les retraitements opérés sont les suiva¥its NB Of  aaSySyd RS tI /19 RS O
colt des régimes deetraite des activités abandonnées au Royatldre a été reclassé de charge financiéere a chau
RQSELX 2A01I GA2y SO QI LILX AOILGAZY RSa | YSYRSYSyida |
Les notes aux états financiers consolidés font partie de ces informations financieres.
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Etat du résultat global consolidé (non audité)

Six mois clos le 31 octobre 2015

Six mois  Exercice
Six mois clos le clos
clos le 31 octobre 30 avril
31 octobre 2014 2015
2015 retraité ¥ (audité)
Note ace ac ac
Résultat de la période activités poursuivies 4 1,9 0,8 15,1
Résultat de la périodeActivités abandonnées 8 3,3 (1,0) (1,3)
52 (0,2) 13,8
Autres éléments du résultat global
Eléments non reclassables en compte de résultat
Réévaluation des engagemerits: @ y i 3Sa L2 ads 31,4 2,6 0,2)
/ KEFNBS RQAYL® G &dzNJ £ S& | dzi NB 2 (3,1) 2,5 6,7
28,3 51 6,5
;ESYSyiGa adzaOSLIiaAof S& RQs (i NB
Ecarts de change 0,2) (2,6) (6,4)
Résultatde juste valeur sur les couvertures de flux de trésorerie 0,7 1,3 0,3
/ KIENBS RQAYL®B G &dzNJ £ S& | dzi NB 2 (0,3) (0,4) (0,2)
03 1,7) 6,2)
Autres éléments du résultat global de la période 28,6 3,4 0,3
Résultat globabe la période 33,8 3,2 14,1
Attribuable &
- Propriétaires de la société mere 33,7 3,9 14,8
- Intéréts minoritaires 0,1 0,7) 0,7)
Résultat globale la période 33,8 3,2 14,1

FO wSGNIXYAGS &adzAadsS £ fQl 2

dza 6 SYSy i

Les notes aux états financiers consolidés font partie de ces informations financiéres.
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Etat de variation des capitaux propres consolidg®n audité)

Sixmois clos le 31 octobre 2015

Total Total
Réserve des des
Capital Autres de Déficit fonds Intéréts capitaux
social réserves conversion cumulé propres minoritaires propres
ace€ ae€ ae€ ae€ ace€ ace€ ace€
Au I mai 2015, retraité 158,9 9718 8,1 (1.461,9) (323,1) (1,0) (324,1)
Résultat de la période Activités
poursuivies - - - 1,8 1,8 0,1 1,9
Résultat de la période Activités
abandonnées - - - 3,3 3,3 - 3,3
Autres éléments du résultat global
Eléments non reclassables en compte
résultat :
Réévaluation des obligations en matiér
d'avantages postérieurs a I'emploi - - - 31,4 314 - 314
/ KI NBS RQAYL® G &dz
du résultat global - - - (3,1) (3,1) - (3,1)
28,3 28,3 28,3
;fSYSyiGa adzadOSLiiac
ultérieurement en compte de résultat
Ecarts de change - - (0,2) - 0,1) - 0,1)
Gains de juste valeur sur les couverture
des flux de trésorerie - 0,7 - - 0,7 - 0,7
/I KI NBS RQA Y LJlémertsizh
du résultat global - (0,3) - - (0,3) - (0,3)
- (0,4) 0,1) - 0,3 - 0,3
Autres éléments du résultat global
- 0,4 0,1) 33,4 33,7 0,1 33,8
Transactions avec les actionnaires
tftlyad RQlFIOGAZYYIl NJ - - - 0,3 0,3 - 0,3
Au 31 octobre 2015 158,9 9722 8,0 (1.428,2) (289,1) (0,9) (290,0)
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Etat de variation des capitaux propres consolidé®n audité)

Six mois clos le 31 octobre 2015

Total
des
Total capitaux
Réserve Déficit  des fonds propres
Capital ~ Autres de cumuellé Propres ntéréts retraitg
social réserves conversion retraité retraité ' minoritaire
ace ace ace ace ace ace ace
Au I mai 2014 158,9 971,6 14,2 (1452,0) (307,3) (9,6) (316,9)
Ajustement de I'gxergicantérieurvau titre de
fUF LI AOFUAZ2Y RQLCwL/
- - - 0,2) 0,2) - 0,2)
Au I mai 2014, retraité 1589 9716 14,2 (1452,2) (307,5) 9,6) (317,1)
Résultat de la période Activités poursuivies (a) - - - 0,8 0,8 - 0,8
Résultat de lgpériode - Activités abandonnées - - - (0,5) (0,5) (0,5) (1,0)
Autres éléments du résultat global
Eléments non reclassables en compte de résultat
Réévaluation des obligations en matiere d'avanta
postérieurs a I'emploi - - - 2,6 2,6 - 2,6
Imp6t sur les Autres éléments du résultat global - - - 2,5 2,5 - 2,5
j - - 51 51 - 51
;ESYSyida adzadOSLIirot Sa
ultérieurement en compte de résultat
Ecarts de change - - (2,4) - 2,4) 0,2) (2,6)
Gainsa la juste valeur sur les couvertures des flux
de trésorerig 5 ) . - 1,3 - - 1,3 - 1,3
/ KENBS RQAYL®» UG adz2NJ f Sa
global - (0,4) - - (0,4) - (0,4)
- 0,9 (2,4) - (1,5) 0,2) @,7)
Résultat global de la période - 0,9 2,4) 54 3,9 0,7) 3,2
Transactions avec les actionnaires
Dividendes (note 6) - - - (14,0 (14,0) (0,6) (14,6)
tftltya RQFOGAZYYEFENRFG R - - - 0,3 0,3 - 0,3
/| Sa&aA2y RQSYGNBLINARAS | - - - (2,8) (2,8) 0,3 (2,5)
wlk OKFid RQAYGSNBUG YAY2N - - - (9,6) (9,6) 9,6 -
Au 31 octobre 2014 158,9 972,5 11,8 (1472,9) (329,7) (1,0) (330,7)
FoO wSONIAGS &dzAdGS t fQl2dzadSYSyd RS OSNIIFAySa 26f A3l GA2
[ Sa IdzZiNBa NBAaSNWSa 02 YLINBY Yy S)elle n'dsyps distBoashIbliang rée€eNSiS S dé 12 dknier

FR2LIXIA2Y RQL!{ od Sy FSONARSNI Hnncs:
réserve de couverture comprenant les variations a la juste valeur des contrats de change a terme.
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Etat de la situation financierénon audité)

31 octobre 2015

30 avril 2015
31 octobre 2014 (audité).
31 octobre 201E retraité retraité
Note a € a € a e

Actif
Actifs non courants
Immobilisations incorporelles 10 66,9 61,4 68,6
Immobilisations corporelles 11 314,2 338,0 321,2
Actifs financiers disponibles a la vente 2 1,0 1,0 1,0
Investissements 16,0 15,8 15,1
Autresproduits a recevoir 9,5 10,8 9,7
¢20GFf RS fQFOGAT y2vy 407,6 4270 415,6
Actifs courants
Stocks 539,8 503,7 456,8
Créances client et autres 221,6 252,1 218,0
Imp6t sur les bénéfices a recevoir 0,2 11,2 9,6
Actifs financierslérivés 2 0,7 1,1 -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 12 106,2 52,9 86,9
¢2dFf RS fQFOGAT O2dzN 868,5 821,0 771,3
¢2dFf RS QI OGAT 1276,1 1248,0 1186,9
Passif
Passifs courants:
Emprunts (23,7) (0,2) (11,1)
PassiRQA YLl G &adzNJ f S&a oSy (11,0) (1,5) (15,9)
Dettes fournisseurs et autres (945,8) (872,2) (837,0)
Provisions (2,2) (1,9) (1,8)
Total du passif courant (982,7) (875,8) (865,8)
Passifs non courants
Emprunts 15 (273,8) (339,9) (297,7)
Autres effets a payer (216,7) (222,9) (223,0)
tFA3AAF RQAYLB G RAFFSN (23,7) (36,6) (20,3)
Prestations de retraite 17 (68,8) (201,7) (103,4)
Provisions (0,4) (1,8) (0,8)
Total du passif non courant (583,4) (702,9) (645,2)
Total du passif (1 566,1) (1578,7) (1511,0)
Passif net (290,0) (330,7) (324,1)
Capitaux propres attribuables aux propriétaires
la société mere
Capital social 13 158,9 158,9 158,9
Autres provisions 980,2 984,3 979,9
Pertes cumulées (1428,2) (1472,9) (1461,9)
Total du déficit des actionnaires (289,1) (329,7) (323,1)
Intéréts minoritaires (0,9 (2,0) (1,0
Total des capitaux propres (290,0) (330,7) (324,1)

a) Retraité suite a la reclassification du CVAE de Réepkaationnel en imp6t et déajustement de certaines
20t A3l dA2ya Rdz FIAG RS f QI YSYRSYSyid RQLCwL/ HuHm®
00 WSUNIAGS adzaidsS t fQl2dadsSySyd RS OSNIIFAySa 20
Les notes aux états financiers consolidés font partieeteinformations financiéres.

I LILWNR dz@S LI NJ €S /2yasSiat RQ! RYAYAAGNI GA2Y

Régis Schultz Albin Jacquemont

Administrateur Administrateur
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Tableau des flux de trésorerigon audité)

Six mois clos le Ictobre 2015

Six mois clos It Six mois clos I Exercice clo:

31 octobre 31 octobre le 30 avril
2015 2014 2015
retraité @ (audité).
Note ae€ ae a e
Flux de trésorerie des activités opérationnelles
Liquidités générées par(ltilisées pour) les opérations 14 49,0 (43,1) 60,7
Intéréts payés (10,6) (10,6) (22,9)
Impbts payés 2,7) (14,2) (21,2)
Flux de trésorerie netgprovenant des activités
opérationnelles 35,7 (67,9) 16,6
Flux de trésorerie des activitdR QA y @S & (i A & &
Acquisition de filiales et de joirmenture,nette des
liquidités 1,3) (0,4) (9,8)
Cession des activités abandonnées, dont liquidités et
découverts 31 8,6 10,1
Cession des investissements disponibles a la vente - - 1.4
I OljdzA aAGA2Y RQAYY20Af AAl (17,2) (19,8) (40,2)
t NERdzA Ga RS t1 @SyidisS RQA 13,6 - 13,9
I OljdzA aAGA2Y RQAYY20Af AAl (3,6) (5,4) (10,5)
Dividendes recgus des sociétés mises en équivalence - - 1,0
Trésorerie nette consommeée par les activités
ROQAY@PSaitArAaasSyYSyl (5,4) (17,0) (34,1)
Flux de trésorerie des activités de financement
(Diminution)/Augmentation nette des emprunts 15 (14,7) 80,0 49,8
Distributions de dividendes awactionnaires 6 - (14,0) (18,4)
Distribution de dividendes au titre des intéréts
minoritaires - (0,6) (0,6)
Flux de trésorerie nets provenant des activités de
financement (14,7) 65,4 30,8
Variation nette de la trésorerie et équivalents de
trésorerie 15 15,6 (19,5) 13,3
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de la
période 15 86,7 74,0 74,0
Effets des variations de change 15 0,2) (1,8) (0,6)

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture de

la période 12 102,1 52,7 86,7
a) Les retraitements opérés sont les suivarits NS Of  aaSySyd RS fF /!9 RS
ROAYLBGE S O2HiG RSa NBIAYSA RS NBiaME fkedaSsé &eItiarge O
financiereachargR QSE LI 2AGF GA2y SiG f QFLILX AOFGA2Y RSa | YS
Les notes aux états financiers consolidés font partie de ces informations financieres.
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Notes relatives aux états financiers

1- Rgyjles comptables (hon auditées)

Base de préparation

Lesinformations financiéres présentées en notes annexes des états financiers composent les
informations financiéres consolidées condensées de Darty plc pour les six derniers mois au

omMm 200206NB Hnmp® /Sa O02YLIiSa aSYS&iubhatf & yQ:
f QF dzR A (IShdaehsfitg Pds tle® audits financiers statutaires au sens de la Section 434

Rdz / 2YLI yASa 106G uwunncd [S& OKAFTFNB&EA O2YLI NI
SEGNIAGAE RS&a O2YLIWiSa &l t&dehkedsiBant desSsodé#sS a | dzL
FLINB& NBGNIAGSYSYy(d Fdz GAGNBE RS fUIFR2LIAZ2Y R
NI LILI2 NI RQIFdzZRAG adzNJ £ S NI LILIRZ2NI FyydzSt HAMNDKHYIJ
aucun point en particulier et ne coroptait aucune déclaration au titre de la Section 498 du
Companies Act 2006.

Les états financiers intermédiaires consolidés condensés couvrent la société et ses filiales
(collectivement dénommées le Groupe») et les participations du Groupe dans des
entreprises et des joirtentures associées.

Ces états financiers intermédiaires ont été préparés conformément aux regles en matiére de
O2YYdzy AOF A2y RQAYF2NXIGA2ya SiG RS GNI yaLl NB
j dzQ | dzE y 2 NMfSriatidn finproiér&inteimédiaire) = G St £ S 1j dzQl R2 LJG S S
Européenne. Les états financiers annuels du Groupe sont préparés conformément aux
normes IFRS telles gqu'adoptées par I'Union Européenne. Les états financiers condensés
figurant dans ce document orété préparés conformément aux régles comptables visées

dans le rapport annuel 2014/2015 approuvé le 17 juin 2015, sauf comme déeaptés
0FR2LIIA2Y RQLCwL/ HumM0O S R2A@GSydG siNB fdza Oz
regles ont été appljuées de facon cohérente sur les périodes présentées, sauf indication
contraire.

Le Groupe répond a ses besoins en fdedroulement au moyen de ses facilités bancaires.
Les prévisions et les projections du Groupe, compte tenu de I'évolution raisonnatileme
possible de la performance commerciale, montrent que le Groupe devrait pouvoir
fonctionner dans les limites de ses facilités actuelles. Renseignements pris, les
administrateurs estiment raisonnablement que le Groupe posséde des ressources adéquates
pour poursuivre ses opérations dans un avenir prévisilble. Groupe continue donc de
préparer ses états financiers intermédiaires sur la base de I'hypothése d'entreprise en
exploitation.

[ OKIFNEBS RQAYLB O LRdzNJ £ S LINEWROSINILRINIARNS S&
prévu sur lI'année compléte 2015/2016, sur le Résultat ajusté, net des crédits d'impodts suite

aux éléments exceptionnels et intéréts sur les retraites pour le Groupe en Exploitia¢ion.

GFdzE RQAYLRAAGAZY LI dzN8 strQe [Egkmion drGelle@entradt S S
vigueur.

Effet des nouvelles normes

[ QAYGSNIINBGEFGA2Y LCwL/ Hum o¢l ESa LINBftS@SSav0
Européenne en juin 2014, est appliquée par Darty depui€ ladi 2015. Cette interprétatin

Of FNAFAS [[dS fOSOSYSYSyid RSOt SyOKSdNI RS 1
(taxes diverses, droits et autres imp6ts non couverts par IAS 12) est déterminé par rapport

aux dispositions de la législation applicable, quelle que soit la péutidge comme base de
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calcul de la taxe, et est appliqué de facon rétroact9ey 02y aSljdzSy O0Sz f Q206
paiement d'une taxe ne peut étre constatée progressivement dans les états financiers
intermédiaires s'il n'existe pas d'obligation présentela | RF §S RQAYFTF2NXNI (A 2)
intermédiaire] QA Y OARSY O0S RS OSGGS AYyGSNIINBGFGAZ2Y Sai
Voici les principales normes qui n‘'ont pas encore été adoptées pour usage dans I'Union
Européenne :

- IFRS 9Instruments financiers

- IFRS 15 Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients
OF LILX AOIFofS O2y T2NXSYSyid t f QL! {*janvded22017f S&a LIS
inclus).

Ces normes n'ayant pas encore été ratifiées par I'Union Européennenklldspas encore
été adoptées par le Groupe.

Eléments exceptionnels

Le Groupe définit les éléments exceptionnels comme les élémentséuamrents qui de par

f SdzNJ yI GdzNB 2dz f SdzNJ SY@SNHAzZNB Tl dzaaSNF ASyd f
annéet. £ QF dziNBod [ S& St SYSyia SEOSLIiA2yySta L2 N
dzy’ S NXB a i NHzO (i dzNI (-&dire/ desYihdénmiids $ié téSliatian OdeS aharges
NEBflGAGSE t dzy O2ydiNXrd RS oFAf t (RsiNB 2V
FyydzZ FGA2yaor £S&a O2HGAE RSa LISNIdzNbFGA2YE YI
des estimations comptables qui fausserait le résultat §aoent.

Actifs destinés a la vente et activités abandonnées

Les actifs et les entreprises classésnme destinés en vente somhregistrés pour la plus

petite valeur entre la valeur nette comptable etjisste valeur moins le co(t de la vente. Une
FOGAGAGS FolyR2yySS Said dzy O2YLRalyid RS fQl
distincte majeure dd'activité ayant fait I'objet d'une cession, ayant été abandonnée ou
remplissant les critéres justifiant qu'elle soit considérée comme destiné en vente.

Utilisation de mesures adaptées

51 NIe LXO SaidAyYS [jdzS 1 O23\6i NG deliiA AW LR S St @ 1QO1
résultat ajusté par action fournissent des informations complémentaires pertinentes sur les
tendances sou€  OSy i Sa Si f1 LISNF2N)YI yOShadidrSde te® Sy i NB |
indicateurs est défini alessous

- LaconNAodziAz2y RS fQFOGAGAGS NBLNBaSyiasS ¢S
AYL®Ga RS fF LINI RS I 22AyaG @SyiddaNB Si
disponibles a la vente, les charges du régime de retraite historique britannique, les
élément. SEOSLIiA2yySta SiG tQlY2NIAaasSySyid Si
incorporelles liées aux acquisitions.

- [ Q9. L¢5! &S RSTFAYAG O2YYS S NBadzZ ilrad RS
amortissement et le résultat de cession d'immobilisations corporelles et incorporelles,
annulations comprises.

- Le résultat ajusté avant impdt représente la contribution@d 1O A GAGS Y2Aya f
financement, hors intéréts nets sur les régimes de retraite.

- Le résultat ajusté par action exclut les effets des activités abandonnées, {aaples
NBIFfAASS £ I OSaaizy RQIFIOGATA R&dité Ay Sa ¢t
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ONRGEYYAlLdzS KA&G2NARIjdzSE £Sa StsSySyida SEOSL
des immobilisations incorporelles liées aux acquisitions, les intéréts nets sur les
régimes de retraite et les conséquences fiscales des éléments exceptiornels e
StSYSydGa FdziNBa jdzS tF O2yGNRodziAzy RS f Ql
par action et du résultat de base par action est fourni a la Note 7, 'Résultat par action'.
[ S NILLNRBOKSYSYy(l SyaNB I rédtsf (opéhaidroml &s2y RS
O2YYdzyAljdzS RlIya €S O02YLIIS RS NBadz (I (ile Rdz DNEP
NBadz GF G 2LISNIGA2yy St Sad O02YYdzyAljdzS RIya f1

Le groupe utilise ces mesures pour l'analyse de performance mtetnles plans de
rémunération des salariés.

Ces termes ne sont pas définis par les normes IFRS et peuvent donc ne pas étre comparables
a des mesures du résultat a l'intitulé comparable déclarées par d'autres entreprises. lls n'ont
pas vocation a se suligter ou prendre le pas sur les indicateurs comptables de résultat.

Principaux taux de change

GBP Livre turque
Taux moyen Six mois au 31 octobre 2015 0,7217 3,1344
Taux a la cléture31 octobre 2015 0,7133 3,2083
Taux moyen Six mois au 3actobre 2014 0,7983 2,8682
Taux a la cléture31 octobre 2014 0,7830 2,7855
Taux moyen Exercice clos le 30 avril 2015 0,7771 2,8347
Taux a la cléture30 avril 2015 0,7312 2,9995

2 Gestion du risque financier (non audité)
Estimation a la juste valeur

Les instruments financiers sont valorisés a leur juste valeur, ce qui nécessite la
communication des mesures a la juste valeur, par niveau, hiérarchique :

- Cotation (non ajustée) sur des marchés actifs pour des actifs odgpasitiques (niveau
1).

- Données autres que les cotations objet du niveau 1, directement (a savoir les cotations)
ou indirectement (a savoir les données dérivées des cotations) observables pour les actifs
ou passifs (niveau 2).

- Données relatives aux adibu aux passifs, non basées sur des données observables du
marché (a savoir les données non observables) (niveau 3).

La juste valeur des instruments financiers négociés sur des marchés actifs se fonde sur les
O2il GA2y & Rdz YI NOK Sts finantiérs. BilmarBhé estcorNiblEse cqnm& S & S
FOGAT f2NEIjd2S t8a O2dFGA2ya a2yd AYYSRAFGSYS
02dz2NESY RQdzy O2dzNIASNE RQdzy yS3I20AF (Sdz2NE RQdz
LINA E 2 dz R Qdzyichtaite 8t§uye O privBaréséntent des transactions réelles et
intervenant régulierement sur le marché dans des conditions de concurrence normale. Les
cotations du marché utilisées pour les actifs financiers détenus par le Groupe correspondent
auprix @ OKF G +dz Y2YSy(d O2yOSNYS® / $& ANvaaild NHzY Sy i
1».

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas négociés sur un marché actif (ex
les instruments dérivés de gré a gré) est calculée au moyen de techrdgueslorisation.
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/] Sa& (SOKyAljdzSa 2LIiAYAaASylG tQdziAftAaalrdAiazy RS
RAaLRyAofSazr Si &S F2yRSyld S Y2Aya LIRaairot
les données importantes requises pour évaluer ustriment a la juste valeur sont

20

g)(

SNBIFofSaz fQAYyaldNUzyNWeauSald Oflaas REya I

Si une ou plusieurs données |mportantes ne se fondent pas sur des données de marchés
20aSNDIFof Sar fQAyalNUzYNWéauDad OflaasS RIEya €I

Il n'y avait aucun transfert entre les niveaux hiérarchiques de la juste valeur sur la période.

Les techniques de valorisation spécifiques utilisées pour évaluer les instrufiransiers
sont les suivantes

- Les cours du marché ou cours fournis par degrtiers pour des instruments similaires
(niveau 1),

U» ¢

- [ 2dzaGS Ot SdzNJ RSa &6l LJdA RS (Il dzE RQAY G SNk

RS&4 TfdzE RS G(NBaAa2NBNARS TFdzidzNBE SadAaysa RQI
(niveau 2),

- Lajuste valeuR S &
GSNYS +t f1I
actuelle (niveau 2), et

y NJ G RS CKIyHS
I G S a

a u
i8S RQFNN3GS RS ar

o O
ax Z

XS
'.F

— QX

b Saia Ol
S yl yORA

;U<NJ

- 5Ql dziNBa GSOKyAljdzSasz (St t S afloly,daht ufiliseesypout & a S
déterminer la juste valeur des instruments financiers restants (niveau 3).

Lf yQe& | Sdz FdzOdzyS Y2RATAOFGAZ2Y RS& G SOKYAI dzf

[ S Glo0fSldz adzA @yl LINBaSydaS f Qluseivaldiraggl £ S LI
octobre 2015.

Six mois clos le 31 octobre 2015 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
ac ace ace ace

Actifs financiers disponibles a la vente

Actions - 1,0 - 1,0

Contrats de change a terméCouvertures des

flux de trésorerie - 0,7 - 0,7

¢2ilt RS tQlF OGAT - 1,7 - 1,7

Six mois clos le 31 octobre 2014 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
ac ace ac ac

Actifs financiers disponibles a la vente

Actions - 1,0 - 1,0
Contrats de change a termé&ouverturesles

flux de trésorerie - 1,1 - 1,1
¢c2drf RS fQF OGAT - 2,1 - 2,1

La valeur comptable de tous les autres actifs et passifs financiers est approximativement
égale a leur juste valeur.
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3 - Résultat opérationnel du Groupe (non audité)

Six mois
Six mois closle 31 gyercice clos I
closle 31 octobre2014 3 5yyil 2015
octobre2015 retraité @ (audité)
ae ae ace
Analyse par fonction
I KATFNBE RQIFFTIANBA 1664,5 1644,4 3512,1
Codt des ventes (1 158,2) (1111,8) (2 397,2)
Coldts de distribution (52,8) (80,7) (179,9)
Frais commerciaux (353,8) (352,6) (731,7)
Frais administratifs (66,6) (75,6) (133,8)
Autres produits 1,8 1,7 3,1
Plus@l f dz8a RS O0Saairzy RC
vente - - 1,4
Chargesfférentes au régime de retraite historiqu
britannique (0,8) 0,7) (1,3)
Eléments exceptionnels (12,6) 4,1) (23,7)
Amortissement et dépréciation des
immobilisations incorporelles liées aux acquisitio (0,3) - (0,1)
Résultat opérationnel du Groupe 21,2 20,6 58,9
Part du Résultat aprés imp6t de la joint venture €
des partenaires 0,8 0,5 1.4
Résultat opérationnel 22,0 211 60,3

[ S OKAFTTNB RQIFFFEANBE (201 f Rdz DNRdzLIS Ay Of dzi
(31 octobreH n mn Y MHAOZXy aez on I N f HAamMmp® HNnNZ
essentiellement ceux relatifs aux contrats de service a la clientéle, a la livraison et a

f QAyadGrttlGA2yT FdzE NBLINFGA2YyE& RS LINPRdzA (&

redS@F yO0Sa LISNbedzS&a LI2dzNJ dzy Y2y dl ya30&ileels. oxzn a
cZnaeuvd

l'dz on | GNRAE wnmpsZ dzy Il Ay SEOSWIiAz2YyySt RS 7
f QSaldAYlOA2Yy L { H RSa O2HGA& RSstoBks afinN& 6 dzi A 2
prendre en compte les colts d'entrepbts et de logistig&elite a cette modification de

f QSAaGAYIGA2Y I 2 Y n@aR2gb ine GugmentatiodrddEodt Nds Redres et

une réduction des co(ts de distributioPans les six mois @1 octobre 2015, cela a résulté

Sy dzyS dzAYSyidaldA2y RS HipEIm ae Rdz O2Hii RSa @
MynLlia RS& YINBS&E RSOfINBS&aO S0 dzysS NBRAzOGA 3
rapport & la base de valorisation des stocks2/A8térieure.

Autres produits tirés de la soukcation de biens.

Laplusdl £ dz§ adzNJ OSaaiz2y RQFOGAFTA RAALRYAOES b f
ae 2yi SGS NBcedzda RdzNI yi fUSESNDAOS | yi SNA Sdz
FAYFEA&S dzy NI OKI &G Rdz NB&aiS RS t QSy(iNBLINR&AS |
FRRAGAZ2YYSfta RS mMIn ae LIRdzZNJ €S DNRdzZLIS | dz GAGT

@ |es retraitements opérés sont les suivantseclassement de la CVAE de dear

RQSELX 2AGFGA2Yy Sy OKINBS RQAYLB G S O2HG RS
auRoyaumé YA | SiS NBOfl&daS RS OKINHS FAYI YyOAS§NE
RSa | YSYRSYSyi(a RQLCwdsjousnms O2YYS SELX AljdzS O
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IFRIC 21 (Tag prélevées) affecte la constatation de certaines obligations et a entrainé une

FdZAYSyGlrGdA2y RS nZHv ae Rdz LI aar¥ ySi

sur le compte de résultat et le passif net depuis la modification sont résumésealtatddau

ci-dessus.
Six mois

Six mois closle 31 Exercice clo:
closle 31 octobre2014 le 30 avril 201%
octobre2015 retraité (audité)
ac ace ac
Impact sur le résultat opérationnel 7,1 7,2 -
Impact sur I'imp6t (2,6) (2,7) -

Impact sur le résultat généré sur la période par les
activités poursuivies 45 45 -
Impact sur les créances client et autres - 0,1) (0,3)
Impact sur les dettes fournisseurs et autres 6,9 7,0 -
LYLI OG &dzNJ £S LI aai¥ RQA’ (2,5) (2,6) 0,1
Impact sur le passif net 4.4 4.3 0,2)

4 - Information sectorielle (non audité)

Le Groupe base ses systémes de reporting internes sur certains secteurs opérationnels a
déclarer. Ceuxi servent également de base aux décisions du principal responsable
opérationnel, identifié comme étant le directeur général, en matiere d'évaluationade

performance et d'affectation des ressources.

Les secteurs opérationnels a déclarer, qui tirent tous principalement leurs produits de la

vente de détail de produits électriques, sont les suivants
- France (Darty et Mistergooddeal)

- Belgique et PayBas (Vanden Borre et BCC)

BN

Darty Turquie a été classé dans les activités abandonnées le 22 janvier 2014, suite a la
AA3AY Il (dz2NB R Qdafentedavgt (iBideks, d&dillanOdel pibduits électriques en
Turquie. Ses résultats ont été exclus durésulQIE LIt 2 A G GA 2y Rdz DNER dzLJS @

Datart a été classé dans les activités abandonnées le 22 juillet 2014, suite a la signature d'un
contrat d'achatvente avec SEWM/00la.s. Ses résultats ont été exclus du résultat

ROQSELX 2A01 GA2Y Rdz DN dzLJS @

Toutes lesventes décld®éa a2y i RSa @SyidSa t

matérielle entre le revenu par origine et par destination.

208

RSa

Ot ASyda

 dz RS0 dz

S



Six mois clos le 31 octobre 2015

Groupe
Belgique et en
France PaysBas Non affecté  exploitation
ae€ ae€ ace€ ac€
I KAFTFNBE RQIFFTFI ANBA 1334,8 329,7 - 1 664,5
EBITDA 52,2 33 4,7 50,8
Dépréciation et amortissement (21,3) (3,8) - (25,1)
vy§ég|zt(]l-(] RS (“)Séé}i\zy F
S0 RQAYY20AfAAlFIUAZYA
comprises 10,4 - - 10,4
[ 2YiNRodziAzy RS QI Of 41,3 (0,5) 4,7 36,1
Quote-part des intéréts, impdts et dividendes
des JV et mises en équivalence 0,4) - - 0,4)
Charges afférentes au régime de retraite
historique britannique - - (0,8) (0,8)
Eléments exceptionnels (8,3) (2,0) (2,3) (12,6)
Amortissement et dépréciation des
immobilisations incorporelles liées aux
acquisitions - (0,3) - (0,3)
Résultat opérationnel 32,6 (2,8) (7,8) 22,0
Codts financiers (12,8)
Co(ts financiers nets (12,8)
Résultat avanimpot 9,2
Impét sur les bénéfices (7,3
Résultat de la période Activités poursuivies 1,9

La quotepart du résultat opérationnel des jowventures (JV) et sociétés mises en

SldzAa gl {t SYyoOS AyoOfdzasS RlIya f1 O2y iNAROdziA2Y RS
part du résultat net des joirtentures (JV) et sociétés mises en équivalenckise dans la
O2yiNAROGdziA2yY RS fQFOGABAGS RS CNIyOS aystsgs
F [Q9.L¢5! &8 RSTAYAG O02YYS S NBadAdlrd RS tF @SyidS RS
sur la cession d'immobilisations corporelles et incorporelles, annulations comprises.

[ Q9. L¢5! aQSyidSyR ySi RS&al PA MBBaaRS REBANBOYLHGA2dBMSE2 R
France.

Belgique et Groupe en

France PaysBas Non affecté exploitation

ac ac ace ae€

Actif total par secteur opérationnel 999,4 226,5 47,8 1273,7

Passif par sectewpérationnel (1072,2) (138,4) (352,9) (1 563,5)
5SLSyasSa RQAy@Saiaaa

opérationnel 16,0 4.9 - 20,9

Loyers par secteur opérationnel 31,9 12,2 0,3 44 .4

Les investissements dans les jeweintures et sociétés consolidées par miseéguivalence,
pour un montant de 152 ¢ = a2y i Ay Of dza RlIya tSa | OGAFa R
L2 dzNJ nimae RlIya fSa I OGATA RBas.aSOG SdzNJ 2 LIS NI

(et
N
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Six mois clos le 31 octobre 2014 (retraii))

Groupe
France Belgique et Non affecté en
PaysBas exploitation
ace ae a € a €
I KATFNBE RQIFFTIANBA 1316,8 327,6 - 1644,4
EBITDA* 49,8 6,7 (4,6) 51,9
Dépréciation et amortissement (22,4) (2,9) (0,1) (25,4)
wSadzZ GG RS O0Saarzy RQAD
etRQAYY20At AalGAzya AyO2I
comprises (0,1) - - (0,2)
| 2yiNRO6dziA2Yy RS QI OGiA@) 27,3 3,8 4,7 26,4
Quote-part des intéréts, impdts et dividendes des JV
mises en équivalence (0,5) - - (0,5)
Charges afférentes au régime de retrditistorique
britannique - - 0,7) 0,7)
Eléments exceptionnels 4,1) - - (4,1)
Résultat opérationnel 22,7 3,8 (5,4) 211
Co0ts financiers (14,1)
Co0ts financiers; nets (14,1)
Résultat avant imp6t 7,0
Impét sur les bénéfices (6.2)
Résultat de la période Activités poursuivies 0,8

La quotepart du résultat opérationnel des joimentures (JV) et sociétés mises en
SljdzA @1 £t SyO0S AyOfdzaS RIEya I O2y(iNARodziax2y RS
part du résultat net des joirtentures (JV) et sociétés mises en équivalenckise dans le

NBadzZ GG 2LISNFidA2yySt RS fI CNIyOS austsgsS t

F [Q9.L¢5! a8 RSTAYAG O2YYS I O2y (NROdziA 26bultaR@&E € QF OG A ¢
cession d'immobilisations corporelles et incorporelles, annulations congprise

[ Q9. L¢5! aQSyidSyR ySi RSa OKINHSa RS RSLINBOAILIGA2YyS G204t
France.
(@) Les retraitements opérés sont les suivarits NS Of  3aSySyidi RS fF /19 RS

0
RQAYLXY (I rédinesOd? kbfraiteRIBsaactivités abandonnées au Royamiea été reclassé de charge
FAYEYOASNBE t OKIFENHS RQSELIX 2AGFGAZ2Y SiG fQF LW AOFGARZY RS:
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Belgique et Groupe
France  PaysBas Non affecté  en exploitation
ace€ ace€ ace€ ace€
Actif total par secteur opérationnel 1022,5 190,4 31,5 1244,4
Passif par secteur opérationnel (996,0) (130,8) (448,0) (1574,8)
5SL)SyasSa RQAy@Saiiraa
opérationnel 21,1 3,6 24,7
Loyers par secteur opérationnel 32,4 11,4 2,0 45,8
583 Ay@gSairaasSySyia RliIya t8a 22ayi
actifs du secteur opérationnel de la France.
Exercice clos le 30 avril 2015 (audité)
Groupe
Belgique et Non
France PaysBas affecté en exploitation
ace€ ae€ ace€ ace€
I KATFNBE RQIFFTIANBA 28135 698,6 - 3512,1
EBITDA* 107,7 20,9 (9,8) 118,8
Dépréciation et amortissement (44,5) (6,1) (0,2) (50,7)
W§éqztﬁl-ﬁ RS OSéé}AQ}f RQA
S0 RQAYY20Af{ Aalatnal@igha AY
comprises 6,8 - - 6,8
/| 2YiNAOdziA2zy RS fQlFOGAD 70,0 14,8 (9,9) 74,9
Quote-part des intéréts, impdts et dividendes des Jv
mises en équivalence (0,9) - - 0,9)
Plus@l f dz8a RS O0Saairzy RQl 1,4 - - 1,4
Chargesfférentes au régime de retraite historique
britannique - - 1,3) 1,3)
Eléments exceptionnels (13,7) 15 1,5 (13,7)
Amortissement et dépréciation des immobilisations
incorporelles liées aux acquisitions - (0,1) - (0,1)
Résultat opérationnel 56,8 16,2 (12,7) 60,3
Codts financiers (27,4)
Co(ts financiers nets (27,4)
Résultat avant impét 32,9
Impdt sur les bénéfices (17,8)
Résultat de la période Activités poursuivies 15,1

F [Q9.L¢5! a8 RSTAYyAdG O2YYS
cession d'immobilisations corporelles et incorporelles, annulations comprises.

La quotepart du résultat opérationnel des joiventures (JV) te sociétés mises en
|.

1

SljdzA @1 £ SyO0OS Ay OfdzasS RIya
part du résultat net des joirtentures (JV) et sociétés mises en équivalence incluse dans le
résultat opérationnel de la France s'éleve a 00 M
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[ Q9. L¢5! aQSyiSyR ySi RSa OKINHSa RS RSLINBOAI
secteur opérationnel France.

Belgique et Groupe

France  PaysBas Non affecté en exploitation

ac€ ae€ ace ace€

Actif total par secteuppérationnel 9148 1972 89,0 12010
Passif par secteur opérationnel (9752) (1363) (4131) (1524,6)
5SL)SyasSa RQAy@SairaasSysS 394 181 0,3 578
Loyers par secteur opérationnel 66,2 23,3 0,4 89,9

Les investissements dafes jointventures et sociétés consolidées par mise en équivalence,
pourunmontantde 154 € = a2y i Ay Ofdzza RIya €Sa I O0lATFa Rdz

Les actifs du secteur opérationnel comprennent les actifs disponibles a la vente et les
participations mises en équivalence, les immobilisations corporelles, le goodwill, les
immobilisations incorporelles, les stocks, les créances commerciales, les autres actifs
circulants et les liquidités non centralisées. Les actifs non affectés comprtelaneésorerie
OSyiGaN)rtAasSS Si FdziNBa fAljdzAiRAGSAa SG | OGATFa ¥
O2yaidl i1SSa Rodui@argdwie SiG f Sa

Les passifs du secteur opérationnel incluent les passifs d'exploitation tel que les dette
fournisseurs, les découverts non centralisés, les produits constatés d'avance, les charges a
payer et les provisions, hors ceux relatifs aux intéréts et aux taxes centralisés. Les passifs non
affectés incluent les préts et les contrats de crédit baikiagque les produits a recevoir liés

aux intéréts et aux impéts, les charges a payer et les provisions.

5 - Résultats de la période (non audité)

Les produits des ventes de produits électriques et des services partenaires sont soumis a
certaines variationsi A 32y yYASNBasx | SO dzy LIAO RS RSYI YRS
des soldes de janvier, sur le troisieme trimestre de I'exercice fiscal. Le total des produits
RQSELX 2AGFGA2Y Rdz INRdzZLIS LR dzNJ £ S& aARfinY2A4 ¢t
20020NB HAamMn Y ny 20 Rdz G201 fréaibédsudes AZmbiblde RQF T
I'exercice précédent.

6 - Dividendes (non audités)

Six mois clos le Six mois clos le  Exercice clos
31 octobre 31 octobre 30 avril 2015

2015 2014 (audite)
ac ac ac
Dividendes versés 2012.625 centimes (20142.625
centimes) par action - 14,0 14,0
Acompte sur dividendes 20149.875 centimes par
action - - 4.4
- 14,0 18,4

Les Administrateurs ont déclaré un dividende intermédiaire de 0,875 centime par action
(2014Y nxytp OSYGAYS LIN OlAz2yos az2iad dzyS Sal
propres. La date de réalisation du dividende sera le 3 mars 2016, la date dee difits

registres le 4 mars 2016 et la date de paiement le 30 mars 2016.
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Le paiement du dividende final de 2015 de 2,625 centimes a été effectué le 13 novembre

2015.

7 - Résultat par action (non audité)

Le résultat net de base par action se calcule évisdnt le résultat attribuable aux
actionnaires par 527,5 millions d'actions (31 octobre 20587 ,5millions et le 30 avril 2015 :

pHTZp YAffA2yao:z

azild

fS y2YONB Y2eSy

Le résultat net dilué par action esg& au résultat de base par action dans la mesure ou les

LINEIANJ YYSa

RUAYUGSNBaasSyYSyi
sur actions avec effet dilutif. Les données supplémentaires de résultat par action retraité

a2y

0 2 dza

RSa

figurent égalenent dans les états financiers. Ces données n'intégrent pas les effets des
activités abandonnées, de I'évolution des options et frais associés sur intéréts minoritaires,
des plusvalues de cessions d'actifs disponibles a la vente, du colt des régimetaitere

des activités abandonnées au Royaub@, éléments exceptionnels, amortissement et
Ay O2 N1l NBf a
plans de retraite, de l'incidence fiscale des éléments exceptionmeleseautres éléments de
résultat non liés aux activités de distribution.

RSLINBOAIFI GA2Y RSa

I O0ATa

Six mois clos I

NB

tr

Exercice clo:
Six mois clos Ii 31 octobre 22&4 le 30 avril 201¢
31 octobre 2015 retraité (audité)
Par . Par
. Par action .
action action
Résultat montant Résultat montant Resultta montant
centime . centime
a € centimes ace€
S S
Résultat de base par action
Qu_otepa_rt du résultat _rfeyengnt aux 51 1,0 0.3 0.1 142 27
actionnaires de la société mére
Quote-part durésultat des activités non
pou.r,su,ivie‘s revenant aux actionnaires de la 3.3) 0.,6) 05 0.1 0.8 0.2
société mére
Activités poursuivies attribuables aux
propriétaires
de la société mére 1,8 0,4 0,8 0,2 15,0 2,9
Retraitements
GaindeODS&aarzy RQI @ilakehta - - - - 1,4) 0,3)
C_harges affe_rentgs au régime de retraite 0.8 01 07 0.1 13 0.2
historique britannique
Eléments exceptionnels 12,6 2.4 4,1 0,8 13,7 2,6
Amortissement et dépréciation des
immobilisationsincorporelles liées aux 0,3 0,1 - - 0,1 -
acquisitions
Intéréts nets sur les régimes de retraite 1,0 0,2 1,9 0,4 3,8 0,7
Conséquences fiscales sur les éléments
exceptionnels et autres éléments autres que | (3,3) (0,7) (1,8) 0,4) 1,4) (0,3)
éléments de détail
Résultat par action retraité 13,2 25 5,7 11 31,1 5,8
RS tF /19 RS

a) Les retraitements opérés sont les suivarts NB Of | aaSY Sy i
a

ROQAYLB®GE tS O2HG RSa

FAYEYOASNBE t OKIFENHS RQSELIX 2AGlFGAZY S0

NBE3IAYS
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8 - Activités abandonnées (non auditées)

Activités classées comme abandonnées sur les exercices précédents

Comet a été classé dans les activités abandonnées le 9 novembre 2011, suite a la signature
RQdzy O2 y ivbidtelaveROpLapitaLLP.

Darty Italie a été classé dans les activités abandonnée$ teats 2013, suite a la vente des
opérations italienneslu Groupe, et ses résultats ont été exclus du Groupe en exploitation.

Darty Espagne a été classé dans les activités abandonnées le 30 juin 2013, suite a la cl6ture
de ses magasins, et ses résultats ont été exclus du Groupe en exploitation.

Darty Turquiea été classé dans les activités abandonnées le 22 janvier 2014, suite a la
aA3yYyl GdzNB R Qdafentedavet (iBideks, d&dilllanOdel pibduits électriques en
Turquie.Ses résultats ont été exclus du Groupe en exploitation.

Datart a été classé dansslactivités abandonnées le 22 juillet 2014, suite a la signature d'un
contrat d'achatvente avec SEW 001 a.s, entreprise basée en Républiqgue tchedbes
résultats ont été exclus du Groupe en exploitation.

Les résultats de Datart, Darty Italie, Dartyp&me et Darty Turquie, classéemme des
activités abandonnées dans le compte de résultat consolidé, sont présefttéssuus.

Six mois clos It Six mois clos I Exercice clo:

31 octobre 31 octobre le 30 avril

2015 2014 2015

(audité)

ac€ a € ac€

| KATFNBE RQI FFI ANBA - 36,7 36,7

Co(t des ventes - (27,0) (27,0)

Co0ts de distribution - 1,3) (1,3)

Frais commerciaux - (8,6) (8,6)

Frais administratifs (0,2) (2,1) (2,6)

Eléments exceptionnels 0,4 - 0,2

Co(ts financiers - - -

Produitsfinanciers - 0,1 0,1

Résultat avant imp6ts 0,2 (2,2) (2,5)

Impdt au titre de la performance de l'activité - - -

I:IEes_uI.ta}t apres Impét au titre de la performance de 0.2 2.2) 2.5)

I'activité

Résultat net de cession 3,1 1,2 1,2

R’esultat généreé pales activités abandonnées sur | 33 (1,0) (1,3)
période

Dans le cadre du contrat de cession portant la vente de Comet Group plc, de ses filiales et de

CNRALIGEOK LyadaNIyOS bo+xds fS DNRdAzZLIS || Ay@Sadaa
donné au Groupe le droit de participer aux produits de toute ventdiquidation de Comet
SG RS C¢NRALIWGEBOK LINIFTAES® W [td /2YLIS GSydz

a été entierement déprécié sur les exercices précédents. En ao(t 2015, le Groupe a recu 3,1
a€e OHXZoYMU Sy @SNIdz RGstent®wing la)itte idé vesuiyatisurRadz O 2 Yy
cession d'activités abandonnées.
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Flux de trésorerie de Datart, Darty Italie, Darty Espagne et Darty Turquie

Six mois clos I Six mois clos I Exercice clo:

81 °°t2%blrse 81 OCZ%TE le 30 avril 2015
(audité)
ace ace ace
Activités poursuivies (0.6) (9.8) (15.3)
' OGAPAGSE RQAYy@SairaasSy: 3.1 (0.3) (0.4)
Activités de financement - - -
Flux de trésorerie liés a la performance de I'entrepris 2.5 (10.1) (15.7)
Contrepartie numérairaette sur la période, y compris
N, . - 8.6 10.1
liquidités et découverts
Total des flux de trésorerie 25 (1.5) (5.6)
9 - Eléments exceptionnels (non audités)
Groupe
Six mois Six mois  Exercice clo:
clos le clos le le 30 avril 201&
3loctobre 31 octobre (audité)
2015 2014
ace ace ace
Eléments exceptionnels
France
Dépréciation des immobilisations incorporelles - (0,2) 0,4)
5SLINBOALFGAZ2Y RQAYY20Af A& - - (11,2)
Codts de restructuration (8,3) (3,9 (8,5)
Plusvalue exceptionnelle sur la réévaluation de la vale
- - 6,4
comptable des stocks
(8,3) (4,1) (13,7)
Belgique et PayBas
Co(ts liés aux perturbations de l'activité (2,0) - -
Plusvalue exceptionnelle sur la réévaluation ldevaleur
- - 15
comptable des stocks
(2,0) - 15
Non affecté
Co(ts de restructuration (2,3) - (1,5)
(273) - (115)
cfSYSyida SEOSLIIAZYYStfa R (12,6) 4,1) (13,7)
Impébts relatifs aux élémenexceptionnels et aux 33 16 14
éléments de résultat non liés aux activités de distributi ' ’ '
Résultat exceptionnel de la période (9,3) (2,5) (12,3)

Les éléments exceptionnels, qui s'élévent au total 2 426 O @I yi AYLB G0 NB

éléments suivants

- yIpae RS O2Hiia RS NBAGNH2OGAzZNF GA2Y Sy CNI y(
l'offre de service client et de la productivité du service apréste. Les employés

FFFSOGSa 2yid RNBAG t dzyS NHzLIG capSurvad 2eyi@Sy G A 2
O2y @Sylyiad [ LINPGAAA2Y Sad ol asSS adzN f QSa
résiliation.

- HZnae RS O2Hia AYyONBYSyll dzE & dzN3dBds 8u faitS O G S dzN
RS4 RATTFAOdAZ GSa NBy O2 RE ANBCEACeRdodfsasont dasicyitst S Y S
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tiers pour rectifier les problémes opérationnels et IT, qui n'auraient pas été par ailleurs
engagés dans le cadre courant de l'activité du périmetre original du projet.

MZcae RS

O2YYA&&A2YV A

R ghiaffettdd faisadt Quitd dzM) 2 LIS N

proposition de rachat de Darty plc par le Groupe FNAC S.A.

ntae RS O2Hia RS

NB a i NHzOG dzNT G A2 Y

4 dzLILX SY S

affecté, lié aux fonctions de siége spécifiques de Londres a Paris.

nHae RQAFYdRQdzy S

LINE GAAA2Y

L2 dzNJ oF Af £ (GAl

restructuration de la période précédente, pour intégrer Mistergooddeal.com a l'activité

Darty en France.

L f e I dzy ONBRA
RAaAUNAROdzIAZ2Y RS o03Xo

RQAYLY G
aed

NBt I A Fres lquizile St SY S\

La sortie de trésorerie sur les éléments exceptionnels au titre des activités poursuivies de la

LISNR 2 RS

10 - Immobilisations incorporelles (non auditégs

4USt80S t YT yHomel>ONME 200 2p MBVMHEmMac O ®

Autres
Goodwill Logiciels immobilisations Total
incorporelles
ac€ ace ace ace
il-_t SdzNJ ySGdGS O2vYLH 25.4 311 121 68.6
mai 2015
Acquisitions - 3,6 - 3,6
Amortissement et autres mouvements - (4,9) (0,4) (5,3)
Valeurcomptable nette a la cléture le 31
octobre 2015 25,4 298 117 66,9
Autres
Goodwill Logiciels immobilisations Total
incorporelles
ac€ ace ace ace
3 A A 44 A A~ Y c‘
# £ SdzNJ ySGiGS 02y L ma t ¢ 19,0 337 116 64.3
2014
Ajustement a la justealeur des actifs de
Mistergooddeal acquis 0.2 ©.7) 0.5)
Acquisitions - 5,4 - 5,4
Cessions - (1,3) - (1,3)
Dépréciation 0,2) - (0,2) (0,3)
Amortissement et autres mouvements - (6,2) - (6,2)
Valeur nette comptable & la cl6ture le 31 octobre 19.0 309 115 61.4

2014

Le goodwill est alloué aux unités génératrices de liquidités par madasgoodwill et autres
immobilisations corporelles font I'objet de tests annuels de dépréciation sur la base de la
valeur d'utilité, ou plus frequemment si des indices de diminution de valeur apparaissent.

Au 31 octobre 2015, aucun événement déclenchearété identifié.
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11- Immobilisations corporelles (non auditées)

ace
£ fSdNJ ySGiaS 02yLWlma10f t 321,2
Acquisitions 17,2
Cessions 3,2
Dépréciation 1,3)
Amortissement et autres mouvements (19,7)
Valeur nette comptable a la cl6ture le 31 octobre 2015 314,2
5dzN} yi tSa &aAE Y2Aas £S5 DNRdzLIS | [ OljdzA & wmT2

FOljdZA AA A2y as mMpIpae LER2NISYyd adz2NJ RSa Ayadlff
des terrains et des batiments.

5dzNJ y i f
M2ZHaEce LJ2
des batiments.

& aAE Y2 A admmblisaibhsRaipal®lled: SufcSskeSssiang, H  a €
ISyl &dzNJ RSa Ayadlttlridazyazr 00Saaz,

ace
£ £ SdzNJ ySGGS 02 vyLlma208 3439
Ajustement a lguste valeur des actifs de Mistergooddea (1.3)
acquis '

Acquisitions 19,8
Cessions (4,5)
Dépréciation 0,1)
Amortissement et autres mouvements (19,8)
Valeur nette comptable a la cléture le 31 octobre 2014 338,0

Dépréciation

Les immobilisations corporelles font I'objet de tests de perte de valeur annuels ou plus
frequemment lorsque des événements ou des changements de situation indiquent qu'une
dépréciation pourrait étre justifiée.

Pour les besoins des tests de perte de vglédirection considere chague magasin comme
une unité génératrice de trésorerie. Les tests de perte de valeur se fondent sur le calcul de la
valeur d'utilité en incorporant les taux d'actualisation qui correspondent au colt moyen
pondéré du capital du Bupe compte tenu des ajustements nécessaires pour prendre en
compte les risques inhérents a chaque activité.

' yS RSLINBOALFGA2Y RS nviwasced 6F2 ORii2 NB2 YaLiMno A A & S
de résultat au cours de la périodeletGroupe a procédé dzy'S NBLINR &S RS LINR O
octobre 2014Y n 3 nNi Fa RBRINBOAI GA2Y RS mMXo ae LRNILS 4&ad
AYOSYRAS Idz YI 3l &aAy 5FIANIBE octBufeh 20154 udah Swdtre Sy C
événement déclencheur n'a été identifié.
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B/ 3F38YS8yia ROAYOSAGAAASYSY

31 octobre 31 octobre
2015 2014
ace ace
Contrats passés au titre de futures dépenses d'investisse
non prévues :
- Immobilisations incorporelles 0,2
- Immobilisations corporelles 3,7 7,3
3,9 7.3

Total

12 - Trésorerie et équivalents de trésorerie (non auditées)

31 octobre 31 octobre 30 avril 2015

2015 2014 (audité)

ae ae ae

Avoirs en banque et encaisse 106,2 52,9 86,9
106,2 52,9 86,9

Total

Pour les besoins du tableaes flux de trésorerie consolidés, la trésorerie, les équivalents de
trésorerie et les concours bancaires courants comprennent les éléments suivants

31 octobre 2015 31 octobre 2014 30 avril 2015

(audité)

ae ace ae

Avoirs en bangue et encaisse 106,2 52,9 86,9
Découverts bancaires 4,1) 0,2) 0,2
102,1 52,7 86,7

Total

La politique de trésorerie limite a 30 millions d'euros le risque de contrepartie global par
banque habilitée a recevoir des dépQisotation Moody's Al a long terme et P1 a court

terme au minimum).

13 - Capital social (non audité)

Au 31 octobre 2015, au 31 octobre 2014 et au 30 avril 2015

31 octobre
Nombre 2015
ace ace
Emises et entierement libérées
529,6 158,9

Actionsordinaires de 30 centimes chacun
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14-Cf dzE RS G(NBE2NBNRS tAS t (QFEOGABAGS o6y2y Id

Six mois clos It Six mois clos I Exercice clo:
31 octobre 31 octobre Le 30 avril

2015 2014 2015
retraité (audité)
ace ace€ ace€
Résultat avant imp6t généré par les activités poursuivie 9,2 7,0 32,9
Ajusté des
Codts financiers 12,8 14,1 27,4
Quotepart du résultat apres imp6t des coentreprises et
mises en équivalence (0,8) (0,5) (1,4)
Résultat opérationnel du Groupe eexploitation 21,2 20,6 58,9
Résultat opérationnel des activités abandonnées 0,2 (2,3) (2,6)
Dépréciation et amortissement 25,1 26,1 51,4
5SLINBOALFGAZY ySGiGS RQAYY2 1,3 0,3 11,2
Plusgl f dz8&4 RS 0OS&aAidrporeRe@A Y'Y
et incorporelles, y compris dépréciations (10,4) 0,1 (6,9)
Plusgl £ dz8&4 RS 0Saairzy RQl O - - (1,4)
(Augmentation)/Diminution des stocks (83,0) (55,7) (6,4)
(Augmentation)/Diminution des créances clientzettres (4,0 (42,6) (8,4)
(Augmentation)/Diminution des dettes 98,6 10,4 (35,1)
Flux de trésorerie nets liés a l'activité 49,0 (43,1) 60,7
Les flux de trésorerie nets liés a l'activité peuvent étre
présentés de
la maniére suivante
Activités poursuivies 49,6 (33,3) 76,0
Activités abandonnées (0,6) (9,8) (15,3)
Flux de trésorerie nets liés a l'activité 49,0 (43,1) 60,7

Retraité suite au reclassement de la CVAE du résultat opérationnel en imp6t sur les bénéfices
et dureclassement du co(t des régimes de retraite des activités abandonnées au Reyaume
Uni des charges financiéres en charges opérationnelles.

[ QLYLI OG Rdz OKIy3asSySyid RS fF YSiK2RS RS 02 YLJ
retraite sur la trésorerie & nul. Toutefois, sur les six mois clos le 31 décembre 2015, les

Y2RAFAOLGA2Yya 2yiG dAYSyGS tSa FtdzE RS (GNBaz
MIpaecv SO FdAYSY(iSyid fQAYLRY mhEHSalRE MO IRAYA
intérétsg @ S4 RS n3Xyae 6om 20G20NB Hamn Y nIitaeldd

15-wk LILINR OKSYSy i RS& FfdzE RS (GNB&2NBNAS ySia
audité)

Au 31 octobre Flux de Conversion ef Au T mai
2015 trésorerie autres 2015

mouvements
ace ace ace
Disponibilités 106,2 19,5 0,2) 86,9
Découverts (4,1) (3,9) - (0,2)
102,1 15,6 (0,2) 86,7
9YLINUzyia t SOKSIYyY (19,6) (8,7) - (10,9)
9YLINUzyia t SOKSIYyY (273,8) 25,1 (1,2) (297,7)
Location financement (3,6) (1,7) - (1,9)
(297,0) 14,7 1,2) (310,5)
Total (194,9) 30,3 1,4) (223,8)
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16 - Transactions entre parties liées (non auditées)

Lf yQ& | |dOdzyS y2dSttS GNIyalrOdAz2y YIGSNRS

octobre 2015. Les transactions conduites avec des parties liées dans le cadre ordinaire de
l'activité sont réesumées-clessous

Coentreprises et sociétés misesn équivalence

Six mois clo:
le Six mois clos i
31 octobre 31 octobre

2015 2014
Valeur des produits vendus par le Groupe pour lesquels un associé a fourni
facilités de crédit 91,0 85,8
Montants recouvrables auprédes sociétés mises en
équivalence - 1,5

Les entreprises associées fournissent des facilitts de crédit aux clients sur les ventes de
produits.

Autres entreprises liées

Six mois clos I Six mois clos I

31 octobre 2015 31 octobre 2014

ace ae

Paiements de loyers - 1,0
Autres paiements pour prestations de services - 0,7

Encours a la cl6ture de la période - -

L'ensemble des transactions sont effectuées aux conditions normales de marché et les soldes
ne sont pagarantis.

17 - Engagements de retraite (non auditées)

Le Groupe a mis en place des régimes de retraite, notamment au Roydninet en France.

Au RoyauméJni, le Groupe a mis en place un régime de retraite a prestations définies (le
« Comet Pension Schemg dont les actifs sont détenus par un fonds distinct administré par
une fiducie. Ce régime a été fermé aux nouveaux entrants le ler avril @0@dute
accumulation au titre de services futurs a été interrompue le 30 septembre 2007. Suite a la
cession de Comet le 3 février 2012, Darty plc est devenu I'employeur financant le régime
(«sponsoring employes) et a de fait, assumé I'ensemble des apgments au titre du
«Comet Pension Scheme Les avantages aux bénéficiaires, y compris tout lien avec les
augmentations de salaire futures, ont cessé a partir de cette date.

En France, les principales prestations de retraite sont assurées parlllE@toupe est tenu
de verser des indemnités forfaitaires de départ en retraite au personnel salarié lors de leur
départ a la retraite. De surcroit, le Groupe fournit un régime de retraite complémentaire a
prestations définies (le Régime de Retraite Compldtaiee) pour certains cadres dirigeants.
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Passif net

+8yGAtldA2y RSE Y2yidlyda O2YLIiFOoAfA&ESE REYE f

31 octobre 2015 31 octobre 2014
Royaumg France Groupe Royaume_ France Groupe

Uni Uni

ace ace ace ace ace a €
Vlal_eur atftuelle de_s oblqutlpns au titre de 5895 76.8 666,3 530,5 60,3 599.8
régimes a prestations définies
Juste valeur des actifs des régimes (580,4) (17,1) (597,5) (481,6) (16,5) (498,1)
Passif net constaté dars QS U I U R 9.1 59,7 68.8 48.9 52.8 101,7

situation financiére consolidée

La baisse du passif net britannique depuis le 31 octobre 2014 est principalement due a des

gains actuariels liées & un rendement des actifs meilleur que prEnuoutre, le passif
0SYSTAOAS RS&a manYmM LIN Iy o6moIpacd RS O2yiNA
RS fQSYUNBLINAaAS® [ Sa OGATa SG tSa Y2dw@SYSyd
change, bien que l'impact net soit une légére augtatan nette du passif.

[ QFdZAYSYy G GA2Y Rdz LI aairfT ySi RFya S NB3IAYS
FAYIFYOSYSy(d I OGdzSt RFya S8 O02YLIGS RS NBadz il
actuarielles, essentiellement di a la rotation du persdhneé o 2 nae 0 @

18-wSANRP dzLISYSYy & RQSYUGUNBLINR A&SaA

Il n'y a eu aucun changement des ajustements de la juste valel@ssbus pour la période
dix mois close le 31 octobre 2015.
wSANRdz2LISYSy ia RQSYGNBLINARA&ASE adzNJ £t QSESNDOAOS LA

Le 2 février 2015, le Groupeia sa filiale BCC Holding Amstelveen B.V. (lesB®)sa acquis
le fonds de commerce et les actifs de 18 magasins distincts (BV) auprés de HiM Retail BV,
détaillant électrique exercant dans le centre et le sud des-Bags

Du fait de cette acquisitip le Groupe devrait renforcer sa présence sur ces marchés et il
prévoit également de réduire ses codts a travers des économies d'échelle.

Le tableau eapres présente la contrepartie versée a HiM Retail BV, la juste valeur des actifs
acquis et des passifissumés a la date d'acquisition.

Contrepartie totale au 30 avril 2015 ace
Numéraire 7,9
l2dzaliSYSyia Rdz F2yR RS NEd« 2,8
Contrepartie totale au 30 avril 2015 10,7
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Justevaleur totale

Ajustements a le

Juste valeur totale

Actifs identifiés constatés RS t QI C juste valeur RS t QI C
acquis et passifs repris Telle que déclarée pour la période au 30 avril 2015
2 février 2015

ace€ ace ace
Immobilisations corporelles (notkl) 0,8 0,8
Autres immobilisations incorporelles 0,8 - 0,8
Stocks 2,8 (0,2) 2,6
Montant total des actifs nets
identifiables 4,4 0,2) 4,2
Goodwill 6,3 0,2 6,5
Total 10,7 10,7

Le goodwillde 6,5 €¢ fAS t fUFOldAaAlAZ2Y O2NNBaLRYyR L
d'échelle attendues des activités poursuivies du Groupe et HiM Retail B.V. L'amortissement
du goodwill, qui sera comptabilisé localement aux FBgs, devrait étraléductible aux fins

de I'imp6t sur les bénéfices.

La contribution des magasins acquis au chiffre d'affaires comptabilisé dans I'état consolidé du
résultat global a compter du ler mars 2015 a atteint 8,0 ®
également apporté unegrite de0,3a € | dz GAGNB RS

Si les magasins acquis avaient été consolidés a compter du ler mai 2014, le chiffre d'affaires

pro formaaurait atteint 3 544J|a¢ | dz O02YLIiS RS

activités de distribution aurait été de 77a7e @

Les colts liés a l'acquisitonde & 2y G SGS
de résultat consolidé de la péde close au 30 avril 2015.

19 - Evénements postérieurs

Offre du Groupe FNAC S.A.FNAG).

[ n y20SYoONB HnmpX fSa
I.

1 1 action FNAC pour chaque tranche de 37 actions Dbhg alternative numéraire

partielle a concurrence de 66,7 millions £

g {dz2NJ £ o0l &S Rdz O2dz2NA R
représente:

0 une valeur de 10percepar action Darty, et

AY Lzl S &

S | 2yaSAta
OO02NR adzNJ £ Sa céditoriele de @ gayt e FAACRANDSdontINS

[ &
£ 1

NB & dzf i1 @

S Of $GdzNB RS

0 une prime de 33% sur le cours de cldture au 29 septembre, soip&hge

1 Sur la base dgours de cléture de FNAG0,4 euros- par action le 5 novembre 2015
OOBRANSE S RSNYASNI 22 dzNJ 2 dzONB

GSNX¥Sa RS fQ2FFNBOIE OSft

0 une valeur de 11@encepar action Darty, et
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0 une prime de 47% sur le cours de cloture au 38esmbre, soit 81,(pence

1 Les actionnaires de Darty détiendraient environ 46% du Groupe combiné, hors effet de
I'alternative numéraire partielle.

1 Les actionnaires de Darty auraient droit a la distribution des dividendes futurs dans le
O2 dzZNBE 2 NRchiwid akaNtt firiSation et

1 la finalisation devrait survenir aux alentours de-201L6 si I'offre recoit 'autorisation en
phase 1 des autorités de la concurrence ou all°4rimestre 2016 si l'offre recoit
l'autorisation en phase 2 des autorités ldeconcurrence.

11.1.2.2.Information 3e trimestre 2015/1%

Déclaration de résultat pour le troisiéme trimestre allant dUrbvembre 2015 au 31 janvier
2016"°,

0] Résumé

1 Succes des ventes sur les périodes de noél et des sofdieerdavec une
trés forte progression du Click & Collect a +53 % chez Darty.

1 Gain de parts de marché en France avec des ventes a surface égale en
croissance de 4 % ; ventes a surface égale en hausse en Belgique et
fléchissement des ventes aux P#a&s lié a changement de systeme
informatique mais qui@tténue sur la fin de la période

1 Plan stratégique « Confiance 4.0 » en bonne yvdiennant de solides
résultats sur la trésorerieles colts la franchise et le développement
multicanal
1 Réductionde préesdenn ae RS 1 RSGGS FAylyOASsSNB

méme trimestre de @nnée précédente suite au travail effectué pour
diminuer le besoin en fonds de roulement

(i) Evolution du chiffre @ffaires

Total** A surface égale*
France 2,8% 4,4%
Belgique ePaysBas 2,1% (3,8)%
Total 2,6% 2,7%

Note:
*Hors Mistergooddeal.com
** Mistergooddeal.com inclus

Régis SchultDirecteur générala déclaré :

10

Source site Internet Darty, annonce du 18 février 2016

Certaines déclarations présentées dans cette annonce sont de nature prévisio@esleléclarations ont

été établies sur la base de prévisions actuelles et sont soumises a certains risques et incertitudes
susceptibles @mener les résultats définitifs a différer sensiblement des futurs résultats exprimés par ces
déclarations prévisionrkes. Sauf dispositions contraires prévues par lddaiéglementation ou les normes
comptables applicablesDarty Plc ne €2ngage aucunement a actualiser ou a réviser ces déclarations
prévisionnellesque ce soit en réponse a de nouvelles informatiagnka survenue de nouveaux événements

ou a toute autre cironstance.
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(i)

(iv)

BN

«Malgré les événements survenus a PRarisus avons réalisé une trés belle
performance sur les périodes de Noél et des soldes avec une offre compétitive et une
bonne disponibilité produits. Grace aux efforts de nos équipes et aux changements
réalisés ces dernieres anngasus avons continué dagner des parts de marché en
France avec des ventes en hausse,dé#a surface constante. En Belgidv@nden

Borre réalise un troisieme trimestre consécutif de croissance a surface constante. La
mise en place du plan Confiance 4.0 se poursuit avecolasance rapide du
multicanal et de la franchisd@meélioration significative de notre trésorerie et la
réduction de nos cis ».

Groupe

Le chiffre @ffaires total du Groupe est en croissance dé % et de D % hors
Mistergooddeal.com. Les ventes aface égale ont augmenté dg72%. Les ventes
ont progressé dans toutes les principales catégories de prqoduit@xception du
multimédia un marché qui est resté faible. Les ventes de smartphones ont été
particuliéerement fortes et les ventes de téléwise enregistrent un deuxiéme
trimestre consécutif en hausse.

Les ventes en ligne sont en croissance de 12 % hors Mistergooddeal.com
représentant désormais 16 % des ventes totales de produits. La marge brute sous
jacente du Groupe a reculé de prés de 4nmode base sur la période avec un mix
produit moins favorable que sur les mois précédents. Mistergooddeal.com a eu un
impact positif d@nviron 20 points de base et la franchise un impact iflili@nviron

30 points de base.

France

Darty, hors Mistergoodéalcom, a continué a surperformer le marché avec un
chiffre d@ffaires total en hausse de, 5% et des ventes a surface égale en
progression de 4 % hors Mistergooddeal.com. Nous étions bien préparés aux
périodes de noél et des soldefiler, les ventes ont été soutenues grace a une large
gamme et une bonne disponibilité des produits. Alors que la fréquentation en
magasin a reculdes taux de conversion ont progressé. Grace a nos bonnes relations
avec les syndicatsous avons étédn des pemiers distributeurs a ouvrir des
magasins supplémentaires le dimanche etux ouverts aParisont généré des

ventes en croissance a deux chiffres.

Les ventes en ligne de Darty ont représenté plus de 16 % des ventes totales de
produits. Cette évolution@ppuie sur une croissance de 53 % du Click & Collect qui a
atteint le niveau record de 64 % des ventes en ligne le soir de noél. Le dimanche du
weekend du Black Friday a été le meilleur @mnée sur Darty.com et nous avons
enregistré un nombre record d&4 million de visites sur le site le premier jour des
soldes d@iver.

La marge brute globale pour la Franéess contractée @nviron 60 points de base
avec une marge brute soyacente en recul @nviron 50 points de base. Nous avons
continué a déveloper Kactivité rentable de la franchise avec 7 ouvertures
supplémentairessoit un total de 59 magasins franchisés en France. Ceci a eu un
impact dilutif d2nviron 40 points de base sur la marge. Mistergooddeal.com a eu un
impact positif @nviron 20 point de base sur la marge brute bten que son chiffre
dQ@ffaires reste sous pression ses réstsl sont a®quilibre.
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(v) Belgique et PayBas

Dans les enseignes Vanden Borre en Belgique et BCC auBaRBalgs chiffre
d@ffaires total a progressé del2% eta reculé de B % a surface égale. Les ventes

en ligne ont poursuivi leur forte progressiad plus de 8 % pour dépasser les 14 %
des ventes totales de produits. La marge brute globale est en hausse de 10 points de
base.

Vanden Borre a connu un troisienmiemestre consécutif en croissance a surface
égale avec de bonnes ventes en lign@nkeigne enregistre encore une faible
pression sur sa marge brute due aux conditions de marché concurrentielles.

Chez BC@a marge brute a encore progressé. Le chiff@ffdires reste perturbé par
la mise en place du nouveau systéeme informatique de gestion des si@fkst
s@tant toutefois atténué en fin de période.

(vi)  Situation financiére

Le programme mené en vueamnéliorer la trésorerie a eu un nouvel effet possifr

fS 0Saz2ay Sy FT2yRa RS NRdzZ SYSydao [ RSGGS
sur le trimestre par rapport au méme trimestre darinée derniére etle Groupe @

LJa Sdz NBO2dzNAR t al FFOAfAGS RS ONBRAG NEB
ae LINBfS@PSaod® [ S DNRdAzLIS YIAYGASyl azy 20c¢
dauY 2 A ya p mexecce pardapport ZAxercice précédent et de diminuer la

dette nette a la cloture de@xercice @ y @A NB Y nn  alafinldé#@tadrade LILI2 NI
précédent.

(vii)  Annexeg nombre de magasins au 31 janvier

2016 2015
France 223 228
Belgique et PayBas 137 118

360 346
Franchises* 63* 37
Total Groupe 423 383

Note: Comprend 59 magasins en France (2015: 34) e@rariger (2015: 3)

11.2. AUTRERENSEIGNEMENTS

Les informations relatives a Darty contenues dans la présente section ont été extraites des
Stilida FTAYFLYOASNE O2yazfARSa S0 | dRAGSAE RS 51
dansle Rapport Annuel de Darty 2014/p&iblié en antais sur son site Internet.

Cette section comprend des communiqués de MM. Alan Parker et Régis Schultz
respectivement Président et Directeur général de Darty au moment du rapport. Par
O2yasSljdsSyiz ¢t QSELINBaaAzy ¢ y2dzia ay cofseih i NBT
RQIRYAYAAGNI GA2Y RS S5FNIé&z fQSELINBaarzy 1
« Groupe » fait ici référence au Groupe Darty.

Les comptes intermédiaires de Darty ainsi que les rapports de ses auditeurs indépendants
sont des traductins libres des publications faites par Darty.

Groupe Fnac atteste avoir fidelement traduit et reproduit ces informations.
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11.2.1.

11.2.2.

En revanche, Groupe Fnac ne saurait étre considérée comme ayant pris la responsabilité de
f QSEF OGAGdzRS S Rdz fadinmafith Sui DN a 1@ Dafd HuSpiiéserR S f QA
document.

Marchés

En termes de vente, nous sommes le troisieme distributeur spécialiste de produits
électroniques. Au 30 avril 2015, nous tenons une place de leader sur les marchés sur lesquels

nous opérons. En Fraa, nous sommes leader du marché avec 14,7 % de parts de marché en
HAaMpX O0F&S &dz2NJ £ Sa NILILRNI& DFY RS f QAyYyRdzadl
f QL OljdzZAaAGA2yY RS aAaidSNAH22RRSIHf ®02Y® 9y . St 3
la distribution de produits électroniques, et 5,6% aux PBgs. Aux pays basdepuis

f QFOljdzZAaAGA2yY RS My Y 3 &Aingud sommesizgatler Geyla NB LINR
distribution multicanal de produits électroniques

En termes de catégories de produits, nos margeeg i G Sy RI yOS t | @2 A NJ LI}
adzNJ £ S YINOKS RS fQStSOGNRYSYFASNI S £S LIS
vision, communication ou le multimédia. Nous pensons que notre position de leader en
France et sur nos principaux secteurs@bd Sy i RQdzyS O2YoAyl Aazy RS
réputation concernant la qualité et la praticité, les variétés et la diversité des produits et

notre réseau de magasins implantés dans des zones de forteraféiuet notre siteriternet.

En France, notreprincipal marché, Darty est la marque de distributeur de produits
électroniques la plus connue (sourc&NS Sofres, mars 201E)leRA & 1LJ12 &S S3t f SYSyi
meilleure image que ses compétiteurs concernant les magasins, les équipes de vente, choix

des prodiits et qualité de service.

Cette forte reconnaissance de la marque, ainsi que le fait que les clients associent notre
marque au choix, au service atlacompétitivité des prixsont des facteurs clefs pour nos

produits, visites en magasins, et sitestdrnet ainsi que notre capacité a générer de gros

volumes de ventes et des marges attractive. Notre forte reconnaissance de marque nous
LISNYSG S3rfSYSyd RS RAALIRZASNI RQdzyS ldbsk G SF 2 NJ
offresdes produits et de services et detre réseau de magasin et plateformes@mmerce.

Business model

Nous sommes le premier groupe sur le marché de la distribution de produits électroniques

en France, deuxiéeme en Belgique et, depuis notre récente acquisition, nous sommes le
principal aceur du marché multicanal aux Pays: 4> y 234 OdzzNE RS YI NOKS
avec la plupart des grandes marques établies de notre sechus exposons, vendons,

distribuons et assurons un service apkEnte pour une vaste gamme de nos produits
électroriques et leurs accessoires et services connexdss appareils électroménagers,
LSGAGa SG 3INRAT | dzE y2dz8SE dzE LINRBRdzAG& RS O
multimédia. Nous commercialisons et distribuons nos produits via un réseau de 400
magasingt par les principaux sites et applications mobiles.
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11.2.3.

11.2.4.

Stratégie

Au mois de décembre 2012, nous avons lancé notre plan stratégibjoeivelle confiance
dont les composantes principales étaient

1 Identifier et éliminer les pertes de nos marchés remsentels pour renforcer nos
marchés principaux.

1 / NBSNJ RS fF @FfSdzNJ adzNJ y2a YIF NOKSa LINAYyOA|
1 Identifier les opportunités de croissance.

Suite au retrait de nos activités en Grad8etagne, Italie, Espagne et Turquie, s@vons

pu supprimer les pertes slesmarchésqui ne font pas partie du @ dzdzNJ R S», ave® (aA S NJ
cession de la majorité de notre participation dans Datart en Républigue Tcheque et en
Slovaquie en aolt 2014. Nous pouvons désormais nous concentreregnéat sur nos
principaux marchés en France, en Belgique et aux-Bays

En Février 2015, notre enseigne aux PBgs, BCC, a acquis 18 commerces rentables auprés

de HiM Retail, renforcant ainsi ses positions sur le marché. Ces magasins renforcent
3S23ANY LIKALjdzSYSyYyd f QF Ol dzSt LRNISFSdzAtES Sa FI .
LISNYSGGFryd t tQSyaSiaayS RS RSGSYyANI €S LINAyO
produits électriques multicanaux.

[ S&a wn54aQ

Afin de créer de la valeur via idNBE LINA Y OA LI £  YI NOKS:= | daAYSyYy(dS
colts, nous avons développé un plan en quatre points (4Ds), qui se concentre sur nos
principaux commerces en France pour

1 Dynamiser le commerce en tenant nos promesses a nos clients
1 DigitaliserDarty en améliorant notre offreulticanal et principaux sitestiernet ;
1 Développer notre marque en améliorant nos produits et nos offres de service ainsi

j dz8 RQF OONRNniGNB y204NB o6FasS RS O2yaz2yYyYl (SdZ
1 Redistribuer nos gains de rentabilité en réduisaos colts.

Rapport stratégique

11.2.4.1/ KATTINE RQilphofttt ANBa S

[ S OKAFFTFNB RQIFFTTFI ANEBade R dzS A NK dzdiBoixcEnpréh&nti 6 X ¥ (
arhaliSNB22RRSIf ®02Y S fSa FNIyOKAaSad ! LISN
Groupeétait en baisse de 1,% lié aun ralentissement lors dsecond et troisiéme trimestre

mais qui restebien supérieuraf QSESNDA OS LINBOSRSYyi(i® 9y (SN)NS3
nousavons constaténe hausse continue dans lesmmunicationset le résultatdd QI OG A @A (1 S

! Retail profitdésigne le résultat opérationnel avant les éléments exceptionnels, gains sur la cession de titres
disponibles a la vent, les dépenses liées aux engagements de retraites, amortissements et dépréciations sur
f QL OljdzAaAGA2yY RQAYY20AfAAlGA2ya AYyO2NLRNBff Sao
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des produits blangest également positif. La baisse a ralenti grace a une hausse en mai et
juin liée au succes de la campagne de la Coupe du Monde et des fortes ventes de nouvelles
technologies (OLED et Ultra HD) et des grands écrans. &lams constatéune baisse
importante dans les multimédia du au déclin du volume et du prix de vente moyen pour les
tablettes et cameradigitalkesbas de gamme.

Notre OKA FFNB IR G B RB | LNBIA o contirDéidd grdgiespr, e Sndincluant
Mistergooddeal.com, a augmenté de plus de 22%, représentant désormais plus de 16 % du
volume total de produits vendus.

La popularité du Click & Collect a fortement augmenté, représentant désormais pl#ede
des ventes sur le web.

La marge brute sodgcentet RA YAy dzS RQSY@ANRBY yn LRAyida RS
ol nous avons constaté les bénéfices de nogamme de produits, mais demeurait

insuffisane pour compense la pression sur les produits de méme catégorie dans des
conditions de marchés fortemén O2 Y OdZNNBY G A St f Sad ! LINSla | @2 A N
gammeRS LINBRdzAGa RS fQFrOGAGAGS t FFLA0fES YINBS
marge brute a chuté de 150 points de base.

Lescoltssouse | OSy daz t €t QSEOSLIiA2Yy RS aAadiSNA22RRS
2%, reflétant les conséquences positives de notre programme de réduction de codts en
France. Les co(ts totaux, prenant en compte Mistergooddeal.étaient stables.

Le retail profit du Groupeétait de 749Ye 2 ypZp Ye L ({1 YsYS LISNJ
LINBOSRSyY (> AyOfdzZaZ yid RS& LISNISA : Rfesar®etmil Ye RS
proftdenZd Ye 0 dzy LINE INBy@EBasSY (i NSt HXEIpdzy e SB il dafnr =
réddzOG A2y RSa&a O2HiGa RQIFIRYAYAAUGNI GA2Y SYyiGNB wmwm

11.2.4.2 Eléments exceptionnels

Les charges exceptionnelles se sont étdbS a4 +t M oYX TH (OVTenn BYpéraMdbdliées

a des charges immobilieres et colts de dépréciation en France, consécutivesgeanpme

RS 3SaidAz2y RS I LISNF2NXYI YOS étaedt licbJaudIioBtT S dzA £ f ¢
ROAY(GISANI GA2Y RS aAaidSNH22RRSIf o02Y t §QF O A
réorganisation liés principalement au transfert de certaines fonctiadministratives de
[2YRNB&a t tINAA OHZIO Yeu®

9y 2dziNB3z dzy 3JF Ay SEOSLII AeByiy MZ pRYeT By YeSt AT
PaysBagd a été générparf S OKI yaASYSyYyd RQSAGAYIFIGA2Y RS&a ai:z

11.2.4.3.Résultatopérationnel

Le résultat opérationneftait dec 1> 0 Y& @ o I m sovpreddune &duction des
charges exceptionnelles afin de compenser une balasetail profit.

11.2.4.4.Charges financiéres nettes

[ 64 OKIFNBSA TFAYLYOASNDB ySiwSavozd azy0i Sh02 NIESY
charges financiére liées a la norme IAS 18vantages du personngl. RS 03X y26Ye O H N
Y e (L@ charges financiéres netteseflétaientt QA Y LI Ol R dz dNGrdupeydny OSY Sy
Février 2014.
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11.2.4.5.Résultat avant impots

Le résultatavant imp6tétaitRS p mMZ o YY & HEHWA WTE 0
11.2.4.6.Imposition

[ & Gl dE RQAYLRAAGAZ2Y Fdz GAGNB RSa FOGAGAGSE L
récurrents, et comprenant la quogeari RQAYLR AAGA2Yy RS deS yoli NB LINR &
entreprises 8 QSt SOl Al Y ROIE:0DHPSN G dzZE RQAYLR&AGA?
NEOf I aaSYSyd RS 1Y /MdDm RBe mnRESa Y@K IONEhSan 2 LIS N
était de 39.3% (2014526 0 ® [ ol A&daS Rdz (FdzE RQAYLRAAGAZ
b dzyS o061 Aaa&aS Rdz OKAFTFNBE RQFFTFIANBA Rdz DNZRdzLIS
AYLI OG0 LRaA(GAT &adzNJ £ S G dzE RQAYLR2AAGAZ2Y Rdz DN
augmentation de la performance au Paysl & 2 G f Sa ONBRAGA RQAYL {:
reconnus comme des charges.

La Société a recune demande de redressement fiscal par les autorités fraagaipli

réclament le p8 YSY i RS wmMpZo Ye RQrelstifshtddasstru@uie ddlaESa A Y
société holding du Groupe.a Société a eu recours a desnsultants spécialisést a

considéré détenir une défense suffisamment fortafin de ne pas voir aboutir ce
redressement. Une provision a été constituée a hauteur deddleure estimation possible

du dénouement.

{ dzNJ dzy Y2yidlyd G2Glft RSHOERNEEHIRS SmyildzEY R Q¢
était de 55,3 % (201% T MIT 30F adzNJ RSa LINRTFAGA y2y | 2da
YQSGFAG LI tasultbud iés élémentshdnydclrrent et les revenus non généré par

1 @8yiS +tdz RSGFAEf® [ S G dE RQAavanipisk A 2y | dz
compte des éléments non récurrents, et comprenant la qalle NIi RQAYLR aA A2y RS:
associés et des eentreprisesS G AG OSyasS aQsSialof AN £ SygaNE
O2YLINBYlIYyld RQdzyS /!9 RQSYDBANRY MM Ye®

11.2.4.7 .Bénéficepar action

Le résultat par action comparableSda | OG0 A OA (1 Sa |ISE&NmdAR@MA6Ta & QS
cents), en excluant les charges liées a la norme IAS 19. Le résultat par action émibadse
2,9 cents (2014 2,1 cents).

11.2.4.8.Cashlow

Latrésorerie dégagée par les activités poursuiviégit RS ¢ n X1  YY emyosHnn m¥ie 0 f
principalement a une réduction des sorties de trésorerie au titre des opérations
abandonnées.

[ § LINPRAZAG RS f1 @Syid$s dRODaAmOHrguetdsBatadss geO S Ny I v i
MAZM Yeo

[ § 02 Hi S (NBa2NBNRS RPak O30 |jSIaiE 1ESAGT yR SY eYdh -
intérét payésa QSt S@MHASY v ¥t @ m A Masivigors paBé®H MXH Y €990 H A MmN
Ye L P
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Le payement de dividendea été maintenu a 3,5 cents par actions, mais compte tenu du
renforcement de ldivre sterlingF I OS £ f QS dzNR2 I feSauxdetianBarfs ¢ni R S
livies sterling Sy N} Ay S dzy O2HY wmgiNVEORS mMyZIn Ye 0

Leflux net de trésorerie disponibleJ2 dzNJ £ Sa | OGA @A G Sa LJ2 diRB dzA A S
YeOd [ S LINE Rfduk libre poSriles &itéOdbandonnéeda d RS pZc Ye 0
pTZp Srefofdz G20t RS G(NBAZ2ZNBNAOZp2NEDL PG Sai

11.2.4.9.Dette nette

[ GNBa2NBNKBag3s8wra Soxmyp
liés aux facilités consenties 2004 HA1 Y€ O
rendement élevé du groupe.

§$O8 ® | dztaient | SN
4dzL0Ld SYSyd RS& H

—~

> 8t
Sy

11.2.4.10.Financement des régimes de retraite

La valorisation selon la norme IAS 19 du régime des retriéiggsR S Mno X n:18%6 O H A M
YeOX R2Y (G oayiEm I Ye 0! yxz v &d p¥en WEp 0¥MaamnSy C
La hausse de la valorisation au Royaume plovenait RQdzyS LISNF 2 NX¥ I yOS R
surpassant celle des passifs. Le déficit du régime de retraite au Roydwinealivres sterling

estde 27,9 m£.

[ QFdz3YSy il GdA2Y Rdz LI daA7F ySirefl®itzuntlBhata ¥uS RS a
rendement des obligations. Le colt du régime de retraites au Roydimie étéRS MH Z & Ye

Si Sy CNIXyOS RS nZdodp Yeo
11.2.4.11.Bilan

Apreés le traitement et la fermeture des opérations abandonnées depuis 2012 comprenant
Comet, Darty Italie, Darty Espagne et Darty Turquie ainsi que les éléments non récurrents de
restructuration, nousavons rapportédzy’ G201 f Rdz LI 83aA3McRP ¥YaodDP
Conformément a notre politique financiére, lb&ensen pleine propriété sont comptabilisés

a prix coutant

Le portefeuille de droits de pleine propriété en Frandent un tiers est constitué par des
magasinsa produitune valeur comptableRS mMnH Ye X O2YLI NB t dzyS O
opn Ye¢gQbgangia LI aR QORf YIS YoiA t RS ST 2 2 Rpdsholis ISY S NI
marques leader.

11.2.4.12.Dividendes
[ S O2yaSAit ReEcomMdng dedné pis inddHief le dividende final de 2,625
centspdNJ  OGA2y® [ QFyOASY RABGARSYRS RSOARS tS HH
2015 et payé le 13 novembre 2015.

11.2.4.13.Présentation des résultats financiers

5FGFNIG F SGS NBljdzh t AFTAS RQ2LISNI GA2Y ol yR2YyYy
conclu & 22 juillet 2014avec SEWL001 a.s. en vue de la cession des 60% du capital détenu.
Les comparatifs des résultats des exercices précédents ont ainsi été ajustés.

Deux traitementscomptablespeuvent étre appliqués a la CVAfEotisation sur la Valeur

Ajoutée des Entreprise®) [ [/ +! 9 LJSdzi sGNB O2YLIill 6AfA&SS .
en imp6ts sur les sociétés. Au 30 avril 2015, conformément au traitement adopté par les

autres distributeurs francais cotés en bourse, la décision a été prise degecke post de
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11.2.5.

11.2.6.

11.2.7

OKIFNBS&d RQSELX 2A01 GA2Y Rdz NB&dzZ GFi 2LW8NI GAZY

[ £1 Bleva@itl mMAST Ye LI2dzNJ f QSE S NIYA Oudv O 2Y3 OF dz o n

En outre,aprés avoirevu le traitement applicable en applicatioe ¢h norme IAS 1€visée
RS wMZXZo Ye mB,moudavons finalement requalifiés engagements de retraites

comme une charge opérationnelle plutét que comme une charge financiére. Ces charges ont

été prises en compte, en tant que charges opératidlase en dehors deésultatde vente au
détailf 2 NA $eda@portedt & Comet, opération abandonnée.

Informations générales a propos de Darty
Le siege social de la société est sk@é€4 Ely Place, EC1N 6L &)dres, Royaumeni.

Darty a été immatriculée et enregistrée sous le régime du droit applicable en Angleterre et
ldz tl-e8a RS DIFIftftSa S mMm 2dzZAy HAanamd 5 NI &

Darty est une société anonyme de droit anglapnutmc limited comparny régie par &

I g

yQl

Companis Act 2006 Royaume Urs i aS& GSEGSE RQFLILX AOFGA2Y ®

[ Q206250 a20AFt RS 51 NI eau CanPanids ALtRCRE Royadm G S ©

| 2
UnZ fQ2062S0 RQdzyS a420ASGS Said AftAYAUS t Y2AyY

La société Daytest inscrite atlRegistrar of Companies for England and Watass le numéro
04232413.

Le commissaire aux comptes de DartyRdtewaterhouseCoopers LLP
Capital social et contrble

Au 30 avril 2015, il y avait 529.553.216 actions ordinaresesde 30cents chacunegt les
droit en accord avec le ProgrammieQL Yy OA Gl GA2Yy + [ 2y 3 ¢BBINS

actions ordinaires de 3€ents Il a étéprévu desatisfaire ces droitsJr NJ RS&a NI OKI G &

surlemarchdJt dzi 6 0 1j dz8 RQS ¥dfdnsi NB RS y2dz0Sff Sa
Plus de détails sur le capital social sont donnés dans la notes®&talefinancies.

[ 84 RSGSYGiSdNE RQIFIOGA2YE 2NRAYIl ANRat a2 y i

o[ ¢
=

I d

assemblées générales de la socj@énommer un ou plusieurs mandatair8si = & QA f & QlF =
sociétés, des représentants pour assister aux assemblées générales et exercer leurs droits de

2080 [S$&4 RSGESYGSdNE RQIOGAZ2YyaA 2 Navighslde NB &

LJ

liquidation, se partager les actifde la société LesRS G Sy (i SdzNB nR@d Ot A 2y a 7

autorisés a obtenife rapport annuel du groupe ainsi que ses comptesus réserve de

prochaine Assemblée Générale annuelle, qui se tiendra le 10 septembre 2015, il sera

demandé aux actionnaires de lui conférer la méme autorisation.
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RSLI &aSNJ dzy OSNIIFAYy aSdzift RQIFOGA2yasz tSa RS
une assemblée génératke la société@u proposer desésolutionsaux assemblées générales.

Aty RS NIOKIG RQlFIOGAZ2YaE

! fQraasSyoftsSS 3ISYSNItS |yydsSttS RS I &a20AS
a20ASGS + SGS Idzi2NAAS t 93582 defonshoNiBaires dBgR) f S Y|
OSyida OKIOdzySe® [} &a20ASGS yQl LIl a dziAtAasS &z



11.2.8. Participationssubstantielles

Le 17 juin 2015, conformément larégle 5 @24 y | y OA I €

{ SNBAOSa

Transparency Rulekes participations supérieures a 3 % du capital social émis par la société

ont été notifiées?:

11.2.9.

b2YoNBE RQI Pourcentagalétenu
Knight Vinke 75.974709 1434%
Schioders pc 75.133862 1418%
Teacher Retirement System of Texas 56.630915 10,69%
UBS Global Asset Management 52.038134 9,83%
Standard Life Investment Limited 42.366600 8,00%
Tameside MBC 25.208851 4,76%
DNCA Finance 16.050.000 3,03%

Noms et fonctions des administrateurs

Alan Parker (68)
Regis Schultz (46)
Albin Jacquemont (50)

Dominic Platt (45)

Pascal Bazin (58)
Carlod@saro Biondo (50)
Michel Leonar@64)
Antoine Metgzer (61)
Alison Reed (58)

Agrés Touraing(58)

Simon Enoch (60)

Président du conseil
Directeur général
Directeur financier (a compte du 18 juin 2015)

Directeur financier et
062dzalj dzQl dz my

directeur général international
2dzA Yy HAMpPDOL

administrateur norexécutif
administrateur norexécutif
administrateur indépendant sénior
administrateur norexécutif
administrateur norexécutif
administrateur norexécutif

secrétaire

2 Source: Rapport Annuel de Darty 2014/15
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Conformément auUK Corporate Governance Code 20193 KS [/ 2 RSQO0 auxAf Sai
sociétéscotées par laCA Yy I y OA | € | 2y RIPDASE Id]iu?KIEdiS& Nue R onqJeC/ @
StfSa LWL AIdSSYyd fS&a LINAYyOALISAE Rdz O2RS S éA
comptable.

[ 8§ O2y&asShat
 dZQSGl 6t A&

Pl ;U(

IR H(pplrﬁdelawphtjupeﬁ de\GrFRENYS IYNISe RQ Sy (i NE
rya i O2RS S t8 O2yasdht éauxvé

112.10./ 2y aSAt RQIRYAYA&GNI GA2y

[ S /2yaSht RQ! RYAYAAUGNIGA2Yy Sai O2YL}2asS RUc
administrateur exécutif guplémentaires et six administrateurs non exécutifs. Il y a une
répartition claire des responsabilités entre le Président et le directeur général.

Tous les administrateurs neexécutifs sont indépendangsar nature et danseur jugement

et il n'y a pas deelations ou circonstances qui pourraient affecter, ou sembler affecter, le
2dZASYSyYyld RQdzy FTRYAYAAGNI GSdzNX» aiOKSHt [ S2Yy I NJ
Alison Reed, administrateur indépendant rexécutif et président du comité d'audit, est un

comptable qualifié. Elle est considérée avoir une expérience financiere récente et pertinente.

[ S /2yaSAft RQIRYAYAAGNIGA2Yy Said AyT2NX¥S RSa
considére que ceu®OA Yy S a2y id LI & AyO2YLI (kstmtedsinonr SO f ¢
exécutifs de la société. Les directeurs exécutifs ne détiennent aucun autre mandat

RQI RYA Y A a-éxdcutifi darizNauyed sociétés.

Les administrateurs neaxécutifs sont nommés pour une durée déterminée et les détails de
leurs nominatbns respectives sont exposées dans le rapport sur la rémunération des
administrateurs et des questions connexes a la page 44. Des copies de leurs lettres de
nomination ou de leurs contrats respectifs peuvent étre consultées au siége social de la
société etseront également disponibles pour consultation a la prochaine Assemblée générale
annuelle.

Tous les administrateurs sont soumis a réélection par les actionnaires a la premiere occasion
aprés leur nomination etpar la suite, conformément a I'Article &&s statuts de la société.

Les administrateurs suivent les exigences de bonne pratique, en vertu du principe B7.1 du

/ 2RS S fSdzNJ YFYRFEG LINBYRNRYyG FAYy f2NAR RS f
portent candidat a leur réélection.

Le Président eles administrateurs noexécutifs se réunissent sans les admiitgurs
exécutifs présents. Les administrateurs retécutifs se rassemblent en l'absence du
Président, s'il y a des sujets que le Président n'a pas réussi a résoudre, ou pour évaluer sa
performance ou les conditions de sa nhomination.

[§ N3fS Rdz t NBAARSYG 8a0G RS FIANB Sy a2NUS |
en temps utile a toutes les informations pertinentes. Le Président gére le Consell

d'administration et représente leConseil d'administration auprés du directeur général
lorsque cela est nécessaire entre les réunions de Conseils.
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Les fonctions du Conseil d'administration et de ses comités sont énoncées clairement dans
les mandats officiels, dont des exemplaires sontaidples sumwww.dartygroup.com.

Ceuxci sont revus régulierement, indiquant les sujets spécifiquement réservés aux décisions

Rdz / 2y aShift RQ! RYAYAAUNI A2y [S [/ 2yaSht RQ!
groupe, y compris les nouvelles activitgsi f I OSaal dAizy RQIOUABAGSA
stratégie commerciale du groupe ainsi que le budget opérationnel et il surveille la
performanceréalisée par divisioi la réception des rapports mensuels et des comptes de
gestion. Le processus d'agmation des acquisitions/désinvestissement est, le plus souvent,

dzy &4dz2S3 NBASNWS tdz /2yaSAft RQ! RYAYAAGNF GA 2
NEBaLRyaloAftAGS LRdzNJ RS (GSttSa | OGAOGAGSaA 2dzl
des nivaux de pouvoirs couvrant les dépenses en capital, qui petdteatexercé par le

Directeur général. Adela de ces niveaux, les projets sont soumis au Conseil pour
approbation.

Les autres sujets réservés au Conseil d'administration comprennent :
1 [@@ercuRS I 3ISaldA2y FAYFIYOASNB RS O2yiNxfS>
1 la rémunération :

- le cadre de la rémunération des administrateurs exécutifs et son codt, selon
les recommandations formulées par le comité de rémunération

la rémunération desdministrateurs norexécutifs

1 les plans de succession des caddisgeants et de la direction générale du
développement de la gestion

1 les régimes de retraite
1 la responsabilité sociétale de I'entreprise, et
1 la désignation ou la révocation du secrétaire.

N

[y F2NX¥IFGA2Y ySOSaalANB Sad O02YYdzyAljdzSS Sy i
une forme et d'une qualité appropriée pour lui permettre de s'acquitter de ses obligations.

/' St AyOfdzi tSa 02YLIiSa RS 3ISadA2gunynSi¢adzSt &
réunion du conseil. Il existe également une procédure en vertu de laquelle les
administrateurs, dans le cadre de leurs fonctions, sont en mesure de prendre des conseils de
professionnels indépendants, le cas échéant, aux frais de l'entrepriseedrétaire est

chargé de s'assurer que les procédudes’ 2y ASAf RQ! RYAYAAUNI GA2Yy &2
les administrateurs ont accés a ses conseils et services.

Les administrateurs regoivent une formation, dans le cadre de leur intronisation, detla pa

des conseillers juridiques de la société sur les devoirs et les responsabilités inhérents au

A1 Gdz2i RQFIBRYAYAAGNI GSdzNJ RQdzyS 520ASGS Fy2yd
FRYAYA&UNI §SdzNB a2y NB3Idz ASNBYSyrationRefdeOdzi S& |
consignes sont données par le secrétaire sur les divers éléments de gouvernance, de respect

de la réglementation et des bonnes pratiques.
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5Frya fSa FyysSa LINBOSRSYy ( $andiit sbnSpropre gikercica f RQI
d'évaluation. Enseptembre 2013 une organisation professionnelle indépendante a été
engagée pour réaliser cet exercice d'évaluation.

Un exercice supplémentaire a été entrepris en février 2015 qui visait le Conseil
d'administration, ainsi que ses comités principaux et Esultats ont été examinés par le
Conseil d'administration et les comités respectifs.

Au cours de l'exercice clos le 30 avril 2015, le Conseil s'est réuni 8 fois. Ceci est considéré
comme suffisant pour permettre une gestion efficace de I'entreprise.
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12.
12.1.

12.1.1.

12.1.2.

12.1.38.

INFORMATIONS FINANCIERES PRO FORMA

DESCRIPTION DR PERATION

a2RFEAGS RS tQhLISNI GAz2Yy

S&0 LINBDdz ljdzS f QhLISNF A2y az2Ad NBIFf;AaSS LI
Gk2dz t QhTFNB LYyAGALIf SO

wmwr
~h

[ S Hn yY208SYONB Hnamp I n @eSGrodp2 ¥ra&Sét teluiRIQ Daty énty A & (G NJ
Fyy2y0S £Sa GSNX¥YSa RS fQhTFFNB LYyAGAIfSo

Objectif des informations financiéres pro forma

[ Q2062SO0GAFT RS& LYT2NXIGA2Yya CAYylFIyOASNBa 02yl
« Informations Financiéres Pro Formg est & communiquer une information pro forma,
Gralyld £ R2YYSNI Fdz f SOGSdINE ljdzQAf a2A0 Ay @S¢
f QhLISNF GA2y o6& O2YLINRA S TFAyYylFLyOSYSyd RS tQ
20t A3l GFANB RS 5situdtibre financedzNi 31 @Qécéntbie 2085 et $ut le

compte de résultat de la période du ler janvier au 31 décembre 2015 (y compris le
FAYFYOSYSYyld RS fQhLISNIXdGAz2y SG €S NBFTAYyFIyOSYS:
aQSilF Al LINE R tlelr&a sa sudsfighceRdelig.S | y

Les Informations Financieres Pro Forma ne sont pas nécessairement représentatives du
résultat opérationnel a venir ou de la situation financiére future du Groupe Combiné. Il ne
peut étre garanti que les tendances indiquéesr les Informations Financiéres Pro Forma
soient représentatives des résultats ou de la performance a venir du Groupe Combiné.

9y O02yasSljdsSyO0Ss tSa NBadzZ GF0a O2yaz2t ARSa Si
futur Groupe Combiné pourront différ de maniére significative par rapport aux résultats et
£ fQsSiGlrad RS ftF aaddz- A2y FAYIFIYOASNBE LINBaSy(sS:

Evénements postérieurs au 31 décembre 2015

DNRBdzLJS Cy Il O SiG LTyS2 2yi | ydseiy@s dahs3e capital 2 y @A
de la plateforme de distribution et de lecture de BD numériques. Ce partenariat stratégique

Gl LISNN¥SGGNB I+ dz DNRPdzLJISS LINBSYASNI RA &G NR O dzd S dzNS
développement de son offre culturelle numéuie. Groupe Fnac est entrée dans le capital a

KIdzi SdzZNJ RS pn 223X £ LINRGS | @8SO fQSyasSyotS R
Bayard, Casterman, Dargaud, Dupuis, Gallimard, Jungle et Le Lombard.

[ S MT YIFENBR HamcI f QF dzii 2 Nidé Se facénfinddditionSellefld O 2 y C

rapprochement entre Groupe Fnac et Vanden Borre, considérant quedigiei portait pas

FGOGSAYyGS £ 1 O2yOdzNNByOS Sy .St 3IAldzSd [ QI dz

RQlI @A& t OS 22 dz2N

Le 18 mars 2016, €82 Y A SAf & RQIFRYAYAAUGNI A2y RS [/ 2y F2NI
S

2yi0 yy2yO0S tSa (GSN¥Sa RQdzyS 27FFNB y ydzY $ NJ
capital de Darty au prix de 12®ncepar action Darty, via une offre publique.

[ S HOo YIFINBR HAamMcI fQFdzi2a2NAGS FNryorAiaS RS f1
f QSidzZRS Rdz LINP2S{i RQlIOljdzAaAdAzy RS tF G241t A
été notifié le 17 février 2016.
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12.2.

12.2.1.

12.2.2.

Le 11 avril 2016, Groupe Fnac eteévidi SA ont annoncé un partenariat stratégique fondé sur

dzy LINRP2Si RS O22LISNI A2y RlIya fSa8 R2YlIAySa (
minoritaire de Vivendi SA au capital de Groupe Fnac a hauteur de 15 %, par le biais de

f Ql dAYSyYyGLKARY WSASENDISS t +*ABSYRAD® / SGGS 2LIS
RFEya fQAYTF2NXYIFGA2Y FAYIFIYOASNSE tNRB C2NXI o

[ S Hp | ONRAEt Hnmc I ActionsDartyR@zy i S t BQILINR dzA 4 S ALF Y&
170 pence par Action Darty, Groupe Fnac a annoé les termes de la Troisieme Offre
Améliorée Finale.

Par ailleurs, Groupe Fnac a annonceé le 26 avril 2016 détenir 29,73 % du capital de Darty et
RAALIZASNI Rdz a42dziASy Sy FIF @SdzNJ RS f QhLISNI GA2Y
22,11 % du cafal de Darty qui se sont engagés irrévocablement & accepter la Troisieme
h¥FFNE ! YSEAZ2NBES CAYyFES SG t OK2ZAAANI t Q! fGSNY
AOGA2ya 5FNIed {A fI RSYIFIYRS RSa ! Ou)\%yyl A NB
SGFAG GSttS [dQSttS yS LRd@FAG LI siNB Syi
Actionnaires de Darty ayant souscrits a des engagements irrévocables seralt réduit au
prorata en fonction de la demande des actionnaires.

BASE DE PRESENTATION

Cadreréglementaire

[ Sa LYF2NX¥IGA2ya CAYlFIYOASNBa tNR C2NXI azyid
f QLY & ( NUz&mivA 2R/dz ymoH nRiPOSYO NS wHnnp RS tQlacod 9y
variation de taille supérieure a 25% en terme de produits, profitett bilan pour Groupe

CYyFO 602yaARSNB O02YYS Silyd fQF Olj dzZSNBdzNJ 02 Y LJ
3¢WSIANRAZLISYSY i RQSYUNBLINRASAO D

9fftSa 2yiG SGS LINBLINBSa O02yF2NX¥SYSyid I dzE R
9dzNR LISSY yYcynthy®#2aNNI GA2RdZEEYF YOASNBE t NB C2NXI

[ S& LYF2NXIGA2YE& CAYylFIYyOASNBa tNR C2NXI | LILX A
(anciennement CESR) (ESMA/2013/319 du 20 mars 2013 et la Recommandatior082013
RS ftQlaC NBflIGAODSE | dEormfay F2NX I GA2ya FAYlFyOASs)

52yySSa FTAYlIYOASNBAE KAalG2NARIjdzSa dziatAasSa Si
[ S& LYFT2NXIO0A2Yy&a CAYlIYOASNBaA tNB C2NXI 2yid S
étant la monnaie fonctionnelle et de présentation des états financiers consolidésitises

de Groupe Fnac et Darty.

Les Informations Financiéres Pro Forma incluent les informations suivantes :

1 dzy O2YLIiS RS NBadzZ GG tNR C2N¥I L2d2N f QSE.

1 un état de la situation financiére Pro Forma au 31 décembre 2015, et

1 des notes explicatives.

/| Sa A)/?QNJ(I-[’J)\Q;/& FAYIYOASNBAE NBFEs8GSyd f Ql O
YSGK2RS RS fQI-C)dez)\a)\u)\Qy O02YYS &aar SttS Sidla
0Saz2Aya RS tQSGlFG RS f ktleddr janider2012 gour 'ed bédoiisO A § NB
du compte de résultat Pro Forma (cf. Note 2).
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I 2y F2NX¥SYSyYyid t € Q!yySESR du 13 R&embr€ POgee fi IMHzQ CE2 Y
Groupe Fnac présente les Informations Financiéres Pro Forma qui ont été établebase |

des informations historiques publiques concernant Darty, et a partir des comptes consolidés
suivants :

1 fSa O2YLJiSa O2yaz2ftARSa | dRAGSA RS DNEP dzLIS
2015 tels que présentés dans le Document de Référence 2015/ @egNBE t f Q! a C
19 avril 2016 sous le numéro R-083 ;

1 fSa O2YLIiSa O2yaz2fARSa ldzZRAGSE RS 51 NIé L
publiés dans le Rapport Annuel de Darty 205 et disponible sur le sitenernet
www.dartygroup.com/investoicentre/reports/#/ ;

1 les comptes consolidés de Darty pour le semestre du ler mai au 31 octobre 2015,
Felyd FFHAG tQ202S0 RQdzy SEFYSYy fAYAGS LI N
sur le sitelnternet www.dartygroup.com/investecentre/reports/#/ ;

1 les comptes consolidés de Darty pour le semestre du ler mai au 31 octobre 2014,
Felyd FFHAG tQ202S0 RQdzy SEFYSYy fAYAGS LI N
sur le sitelnternet www.dartygroup.com/investecentre/reports/#/.

Les sociétés @Gupe Fnac et Darty établissent leurs comptes consolidés selon les
International Financial Reporting StandardsIFRS) 0 GSta 1jdzQl R2LJiSa
9dzNR LISSYyy S [Sa 02YLJiSa O2yaz2fARSa RS 51 NI
RQ2 0 &S Nide (igsetvy¢ deZa part de son controleur légal. De méme, les comptes
O2yaz2f ARSa Ofz2a t£S om RSOSYONB wnanmp RS DN dzL
de réserve de la part de ses commissaires aux comptes.

Conformément & la recommandation form@é LJ NJ £ Q! aC Sy OF&a RS F
RATFSNBYyGiSa RS f QI OljdzSNBdzNJ Si RS fI OAof Sz A
(Annexe B 893). Ainsi, les Informations Financieres Pro Forma sont établies sur la base
ROQAYT2NXNI A 2Y des & dleg Hage® desciBitlré quil ndlMIR@$ pas de plus de

trois mois. Par conséquent :

1 fQoild RS fI &aAadda GAzy FAYLFYOASNB t NB C2N
est établi a partir des états de la situation financiére consolidée de Groupe Enac a
31 décembre 2015 et de Darty au 31 octobre 2015

1 fS /2YLIWGS RS NBadzZ GFd tNRB C2NXYI L}Rdz2NJ f QS
LI NIAN) RSa O2YLIiSa RS NBadzZ GlFrad O2yaz2f AR
janvier au 31 décembre 2015 et de Dampour la période de 12 mois du 1ler
novembre 2014 au 31 octobre 2015 (obtenu par construction selon la méthode
décrite en Note 1).

E
S

9y NI A&dz2y RS tQloaSy0S RQlIO0Os8a FdzE AYyTF2NNI
AYF2NXYIFGA2YEa Llzof AVE20GA BY RE i DM HaSPOFSREy i a
rendue publique, aucun événement survenu entre la date de cléture de Darty (soit le 31

20020NB Hnanmp0 SG tF RIGS RS Of $Gdz2NE RS DNZ dzLJ

les Informations FinanciéresdPForma.

b2dFYYSyidz S O0O2YLIS RS NBadzZ G4Fd tNRB C2NXNI L%
le résultat de Darty pour la période du ler novembre au 31 décembre 2014 et non celui de la
période du ler novembre au 31 décembre 2015.
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Dufaitdelafoi S O2y GNARodziAzy RS tF LISNA2RS RS
SGi RS I @GFNARFOATAGS LRGISYdGASttS RS f Ql
Fnac qui exerce une activité semblable), les Informations Financiéres Pro paunnaient
SUNBS RAFTFSNByGSa Sy GSylyd O02YLIIS RQdzy |t A3y

a FsisS
- Ol A QDA

De plus, les Informations Financieres Pro Forma ne prennent pas en compte les incidences de
variations de trésorerie intervenues sur la période entre le ler novemble 8t décembre
Hamp S ljdzAh LISdz@Syid siGNB AYLI OGSS& LI NIELF &l )

tF N FAfESdNBTI Sy fQl 6aSyO0S D&zl Ods ay O dzELI Ady TS20NS
de procéder aux ajustements suivants :

1 Homogénéisation des regles etéthodes comptables de Darty sur celles de Groupe
CyrO SG R2ylG tSa AYLIOGa S@SyildzsSta yQ2yl

1 Retraitements deftitiges et passifs éventuejet
1 Mise a la juste valeur des actifs et passifs identifiables

Comme précisé dans la recommandatidMF n°20138, les éléments suivants, qui seront
SEOQOf dzaA @SYSy il Rdza | dzE OKFy3aSYSyilda t OSYANE Yy

1 les nouveaux codts induits par la réorganisation et les changements a venir
O0O0KIFy3aSYSyid RS &0GNrdS3IAS 2dz RQ2NHIyAal GA2

1 les a2 Y SNHA S A S SO2y2YASa RQSOKSftfSx Ol NJ
prévisionnelles.

Par ailleurs, Groupe Fnac et Darty ne présentent aucun lien antérieur répondant a la
RSTAYAGA2Y RQ2LISNI A2ya NB OA LINE |j dzS & b £ N
ISGNI AGSYSyd yQSad R2yO NBFESGS £ OS GAGUNB RI

Les Informations Financieres Pro Forma refletent une situation hypothétique et sont
LINSaSyisSa SEOtdzaA@dSYSyid t GAGNB Raiantdesdza i NI
résultats des activités opérationnelles, ni une indication de la situation financiére du Groupe

I 2Y0AYS ljdzA | dzNF ASy i SGS 20aSNBSS&a LRdzNJ f QSE
elles ne sont pas non plus indicatives des résultats des tastigpérationnelles ou de la

AAlGdzZ- GA2Y FAYlIYOASNSE FdzidzNBE Rdz DNRdAzZLIS / 2YO0A Y S
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12.3.

INFORMATIONS FINANRES ET AJUSTEMENRS PORMA

12.31./ 2YLIIS RS NBadAZ GG O2y&a2f ARS LINEB FT2NXI
Agrégatio
Données . ndes  Ajustemen . Ajustement .
S Données z Ajustement | _ Informatio
historique . . données t e Frais de
historique . - " . .. "Financemen -
s de financiere "Acquisitio . .. . transaction _. -
s de Darty ., 1 Opération ) Financiére
Groupe (Note 1) S n de Darty (Note 3) Pro Forma
Fnac historique  (Note 2) (Note 4)
En millions d'euros S
Prodults des activites 38758 35322 74080 - - - 74080
ordinaires
Co(t des ventes (2730,0) (2443,6) (5173,6) - - - (5173,6)
Marge brute 1145,8 1088,6 22344 - - - 22344
Autres produits etcharges 1 oe4 6y (1 006.4) (2 067,2) - - (2 067,2)
opérationnels courants
Résultat opérationnel 850 822 167,2 ) ) i 167.2
courant
Autres produits et charges
opérationnels non courants ©.3) (22.6) €8 (13,7) Ee0)
_Parthdes Benefl_cgs apres ) 1.7 17 ) ) i 17
imp6ts dans la joinventure
Résultat opérationnel 75,7 61,3 137,0 - - (13,7) 123,3
Charges financiéres (nette: (13,1) (26,1) (39,2) - (32,8) - (72,0)
C'hargeémanmeres non ) ) ) ) (60.2) i (60,2)
récurrentes
Résultat avant imp6t 62,6 35,2 97,8 - (93,0) (13,7) (8,9)
Impdt sur le résultat* (14,3) (18,9) (33,2) - 35,3 52 7,3
Quotepart de résultat des
sociétés mises en - - - - - - -
équivalence
Resulta_lt_net des activités 483 163 64,6 ) (57.7) (8.5) (1.6)
poursuivies
Résultat n?t des activités ) 3.0 3.0 ) ) i 3.0
abandonnées
Resultgt ,net de I'ensemble 483 19,3 67.6 ) (57.7) (8,5) 14
consolidé
dont part du Groupe 47,8 19,1 66,9 - (57,7) (8,5) 0,7
dont part des |nteretsA n,or 05 02 07 ) ) i 07
contrblés
Résultat net de I'ensemble
consolidé hors éléments 56.9 300 86.9 ) (20,5) i 66,4
non courants et non
récurrents*
F [ S Y2yidlyld RS tQSTTSO AYLBG S&aid OSt gour Govape Fnadn/ ik j diES
effectif de 22,84%). Pour les données historiquedety> Af Said O £ OdA S | S0 39,8% oae
OSftdzA Lzt AS RIya 0O2YLiSa O2yaz2ftARSA | dzRAGSa RS 5N
Le montant des frais de transaction encourus par Groupe Fnac est es(@30¥a ¢ S (i

reflété dans les données Pro Forma comme suit

)l
1

opZp

OMT ZpoU

T2NXYI

LJ2 dzNJ ¢

Sai

0 dija reflétdsyfldns les comptes de Groupe Fnac au 31 décembre 2015

CI

[ QSTFFS
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Les données historiques de Groupe Fnac et de Darty correspondent au niveau de détail le
LX dza St SO@S ldj dizfesonstitgadipartiJaes ddhraées financiéres ayant servi de
0FrasS t fQStlIo2NrGA2Y RSa LYFT2NXIGA2yAa CAYIl YO

** | e Résultat net de I'ensemble consolidé hors éléments non courants et non récurrents est déterminé comme suit :

Agrégatio . Ajusteme .
. . Ajusteme Ajusteme .
Données Données n des nt . Informati
. ) . . J nt - nt "Frais
historiqu historigu données . ... "Finance on
- - Acquisiti de . -
es de es de financier ment . Financier
on de ... transacti
Groupe Darty es . Opératio N e Pro
. . Darty "
Fnac (Note 1) historiqu (Note 2) n" (Note (Note 4) Forma
En milliongd'euros es 3)
A Resultatnetde 48,3 19,3 67,6 - B17) (8,5) 14

I'ensemble consolidé
Autres produits et
B charges opérationnels 9,3 22,6 31,9 - - 13,7 45,6
non courants
c Charges financiéres ) i i ) 60,2 i 60,2
nonrécurrentes
Effet impot sur le
résultat (a)
Résultat net des
E activités abandonnées ) (3.0) (3.0) ) i i (3.0)
Résultat net de
A+ | -
B+C Iensgmble consolidé
+D+ hors éléments non 56,9 30,0 86,9 - (20,5) - 66,4
E courants et non
récurrents
00 tS Y2ydlyd RS tQSTFTSO AYLBG NBGSydz L3 dzNJ DN
Référencei nmMp ® [ QSTFFSO 52 KIUE G SAB G $\8dz YIsIrd&NJIG | dzE RQA YL (
comptes consolidés audités de Dartyd2 dzNJ f QSESNDA OS Ot 2a €S on | ONF
appliqué sur ces éléments.

0,7) (8,9) (9,6) - (231) (52)  (37.8)
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12.3.2. Etat de la situation financiere pro forma a8l décembre 2015

Données  Données AYLE Ajustement  Ajustement Ajustem ent .
o o L . « Frais de Informations
historiques historiques . «Acquisitio  « Financemen ) ) .
données o transaction  Financiéres
de Groupe deDarty - n de Darty» t Opération»
Fnac (Note 1) financieres (Note 2) (Note 3) » Pro Forma

En millions d'euros historiques (Note 4)
Goodwill 332,4 25,4 357,8 1 468,8 - - 1826,6
Immobilisations incorporelles 71,4 41,5 1129 - - - 112,9
Immobilisations corporelles 156,5 314,2 470,7 - - - 470,7
Actifs financiers courants - 16,0 16,0 - - - 16,0
Actifs détenus en vue de la ) 1.0 1,0 ) ) ) 1,0
vente
Actifs financiers non courants 8,2 9,5 17,7 - - - 17,7
Actifs d'imp06ts différés 37,4 - 37,4 - 23,1 6,7 67,1
Autres actifs non courants 0,1 - 0,1 - - - 0,1
Actifs non courants 606,0 407,6 1013,6 1468,8 23,1 6,7 25121
Stocks 466,9 539,8 1 006,7 - - - 1 006,7
Créances clients et autres actil 276.8 2216 498 4 ) ) ) 498 4
courants
Créances d'imp0ts exigibles 6,2 0,2 6,4 - - - 6,4
Autres actifs financiers courant 12,0 0,7 12,7 - - - 12,7
Trésorerie et équivalents de 544,7 106,2 650,9 (918,1) 639,8 (17,5) 355,1
trésorerie
Actifs courants 1 306,6 868,5 2175,1 (918,1) 639,8 (17,5) 1879,3
TOTAL ACTIFS 1912,6 1276,1 3188,7 550,8 662,9 (10,9) 43915
Capital social 16,7 158,9 175,6 (154,2) - 21,4
Réserves liées au capital 496,7 - 496,7 250,6 - - 747,3
Réserves de conversion (13,5) - (13,5) - - - (13,5)
Autres réserves 57,4 980,2 1037,6 (980,2) - (2,4) 55,0
Report a nouveau - (1428,2) (1428,2) 1428,2 (37,1) (8,5) (45,6)
CapitauxPropres part du 5573 (289,1) 268,2 544.4 (37,1) (10,9) 764,6
Groupe
Capitaux propresPart
revenant aux intéréts non 7,0 0,9 6,1 0,9 - - 7,0
contrblés
Total Capitaux Propres 564,3 (290,0) 274,3 545,3 (37,1) (10,9) 771,6
I?mprunts et dettes financieres 0.3 273.8 2741 55 700,0 ) 979.6
a long terme
Autres passifs non courants * - 216,7 216,7 - - - 216,7
Provisions pour retr_a|t_es_ et 77.4 68,8 1462 ) ) ) 1462
autres avantages similaires
Passifs d'impbts différés - 23,7 23,7 - - - 23,7
Provisions - 0,4 0,4 - - 0,4
Passifs non courants 77,7 583,4 661,1 5,5 700,0 - 1 366,6
I?mprunts et dettes financiéres 03 23.7 24.0 ) ) ) 24,0
a court terme
Autres passifs financiers 6.0 ) 6.0 ) ) ) 6.0
courants
Dettgs fournisseurs et autres 12368 945.8 2182.6 . ) 2182,6
passifs courants
Provisions 13,8 2,2 16,0 - - - 16,0
Dettes d'imp6ts exigibles 13,7 11,0 24,7 - - - 24,7
Passifs Courants 1270,6 982,7 2 253,3 - - - 2 253,3
TOTAL PASSIFSET CAPITAU 1 9156 12761 31887 550,8 662,9 (10,9) 43915

PROPRES
* Les autres passifs non courants de Darty se composent de provisions pour chalge8 3 NE RS LINR RdzA 1a O2y

u
RSGGSad ! dzOdzyS @Sy iAtl GA2y yQSad RAaLRYyAOGES RlIya tSa AyT2
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12.3.3. Notes aux Informations Financiéres Pro Forma

Note 1: Construction des Données historiques Pro Forma de Darty

BN

Les donnéedistoriques Pro Forma de Darty sont établies a partir des états financiers
KAalu2NRI|jdzSa LJzmfASa | FAY RS NBO2yadAdGddzSNI mu )

Comme précisé a la sectidi®.2.2 et afin de respecter la réglementation en vigueur, un

compte de résultat portant sur les 12 derniers mois a la date du 31 octobre 2015 a été
reconstitué. Il a été obtenu en sommant les données des 6 derniers mois du compte de
résultadi RS t QSESNODAOS Ot sGdzNI yiG +Fdz on | @GNRE wHnawmp
cléturant au 30 avril 2016. En fonction des éléments publiguement disponibles, la

O2y (iNROdziA2y RS 5 NI& |dzE LYF2N¥YIFGA@RYEd CAYLl y(

A B C A+BC
Données
Darty Darty Darty historiques

(6 mois) (12 mois) (6 mois) de Darty
31/10/2015 30/04/2015 31/10/2014 (12 mois)

En millions d'euros 31/10/2015
Produits des activités ordinaires 16645 3512,1 1644,4 3532,2
Co(tdes ventes (1158,2) (2397,2) (1111,8) (2443,6)
Marge brute 506,3 11149 532,6 1 088,6
Autres produits et charges opérationnels courants (471,4) (1042,2) (507,2) (1 006,4)
Résultat opérationnel courant 34,9 72,7 25,4 82,2
Autresproduits et charges opérationnels non courants (13,7) (13,7) (4,8) (22,6)
Part des Bénéfices apres impots dans la j@eriture 0,8 1,4 0,5 1,7
Résultat opérationnel 22,0 60,4 21,1 61,3
Charges financiéeres (nettes) (12,8) (27,4) (14,1) (26,1)
Résultat avant imp6t 9,2 33,0 7,0 35,2
Imp6t sur le résultat (7,3) (17,8) (6,2) (18,9)
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivale - - - -
Résultat net des activités poursuivies 1,9 15,2 0,8 16,3
Résultat netles activités abandonnées 3,3 (1,3) (1,0) 3,0
Résultat net de I'ensemble consolidé 5,2 13,9 (0,2) 19,3
dont part du Groupe 51 14,2 0,3 19,0

dont part des intéréts non contrblé 0,1 (0,4) (0,5) 0,2

*voir détail de cette rubriquei-apres

[ Sa Y2RIfAGSEa RS LINBaSyidldAaAzy Rdz O2YLWGS RS N
financiére pro forma est celui retenu par Groupe Fnac pour la présentation de ses comptes
historiqgues. Les informations historiques de Darty ont été Véedi selon la méthode

suivante:

1 Le colt des ventes, les autres produits et charges opérationnels courants et les
autres produits et charges opérationnels non courants ont été déterminés a partir
des notes 3 des

0 Comptes consolidés de Darty pour demestre du ¥ mai au 31 octobre
2015;

o] Comptes consolidés de Darty pour le semestre du ler mai au 31 octobre
2014;

0 [ 2YLIGSa O2yaz2fARSa  RSmabl20MIAw30 avdl aons. £ QS E S



Darty Darty Darty

(6 mois) (12 mois) (6 mois)
EnYAftA2ya RQSdINR & 31/10/2015 30/04/2015 31/10/2014
Codts des ventes (1 158,2) (2 397,2) (1111,8)
Autres produits et charges opérationnels courants (471,4) (1042,2) (507,2)
Codts de distribution (52,8) (179,9) (80,7)
Frais commerciaux (353,8) (731,7) (352,6)
Charges Administratives (66,6) (133,8) (75,6)
Autres produits 1,8 3,1 1,7
Autres produits et charges opérationnels non courants (13,7) (13,7) (4,8)
Bénéfice lors de la cession d'un titre disponible a la vente - 14 -
Charges au titre dgsensions de retraites Iégales anglaises (0,8) 1,3) (0,7)
Eléments exceptionnels (*) (12,6) (13,7) (4,1)
Amortissement et dépréciation des immobilisations incorpore (0,3) (0,2)

(*YComprenant notamment des charges de restructuration eRISSLINE OA | A2y & RQAYY2
incorporelles

Ces informations détaillées sont directement issues des notes annexes de Darty (Note 3 des
IyySESa O2yaz2f ARSSa RS 5FNIeé LINBaSyidalryd € Ql vyl

Note 2: Acquisition de Day

Comme détaillé au paragrapti?.1{ 5 SAONRALIIA 2% RIDI OQRAIANIG A RFY F
5F NIie RFya €S OFRNB RS fQhLISNIGAZ2Y AYLX AljdzSN
conformément & la norme IFRS¢3Regrouper8y i RQSY G NBLINRasSa Sid f1I
goodwill par différence entre la contrepartie transférée évaluée a la juste valeur et le
montant des actifs et passifs identifiables évalués a leur juste valeur (sauf exceptions).
¢2dziST2AaZ RIFHENE GA DY RRBY IRBOX QN FLINE F2NXI S
disponible sur la juste valeur des actifs et passifs identifiables, le goodwill est déterminé par
différence entre la contrepartie transférée déterminée selon les modalitéessous et la
valeurySG4 S O2YLJilotS RSa FOGA¥a SiG LIaarafa O
FAYFIYOASNB Rdz DNRBdzZLJS 5FNlié Fdz om 20G20NB Hawm
SYyO2NB | Y2NIA&a RS fQSYLINHzyG 206f€ A3 G bokeNsB 51 NIi
déterminéci-t LINB & yQSad> LI N 02y aidNHzOGA2y> LI & OStd
états financiers consolidés du Groupe Combiné qui seront établis post transaction.

Le détail de la contrepartie transférée est présentamies :

Enmillions d'euros 31/12/2015
Contrepartie transférée 1173,3
dont numéraire pour l'acquisition de 38,8 millions d'actiari0p/action Darty 75,7
dont paiement en actions aAction Groupe Fnalc25 ActionsDarty 255,3
dont numéraire pour leeliquat & 170p/action Darty 842,4
Nombre d'actions total au capital Darty (en millions) 537,5
Pourcentage acquis en actions 22%
Nombre d'actions au capital Darty payé en actions Fnac (en millions) 116,9
ParitéDarty / Fnac 25,0
Nombre d'actions Fnac émises (en millions) 4,7
Nominal action Fnac (en euros) 1,0
Ajustement sur le capital 47
Ajustement sur la prime d'émission 250,6
[ LI NI LIe&sSS Sy |OGAaAz2ya &S o0l asS adzNJ f QK& L2 i
ANNB @20l 0t Sa RSa ! OlAz2yylrANBa 5FNIe& RQIOOSLI
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OK2AAANI £t QI ft GSNYIFGABS t I NOIASEES sény/date dutNS a
F@NARE Hamcd / SGGS LI NI LI2dz2NNI siNB FdAYSyidssS
RQlFOGA2ya 6a2A0 pwm: Rdz OFLIAGEFE RS DNRdAzZLIS Cyl (

La contrepartie transférée se détaille en deux principales composantes :

1 388YAffA2ya RQl OGA 2y a GeupeFnaR guadurs Sidyén dé B(pdzA & S a
a2A0 TpIT ac
1 Le solde des actions restant a acquérir sera financé partiellement par une augmentation
de capital. La meilleure estimation de Groupe Fnac a date se résuma fhgon
suivante:
o | YS tdAYSyidliAz2y RS OFLAGEE RS n¥t YA
le t Sd2NJ RS HppZo ae SG R2yld fSa rOGAazya
sur une base de parité fixéerap 6 02 y @ A RS NJ cyfain Groupe R dzNBE R €
au22l GNAf HAamc & QPérBaidn Gidupe Fngch = ¢ S dzNP a

0 !'YS NBYdzySNI A2y Sy ydzZYSNIANB LRdzNJ S &2
[ O2y iNBLI NIAS GSNBESS Sy ydzYSNI ANB aQSf@@SNJ
aux Actionnaires historiques de Darty,lame stering I FI A G f Q262804 RQdzy S
de change au taux delilrre sterlingpour 1,2987 euro.
Le Goodwill provisoire, a été déterminé comme suit

Darty

En millions d'euros 31/10/2015
Immobilisations (nettes) hors goodwill Darty 355,7
Autres actifs 895,0
Autres passifs (1 566,1)
Actif net consolidé (315,4)
CN} A& RQSYA&aAzy yz2y SyO02NB | (5,5)
Actif net acquis (320,9)
Contrepartie transférée 1173,3
Goodwill provisoire 1494,2
[ S& FNIXA& RQSYA&aaA zy yzy SyOZNB FY2NIAa RS p.
SYUuNBs S y2YAylrf RS fQSYLNMzylG 206t A3FGFANE RS
bilan de Darty pour 2448 A f t A2y a RQSdzZNRP & @

Le goodwill provisoire est déterminé par différence entre la contrepartie transférée
RSGSN¥YAYSS SG t1 OFfSdN ySGias O02vLiilots RSa
situation financiére du Groupe Darty au 31 octobre 2015.

leda SQOlFfdzr GA2ya RSTFAYAGADSE &aSNRyid STFFSOGdzSS:
FTAYLFLEAESS adNJ €1 o6FasS RQSOHtdd GA2y SiG I dzi NB
ALISOALEAaGSa Sy SOltdd GA2y FLINBA fF NBFtAAL G
Cecabdzf LINPGAZ2ANB yQl L}2dN 2628S0GATF ljdzS € QSi

C2NXI S Sad FAyaA KeLRIOIKSOAdzS SiG adzaOSLIiAOG
sera différente de celle envisagée dans les Informations Financiéres Pra Eblte cours de
02dz2NES Saild adzaOSLIIAGES RQS@2f dzS NI

La détermination de la juste valeur des actifs acquis et des passifs repris pourra se traduire

par la comptabilisation de certains actifs identifiables acquis qui auront une durée de vie
limitée et qui seont amortis. Par conséquent, les résultats futurs du groupe pourraient étre
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FFFSOGSa RS YIYASNBE &aA3ayAFAOFIGAGS LI N fSa

identifiables acquis.

[ QAYLI Ol Rdz NBINRAzZLISYSy i
tel que:

RQSy 0 NNERLINIR2ANSY | & NI St S

Elimination Ajustement
Augmen du Goodwill .
. . A Acquisition
tation de goodwill  prélimi- .
. o . de Darty
capital historique naire (Note 2)
En millions d'euros Darty
Goodwill * - (25,4) 14942 1468,8
Immobilisations incorporelles - - - -
Immobilisations corporelles - - - -
Actifs financiers courants - - - -
Actifs détenus en vue de la vente - - - -
Actifs financiers non courants 255,3 - (255,3) -
Actifs d'impéts différés - - - -
Autres actifs non courants - - - -
Actifs non courants 255,3 (25,4) 1239,0 1 468,8
Stocks - - - -
Créances clients - - - -
Créances d'imp6éts exigibles - - - -
Autres actifs financiers courants - - - -
Autres actifs courants - - - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie - - (918,1) (918,1)
Actifs courants - - (918,1) (918,1)
TOTAL ACTIFS 255,3 (25,4) 320,9 550,8
Capital social 4,7 - (158,9) (154,2)
Réserves liées au capital 250,6 - - 250,6
Réserves de conversion - - - -
Autres réserves - - (980,2) (980,2)
Report & nouveau - (25,4) 1453,6 1428,2
Capitaux Propres part du Groupe 255,3 (25,4) 3145 544.4
Capitauxpropres- Part revenant aux intéréts non
14 - - 0,9 0,9
contrblés
Total Capitaux Propres 255,3 (25,4) 315,4 545,3
Emprunts et dettes financieres a long terme - - 5,5 55
Autres passifs non courants - - - -
Provisions pour retraitest autres avantages similaires - - - >
Passifs d'imp0éts différés - - - -
Provisions - - - -
Passifs non courants - - 55 BI5
Passifs Courants - - - -
TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 255,3 (25,4) 320,9 550,8

* Le goodwill a été isolé des immobilisations incorporelles a partir de la note 10 des comptes consolidés de

pour le semestre du ler mai au 31 octobre 2015.

Dans les Informations Financiéres Pro Forma, la contrepartie transférée est calculée sur

oFasS Rdz y2YONB RQIOGAZ2Yya
RS fQS¥F¥Si RS RAfdziAzy

DNRdzLIS Cyl O LI2dzNJ vp ! OliAz2ya

RS 5
RS 3

I NI &

Sy OANDdz | i
!

RAAGUNRAODzGA2Y A R
performance) et selon les termes de la Troisieme Offiméliorée Finale @rité de 1 Ation

péndepae Actial? DaNy f QS OK

pour le paiement en numéraire). Ce montant pourra étre ajusté en fonction de la date de
f QS@2tdziAizy RS&a 02 dzNZ

tQraaSYotSS ISYSNIES S
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Note3Y CAYlIYyOSYSyid RS f QhLISNI A2y

' FAY RS hLISNIVIARNI fRMdzyS LI NIX Si RS NByS3I2O0A
FNNRAGIFyYyld £t SOKSFYyOS Sy Hnum RQIdziNB LI NI X DNJ
procédera au tirage sur une nouveligne de dette mise en place avec un pool interbancaire.

1 HppZy VYAfftA2ya RQSdZNBA RS GNBA2NBNAS RAA
Groupe Combind SNR Yy (i Y20AfAasSa LRdNJ t Sa o0Saziya

1 Ly 02YLX SYSyid RS (NBi&snBaMBcsaReS dpn YATE A2

Il sera financé par une ligne de crédit relais. Cette ligne de crédit relais a une maturité de 12

mois (avril 2017) et inclut une option de prolongation de 6 mois (octobre 2017), a la
discrétion de Groupe Fnac. Cette ligne de créditisedavocation a étre refinancée par une

dette de maturité plus longueDans ce cadre, Groupe Fnac a désigné le 20 avril 2016 Crédit
Agricole Corporate and Investment Bank, Nati®i& et Société Général€Corporate &

Investment Bankind.J2 dzNJ Y S G NX& SS 2 daizdz® NiE A &dzZNE SYAaaiz2ya
Fdadz2Ny yOS G2dziST2Aa 1jdzQdzyS (SttS Syraaizy RQ
al a4SdzZ S RAAONBOAZ2Y RBadigne SaNdréditdengizeidble RSinef QS Y A
maturité de 5 ans (mars 2021).

Le taux applicable au crédit renouvelable est de EURIBOR + 250bps, sujet a une grille variant

de 150bps a 400bps en fonction de la notation de crédit du Groupe Fnac. Cette ligne fait
SAFtSYSyild Q26280 RQdzyS O2YYAaaaAa applicaBlSet y2y dzi
RQdzyS O02YYAaaAiAzy RQdziAfAalGA2y RS mMHodpolLla LR
une utilisation comprise entre 33% et 67%, et 50bps pour une utilisation supérieure a 67%.

Le taux applicable au crédit relais est de EURIBOR + 2@5hgusir du 20 avril 2016, suivi
RQdzyS | dAYSyYydGlrdA2y RS Ttpolla LI NI GNAYSAGNS t |

Le financement comprend des covenants financiers usuels évolutifs et testés |
ASYSAUGNRSEEtSYSyld RS 0A0 fSOASNI OPABCAUMNE &Sy I
couverture des intéréts financiers (ajusté des loyers).

[ S FAYFIYOSYSyili Sad sS3artSySyid adzSi t fQSyaSy«
ce type sujet a paniers et seuils, incluant mais non limités a acquisitmassions,
endettement, garantie et nantissement, paiement de dividendes, ainsi que les clauses de
remboursement anticipé usuelles, incluant mais non limité aux changements de contrdle,
AftfSAFTAGSET AYRSYYAGSA RQI &adzNibbuebdeSdeties dulNR R dzA
produits d'augmentation de capital

[ S Gl dzE RQAYGSNEG NBGSydz RS pz LRdzNJ £ S Ol £ Od
t NB C2NXI3X NBfS@ZS RQdzyS KeLRGKSAS LINHRSY (S
constaté sur les 12 moisiizant la date de tirage de la ligne de dette.

lesnpIy YAffA2ya RQSdNPa LISNYSGEGSyd €S FAYLY

1 La quoteLJr NIiTi RS FAYyIFIyOSYSyid Sy ydzYSNIXANB RS
RQSdzNRP & 00F b20GS HO

FAY Ll y OS ¥ &bjigatair® &tudl de Dafty)ddiryle montant nominal
S b Hpn YAffA2y&a RQSANBA NBYdzy SNB &

o

S
Qs
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1 [ Sa 02 Hi NEYo2dNESYSYd FyGiroALS RS tQ
AfttAazy dzNR & | @l yid AYLS G

w»

SJJ< c
0 I

Ii

1 Lescoltsliéstl YA &aS Sy LI} I OS S tQAYyaGNHYSY il R
a

R
L2 dzZNJ mpZp YAffA2ya RQSdzNP

1 Les frais directement imputables a la mise en place du financement, pour 27,2
YAtffA2ya RQSdzNRBA | @yl AYLB I

1 Les fraidiés a la transaction pour 17,5 mijfici RQSdzNR & | @F yiad AYL® G

I O0S UAGNBEI fQl2dadSYSyid adNIfS FAYlIyOSYSyd ¢

Rembour Finan
sementde cementde
lemprunt £ QI OIj d:
obligataire par de la

Frais liésau  Ajustement
financement  "Financement
encourus par  Opération”
GroupeFnac (Note 3)

En millions d'euros Darty dette Fnac
Actifs non courants 53 7.4 10,3 23,1
Stocks

Créances clients

Créances d'imp6éts exigibles

Autres actiffinanciers courants

Autres actifs courants - - - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie (263,5) 930,5 (27,2) 639,8

Actifs courants (263,5) 930,5 (27,2) 639,8
TOTAL ACTIFS (258,2) 937,9 (16,8) 662,9
Total Capitaux Propres (8,2) (12,1) (16,8) (37,1)

Emprunts et dettes financiéres a long terme (250,0) 950,0 - 700,0
Autres passifs non courants - - -
Provisions pour retraites et autres avantages similai

Passifel'impdts différés

Provisions - - -
Passifs non courants (250,0) 950,0 - 700,0
Passifs Courants - - - -
TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES (258,2) 937,9 (16,8) 662,9

Par ailleurs, les intéréts financierscansidérer en lien avec les mouvements de dettes
présentés cessus ont été déterminés de la fagon suivante

1 [ QSYLINYzy & 206t A3FdFANBE RS 5FNI& RQdzy y2YAY
PpIyTPmE:rE &a2A0 dzyS OKIF NHS | vy yporSetfe ernkR@A y i S Nb
est annulée dans les Informations Financiéres Pro Forma, étant donné la prise en
compte de la ligne de dette mise en place par Groupe Fnac-éré&s)

~ A 4 4ooA

T [ fA3yS RS RSGGS YAas Sy LIk OS LIUWI DNE dzL
montantdedpp n ae &SNIAG G2d0FftSYSyd GANBSe® [ S O
OKIFNBS RQAYGSNB(G adzNJ dzyS LISNA2RS RS mMH Y2.

6MOoZp0O ae RS FTNIAa RS NBYO2dNBSYSyd | yidAaOAL:

reYo2dNBESYSyYyid RS € QSYLINHzyd 26t A3 GFANB RS 51 N
ROSANBE |+ SGS OFtOdfS Sy GSyryid O02YLIS RQdy
i dzQF LILX AOF6tS t DNRdzZLIS Cyl O Sy CNIyO$ Si RS

différés actifs basées sur le niveau de revenu fiscal projeté a moyen terme.
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Rembour Finan
sementde cementde
lemprunt € QI Ol d
obligataire par de la

Frais liés au  Ajustement
financement “Financement
encourus par  Opération"
GroupeFnac (Note 3)

En millions d'euros Darty dette Fnac

Marge brute

Résultat opérationnel courant

Résultat opérationnel - - -
Charges financieres (nettes) 14,7 (47,5) - (32,8)
Charges financieres non récurrentes (13,5) (19,5) (27,2) (60,2)
Résultat avant imp6t 1,2 (67,0) (27,2) (93,0)
Impét sur le résultat (0,5) 25,5 10,3 35,3
Quotepart de résultat des sociétés mises en

équivalence

Résultat net des activités poursuivies 0,7 (41,5) (16,8) (57,7)
Résultat net des activités abandonnées - - =
Résultat net de I'ensemble consolidé 0,7 (41,5) (16,8) (57,7)
Résultat net de I'ensemble consolidé hors éléments 8.9 (29.5) i (20,5)

non courants et non récurrents*

[ QSaGAYIFGA2Y RS& FNIA& RANBOGSYSYylG AYLMzil 6f S
SYyO2NB O2YLlitoAtAaasa t FAY RSOSYONB Hnamp aQ$
)\yéf dz2i LINAYOAL} £ SYSyid tSa ¥FNI Aaecd?réh&\fesalafxzy R
YAaS Sy LIXIOS Rdz FAYlLFLyOSYSyiod [ QSFFSG AYLB G
dzy Y2yidlyd RS mMnZo YAffA2ya RQSd2NR&D

[ QSFFSG AYLBG Sad OFrtOddZ S Sy GSylyd 02YLIWS R
j dzQ | LILJ GraDpedhab entFrance, au titre des intéréts financiers de la ligne de dette
YAasS Sy LIXIFOS RIya €S OFRNB RS fQlFOljdzAiairirzy
différés actifs basées sur le niveau de revenu fiscal projeté a moyen terme.

[ OSFYSHIG RS&a 2LISNXGA2ya NBEFGIAGPSa £ 5FNLe Sa
constaté au 30 avril 2015 dans les états financiers publiés de Darty, soit 39,3%.

tFENJ FAEfESdNES dzyS fA3IYyS RS ONBRAUG wniliGns o wS g2 f
RQSdzZNRPaxX | dz GFdzE RQAYGESNkG FAES RS HIpm: 0O0Y
y2ildAz2y {dFyRINRa 9 t22NRa RS DNRdz2I Cyl O t
S3LES £ .o ! fQAYOSNESI Af &S NdmentyénycasNBE R

SN S
RQIYSEA2NXrGA2y RS fF+ y2G4FGA2y {0FyRIFENR&a 9 t 2
BBBOUZ |[&lyd LIRdN 26280 RS NBTAYIFIYOSNI £8§a A3y
5 NIe& SG RS Hpn YAffAz2ya RQ&dzNDlde aRenboDrdeP),dzLJS C\
a été négociée en date du 20 avril 2016 pour une durée de 5 ans.

b2dza yQI@2ya LI & NBINIXAGS fSa O02YYAadaaAirzya RS
Darty et Groupe Fnac dans les comptes Pro Forma. En effet, nous BeddBpy & LJ & R Qdz
AYF2NXYIFGA2Y RSGFATESS REya £Sa O2YLIiSa LJzof A S
de trésorerie consolidé dGroupe Combiné

Note 4: Frais de transaction

[ QSaldAYFdA2y RS& FNIAa RAN JS 0 SnyKss tinankeheddzi | 6 £ S :
60F® b23S ovx SG y2y SyO2N OQYLJquAf)\a$a T
F @l yi AYLJSué(D /| St AyOfdzi LINRYOALI tSYSyid S5
O2yadzZ Gt yi S RQI dzi A&t nsﬂ:&ohbué y2y NBOdzZNNBy i a
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/' Sa FNIXA& &az2yid ysS3a20ASa LI NI DNRdzLJSS Cyl O LRdz
SYyGiNB OSdzE O2y OSNYI yid fQldAYSyGldAazy RS OF LA
LI NI RS& GAGNBE LI &8SS Gp¢ratiohdtans duh knsdnble (Bate O S dzE
RQ2LISNI GA2y0d 5SS OS TFLAGZ tQFFFSOGLIGAR2Y Sy
pourcentage estimé de la contrepartie transférée payée en actions, le complément étant
comptabilisé en compte de résultat.

Lapat F FSOGSS RS oXy YAfftAz2ya RQSdz2NPa Said ol as:
par capitaux propres (cf. Note 2).

Part Frais relatifs a Montant des frais
Contrepartie  des t QSyaSyYo alloués aprés
En millions d'euros transférée frais I'Opération imp6t
Impact capitaux propres 255,3 22% 3,8 2,4
Numéraire / Impact compte de résult 918,1 78% 13,7 8,5
Total 1173,3 100% 17,5 10,9
[ QSTFSG RQAYLB G RS c3X1 YAffA2yada RQSdNBA | Si:

théorique deoy > nsw> (St  1jdzQF LILIX AOFo6fS t DNRdAzZLIS CylI (
récupération des imp6ts différés actifs basées sur le niveau de revenu fiscal projeté & moyen
terme.

12.4. RAPPORT DES COMMIFE2S AUX COMPTES SEENFORMATIONENANCIERHZROFORMA

Groupe FNAC

Société Anonyme

9, rue des Bateaux Lavoirs

94200 Ivry sur Seine

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les informations financiéres pro forma
relatives ~ | 6exercic
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Deloitte & Associés KPMG Audit

185, avenue Charles de Gaulle Tour EQHO
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 2, avenue Gambetta
France CS 60055

92066 Paris la Défense Cedex
France

Groupe FNAC

Société Anonyme

9, rue des Bateaux Lavoirs

94200 Ivry sur Seine

Rapport des Commissaires aux comptes
sur les informations financiéres pro forma
relatives ° | O0exercice clos | e

Au Président Directeur Général,

En notre qualit® de Commi ssaires aux Colhpttes et
du reglement (CEN°809/2004, nous avons établi le présent rapport sur les informations financiéres

pro forma de la société Groupe FNAC S.A.Groupe FNAC2 ) relatives 7 | 6exer
d®cembre 2015, incluses au paragraphedé2] d@omi asi
de | 6admi ssion aux n®gociations sur | e march® r
8472851 actions nouvelles Groupe FNAC devant étre remises en échange des actions de la société de
droit anglais Dartyp | ¢ a p p offretpulese dé Grdude FNAC sur la totalité du capital émis et a

émettre de Darty Plc, soumise a la partie 2&dmpanies Ac2006au RoyaumeJni.

Ces informations financi res pro forma ont ®t ®
| 6 a ctignuenvisagée par Groupe FNAC de la totalité du capital émis et a émettre de Darty Plc

(| @pératiore ) y compri s l e financement de | 6 Op ®r af
obligataire de Darty Pl c, auraeaeiconsopdée aa déwembre sur | ¢
2015 et | e compte de r ®s ul déeembrec201b sleold sodé® Gabugpe | 6 e x
FNAC,si | 60p®ration avait gécemze 2015 btad' janvier Q1= Pet i v e me

par leur nature méme, edledécrivent une situation hypothétique et ne sont pas nécessairement
représentatives de la situation financiére ou des performances qui auraient pu étre constatées si
| 6Op®ration ®tait survenue ~ une date ant®rieure
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Cesinformations financiéres pro forma ont été établies sous votre responsabilité en application de
| 6i nstruct i dhet AunBglemeAt2OE) B°809/2004 et des recommandations ESMA
relatives aux informations financieres pro forma.

Il nous appartient, su | a base de nos travaux, déexprimer ur
| 6annexe |1, point 7 du r gl ement ( CE) nA809/ 20
informations pro forma.

Nous avons mis en 1 uvr e edtimésnécdssaires gueregare de lagloacginen o u s
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relatives a cette mission.
Ces diligences, qui ne comportent ni audit ni examen limité des informations financiérfceatess

| 6s@emenbdesd informations financiéres pro forma, ont consisté principalement a vérifier que les
bases a partir desquelles ces informations financiéres pro forma ont été établies concordent avec les
documents source tels que décrits dans les notes ex@iatix informations financiéres pro forma, a
examiner les éléments probants justifiant les retraitements pro forma et a nous entretenir avec la
direction de la société GrougeNAC pour collecter les informations et les explications que nous
avons estiméeasecessaires.

A notre avis :

1 les informations financieres pro forma ont été adéquatement établies sur la base
indiquée ;
9 cette base est conforme aux méthodes comptables de I'émetteur.

Ce rapport est ®mi s aux seul e snnfaicheéséglenenté] é/@d mi s s
débune offre au public, de titres financiers de |
de | "Union europ®enne dans | esquels |l e Prospect
utilisé dans un autreoatexte.

Neuilly-sur-Seine et Paris La Défense, le 13 mai 2016

Les Commissaires aux Comptes

Deloitte & Associés KPMG Audit

Département de KPMG S.A.

Stéphane Rimbeuf Hervé Chopin

Associé Associé
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13.
13.1.

aL{9 ! Whiw 59 [ QLbCIGRGUPERNA® / hb/ 9wb! b¢
EVENEMENTS RECENTS

DNRBdzLJS Cy Il O SiG LiyS2 2y yy2y0S ¢S wuy 2 yoa
de la plateforme de distribution et de lecture de BD numériques. Ce partenariat stratégique

va permettre au Groupe, premier distribuS dzZNJ RS o6 yRS&a RSaairysSa Sy
développement de son offre culturelle numérique. Groupe Fnac est entrée dans le capital a

KI dzi SdzNJ RS pan 2% b LINRGS 2SO tQSyasSvyotS R
Bayard, Casterman, Dargaudydiis, Gallimard, Jungle et Le Lombard.

[ S MT YIEINB HamcI fQFdzi2zaNARGS 0St3IS RS I 02ycC
rapprochement entre Groupe Fnac et Vanden Borre, considérant quedigiei portait pas
atteinte a la concurrence eBelggue.

[ S My YINB HnanmcI fSa O2yaSAaAfta RQIRYAYyAadNI
2y0 yy2yO0S tSa GSN¥Sa&a RQdzyS 2FFNB NBO2YYl Yy
totalité du capital de Darty au prix de 1pBncepar Action Darty, ia une offre publique.

A
R .

[ S HOo YIFINBR HAamcI fQFdzi2NAGS FNIryoerAaS RS f1
f QSGdzRS Rdz LINR2SG RQFOljdAaaAaidArzy RS €1 G201t A
été notifié le 17 février 2016.

Le 11 avril 2016, Conforama Investissement 2 SAS a envopffesodocumentans le cadre
RS fQFOljdZAaAGAz2y Sy@AiaalaIsSS RS 5FNIeo

Le 11 avril 2016, Groupe Fnac et Vivendi SA ont annoncé un partenariat stratégique fondé sur

un projet de coopération dans le2dvF Ay S& Odz G dz2NBf az aaz2NIA RC
minoritaire de Vivendi SA au capital de Groupe Fnac a hauteur de 15 %, par le biais de

f QldAYSyiGlriAz2y RS /RIBKYE swicNS NBISISNR dz& 3 P Slydz AC
générale de Groupe Foalevant se tenir le 24 maD16sur premiére convocatian

5rya £S OFRNB RS OS LINISYIFINARIFIG &a0GNI G0§S3IAldSE
aQl 002YLI IYySNIAG RS I y2YAYlLGA2y RS RSdzE YS
Fnac proposésagr Vivendi SA pour une durée de 3 ans.

I NISYAa {! aQSad Sy3alFr3asSs LINI OGS aSLI NB f S
Fl @SdzNJ RS f Q! dAYSy (i (A 2 yevadhtSétre abprdhivéd: all cowSde S NI S S
fQFraasSyYot SS ISy S Niebabt seRtbnir 2NB dnaB16 Uy prédiere

convocation

[§ H YEA nnamcs 8 LINRP&ALISOGdA NBEIFGAT £ fQF RY
RQlI OGiAz2ya y2dz0StfSa RIya f - RNB RS fQ!dAays
visan°16160RS f Q! aCo®

[ S HAn T @NRE wHnamcXE £S O02yaSAft RQFRYAYAAGNF GA2
fS4 GSN¥S&a RQdzyS 2FFNB | YSEA2NBS Sy ydzySNI A NI
de Darty au prix de 138encepar Action Darty.

le21 avii HnamcX DNRdzZLIS CylO | ©S@S I LINBO2YRAI
f QL dzi2NA&lI GA2y RS fQlFdzi2a2NAGS FNIycelArAasS RS t1
def QhFTFNB LYyAGAIT SO

HM F @NAE HAamcI DNERAzZLIS Cy bni#liodée eh yihergir®S  Sa
EFOAGS L tQFOldAAAGARZY RS  fpencepat Actioh Daits Rdz Ol

bj) (V)]

[
N
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avec une alternative partielle en titres a raison de 4 Actions Nouvelles Groupe Fnac pour 125
Actions Darty détenues, via une offre pigjie.

[
f

i
b
N

RQFRYAYA&GNT G

HM | ONRAE HnamcXE £S O2yaSait
2FFNB | YSE A2 Jsé Sy

G§SNX¥Sa RQdzyS aS0O2yRS
du capital de Darty au prix de 1p@ncepar Action Darty.

S
Sa

Le 21F GNAEf HnanmcX DNRdzZIS CylFrO | Fyy2yO0S fSa
YdzZYSNFI ANB NBfIFGAGS £ f QF OljdzAi aA (A 2 yperRépar £ |
Action Darty avec une alternative partielle en titres a raison de 4 Actiams/eles Groupe
Fnac pour 119 &ions Darty détenues.

[
f

u
uz

HM | ONRAE HamcXE £S O2yaSAt RQFRYAYAAOGNT GA2
GSN¥Sa RQdzyS GNRAAASYS 2FFNB | YSEA2NBS S
du capital de Darty aprix de 16Qpencepar Action Darty.

S
Sa

[ S Hp I @ONAREf HnanmcX t fF adzAdS RQIOldAaArdGAzZzya
de laTroisieme Offre Améliorée Finale

Par ailleurs, Groupe Fnac a annoncé le 26 avril 2016 détenir 29,73 % du capitatydet D
RAALIZASNI Rdz 42dziASy Sy FIF @SdzNJ RS f QhLISNI GA2Y
22,11 % du capital de Darty qui se sont engagés irrévocablement a acceﬁmisli@me

Offre Améliorée Final& i t OK2A&aANI f Q! fed £H‘aq;felurtdé Wues ledrsNIi A St €
' Odazya S5ENIee {A fF RSYIYRS RSa&a ! OGAz2yyl ANE
SGFAG GSttS [dQSttS yS LRd@IAG LI & siNB Syi
Actionnaires de Darty ayant souscrits a des gegaents irrévocables serait réduit au

prorata en fonction de la demande des actionnaires.

[ S HT | @ONAEf HnanmcxE S O2yaSAt RQFIRYAYAAUNI GA2
gue sa troisieme offre améliorée était finale.

13.2. (GOUVERNANCE

[QSYuN@edels;@\SQI OO02YLI IYySNIXAlG RS fF y2YAYylLGA2Y
RQI RYAYAailNY u)\ Yy RS \m/eiﬂlcﬁm&rtmqfdu@edm&\ﬂruiém@a LJ- N
LINBOAAS jdzS RlIya £S OFRNBE RS fQSy3l3aISYSyid R
Groupe FnacteVivendiSE DNR dzLJS Cy+F O aQSaid Sy3r3assS b Tl Al
Vivendi SAJdzZA 84S s (U NB NBLINBASY:GESS LI NJ RSdzE NBLINBA
DNRdzZLJS Cyl O 6&dzNJ dzy y2YONB (2idlf RS R®dd S IR
2 Rdz OF LIAGL € RS DNRdzZLJS Cyl O Sid LI NJ dzy NI LIN.
capital de Groupe Fnac.

! f QA&dadzS RS Q! dAYSyidldA2y RS /FLAGIHE wSasSi
Groupe Fnac serait composé de 11 administrateurs dont 5 administrateurs indépendants
(Brigitte TaittingerJouyet, Antoine Goss&rainville, Nonce Paolini, Arthur $ach et

Jacques Veyrat). La part des administrateurs indépendants ne serait plus de la moitié des
YSYONB& Rdz O02yaSAt RQFRYAYAAUNI (A2 yWEDEB2Y T2 NY
/ St SGlydzX DNRdAzZIS Cyl O Sy @Aal 3dépdndanfad YA Y I G A
plustardf 2 NE RS f W 4a4SY6fSS IASYSNI S xdrelchdgps1§S &
31 décembre 204
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13.3.

13.4.

13.4.1.

13.4.2

13.4.3.

RSQUE RELATIF AUXNTRAINTES DE CONCEIRGE DANS LE CADREPBRTENARIAT STREBIEUE ENTRE
GROUPHENAC EVIVENDSA

[ Q! dzEtioS ge Capital Réservée a ViveadDA Yy a ONR G Rl ya £S OF RNB R
sur des réflexions industrielles communes entre Groupe Fnadvendi SACes réflexions

visent a mettre en place des partenariats de long terme entre certaines destexties

deux groupes dans les domaines éditoriaux et culturels.

[ S OKIFYLI SG tSa Y2RIfAGSa RS O0Sa LI NISYyFNRIG
qui devront notamment intégrer les contraintes de concurrence des deux groupes. Ceci
pourrait affecter les termes de ces partenariats ainsi que les bénéfices attendus pour les
RSdzE ANRAzZLIS&X Sy idNInySN dzyS RSOA&A2Yy RS y$S LI
retarder le calendrier de leur réalisation.

RSQUES RELATIFS ROGPE COMBINE

{ QAf REa RATFAOdA GSa AJYyATAOIGABSAa SG AYLINBC
DNRdzLJS Si Rdz DNEdzLJS 51 NI &=z tQI-()ij)\m\ds. Rdz I
défavorablement

[ S DNRBdzZLIS + f QAYyGSyGA2y S RI yaviés tu GroSpe ety Rdz L.
aux siennes, tout en conservant les deux enseignes. Le but de cette intégration par le Groupe
Said RQI OONRPAGNBE asSa NB@Sydza 3INNOS t RSa 2LlLR
économies de colts en profitant des synergiesh Iy A FTAOF A PSa | yiAOALIS
Toutefois, le Groupe pourrait rencontrer des difficultés a intégrer ses activités et celles du
Groupe Darty, ce qui pourrait avoir pour effet de retarder ou de faire échouer les synergies
FGGSYRdzSa R&E ORYLISNA G6S3Fy DS ljdzA O2yOSNYyS f QlF O
économies de codts attendus. Si ces difficultés sont significatives,-cieflearraient affecter
AAAYATFAOLIGAGBSYSYlH fQFOGABAGS Rdz DNRdzLIS / 2Y0 A

I QhLISNI GAZ2Y @ Sy i Naodw Sipsificatd Idddl bul B&precagon R Q dzy

éventuelle future est de nature a avoir un impact important sur iésultat net du Groupe
Combiné

Le goodwill 6 SOF NII RQl OljdzAaAdA2y s NBLINBaSydS I adz
f Qh LISNF GA 2% LI NEdd GBR &K SdzZNJ RS € QF OGAF ySiG Al
Si LINBOAaA2YyA RQIFIOGAGAGS OKIFy3ISIE A Syaiil f QSai
pourrait diminuer de facon significative et nécessiter une dépréciation. Aucune garantie ne
LJISdzi sGNB R2yySS Jjdzayid t tQroaSy0S RS RSLINBO
conditions de marchéontinuentse détérioreraient

vdzQSttS &a2A0 2dz y2y NBFIfAaSS:T (Qlyy2y0S Si
pourraient perturber le cous normal des affaires du Groupe et/ou du Groupe Darty, ce qui

pourrait avoir un effet significativement défavorable sur leurs résultats financiers et
2LISNF GA2yyStas FAYAA 1jdzQSy OFa RS NBFfAAFGAZ2)
et opérationnelles du Groupe Combiné

9y LI NI AOdzZ ASNE &A fQhLISNIGA2Yy S&ad NBFfAAaASS:
potentiellement pu souhaiter le devenir pourraient avoir des incertitudes quant a leur futur

rble au sein du Groupe Combiné ce gpburrait affecter significativement et
défavorablement la capacité du Groupe et du Groupe Darty a recruter et conserver des
RANAISHYGa Of S&a 8G RQldzZiNB& &bt NASAO®
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13.4.4.

13.4.5.

13.4.6.

13.4.7.

Si Groupe Fnac et Darty ne parviennent pas a gérer ces risques efficacement, les résultats
opérationnels et financiers de Groupe Fnac, de Darty et du Groupe Combiné pourtagent &
significativement impacteés.

[S O2Hi RQFOIldA&AAGA2ZY RS 5FNIeé LRANNIAG FF2Al
St S yAdSH ddu WY Bdnibid) uiddyfrait recourir a un endettement

O2YLX SYSyidtANB RiEya t$ OFRNBE RS tQhLISNIGA2Yy>S
L &b AAlGdZ GA2Yy FAYIYOASNB S a2y yAgShdz RQSyF

Lapartie en numéraireofferte aux Ationnaires de Darty dans le cadRRS pér&ditn sera

financée par un contrat de crédit conclu avec le Crédit Agricole Corporate and Investment
byl tF {20ASGS DSYSNIfS /2NILRNIGS 9 Ly@gSad®
montant total de 1.350 millionR Q S dzN2 &

Groupe Fna@ourrait donc recourir & un endettement complémentaire dans le cadre de
f Qpération.

~ A 4 4 ooAa

[ a2dzaONALIIAZ2Y RQdzy SyRSGGSYSyd 02YLESYSy
O2NNBt I 6ABSYSyYy(d 84 NAAdSE tASE £ &F &AGdz G7

lard f AaFGA2Y RS f QhLISNFGAZ2Y L2 dzNNF A RSOf Sy
changement de contréle contenues daites contrats conclus par Darty

Darty est partie a de nombreux contrats contenant Ou pouvant contenir des clauses de
changement de controle quiJ2 dzN.NJ- A Syi siNB RSOt SyOKSSa LJ NJ f
YAaS Sy dzz@NBE RS 0O0Sa Of I dzASa LRdAZNNIAG LINR G2

RS NByS3I20ASN) RSa | O0O2NRa RS TFAYyFyOSYSyid 2dz

charged 51 NlIeé Sik2dz fI LISNIS RS RNRAGOA 2dz RQl @t

[ NBFtAAlIGA2Y RS f QhLISNI GA2Y LidazdhNNduddl Sy i NI
contrats de travail de certains membres de la direction et de salariés clés de Darty et le
paieY Sy & Ru@tésyEdv&Edyuentes

/| SNIIFAya YSYoNBa RS fF RANBOGAZY RS 5 NIeé& Si
pourraient résilier leur mandagociauxou leur contrat de travail a leur initiative ou a celle de

Darty ou de ses filiales. De tels dépaktd? dzZNNJ A Sy & Sy G NI Ay SN €S LI
indemnités qui pourraient affecter les résultats du Groupe Combiné.

DNRdzLJS CyI O yQl LIl a Sdz fF LR&aA0ATAGS RS LINI
nonLddzo £ A O& RS 51 NIi & duR IdijigancefP8 cofsédqrents GraupedByids

LI2dzNNJ A G | G2AN £ FIANB FF-OS £ RSa L) aarfa RS
RSFI @2NI 6fS adzNJ £ S DN ActidS Grauge Fha8 O2 dzZNBE RS 06 2 dzl

Pour initier son Opération et en arréter les termes @2 Y RA G A2y aX DNER dzLJS
principalement fondée sur les informations publiques disponibles relatives a Darty,
notamment sur les informations périodiques ou autres rapports de Darty mis a disposition en
application du droit anglais. Par conséquent, @préf I NBIF f A&l GA2Y I? S f QhLJ
L2 dZNNF AG | @2AN) £ FIFEANB FFEOS t RSa LIkaarta F
pourraient avoir un impact défavorable sur les activités, la situation financiére, les résultats

et/ou les perspectives d&roupe Combiné ainsi que sur le cours de bourse des Actions
Groupe Fnac.
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13.4.8.

9y 02yasSljdzsSyO0Ss tSa NBadzZ GlFada O2yaz2ftARSa Si
futur Groupe Combiné pourront différer de maniere significative par rapport aux réseltats
b fQsSialrd RS fF aaddz- A2y FAYlFIYOASNS LINBaSydsS:

Les Actionnaires de Darty qui recevront des Actions Nouvelles Groupe Fnac seront
davantage exposés aux fluctuations de tade changecar, a la suite de la réaldion de

f QhLISNF GA2yZ Af & | dz2NF dzyS LINRLRNIAZ2Y | OONXzS
des monnaies étrangéeres

9y 02yasSljdzsSy0S RS tF NBFtAalFrGA2Y RS f QhLISNI G
seront davantage exposés aux fluctiemis de tauxde changeet une proportion accrue
RQIFIOGATAT RS LI aaAfTa S RS NBOSydza aASNRyYyG f Ac
Le Groupe Combiné présentera ses états financiers en euros et une proportion significative

RS aSa |OGATa yStanNGd RSENBRYY OKABTNSARQYTFTIT2y
principalement en réal brésilien et en francs suisses.

Les résultats financiers du Groupe Combiné et les ratios financiers qui en résultent pourront

donc étre sensibles aux mouvements de talex change Une dépréciation des monnaies

SGUNI yISENBA LI NI NFLILER2NIL t fQSdzZNB LIRdzZNNI AG | @2
Groupe Combiné.
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13.5. COMMUNIQUBDE PRESSE BUAVRII2Z016RELATIF AU CHIFFEEABAIRES DU PREMTERVMESTREO16

vy, l= 21 avril 2014

Croissance des ventes de +0,5% a taux de change constants
portée par la France (+1,5%)

Poursuite de la dynamique positive des ventes en France [+1,5%)

Chiffre d'affaires consolidé en progression de 0,5% au 1+ frimesitre 2016 (& taux de change constants)
Bon contréle du toux de marge brute

Confribution croissante des leviers de la transformation: augmentation du poids des nouvelles familles de

produits, croissance soutenue du canal web et forte progression des ventes omnicanales

T1 2016 Variation vs T1 2015
- de ch & nombre de

en ME publié Smieib Bl magasins

consktants *

constants
France 501 1,3% 1,5% 1,4%
Peninsule Ibérique 149 -1,5% -1,5% -2,2%
Bresil 24 -29,3% -3,6% -3,6%
Autres pays 63 -2,6% -1,8% -4,3%
Groupe 839 -0,6% 0,5% 0,1%

" & taux de change constants et périmétre comparable
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Le chiffre d'affaires consclide dv Groupe a progresse de +0,5% a toux de change constants.

L'impact des toux de change a ete defavorable de-1,1% en raison principalemant de la forte baisse du real bresilien
par rapport a I‘euro.

Le chiffre d'affaires consalide duv Groupe s'ctablit au 1- frimestre 2016 a 839 millions d'suros, en baisse de -0,6%.

Poursuite de g dznamiguc posifive des ventes en France
La France affiche des ventes en croissance de +1,5%, une performance qui confime la tendance positive des demiers

trimestres (+0,9% au 2+ semestre 2015 et +0,4% sur 'ensemble de 'anne= 2015).

Bonne résistance de linternational

Le chiffre d'affaires de la Peninsule Iberique et en retrait de -1,5% dans des marches toujours fres competitifs.

Les conditions de marches restent fres difficiles au Bresil dans un environnement cconomique en degradafion ; Fnac
Bresil, dont les ventes reculent sur la pericde de -5,6% (& toux de change constant], confinue a bien resister grace a
la bonne pedormance du canal infernet.

Les ventes de la zone Autres Pays qui regroupe la Suisse ot la Belgique sont en retrait de -1,8% a taux de change
constant.

Croissance soutenue du canal internet

La croissance du canal intemet a eté tres d}rnumiquc au 1~ trimestre, porféc notamment par Frnoc.com et Fnoc be.
Les ventes omnicanales progressent tres forfement dans I'ensemble des pays et representent plus de 50% des
commandes internet du Groupe.

Lle développement des marketplaces se poursvit avec une quotepart du volume d'affaires internet en augmentation
confinue.

Le Groupe continue en permanence a investir dans le renforcement de son arganisation omnicanale, la « readmap »
2076 incluant le lancement du site marchand en Svisze, la refonte des sites internet en E:pugnc et au Portugu| et
I'enrichissement de 'offre de services de livraisen en France et a l'infernational.

Poursuite de la strategis de diversification de |'offre
La croissance des ventes des nouvelles familles se poursuit a un rythme eleve grace ala bonne exécution commerciale

et a un cycle d'innovation faverable. Les nouvelles familles de produits ont représente 16,1% du chiffre d'affaires au
1= trimestre -:conirc 1 3, 1% au 1= trimestre 201 S:I. En France, la Fnac a continue @ gagner des parts de marche sur la
Telephanis =t les objets connectes, tirant profit de son positionnement d'enseigne de reference pour llinnovation et
des investissements importants realises, au travers notamment du deploiement de frge Connect dans le reseou de
magasins. L= lancement de= la cufégoric 5porf, introduite fin 2015 surla Mulkcfphcc en France, =5t prometesur.

Acceleration du developpement du réseau de magasins
L'cxpun:ion du réseau sur les nouveaux formats de magasins s'est poursuivie au 1= trimestre avec |'cuverture de 3

magasins de proximite en France en franchise av sein du réseou Intermarche.

Le Groupe a egalement cuvert un 2+ magasin franchise en Cote d'lvoire.

A fin mars 20]6.. l= parc de magasins cornprcnd 49 magasins aux nouveaux formats, auxquch :'uiouh:nr 4 magasing
sur les & nouveaux territoires » a fort potentiel.

le Groupe va accelerer en 2014 le developpement de son réseau de magasins, composante essentielle de sa

:trutégic omnica nc:|c,. et cible une vingtaine d'ouvertures sur 'exercice, principuh:mc nt en franchise.
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Toux de marge brute maitrise
Lle Groupe a poursuivi une politique commerciale offensive dans des marches qui restent tres concurrenticls. Le foux

d= marge brute a confinué a &tre bisn maitise grace au bon pilotage des opérations commerciales ot au renforcement
d= la collaboration avec les foumisseurs clefs, enregistrant qinsi une erosion fres limites.

Poursuite de la dynomique de baisse des coiits

Le Groupe a continue sa politique &' amelicration de |'=fficacite operationnelle ot de reduction de coilits, confermement
a son plan de marche qui viss a gencrer 30 a 40 millions d'zuros d'economics de colts sur l'exercice 2016,

Partenariat strategique avec Vivendi

Groupe Fnac a annence le 11 avril un partenariat strategique avec Vivendi dans les domaines des contenus culturels,
du « live » et de la billetterie. Ce partenariat est assorti d'une enirée de Vivendi au capital de la Fnac pour un montant
de 159 m€ au moyen d'uns augmentation de capital reéservec.

A issue de cette augmentation de capital, qui sera scumise a I'approbation des actionnaires réunis en Assembles
Generale Extracrdinaire le 24 mai 2016, Vivendi detiendra enviren 15% du copital ot des droits de vote de Groupe
Frac.

L'eniree de Vivendi au capital de la Fnac permetira au Groupe de disposer de moyens supplementaires pour metire
en ozuvre ses plans de developpement ot de croissance externe.

France

La France affiche des ventes en croissance de +1,5%.

La croissance du canal web a cie fres sowtenue, sur une tendance a dewx chiffres, suppertec notamment par I'ensemble
des leviers omnicanausx.

Les ventes omnicanales confinuent a progresser forfement, representant désormais plus de la meitie des commandes
internet (53% au 1~ trimestre 2014 contre 44% au 1= frimestre 201 5).

La hausse du frafic sur Fnac.com est pertes par le m-commerce, avec un frafic sur mobile en augmentation de plus de
50%.

La dynamique des venies de la marketplacs reste forte, bensficiant notamment de la stratégie de diversification de
I'affre.

Les ventes magasins sent stables sur le 1~ trimesire.

L'expansion du reseau s'est poursuivie sur la période avec I'ouverture de 3 magasins de proximite en franchise avec
le reseau Intermarche (2 conversions d'c:pucc: Culture & Loisirs et une creation).

Un 2~ magasin Fnac a éte cuvert a Abidjan dans le cadre du partenariat signe en septembre 2015 avec le Groups
Prasuma, acteur majeur de la distribufion en Cate d'lvairs.

Péninsule Ibérique
Le chiffre d'affaires de la zone est en recul de -1,5%

Le canal internet est en croissance porte par le développement des ventes omnicanales, qui representent pres de 40%
des commandes infemet.
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La contribution du developpement du réseau =3t positive sur I'ensemble dz la zone au 1- Himestre compte tenu des

deux cuvertures de magasins de proximite realisees au 4= frimestre 201 5.
Froc Espagne a annence 'ouverture d'un magasin franchise a Andorre, prévue en juillst 2014, Par gilleurs un premier
magasin frac Connect ouvrira d'ici I'éte en Espagne, a Bilbao.

Bresil

L'activite d= Fnac Bresil a continue a faire preuve de resistance dans un contexte de consommation fres difficile.
Les ventes baissent de -5,6% en mennaie locale [-29,3% a foux de change courants|.
le conal internet est en croissance. les magasins continuent a souffrir de la baisse du frafic dans les centres

COMMErciou.
Autres Pays
Les ventes de la zone sont en recul de -1,8% o foux de chungc constants [-2,6% a taux de chungc courant).

En Belgigue, la montee en puissance du site infernct se poursuit. Fnac be a bencficie au 1- timestre d'une refonte
comp|é:fc, Unu|oguc a celle de Fnoc.com en iui”cl 201 5, pcrmcﬁam d'enrichir et 4 amelicrer |'cxpéricncc client. Le
poids du canal internet a augmente forfement au cours des demiers meis pour representer pres de 10% des ventes
de Fnac Belgique au 1~ trimestre. Les ventes omnicanales sont également en forte progression, representant plus du
tiers des commandes internet aw 1 trimestre 20146 contre 22% au 1~ trimestre 20715,

Par aillsurs, Fnac Belgique cuvrira sen 10-= magasin fin juin a Alest.

Frac Svisse beneficie de la montée =n puissance du magasin de Conthey [ouvert en aoit] dans un contexte de
consommation qui reste peu porteur.

La performance du 1~ rimestre confirme la dynamique favorable des ventes affichee par le Groups au cours des
demiers mois et ls succes de sa transformaticn.

En 20146, la Fnac est bien positionnée pour poursuivre ses gains de parts de marche dans un snvirennement de
consommation qui reste incertain. Ells entend notamment accélérer le developpement de son réseau de magasins en
France =t a l'international, poursuivre sa siratégie d'snrichizsement de 'offre de produits, en particulier sur internet, =t
infensifier ses initiatives sur les marches du livre ot de la billsteric.

Le Groupe confinuera sa poliique d'ameélicration de I'efficacite operationnelle =t se fixe un objectif d'ccenomies de
colits en & stand-alone » de 30 a 40 milliens d'zures pour 2014, |l poursuivra egalement ses initiatives visant a
maximiser la géneration de tresarerie.

A plus long terme, la Fnac confirme sen objedtif en « stand-alone » d'un taux de rentabilite operationnelle courante
superieur a 3%, apres finalization de la transformation de sen modele et dans des conditions de marche, notamment

macre-cconemiques, stabilisess’

L Aux fins de la Mote 1 de la Regle 28.1 du « City Code on Takeovers and Mergers », Fnac confirme qu'il s'agit d'un
objectif a long terme &t non d'une indication d'un niveau possible de profits de Fnac pour I'exercice financier en cours
ou pour tout exercice ulkerisur

4
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CHIFFRE D' AFFAIRES DU PREMIER TRIMESTRE 2015

Matthisu Malige. Directeur Financisr du Groups, animera une conférence téléphonique pour les
investisseurs et les analystes
le mardi 21 avril 2015 & 18h [heure continentale) ; 5:00p.m. [UK] ; 0:00p.m. [East Coast USA)

Coordennses: de la conferences telépheonigques :

France: +33 1 707709 36
UE: +44 203 367 2453
Us: +1 B55 402 7762

Coordennss: de rescoute de la conférence téléphonique dizponible juzqu’av mereredi 20 mai

2015

France: +33 172001500
UE: +44 203 367 2480
Us: +1 877 642 3018

Code d'accés de rédcoute - 29347 5#

PROCHAINE PUBLICATION

Groupe Frnac publiera ses résultats semestriels 2015 le 30 juillet 2015 aprés Bourse

CONTACTS
AMALYSTES / INVESTISSEURS Madine Coulm nadine coulm@fnac.com
/ STES / aTlasEURS +33 (0)1 55 21 18 &3

PRESSE Laurent Glepin laurent glepin@fnac.com

+33 (0)1 55 21 53 07
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France
Traditionnel *
Periphérie
Travel
Proximité
Connect

ont magasins franchisés

Péninsule Ibérique
Traditionnel
Periphérie

Travel

Proximité

Connect

Brésil
Traditionnel
Périphérie
Travel
Proximite
Connect

Autres pays
Traditionnel
Péripherie
Travel
Proximité

Connect

Groupe
Traditionnel
Périphérie
Travel

Proximiteé

Connect

* y compris un magasin au Maroc, deux en Céte d'Ivoire et un au Qatar
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13.6. GCOMMUNIQUE DE PRESBESZ21, 22, 25 ET 26 AVRIL ET DWB MAI 2016 RELATIFS AU PROJET
DACQUISITION DE LATRQITE DU CAPITALDARTY

13.6.1. Communiqué de presse du 21 avril 2016-nac annonce um contre-offre sur Darty;
{@ySNEBASa |yydsStftSa SadAaysSa t mon Ye

lvry-sur-Seine, 21 avril 2016

CE COMMUNIQUE NE DOIT PAS ETRE DIFFUSE, PUBLIE OU DISTRIBUE, EN TOUT OU PARTIE,
DANS OU A PARTIR DE TOUTE JURIDICTION OU CECI REPRESENTERAIT UNE VIOLATION DES
LOIS OU DE LA REGLEMENTATION APPLICABLES.

CE COMMUNIQUE N'A PAS POUR OBJET , ET NE CONSTITUE PAS , MEME EN PARTIE , UNE OFFRE
QU INVITATION D'ACHETER, D'ACQUERIR, DE SOUSCRIRE, DE VENDRE OU DE DISPOSER DE
TOUT TITRE, OU UNE SOLLICITATION DE VOTE OU D'APPROEATION DANS TOUTE JURIDICTION
CONFORMEMENT AUX PROPOSITIONS OU AUTREMENT. LES PROPOSITIONS SERONT FAITES
UNIQUEMENT VIA LE - OFFER DOCUMENT - QU, SI FNAC DECIDE DE PROCEDER A UN SCHEME
OF ARRANGEMENT, VIA LE - SCHEME DOCUMENT -, QUI CONTIENDRA TOUS LES TERMES ET
COMDITIONS DES PROPOSITIONS, Y COMPRIS CONCERMNANT LES MODALITES D'ACCEPTATION
DE L'OFFRE. TOUTE ACCEPTATION OU AUTRE REPOMNSE AUX PROPOSITION NE DEVRAIT ETRE
FAITE QUE SUR LA BASE DES INFORMATIONS DANS I'= QFFER DOCUMENT == OU LE - SCHEME
DOCUMENT - (SELON LE CAS).

FNAC ANNONCE UNE CONTRE OFFRE SUR DARTY ;
SYNERGIES ANNUELLES ESTIMEES A 130 M€

Groupe Fnac SA (« Fnac ») annonce ce jour les termes d'une offre améliorée (« 'Offre Améliorée =) en
vue de l'acquisition de la totalité du capital émis et 3 émettre de Darty plc (= Darty =) (= I"Aoquisition
Envisagée ») en accord avec la Régle 2.7 du « City Code on Takeovers and Mergers » du Royaume-Uni
{le « Code =) (« I'Annonce 2.7 =).

Selon les termes de 'Offre Améliorée les actionnaires de Darty aurcnt le droit de recevoir

Pour chaque action Darty : 145 pence en numéraire

valorisant |a totalité du capital émis ou & émettre de Darty 3 779 M£.

264



Les termes de I'Offre Améliorée représentent une prime d'environ :

* 18 pour cent sur la valeur de I'Offre Initiale d'environ 123 pence par action Darty (sur la base du
cours de cldture de Fnac de 57,8 € le 20 avril 2016 (soit le demnier jour ouvré précedant la date
de ce communigué) ;

+ 5 pour cent sur la valeur de I'Offre de Conforama Investissement 2 SAS de 138 pence par action
Darty telle que révisée le 20 avnl 2016;

s 10 pour cent sur le cours de cloture de 132 pence de Darty au 20 avril 2016 (soit le dernier jour

ouvré précédant la date de ce communigue).
L'Offre Améliorée comprendra egalement une Alternative Partielle en Titres en veriu de laguelle les
actionnaires de Darty auront la possibilité de choisir de recevoir de nouvelles actions Fnac en lieu et
place de tout ou partie du numéraire auguel ils auraient eu droit  raison de :
Pour 125 actions Darty : 4 actions nouvelles Fnac

valorisant chaque action Darty 3 145 pence 2 la date de ce communiqué.

Sous réserve de |'approbation des actionnaires de Fnac, un montant maximal de 7 625 566 actions
nouvelles Fnac (équivalent 3 environ 45 pour cent du capital de Darty tel que valorisé par I'Offre

Améliorée) seront offertes dans le cadre de I'Alternative Partielle en Titres et émises au profit des

actionnaires de Darty qui en auront fait la demande.

Si l'approbation par les actionnaires de Fnac n'était pas obtenue, un maximum de 3 300 000 d'actions

nouvelles Fnac (représentant environ 20 pour cent du capital émis de Fnac a la date de ce communigueg,
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soit 19 pour cent du capital de Darty tel que valorisé par I'Offre Améliorée) seront offertes dans le cadre

de I'Alternative Partielle en Titres.

Si la demande des actionnaires de Darty en faveur d'un paiement en titres était telle qu'elle ne pouvait
pas étre entiérement satisfaite, ce paiement en titres serait réduit au prorata en fonction de la demande

des actionnaires.

Par ailleurs, Fnac a recu de la part d'actionnaires de référence de Darty, Knight Vinke Asset Management
LLC et DMNCA Finance 5.A., des engagements irrévocables 3 hauteur de 22 pour cent du capital de Darty
de choisir de recevoir 100 % de la rémunération qui leur st due selon les termes de |'Alternative Partielle
en Titres (sujette 3 une réduction au prorata en fonction de la demande des actionnaires en vertu des

termes de 'Altermative Partielle en Titres),

Cette offre en numéraire a obtenu les approbations nécessaires. Les préconditions 3 I'Acquisition
Envisagée ont &té levées, L'Acquisition Envisagée reste conditionnée a l'obtention de I'autorisation de

I'Autorité Frangaise de la Concurrence,

L'Offre Initiale du 20 novembre 2015 demeurera également ouverte 3 |'acceptation.

Fnac continue d'étre convaincue que I'Acquisition Envisagée se traduira par des bénéfices financiers
significatifs pour I'entité combinée, notamment par des synergies brutes (avant impdts) d'au moins 130

millions € par an’.

Fnac a demandé 3 Ernst & Young LLP (= EY ») d'émettre une mise 3 jour de son rapport sur le montant
de synergies présenté dans le Quantified Financial Benefits Statement (le « QFBS ») préparé par Fnac

dans I'Annonce 2.7,

Selon le QFBS, le montant de 130 millions d'euros de synergies annuelles se répartirait comme suit :

! Des rapports ont €té émis conformément a la Régle 28.1 du Code: Ces rapports figurent dans I'Annonce 2.7

3
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+ Prés de la moitié des économies identifiees devraient provenir de :

(i) Synergies d'achat sur les segments des produits bruns, des produits gris et du petit
électroménager, sur lesquels Fnac et Djarty sont tous les deux présents ;

(i) Synergies de revenus liées 3 la mise en place en magasin d'offres croisées de produits
éditoriaux et de produits d'électroménager (respectivement sous la forme de corners Fnac
et Darty), & I'extension de I'offre de billetterie de Fnac au réseau Darty en France et en
Belgique, et 3 un développement des ventes online lié a la mise en commun des

capabilités omnicanales de Fnac et Darty ;

s L'autre moitié des économies identifiées devraient provenir notamment de l'optimisation de la
logistique et du transport, de I'intégration de certaines fonctions informatigues et support au
niveau des siéges au Royaume-Uni, en France et en Belgique, et d'économies sur les achats de

prestations de services,

Fnac est convaincue que I'Acquisition Envisagée représente une opportunité stratégique majeure dans le

secteur de la distnbution de produits techniques et culturels.

Ce communigué est sujet au texte complet de FAnnonce 2.7 (y compris ses annexas). L'Annonce 2.7 est

disponible sur www.groupe-frnac.com.
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QUESTIONS:

Frnac
Nadine Coulm Tel +33(0)155215793
Rothschild (Consell financier de Fnac) Tel Tel « 74 4074
Mapd ishag
Cyrd oo Mont-Marin
Ondra LLP (Conseil financier de Fnac) Te 0
Benoit d'Angeiin
Robert Hingley
Credit Agricole Corporate and Investment Bank (Conseil financier de Tel: +33 (0)1 4139 8809
Fnac)
Pietro Sibile
Peel Hunt LLP (Broker de Fnac) Tel - «44 20 7318

Dan Webster

A propos du Groupe Fnoc - ywww groupe-fnac.com * Le Grou
€1 de produits techniques. Leader en France et acteur mojeur dons les poy

d'voire), Sroupe noc dispose & fin 2013 d'un resecu multiformort de 155 mogesing
23 sites morchonds ovec notamment FAOCCOM, POSIDONNE 32me Site Of e-Commerce en fermes d'oudience en Fronce

gde VIReWS UNiQUEE/mois). AcCteur omni<one! de reference, e Groupe Froc o rechise en 2

miliords euros ef emplowe 14 000 colicborgteurs

if NuMe SIN ges o<hons

Informenons empartantes sur les comeds finanoers

N M Rothachi £ Son: Umited. gui 5t svtorae par 13 « Prudential Reguistion Authority » ot reguie par Is « Francal Condact Avthority » et i3 « Prodents

Regaton A

thorty » 3y Royaume-Un. agit uniguement pour 'e compte de Frac dans M Acguistion Ervizagee et » acceptera sucune mespoms3bilte v
vi3 de quicongue b Texception de Frac que ce 301 au tive des protection: fournies & se: Chent: ou des conseils foumis dan: e cadre de M Acguisiton
Ervizagee 0u de tOUT BUTTE 2ujet Mmentionne Han: e Present Comm ungue

e compte ce Frac dans ‘e cGaare de
¢ ttre ces arotecton; ‘oumes 3

Ondra UP. qu autense et regule par '3 « Fmancal Conduct Autho
Acquinton Envisigee et 1 3aeFtErs Jucune TRIPONEIDITE vis-ay

vav Boyaere-Un agT unquement po.
i de qucongee 3 'esception de Frac. que

33 Chants ou des consels fourns dant e cade de [ Acguistion Emvizages ou de tout Jutre saet menrtionne dans i present communGue

wet Bane qu @ 8¢ [ ALtorite de comtriie prudente’ et de resoliuton

Agrienie Coporate and iy

France et regule por FActamee

des marches financiers, agt umguement pour ‘e compte de Prac dans ‘e cadre de 'Acsulsition Envaagee ot n'Sccestens Jucune "espaniaiine v
de guCongue 3 lexceaton de Frac que Ce 301t . tire o3 Drotections fournies 3 5e3 chents o det cansels fourma dars le Cadre de | Acguistan Eny
ou de WGt Sutre syjet mertignne €3N € presert commungue

Infarmatons sddtionnelies

Ce communigue = 3 pas pour olyet. et ne COnIttue DI MEme e partie. une offre de vendre ou de Jouscrire ou une imvitstion & scheter oy de

crice

3100t tire 0w Lne SOECLINON de Vot OU € 220r0DItON Cans toute jurd cton confarmement 3 [ Acguastion Emvaagee ou sutrement et I Ny 3ura Jucune

vente. emazon ou cesien ¢ atons de Frac contermement 3 [ Agguation Envisagee dans teute jundaton ou cels corTvtueTIt Lne vaiaton des los

3per<adl LA T3 MIE EN WUVTE VuGUeTen! confarmenett wmrmes dy ¢« of¥er document » ¢t des formularns ¢ scceptaton

on Ervisagee

y sffgrent g contencront tou: les termes et conditon: Se [ AcQuivton !"-:l{t( y COMPNI LONCErNart et modartes O acceataten de | Offre imrale

et de 'Offre Ameioree Toute decaion quant 3 0w 3utre reponse relztive 3 | Acguation Envisagee ne dewrst etre 3te que sur 13 39se des informatons

sontences danz [« offer document » les formulaies € accaptaton y 3ferert ot le prospectus qui sersit produtt par Frac
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Frac se réserve le frot Jvec fautorization du Panel on Takeover: and Mergers (le cas écheant) ce reaiser I Acguation Envizagee su meayen d un « scheme

of srrangement » conformement 3 i3 Partie 2§ du « Companies Act 2006 » Dans ume tefie hypothese. 'Acguaition Envisagee sera reaisee dan: dey

e e de: 82 5 AT0NS DpronTee:

condit-ors

santelenent dentguer tous

e (COMMLnGUe Ne ConIt B3I oM DrOIPECTLT O U CBTL TR eQu Y SNt 3 W PrOIDECTUS

Information relstive sur sctionnares de Darty

Vellez noter gue ‘o3 adrestes. adresses electromgues et jutres nformatons fourmies par ‘es actomnare: de Dary. les personnes syant des drota

d régrmaton SIIT 3UITE DETTONNE CONCRTTEE POUT FPTEVOT '3 communeaten de Darty pecrraient etre traromaes 3 Frac pendant I3 perade ¢ offre

condormement b |a Sextion 2 de | Annese & 2y Ciry Code on Takeow wd Merger: [le "Ciry Code ™)

Jeridichons restremtes

L3 poticaton oy '3 € usen de e com des juridictinns hors 13 France et e Roysume Uni peut sire restreste 23 3 o1 2 o0 canseguence

e 080
e persannes soumises 3 toute jundcten hors i3 France ov le Royaume Uni donvent se rensegrer tur, #f respecter toute exigence appicabie n

particulies 4 capacite powr des perion re resdant pat 3 Roysume Un og e France € sccapter [ Acgustion Envsages. ou € evecuter ot deliveer des
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03 de '3 urdicton CONSETIT BU 0les SOt Dtuses

1 ou Ciny Code o1 [ indurmation ovuiguee pourrat étre Offe

Ce commumgue 3 et prepare conformement Jus esigences ou E7at anglsa fran

Cf crle QU T AR SN gVt § R COMMUMQUE vt IR preDSTe conformament sus 0 des jurdictons en dehors &u Royaume Un et/og de '3 France

Cade

on Dmvizagee ne sers pas

Sauf 5 Frac le decde autrement o reguat par e C T permit par i3 'or et (3 regiementatan apphcaies | Acgw

VETE. O% 3 FATTr @ une rEicTon TeSTTEITE ou Orla vialerst es loa & wne telle (ordcton, ot

rendie CIPOriSe drecieTent o Incirectement

BUESNE PRrIGmne A tre forme dan: une juridiction restreints ou toute Jute

paurrait sccepter [Acguation Envisagen 2ar toGt meyen, Iuppert ou &
WrIECTon B (3 CONTTTURIR une vaation des 'od O une tefie uridchen [n conséquence. des Coples Ce Cr COMMUNIGue €1 O 1OUTe JOCUTTeNTaTIon

formele reiatne 3 Acguisition En ¢ 30Nt 332 ot re deveont paz drectament oy METECIEMETT TR eTVOYee: oL Fetremant transferees o

Lo det lo2 d yne telle jurdiction

e vl
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genersement reconmuel Su Cats-Unis pouwrrst etre & cle pour les detenteurs amercairs ¢ schers de Gire a3 leurs drots ou redamatiens gu

pourrs oL e de3 o fece ce: Exsta-liniz oo matidre de valeurs mobiidres en connexon svee [Acguisiton Envizagen #1ant donse que Frac

FLLUr] DOUMTE Slre des resdents des Dy

et Barty se stuert dant det pays autres gue lez [rans-Unis, et t1out ou sarve de leurs drgeants ou admin

autres que 'es E2ata-Uniz 1l est pessidie que 'es detenteurs amencant  actions Frac ou Darty me pussent pas poursusre en jurtice
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Frac, Darty ou lewrs dirigeants ou administrateurs respectifs dans une cour non-amernicaine concernant des violations des lois boursieres americaines. De

plus, il pourrsit &tre difficile o obliger Fnac, Darty et beurs affiliés respectifs de se soumettre & la juridiction ou 3 un amét d'une cour amricaine.

Il est anticipé que |"Acguisition Envisagée soit mise en eeuvre par le bisis d'une offre publique de droit anglais. En conséquence, I'Acquisition Envisagee

sera faite aux Emts-Unis conformement & la Section 14{e] et la Regulation 14E du « US Exchange Act » en tant qu’offre publigue « Tier
conformement aux exigences du Code. En consequence, I'(ffre sera soumize aux exigences de divulgation et de procedure, y compris celles concernant

a, et autrement

e droits de rétractation, be calendrier de Foffre, |a procédure de reglement et | calendrier pour les paiements gui sont differents de ceur spplicbles
"offres publiques. Une personne qui choisit valablermnent de recewoir et qui regoit les

= ne pou
enregistrement conformément aw o US Securities Act » ou sans une dispense applicable d’enregistrement ou dans une transaction qui n'est pas soumise

conformement aux procedures et sux bois américzines domestique

nouvelles actions Fnac aus termes de Falternative partielle &n tires ou de 'Dffre Ini 3it pas revendre de telles valeurs mobiligres sans

3 enregistrement [y compris une transaction qui correspond aux exsigences spplicables de |z Regulation 5 du aUS Securities Act o).

Ahernativement, | Acguisiti

n Envisagee pourrait £tre mise en ceuvre via un « scheme of arangement » de droit anglais gui n'est pas soumis aux regles

d’offres publigues du & US Exchange Act ». Dans ce cas, 'Acquisition Envizagee serait soumise aux exigences et pratiques en matiers de divulgation

applicables su Royaume Uni aux ¢ schemes of arrangement » qui sont différentes des exigences en matiere de divulgation des régles d'offres publiques

aux Etzts-Unis. "Bogu n Envisagee Etait mise en cewvre via un ¢ scheme of amangement o, les nouvelles actions Fnac seraient emises sur la base de

a dispense d'obligation d'enregistrement du & US Securities Act » telle que prévue par ka Section3ah(10) du « US Securities Act ». La Section 3{a){10)
dizpenze les valeurs mobiliéres #mizes &n echange contre 2u moins une valewr mobilitre en circulation des exigences generales o enregistrement dans
es cas ol les termes et conditions de I'emission et Fechange de telles valeurs mobilieres ont £t& approuves par la cour, aprés une audience concernant
“equite des termes =t conditions de "emission et "echange 3 laquelle toute personne pour qui de telles valeurs mobiligres seront emises auront le droit

de s& présentar et d £tre entendu. Ls cour tiendra une audience quant 3 I'equite du « scheme of arrangament s pour les sctionnaires de Darty, 5 laquelle

tous tels actionnaires auront le droit de participer en personne ou par Finterm édiaire d'un avocat. 5i IFAcgu n Envisagee a5t mise en ceuvre via un &

scheme of arrangement 3, une personne qui choisit valablement de recevoir £t qui regoit des nouvelles actions Fnac aus termes de I'atemative partielle

&n titres ow de MOffre | e =t qui &st un affilie de Fnac ne pourrait pas revendre de telles valeurs mobiligres sans enregistrement conformement au «
US Securities &ct » ou conformement sux provisions de reventes applicables ce la Régle 144 du a US Securities Act » ou une autre dispense
d’enregistrement applicable ou dans une transaction qui n'est pas soumize & enregistrement |y compriz une transaction gui repond aux exigences
applicables de la Regulation 5 du & US Securities fct 3). s determination de la gualite d'affilie ©'une societe pour les besoins du & US Securities Act »

. Toute personme

depend des circonstances, mais un affilie pourrait comprendre certains dirigeants, administrateurs et actionnaires significati
considersnt gu'elle pourrsit £tre un affilié de Fnac devrsit consulter son propre conseil juridique svant toute vente de valeurs mobiliéres regues dans le

cadre du « schemes of arrangement o.

Les investisseurs devraient &tre conscients du fait que Frac pourrsit acheter ou organiser Fachat des actions Darty sutrement que par ke bisis d'une
offre publigue ou d'un « scheme of arrangement » relatif 3 PAcquisition Envisagee, tel que sur un march# libre ou par le bisis dacquisitions hors

marche.

Ce communique ne constitue pas une offre e vente de valeurs mobiliéres sux Etats-Unis ou une offre d"acguérir ou echanger des valeurs mobilieres aux
Etzts-Unis. Les vabeurs mobiligres ne pourraient pas &tre offertes ou vendues sux Etsts-Unis sans Stre enregistrées ou sans dispense de obligation
d’enregistrement, et toute offre publique sur des valeurs mobiliéres 3 reafiser aux Etars-Unis serz mise en aeuvre par lbe biais d'un prospectus qui pourrait

gtre obtenu de 'émetteur ou le détenteur des valeurs mobiliéres qui wend, et contiendra l'information detzillés sur la soci&té et son management, ainsi

que des declarations financéres. Aucune offre d acquisition des valeurs mobiliéres ou d'echange des valeurs mobilieres contre d*autres valeurs mobilieres

a ete faite ou sera faite, directernent ou indirectement, dans ou vers, ou via Fuzage de mails, de tout autre moyen ou SUpport de ComMerce entre stats

ou etranger, ou ce tout moyen de bourse nationale des Etats-Unis ou de tout autre pays dans lequel une telle offre ne pourrait pas eire faite autre gue (i)
conformement au a US Securities Act o, tel que modifie, ou aux lois en matiere de valeurs mobiligres de tout sutre pays, le cas echeant, ou (i)

conformement & une dispense 3 de telles exigences. En particulier, les actions nouvelles Frac ne seront offertes aux Etars-Uinis gqu'sum investisseurs

institutionnels gualifies (tels que definis par la Regle 144 du & US Securities Act ») ou aux investisseurs accredites [tels que definis par la Régle 501(a) du «

US Securities Act #) pour les transactions qui sersient exonerees des exigences ¢ enregistrement du & US Securities Act ». Ces actionnaires devront prendre

acte, attester et condure des scrords avec Frac, tel que Frac pourrait Fexiger afin d°#tablir leur capacite 3 recevoir des sctions nouwelles Frac.

Rien dans ce communique ne sera reputé constituer une confirmation que des formalites supres du SEC doivent tre accomplies ou gu'une offre

necessitant un enregistrement conformement au a WS Securities Act » pourrait se produire en lien avec FAcquisition Envisagee.

Lez nouvelles actions Fnac n’ont pas 12, et ne seront pas, enregistrées conformement sux lois &n matiére de valeurs mobiliéres de tout 8tat ou juridiction
des Etats-Unis et, en conséquence, seront uniquement émizes dans la mesure ou les dispenses &'enregistrement ol bes exigences de qualification des lois

ation ont ete satisfaites.

de protection de Fepargne d'un Etat américain sont applicables et que de telles exigences & enregistrement ou de qual
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Conformement 3 Ia Regie 8.3(3) du City Code, toute perzonne detenant (directement ou indirectement) au moins 1% d’une guelconque

concernes d'une societe vizee par une offre ou d'un initiateur réemunerant son offre en titrez {soit tout intiateur utre qu'un initiateur pour leg

annonce que son offre est. ou est susceptible d'étre, remuneree excly ment en numeraire) doit effectuer une declaration de detention in

ouverture de 13 periode &'offre et, si cet evenement est posterieur, des gu'une annonce mentionne pour |3 premiere fois un initisteur remunerant son

offre en titres est rendue publigue. L3 declaration de detention initiale doit fournir le detail de |3 detention et des positions courtes 3insi que des droits
donnant 3cces 3ux titres de 3 personne concernee sur les ttres concemes (i) de I3 societe vizee et (1) de tout initiateur remunerant son offre en titres. La

declaration de detention init: des personnes visees par la Regle 8.3 (3) doit etre effectuee au plus tard 3 15h30 (heure de Londres) le 10eme Jour Ouvre

t le debut de |3 periode d'offre et le caz echea d 3 15h30 (heure de Londrez) le 10eme Jour Ouvre zuvant 'annonce aux termes de

UVS
aquelle un initiateur remunerant son offre en titres 3 ete mentionne pour i3 premiere fois. S0 les personnes concernees viennent 3 effectuer des

operations sur les titres concernes de |3 societe e, ou sur ceux d'un in eur remunerant une offre en titres, 3

ate

t minuit le jour precedant i

mite 3 laguelle la deciaration de detention initiale doit étre effectuce, elles devront effectuer une declaration d'operation 3 I3 place de la declaration de

detention intiale

Conformement 3 I5 Regle 8.3(b) du (ity Code, toute personne detenant, ou venant 3 detenir (directement ou indirectement) 3u moins 1% d'une

teur remunerant "offre en titres doit effectuer une deciarstion d'ope:

tion des

quelcongue categorie de titres concernes d une societe visee ou d'un ini

qu'elle effectue des operations sur lesdits titres. L3 deciaration d operation doit fou

e detail de I'operstion effectuee et le detail de i3 detention et des

positions courtes 3insi que des droits donnant 3cces Jux titres de I3 personne concemee sur les titres concernes (i) de la societe visee et [ii) de tout

nitiateur remunerant 'offre en titres, 23uf 5i ces informations ont dej3 ete divulguees en application de I3 Regle § et n'ont paz changees. La declaration

d’operation faite par les personnes vizees 3 I3 Regle 8.3 (b} doit étre effectuée su plus tard 3 15h30 [heure de Londres) le Jour Ouvre su

nt le jour ou

operation concernee 3 ete effectuee

Si deux ou plusieurs personnes sent ensemble en vertu d'une convention ou d'un accord, qu'il soit formalisé ou tacite, en vue & acquerir ou controler

une participation dans les titres concernes d'une societe visee par une offre ou d'un initiateur remunerant une offre en titres, elles sont repe s former

une seule et méme personne pour les besoinz de I3 Regle 8.3

Lez deciarationz de detention initiale doivent egaement etre effectuees par |a societe visee ainsi gue par tout intiateur. Les declarations d'operation

doivent guant 3 elles étre effectuces par la societe visee, par to t de concert Svec I'un ou

d'entre

nitiateur, 3inzi gue par toute personne agis:

eux (conformement aux Regles 8.1, 8.2 et 8.4 du City Coce)

Les informations atives 3ux societes visees et societes initiatrices pour lesquelles les deciarations de detention initiale et deciarations d'operation

doivent etre effectuees sont fournies dans le tablesu de dedaration dizponible sur le zite internet du Panel 3 I'adrezze www thetskeoverpanelorg uk

ncluant les informations relatives au nombre de titres concernes en craulation, 3 | date d'ouverture de 13 periode d'offre et 3 Ia date 3 laquelle identit

de tout initiateur 3 ete mentionnee pour |a premiere fois. Vous pouvez contacter le Market Surveillance Unit du Panel 3u numero suivant +44 (0)20 7638
0129 zi vous ave:

tout doute sur I'obligation gue vous avez d'effectuer une Declaration de Detention Initizle ou une declaration d'operation

Pour les besoinz de ce communique, « Jour Ouvre 2 designe un jour ou le London Stock Exchange est ouvert pour effectuer des transactions
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13.6.2. Communiqué de presse du 21 avril 20¥6 ! OljdzAaAGA 2y RQ! OGA2Yya
f Q2 FFNB

A NE PAS COMMUNIQUER, PUBLIER OU DISTRIBUER EN TOUT OU PARTIE, DIRECTEMENT QU
INDIRECTEMENT, DANS OU A PARTIR DE TOUTE JURIDICTION OU CECI CONSTITUERAIT UNE
VIOLATION DES LOIS OU REGLEMENTS APPLICABLES

POUR DIFFUSIOMN IMMEDIATE
21 avril 2016

Offre sur Darty ple (« Darty =)
par
Groupe Fnac 5A [« Fnac »)

Acquisition d"actions Darty et relevement de |'offre

Fnac annonce avoir acquis auprés d'un certain nombre d'actionnaires de Darty un total de 2% 586 061 acfions
Darty, représentant environ 5,59 % du capital de Darty émis @ la dofe de cefte anncnce. Le prix le plus hout
payé par action Darfy s'élevait & 153 pence.

Conformément a la Regle 2.7 du City Code on Takeovers and Mergers (le « City Code =), Fnac annoncera
trés prochainement les termes d'une offre relevée en vue d'coquérir la totalité du copital émis et & émettre de
Darty au prix de 153 pence par action Darty en numéraire, avec une alternafive parfielle en fitres (I « Offre
Relevée de Fnac »).

Rothschild, en tant que conseiller financier de Fnac, considére que les ressources financigres disponibles de
Fnac sont suffisontes pour satistaire 'intégralité de I'acceptation de |'Offre Relevée de Fnac.

Les actionnairss de Darty qui seraient intéressés & céder & Fnac leurs acfions au prix de 153 pence par action
Darty en numéraire ce jour doivent contacter Peel Hunt [coordonnges ciroprés) qui dispose du pouvoir de
passer un nombre limité d'ordres sur le marché (sous réserve d'un réglement normal).

r recu de la part d'actionnaires de référence de Darty des engagements
1 % du capital de Darty.

En outre, Fnac rappelle avoi
imévocables a hauteur de 22,1
En conséquence, Fnac détient, ou a recu des engagements imévocables d'accepter | Offre Relevée de Fnac,
sur un nombre total de 146 702 710 actions Darty, représentant environ 27,70 % du capital de Darty.
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Questions :

Fnac:

Groupe Fnac S.A. Tel: +33 (0)1 55211863
Nadine Coulm

Rothschild (conseil financier de Fnac) Tel: +44 (0)20 7280 5000 /
Maijid Ishaq Tel: #4331 4074 4074
Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP (conseil financier de Fnac) Tel: +44 (0)20 7082 8750
Benoit d'Angelin

Robert Hingley

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank Tel: +#33 (0)1 4189 8809

(conseil financier de Fnac)
Pietro Sibille

Peel Hunt Tel: 444 (0)20 7418 8900
Dan Webster

A propos du Groupe Fnac - www.groupe-fnac.com : Le Groupe FNAC est une entreprise de distribution de blens culturels, de loisirs et de
produits techniques. Leader en France et acteur majeur dans les pays od il est présent (Espagne, Portugal, Brésll, Belgique, Suisse, Maroc,
Qatar, Cate d'voire), Groupe Fnac dispose @ fin 2015 d'un réseau multiformat de 199 mogasins (dont 124 magasins en France), des sites
marchands ovec notamment Fnoc.com, positionné 3éme site de e-commerce en termes d'audience en France (prés de 9 mililons de visiteurs
uniques par mais). Acteur omni-canal de référence, le Groupe Fnac a réalisé en 2015 un chiffre d'offoires consolidé de 3,9 milliards euros et

emploie plus de 14 000 collaborateurs.
Le numéro ISIN des actions ordinaires Fnac est : FRO011476928

Informations importantes

Cette annonce n'a pas pour objet, &t ne stitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou da souscrire ou une invitation d'acheter ou

de souscrire 3 tout titre ou une sollicitation de vote ou d'approbation dans toute juridiction conformément 3 I'Offre Relevée de Fnac ou

autrement, et il n'y aura aucune vente, £mission ou cession d'actions Fnac conformément & I'Offre Relevée de Fnac dans toute juridiction o

cela constitusrait une violation des lois applicables. Les termes de 'Offre Relevée de Fnac seront fixés dans 'annonce qui sera farte par Fnac

conformément Ia Régle 2.7 du City Code
Juridictions étrangeéres

La publication ou Ia diffusion de cette annonce dans des juridictions hors |z France et le Royaume Uni peut &tre restreinte par la lol et en
conséquence les personnes soumises 2 toute juridiction hors |a France ou le Royaume Uni doivent se renseigner sur, et respecter toute

exigence applicable. Uinformation divulguée pourrait étre différente de celle qui aurait té divulguée si cette annonce avait été préparée

conformément aux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni t/ou de |3 France

Informations importantes sur les conseils financiers
N M Rothschild & Sons Limited, qui est autorisé par la « Prudential Regulation Authority » et régulé par 1a « Financial Conduct Authority » au
Royaume-Uni, agit uniquement pour le compte de Fnac dans |'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera aucune responsablité vis-3-vis de

quiconque 3 'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de I'Offre

Relevée de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans la présente annonce
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Ondra LLP, qui est autorise et régulé par 1a « Financial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniqguement pour le compte de Fnac dans
3-vis de quiconque & Pexception de Fnac, que ce soit au titre des

e cadre de 'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité v
protections fournies 3 ses chents ou des conseils fournis dans le cadre de I'Offre Relevée de Fnac ou de tout autre sujet mentionne dans la
présents annonce

Credit Agricole Corporate and Investment Bank, qui est autonsé par 'Autonté de contrdle prudentiel et de résolution en France et régule
par I'Autorité des marchés financiers, agit uniquement pour le compte de Fnac dans le cadre de I'Offre Relevée de Fnac et n"acceptera aucune

ons fournies a ses clients ou des conseils fournis

responsabilité vis-a-vis de quicongue 2 I'exception de Fn
dans le cadre de |'Offre Relevée de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans |a présents annonce

C, QUE Ce SOIt au € des pro

Peel Hunt LLP, qui est autonsé et régulé par la « Financial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniquement pour le compte de Fnac
dans | cadre de 'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera aucune responsabllité vis-3-vis de quiconque 3 I'exception de Fnac, que ce solt au
titre des protections fournies a ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de I'Offre Releves de Fnac ou de tout autre sujet mentionné

dans ia présents annonce
Obligations de divulgation prévues par le City Code

Conformément 2 |a Régle 8.3(3) du City Code, toute personne détenant (directement ou indirectement) au moins 1 % d'une guelkcongque

catégorie de titres concernés de [a société visée par une offre ou d'un Initiateur rémunérant son offre en titres doit effectuer une déclaration

de détention Initizle. La déclaration de détantion Initiale doit fournir le détail de ia détention et des positions courtes ainsi gue des droits
donnant accés aux titres de Ia personne concernée sur les titres concernés (1) de 1a societe visée et (il) de tout initiateur rémunérant son offre
en titres, sauf 3 ce que ces Informations déja transmises n'aient pas changées. La déclaration de détention initiale des personnes visées par
a Régle 8.3 (3) doit &tre effectuée au plus tard 3 15h30 (heure de Londres) ke Jour Ouvré suivant la date de |a transaction concernés

Si deux ou plusieurs personnes agissent ensembie en vertu d'une convention ou d’un accord, qu'il soit formalisé ou tacite, en vue d'acquérir
ou controler une participation dans les ttres concemes d'une sociéte visée par une offre ou d'un intiateur remunérant une offre n titres

elles sont réputées former une seule et méme personne pour s besoins de Ia Regle 8.3

Les déclarations de détention initiale doivent également &tre effectuées par |a société visée ainsi que par tout initiateur, ainsl que par toute
personne agissant de concert avec 'un ou 'autre d'entre eux (conformément aux Régles 8.1, 8.2 et 8.4 du City Code)

Les informations relatives aux sociétés visées et sociétés initiatrices pour lesquel les déclarations de détention initiale &t déclarations
d'opération doivent &tre effectuées sont fournies dans le tableau de déclaration disponible sur le site internet du Panel 3 I'adresse

www thetakeoverpanel org.uk, Incluant les informations relatives au nombre de titres concernés en circulation, 3 la date d'ouverture de la

période d'offre &t 3 1a date 3 laquelle I'identité de tout initiateur a été mentionnés pour la premiére fois. Vous pouvez contacter le Markst
Surveillance Unit du Panel au numéro suivant +44 (0)20 7638 0129 sl vous avez tout doute sur l'obligation que vous avez d'effectuer une

déclaration de detention initiale ou une déclaration d'operation.
Pour les besoins de cette annonce, « Jour Ouvré » désigne un jour ou le London Stock Exchange est ouvert pour effectuer des transactions.
Publication sur le site internet

Une cople de cette annonce est et sera disponible sur le site web de Fnac www groupefnac com conformément a la Regle 26.1(b) du City
Code. Le contenu des sites web auxquels || est falt reférence dans cette annonce ne sont pas incorpores dans cette annonce &t ne font pas

partie de cette annonce

Vous pouvez demander une copie papier de cette annonce en contactant Nadine Coulm au +33 (0)1 55 21 18 63, |l st important de noter

qu’en dehors de toute demande et autre enregistrement requis par le City Code, aucune cople papler de cette annonce Ne vous Sera envoyeée
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13.6.3. Communiqué de presse du 21 avril 2016-nac annonce une contreffre sur Darty;
{@ySNEBASaA |yydzsStftSa SadAavysSa t mon Ye

CE COMMUNIQUE NE DOIT PAS ETRE DIFFUSE, PUBLIE OU DISTRIBUE, EN TOUT OU PARTIE,
DANS OU A PARTIR DE TOUTE JURIDICTION OU CECI REPRESENTERAIT UNE VIOLATION DES
LOIS OU DE LA REGLEMENTATION APPLICABLES.

CE COMMUNIQUE N'A PAS POUR OBJET , ET NE CONSTITUE PAS , MEME EN PARTIE , UNE OFFRE
OU INVITATION D'ACHETER, D'ACQUERIR, DE SOUSCRIRE, DE VENDRE OU DE DISPOSER DE
TOUT TITRE, OU UNE SOLLICITATION DE VOTE OU D'APPROBATION DANS TOUTE JURIDICTION
CONFORMEMENT AUX PROPOSITIONS OU AUTREMENT. LES PROPOSITIONS SERONT FAITES
UNIQUEMENT VIA LE « OFFER DOCUMENT » OU, SI FNAC DECIDE DE PROCEDER A UN SCHEME
OF ARRANGEMENT, VIA LE « SCHEME DOCUMENT », QUI CONTIENDRA TOUS LES TERMES ET
CONDITIONS DES PROPOSITIONS, Y COMPRIS CONCERNANT LES MODALITES D'ACCEPTATION
DE L'OFFRE. TOUTE ACCEPTATION OU AUTRE REPONSE AUX PROPOSITION NE DEVRAIT ETRE
FAITE QUE SUR LA BASE DES INFORMATIONS DANS I'« OFFER DOCUMENT » OU LE « SCHEME
DOCUMENT » (SELON LE CAS).

FNAC ANNONCE UNE CONTRE OFFRE SUR DARTY ;
SYNERGIES ANNUELLES ESTIMEES A 130 M€

Groupe Fnac SA [« Fnac ») annonce ce jour les termes d'une seconde offre [la « Seconde Cffre Amelioree ») en vue

de I'acquisition de la totalite du capital emis et a emetire de Darty ple [« Darty »} {« I"Acquisition Envisagee ») en

accord avec la Regle 2.7 duv « ity Code on Tekeovers and Mergers » du Royaume-Uni {le «

) [« la Seconde

A a7\
Annonce <./

Selon les termes de la Seconde Offre Amelioree ez actionnaire: de Darty auront le droit de recevoir
Pour chaque action Darty : 153 pence en numéraire
valorizant la totalite du capital emis ou a emetire de Darty a 822 ME
1
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Les termes de la Secende Offre Ameliores representent une prime d'environ

* 25 pour cent sur la valeur de 'Offre Initicle d'environ 123 pence par action Darty [sur la base du cours de

clature de Fnac de 57,8 €12 20 avril 2014 [soit l= dernier jour cwvre préecedant la date de ce communigue] ;
* & pour cent sur |2 cours de clotures de 132 pence de Darty av 20 avril 2014 (scit le demier jour ouvrs

precedant la dote de ce communigue.

la Seconde Offre Amelicree comprendra sgalemant une Alternative Partielle an Titres en vertw de loquells l=s
actionnaires de Darty auront la possibilite de choisir de recevoir de nouvelles actions Fnac en lieu et ploce de tout ou

partic du numeraire auquel ils aurgient cv droit a raison de :

Pour 119 actions Darty : 4 actions nouvelles Fnac

valorisant chagque action Darty a 153 pence a la date de ce communique

Sous reserve de I"apprebation des adtionnaires de Fnac, un mentant maximal de 8 310 049 actions nowvelles Fnoc
|:c'-:|-_'-.'c|c’1l aenviron 48 pour cent du capita de D::lrr'_,r tel que valorise par la Seconde Offre Amelicree) sercnt offertes
dans ls cadre de I"Alternative Parfizlle on Titres ot émises au profit des actionnaires de Darty qui en aurant fait la
demande

Si|'apprebation par les actiennaires de Fnac n'stait pas ebtenue, un maximum de 3 300 000 actions nowvelles Frac
[representant environ 20 pour cent du capital 2mis d= Fnac a la date de ce communique, scit 19 pour cent du capital
de Darty tel que valorizse par la Seconde Offre Amelioree] seront offertes dans le cadre de |'Alternative Partielle en
Titre:s.

Si la demande des actionnaires de Darty en faveur d'un paizment en tilres stait telle quelle ne pouvait pas 2tre

entierement satisfaite, ce paiement en fitres serait reduit au prorata en fendion de la demande des actionnaires

Frac rappelle aveir acquis aupres d'un certain nembre d'actionnaires de Darty un total d= 38 810 620 actiens Darty,

representant enviren 7,33 % du capital de Darty emiz a la date de cette annonce.
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En outre, Fnac rappelle avair recu de la part d'actionnaires de reference de Darty, Knight Vinke Asset Management

LLC et DMNCA Finance 5.4, des engogements irevecables a havteur de 22,11 % du capital de D-:rf:.- de choisir de
recevair 100 % de la rémunération qui leur 23t dus selon les termes de Altemative Partizlle on Titres [svjels a une
reduction au prorata =n fonction de la demande de: actionnaires &n vertu des termes de ['Alternative Partielle en
Titres)

.

En consequence, Fnaoc defient, ou a recu des engagements irrevocables d'occepter 'Offre Releves de Frac, sur un

155 927 269 actions Darty, représentant snviron 29,44 % du capital de Dary

nombre total de

Cefts offrs en numeraire o cblenu les approbations necessaires. Les preconditions a I'Acquisiticn Envisages ont st
levees. L'Acquisition Envisagee reste conditionnez a l'obtention de l'autorisation de |"Avtorite Francaize de la

Concurrence.

L'Offre Initiale du 20 novembre 2015 demeurera egalement cuverte a | acceptation.

Frac continue d'gire convaincue que |"Acquisition Envizages se traduira par des benefices financiers significatifz pour

I'=nfite combinee, notamment par des synergies brutes (avant impats) d'au mains 130 millions € par an'.

Frac a demande a Emnst & Young LLP [« EY ] d'emetire une mise a jour de sen rapport sur le montant de synergies

presenie dans le Guantified Financial Bencfits Statement {le « GIFBS #| prepare par Fnac dans la Seconde Annence

27
Selon l= QFBS, le montant de 130 millions d'zures de synergies annuelles s= repartirait comme suit
#  Pres de la moitic des cconomics identifices devraient provenir de
(i) Synergies d'achat sur les segments des produits bruns, des produits gris et du petit eleciromenager, sur
lezquels Froc =t Darty sont tous les deux presents ;

lii} Synergies de revenus lices a la mise en place en magasin d'offres croizees de produits editoriaux of de
praduits d'electromenager [respectivement sous la forme de cormers Fnac =t Darty), a l'extension d=
I'offre de billetteriz d= Fnac au reseau Darty en France et en Belgique, et a un developpement des
ventes online lie a la mize &n commun des capabilites omnicanalez de Fnac et Darty

*  L'autre moitie des sconomiss identifices devraient provenir notamment de | optimization de la logistique =t
du fransport, d= [integration de cerfaines fenctions informatiques et suppert av niveau des sieges au

Royaume-Uni, en France =t en Belgique, of d'economies sur les achats de prestations de services

! Des rapports ont été émis conformément 4 la Régle 28.1 du Code: Ces rapports figurent dans la Seconde Annonce 2.7

3
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we majeurs dans le sectewr de la

Froc est convaincue que ["Acquisiion Envisagee represente unz opperiunite strategig

distributicn de preduits techniques ot culturels.

Ce communique est sujet au texte complet de la Secende Annonce 2.7 |y compris s25 annexes). la Seconde Annence

2.7 est disponible sur www.grovpednoc.com
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QUESTIONS:

Fnac:

Rothzchild (Conzeil financier de Fnac) Tel: #2220 7280 5000 / Tel: +33 1
Majid Izhag

Ondra LLP (Conzeil financier de Fnac) Tel - +44 20 7082 8750
Bancit d'Angelin

Robert Hi

Crédit Agricole Corporate and Inveztment Bank (Conzeil financier de
Fnac)

Pietro Sibille
Peel Hunt LLP (Broker de Fnac) Tel : #4220 7418
Dan W

A propos du Groupe Fnac - www.groupe-fnac.com : Le Groupe FNAC est une entreprise de distribution de biens culturels, de loisirs
et de produits techniques. Leader en France et acteur majeur dans les pays ou il est présent (Espagne, Portugal, Brésil, Belgique, Suisse,
Maroc, Qotar, Cote d'ivoire), Groupe Fnac dispase @ fin 2015 d'un réseau multiformat de 199 magasins (dont 124 magasins en Fronce),
des sites marchands avec notamment Fnac.com, positionné 3éme site de e-commerce en termes d’oudience en France (prés de 9 millions
de visiteurs uniques/mois). Acteur omnl-conal de référence, le Groupe Fnac a réalisé en 2015 un chiffre d'affaires consolidé de 3,876
milliards euros et empiloie 14 000 collaborateurs.

Le numero ISIN des octions ordinaires Fnac est : FRO011476928.
Informations importantes sur les consedls finanders

N M Rothschild & Sons Limited, qui est au
Regulation Authority » au Ro

& par la « Prudential Regulation Authority » et régulé par la « Financial Conduct Authority » et la « Prudential

yaume-Uni, agit uniquement pour le compte de Fnac dans I'Acquisition Envisagée et n'accepters aucune
de quicongue A lexception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournie

ponsabilité

A-vis

4 ses clients ou des co

nseils fournis dans le cadre de FAcquisition

Envisagée ou de tout autre sujet mentionné dans le présent communiqué.

Ondra LLP, qui est autorisé et régulé par la « Financial Conduct Authority » au Royasume-Uni, agit uniquement pour le compte de Frac dans le cadre de

FAcquisition Envisagée et n'scceptera sucune respore = quicongue & 'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies &

ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de I'Acquisi

ion Envisagée ou de tout autre sujet mentionné dans le présent communiqué

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, qui est autorisé par FAutorité de contrdle prudentiel et de résolution en France et régulé par I'Autorité

des marchés financiers, agit uniquement pour | te de Fnac dans le cadre de I'Acquisition Envisagée et n'sccepters aucune n

Com ponsabilité vis-3-vis

de quicongue & 'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies i ses dients ou des conseils fournis dams le cadre d
ou de tout autre sujet mentionné dans e présent communiqué

n Envisagée

Informations additionnelles

Ce communiqué n'a pas pour objet, et ne constitue pas, une offre de vendre ou de souscrire ou une invitation d"acheter ou de souscrire

en part

4 tout titre ou une soflicitation 4

tion dan

vote ou d'appe

jurkdiction conformément & I'Acquisition Envissgée ou auttement, et il n'y aura aucune

vente, on ou cession d'ac de Fnac conformément & I'"Acquisitior

on des lois

wisagée dans toute juridiction ol cela co erait une viol

applicables. U"Acguisition Envis

gée sera mise en ceuvre uniquement conformément aux termes du « offer document » et wmulaires d'acceptation

y afférent qui

tiendront tous les termes et conditions de FAcquisition Envisagée, y compris concernant les modalités d acceptation de 'Offre Initiale

et de s Seconde Offre Améliorée. Touts décision guant &, ou autre répons

relative &, I'Acquisition Envisagée ne devrait étre faite

que sur la base des informat

contenues dans 's offer document », les

ormulsires d'acceptation y afférent et le pros

5

Us qui serait produit par Fnac
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Frac seréserve le droit, avec Fautorisation du Panel on Takeovers and Mergers [le cas échéant) de résliser I'Acquisition Envisagée su moyen d'un « scheme

of arrangement » ormément & la Partie 26 du « Companies Act 2006 ». Dans une telle hypothése, ['Acquisition Envisagée sera réalisée dans des

conditions substantieliement identiques, sous réserve des adaptations appropriées,

Ce communiqué ne constitue pas un praspectus ou un docurnent éguivalent 3 un prospectus.,

Information relative aux actionnaires de Darty

Veiller noter que adresses, adresses dlectroniques et autres informations fournies par les actionnaires de Darty, les personnes ayant des droits

d'information et toute autre personne concernée pour recevoir la communication de Darty pourraient &tre transmises & Fnac pendant ks période d”offre

conformément & la Section 4 de FAnnexe 4 du C

Code on Takeovers and Mergers (ke “City Code®).

Juridictions restreintes

La publication ou la diffusion de ce communigué dans des juridictions hors s France et le Royaume Uni peut &tre restreinte par la loi et en conséquence
les personnes soumises & toute juridiction bors la France ou le Royaurne Uni doivent se renseigner sur, et respecter toute exigence applicable. En
particulier, ks capacité pour des personnes ne résidant pas au Royaume Uni ou en France d'accepter FAcquisition Envisagée, ou d'exécuter ot délivier des
formulaires d"acceptation, cu de choisir de participer A I'alternative partiedle en titres ou I alternative partielle en numéraire pourrait &tre affectée par les
lots de la juridiction concernée ou elles sont situdes

Ce communiqué a été préparé conformément aux exigences du droit anglais, frangais et du City Cade et l'information divuiguée pourrait étre différents

de celle qui surait 14 divulgude sile communiqué avait été préparé conformément sux lois des juridictions en dehors du Royaume Unl et/ou de la France.

Sauf si Fnac le décide autrement ou si requis par le Gty Code et permis par la loi et la réglementation applicables, 'Acquisition Envisagée ne sera pas

rendue disponible, directement ou indirectement, dans, vers, ou & partir d'une juridiction restreinte od cela violerait les lois d'une telle juridic et

aucune parsonne ne pourrait scoepter PAcgquisition Envisagée par tout moyen, support ou autre forme dans une juridiction restreinte ou toute sutre
juridiction si cela constituerait une violation des lols d'une telle juridiction. En conséguence, des copies de ce communiqué et de toute documentatio
formelle relative & I'Acquisition Envisagée ne sont pas, et ne devront pas, directement ou indirectement, ftre envoyées ou autrement transférées ou

distribudes dans, vers, ou & partir d'une juridiction restreinte ou toute autre juridiction ol cels constituerait une viol 1 des Jois d'une telle juridiction

ot les personnes recevant de tels documents (y compeis les dépositaires, représentants et fiducies) ne doivent pas les envoyer ou sutrément transférer

ou distribuer dens, vers ou & partir de toute juridiction restreinte ou toute autre juridiction od cels constituerait une violation des lois d'une telle juridiction.

LU'Acquisition Envisagée ne pourrait pas &tre laite directement ou indirectement, dars, vers, ou & partir d'une juridiction restreinte ou toute sutre

juridiction od cela constituerait une violation des lois d'une telle juridiction via Musage des mails ou autre moyen ou support (y compris, mais pas limité &,

fax, mail, ou autre transmission électronique, télex ou téléphone) de commerce entre élats ou étranger, ou de tout moyen de bourse national, étatique

Ol sutre de toute jurkiction restraint

ou toute autre juridiction ol cela co

stituerait une violation des lois d'une telle juridiction et MAcquisition Envisagée

ne pourrait pas &tre acceptée par un tel usage, moyen ou support.

La disponibilité de I'Acquisition Envisagée aux activnnaires de Darty qui ne résident pas su Royaume Uni cu en France pourrait étre affectée par les lois

de la juridiction concernée ob ils résident. Toute personne ne résidant pas au Royaume Uni ou en France devrait Sinformer et respecter les exigences

legales ou réglementaires applicables,

Des détails supplémentaires relatifs aux actionnaires de Darty situés dans des juridictions étrangéres figureront dans I « Offer Docurmnent »

Informations additionnelles concernant les Etats-Unis

L'Acquisition Envisagée concerne les sctions d'une société anglaise et d'une sociéte francaise ot est soumise aux exigences britanniques et francaises de

procédure et de divulgation qui sont différentes de celles des Etats-Unis. Toute déclaration financiére ou autre infermation financiére qui figure dans ce

communigué aurait pu étre préparée conformément sux normes comptables sutres que celles applicables aux Etats-Unis et pourrait ne pas

comparable aux déclarations financiéres des sociétés américaines ou sociétés dont les déclarations financiéres somt préparées conformément aux noemes

généralement reconnues aux Etsts-Unis, |l pourrait étre difficile pour fes détenteurs américains d'actions de faire valoir leurs deoits ou réclamations qui

pourraient découler des lois fédérales des Etats-Unis en matidre de valeurs mobilidres en connexion avec FAcquisition Erwvisagée, étant donné que Fnac

et Darty se situent dans des < autres que fes Etats-Unis, et tout cu partie de leurs difigeants ou administrateurs pourrait Btre des résidents des pays

autres que les Etats-Unis. || est possible que Jes détenteurs améncaing d'actions Fnac cu Darty ne puissent pas poursuivre en justice

rateurs respectifs dans une cour non-américaing concernant des violations des jois boursidres américaines. De

ou leurs dirigeant:
plus, il pourrait étre difficile d'obliger Fnac, Darty et leurs affiliés respectifs de se soumettre 3 la juridiction ou & un arrét d'une cour américaine
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Il est anticipé que I"Acquisition Envicagée soit mise en aeuvre par le biais d'une offre publique de droit anglais. En conségquence, I'Acquisition Envisagée

sera faite aux Erats-Unis conformément & la Section 14(e) et la Régulation 14E du « US Exchange Act » en tant qu'offre publique « Tier If », et autrement

conformément aux exigentes du Code. En conséquence, FOffre sera soumise aux exigences de divulgation et de procédure, y compris celles concemant

les droits de rétractation, le calendrier de I'affre, la procédure de régiement et le calendrier pour les paiements qui sont différents de ceux spplicables

conformément aux procédures et sux kois américaines domestiques d'offres publiques. Une personne qui choisit valablement de recevoir ¢t qui regodt les

nouvelles actions Fnac nux termes de lalternative partielle én tires ou de I'Offre Initisle ne pourrait pas revendre de telles valeurs mobilidres sans
enregistrement conformément au « US Securities Act » ou sans une dispense applicable d'enregistrement ou dans une transaction qui n'est pas soumise

4 enregistrement (y compris une transaction qui correspond aux exigences spplicables de la Regulation S du «US Securities Act »)

Alternativement, FAcquisition Envisagéde pourrait &tre mise en ceuvre via un « scheme of arrangement = de droit anglais qui n'est pas soumis sux régles
d’offres publigues du « US Exchange Act ». Dans ce cas, FAcquisition Envisagée sersit soumise aux exigences et pratiques en matidre de divulgation
applicables au Royaume Uni sux = schemes of arrangement » qui sont ditférentes des exigences en matiére de divulgation des régles &' offres publiques
aux Etats-Unis. Si I'Acquisition Envisagée était mise en ceuvre via un o scheme of arrangement », les nouvelles actions Fnac seraient émises sut la base de
ia dispense d'obligation d'enregistrement du « US Securities Act » telle que préyue par ia Section3(a)10) du « US Securities Act ». La Section 3(a)(10)
dispense les valeurs mobilidres émises en échange contre au moins une valeur mobilibre en circulation des exigences générales d'enregistrement dans
par la cour, aprés une audience concernant

les cas oU les termes et conditions de I'émission et I'échange de telles valeurs mobilidres ant été approuw

Féquité des termes et conditions de I'émission et F'échange & laquelle toute personne pour qui de tefles valeurs mobilidres seront émises suront le droit
de se présenter et d'étre entendu. L cour tiendra une audience quant & I'équité du « scheme of arrangement » pour les actionnaires de Darty, & laguelle
tous tels actionnaires aurant fe droit de participer én personne ou par lintermédiaire d'un avocat. Si I'Acguisition Envisagée est mise en cruvre via un «

scheme of arrangement », une personne qui choisit valablement de recevoir et qui regodt des nouvelles actions Fnac aux termes de |"altermnative partielle

4 ou de FOffre Initisle ot qui est un affilié de Fnac ne pourrait pas revendre de telles va s mobiliéres sans enregistrement conformément au «
US Securities Act » ou conformément sux provisons de reventes aspplicables de la Régle 144 du « US Securities Act » ou une autre dispense
d'enregistrement applicable ou dans une transaction qui n'est pas soumise & enregistrement (y compris une transaction qui répond aux exigences
applicables de a Régulation S du « US Securities Act »). La détermination de la qualité d"alfilié d'une société pour les besoins du « US Securities Act »
dépend des circonstances, mais un affilié pourrait comprendre certains dirigeants, adeministrateurs et actionnaires significatifs. Toute personne

considérant gu'elle pourrait &re un affilié de Fnac devrait consulter ) propre corseil juridigue avant toute vents de valeurs mobilidres recues dans e

cadre du « schemes of arrangement »

Les investisseurs devraient étre conscients du fait que Fnac pourrait acheter ou organiser Fachat des actions Darty autrement que par le biais d’'une
offre publique ou d’un « scheme of arrangement » relatif & I'Acquisition Envisagée, tel que sur un marché libre ou par le biais d'acquisitions hors
marché.

Ce communiqué ne constitue pas une offre de vente de valeurs mobilidres sux Etats-Unis ou une offre d'scquérir ou échanger des valeurs mobilidres aux
Etats-Unis. Les valeurs mobilidgres ne pourraient pas étre offertes ou vendues aux Etats-Unis sans &tre enregistrées ou sans dispense de [obligation
d'enregistrement, et toute offre publique sur des valeurs maobiliéres & réaliser aux Etats-Unis sera mise en csuvre par le biais d'un prospectus qui pourrait
étre obtenu de 'émetteur ou le détenteur des valeurs mobiliéres qui vend, et contiendra 'information détaillée sur e société et son management, sinsi
que des déclarations finandiéres. Aucune offre d'acquisition des valeurs mobiliéres ou d'échange des valeurs mobilitres contre d'autres valeurs mobiliéres
2 été faite ou sera faite, directement ou indirectement, dans ou vers, ou vis 'usage de mails, de tout autre moyen ou support de commeérce entre états
ou étranger, ou de tout moyen de bourse nationale des Etats-Unis ou de tout sutre pays dans lequel une telle offre ne pourrait pas étre faite autre que (i)
conformément au v US Securities Act », tel que modifié, ou aux lois en matiére de valeurs mobilitres de tout autre pays, le cas échéant, ou (i)
conformément 3 une dispense & de telles exigences. €n particulier, Jes actions neuvelles Fnac ne seront offertes aux Etats-Unis qu'sux investisseurs
institutionnels qualifiés (tels que définis par s Régle 144 du « US Securities Act ») ou sux investisseurs scorédités (tels que défing par la Régle 501(s) du «
USSecurities Act ») pour les transactions qui seraient exonérées des exigences d'enregistrement du « US Securities Act ». Ces actionnaires devront prendre

acte, attester et conclure des accords avec Fnac, tel que Fnac pourrait Vexiger afin d'établir leur capacité & recevoir des actions nouvelles Fnac,

Rien dans ce communigué ne sera réputé constituer une confirmation que des formalités auprés du SEC doivent &tre accomplies ou qu'une offre

nécessitant un enregistrement conformément au « US Securities Act » pourrait se produire en lien avec I'Acquisition Envisagée
Les nouvelles actions Fnac n'ont pas 41é, et ne seront pas, enregistrées conformément sux lols en matiére de valeurs mobiliéres de tout état ou juridiction

des Erats-Unis et, en conséguence, seront uniquement émises dans 1a mesure ou les dispenses d'enregistrement ou les exigences de qualification des lois

de protection de I'épargne d'un Etat américain sont applicables et que de telles exigences d'enregistrement ou de qualification ont &té satisfaites

Déclarations Prospectives

Ce communiqué contient certaines déclarations prospectives relatives & I'état financier, les résultats des opérations et des activités de Fnac et Darty et de
leurs groupes respectils, et ceraings projets et objectifs de Fnac relatifs au groupe combiné. Toutes les déclarations autres que les décdlarations de faits
historiques sont, ou pourraient &tre réputées ére, des dédaratioms prospectives. Les dédarations prospectives sont des dédarations concernant des

attentes futures faites sur la base d'attentes et & hypothéses actuedles du management et impliquent des risques connus et inconnus et des incertitudes

7
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qui pourraient conduire les résultats, |2 performance ou les événements actuels 3 étre substantiellement différents de ceux indiqués ou sous-entendus

dans de telles déclarations, Les déclarations prospectives induent, entre autres, des déclarations relatives & Fexposition potentielle de Frac, le groupe

Frac, Darty, le groupe Darty et/ou le groupe combiné aux risques de marché et des déclarations indiquant les attentes, positions, estimati

, Previsicns,

projections et hypothéses dumanagement, y compris quant aux économies, sux synergies, sux revenus, aux flux de trésorerie, 3 la rentabilité des capitaux

employés mayens, i la production et aux perspectives potentiels futurs. Ces dédlarstions prospectives sont identifiées par I'usage de certains termes et

phrases tels gue canticiper », « penser », apourrait », « estimation », « attendu que », « buts », « avoir Fintention de », « peut », « abjectils », aperspectives

« projet », «probablement », sprojeter », « risques », achercher », o devrait », eviser », « fera » et des termes et phrases similaires.

Il y & un certain nombre de facteurs qui pourraient affecter les opérations futures de Fnac, J groupe Fnac, Darty et le groupe Darty et/ou le groupe

combiné qui pourrsient conduire les résultats 3 &tre substantiellernent différents de ceux indiqués dans les dédarations prospectives dans ce

communigqué, y compets {sans limitation) - (a) fluctuations de s demande pour les produits de Fnac et/ou Darty ; (b) fluctuations de taux de change (¢

perte de part de marché et concurrence dans l'industrie ; (d) risques associés 3 Tidentification des potentielles cibles d'acquisition, et la négodation et

clusion réussies de telles acquisitions et |¢) vaniations des ditions &"activité,

Toute déclaration prospective dans ce communiqué est qualifiée dans

on ensemble par les mises en garde qui figurent ou auxguels i est fait référence
dans cette section. Les lecteurs ne devralent pas se reposer inddment sur de telles déclarations prospectives. Des facteurs de risques additionnels qui
sur htto//www. groups

m/en/index. php/finance-sharsholders/). Ces facteurs de risques gualifient expressément toutes les déclarations prospectives contenues dans oo

e de Fnac

ient  affecter fes rés futurs  figurent dans le document de référe

fnac.

ymunigué et devrsient &tre pris en compte par le lecteur.

Le rapport annue! de Darty et les comptes pour I'exercice clos le 30 Avril 2015 indiquent les principaux risques et incertitudes quant 4 le mise en asuvre

de la stratégie de Darty

Chague déclaration prospective s'applique uniguement i s date de ce communigué. Ni Frac, ni le groupe Fnac, ni Darty nile groupe Darty ne s'engage &
mettre & jour publiquement ou & réviser toute déclaration prospective suite & des informations nouvelles, des événements futurs ou autrement, sauf
lorsque 1 lol lNimpose. Prénant en compte ces risques, les résultats pourraient étre significativernent différents de ceux déclarés, sous-entendus ou

découlant des déclarations prospectives contenues dans ce communiqué.

Certaing chiffres contenus dans c& communiqué ont arrondi conséquence, les chiffres d'une méme catégorie présentés dans difféeents tableaux

ol formes pourraient varier légérement ot il est possible que les chiffres présentds comme des montants totaux dans certaing tableaux ou formes ne

solent pas une agrégation arithmétique des chiffres qui les précédent.

Absence de prévision ou d’estimation

Aucune dédaration dans ce communigué (y compris toute déclaration des synergies attendues) n'a pour finalité de servir de privision de revenus, ou
estimation pour toute période, et aucune dédarstion ne devrait &tre interprétée comme signifiant que les flux de trésorerie provenant des activités

mbi

reries provenant des activités d'exploitation, dés flux de

d'exploitation, les flux de trésorerie disponibles, les bénéfices ou les béndlices par action pour Fnac, Darty, ou le groupe wlon le cas, pour les

exarcices en cours ou futurs seront nécessairernent égaux ou dépasseront les flux de tré

trésoreries disponibles, des bénédfices ou des bénéfices par action historiquement publiés pour Friac ou Darty, selon Je cas.

Avantages Financiers Quantifiés

Les déclarations dans 'Etat des Avantages Financiers Quantifiés énoncées en Annexe 5§ de Mannonce de T'Seconde Offre Améliorde concement les futures

actions et circonstances qui impliguent intrinséquement des risques, des incertitudes et des édventualités. Les économies du colit et synergies citées

peuvent ne pas dtre réalisdes, cu peuvent &tre o fes aprés od svant celles estim ou celles qui sont réalisées peuvent &tre significativem
X t i ' t cell t ] t ! t &t ficat

différentes de celles estimées.

Obligations de divulgation prévues par le City Code

Conformément & la Régle 8.3(a) du City Code, toute personne détenant (directement ou indirectement) au moins 1% d’une quelconque catégorie de titres

sée par une offre ou d”un initiateur punérant son offre en titres {soit tout initiateur autre gu'un initiateur pour lequel i @ été

fectuer une déclaration de détention initiale dés

annoncé que son offre e, ou est susceptible d'étre, rémunérée exclusivement en numéraire) doit

Fouverture de la période d'offre ot si cet dvénement est postérieur, dés qu'une annonce mentionne pour la premidre fois un initistéur rémunérant son

8
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4 ainsi que des droit

ournir le détail de la détention et des positions courte

offre en titres est rendue publique. La déclaration de détention initisle doit
e ot (i) de tout initiateur rémunérant son offre en titres. La

titres concernés (i) de la socié

donnant acces sux titres de la p ONCET e sur

Sonne

es par la Régle 8.3 (a) doit &tre effectuée au plus tard & 15030 (heure de Londres) le 10éme Jour Quvré

déclaration de détention initiale des personnes vi

échéant, su plus tard & 15h30 (beure de Londres) e 108me Jour Ouvré suivant Tannonce sux termes de

t le début de s période d'offre et, le cas

laquelle un initiateur rémunérant son offre en titres a &té mentionné pour la premiére fois

suiva

Si les SOnnes con viennent & effectuer des

, ou sur ceux d'un initisteur rémunérant une offre en titres, avant minuit le jour précédant la date

de la société

s sur les

titres concernm

opéra

e effectuée, elles devront effectuar une déclaration d'opération & s place de la déclaration de

limite & laquelle la déclaration de détention mitiale doit &

détention initiale

nne détenant, ou venant & détenir (directement ou Indirectement) au moins 1% d'une

Conformément & la Régle 8.3(b) du City Code, toute per
o4 doit effectuer une déclaration d'opération deés

eur rémunérant Foffre en ti

orie de it encernés d'une société visée ou d'un inith

guelconque caté

gquelle effectue des opérations sur lesdits titres. La dédaration d’opération doit fournir le détail de 'opération effectude et le détail de la détention et des

e et (i) de tout

la société v

née sur jes titres concernéds (i)

positions courtes ainai gque des droits donnant accés aux titres de la personne con
initiateur rémunérant 'offre en titres, ssuf

d'opération faite par les personnes vicdes 3 s Régle 8.3 (b) doit dtre effectude au plus tard & 15h30 (heure de Londres) le Jour Ouvré sulvant le jour ol

< infarrmations ont £1é divulgLdes en spplication de la Régle B et n’ pas changées, La déclaration

Fopération concermée a été effectuée

u controler

Sl deux ou plusieurs personnes agissent ensemble en vertu d'une convention ou d'un accord, qu'il soit formalisé ou tadte, en vue d"acquérir ¢
une participstion dans les titres concermes d'une wociéré visée par une offre ou d'un initiateyr rémunérant une offre en titres, elles sont réputées former

une seule ot méme personne pour les bewins de ks Régle 8.3,

farations d'opération

#insi que par tout initiatewr. Les

Les déclarations de détention initiale dolvent dgalement 8re effectudes par s société v

d

eux (conformément aux Régles 8.1, 8.2 et 8.4 du City Code|

ssant de concert avec 'un ou l'autre d'entre

eur, 3insi que par toute personne 3

went guant i elles &tre effectuées par 1a soGété visée, par tout in

lles les déclarations de détention initizle et déclarations d'opération

informations refatives sux sociétés visdes et étés initiatrices pour lesqge

L
keoverpanelorg uk,

internet du Panel & 'adresse www.th

su de dédaration disponible sur le s

doivent &tre effectudes sont fournies dans |e tabl

induant les informations relatives au nombre de titres concemés en drculation, & s date d'ouverture de 1a période d'offre et & la date A lagquelle V'identité

contacter le Market Surveillance Unit du Panel au numéro suivant +44 (0)20 7638

e fois. Vous poun

de tout initiateur a &té mentionnée pour la prem

tion de Détention Initiale cu une déclaration d'opération

0129 si vous avez tout doute sur 'obligation que vous avez d'effectuer une Décle

ert pour elfectuer des transactions.

r o le London Stock E

Pour fes besoins de ce communiqué, « Jour Ouvré » désigne un
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13.6.4. Communiqué de presse du 22 avril 2016ommuniqué relatif a la Troisieme Surenchere de
Conforama Investissement SNC

Ivry-sur-Seine, 22 avril 2016

Communiqué relatif a la Troisieme Surenchére
de Conforama Investissement SNC

Groupe Fnac SA («Fnac») prend note du communiqué de Conforama
Investissement SNC (« Conforama ») du 21 avril 2016 relatif 3 sa Troisieme
Surenchere sur Darty plc (« Darty »).

Fnac étudie actuellement sa position et recommande vivement aux actionnaires
de Darty de ne prendre aucune décision concernant leurs actions.

Ce communiqué sera rendu disponible sur le site Fnac, www.groupe-fnac.com,
conformément & la Régle 26.1(b) du City Code on Takeovers and Mergers du UK
Takeover Panel.

A propos du Groupe Fnac - www.groupe-fnac.com : Le Groupe FNAC est une entreprise de distribution de biens
culturels, de loisirs et de produits techniques. Leader en France et octeur majeur dans les pays ou il est présent
(Espagne, Portugal, Brésil, Belgique, Suisse, Maroc, Qatar, Cote d’ivoire), Groupe Frac dispose @ fin 2015 d’un résegu
multiformat de 199 magasins {dont 12¢ magasins en France), des sites marchaonds avec notamment Fnac.com,
positionné 3éme site de e-commerce en termes d'oudience en France (prés de 9 millions de visiteurs uniques/mois}
Acteur omni-canal de référence, le Groupe Fnac a réalisé en 2015 un chiffre d’affaires consolidé de 3,876 milliards
euros et emploie 14 000 coflaborateurs.

Le numero ISIN des actions ordinaires Fnac est : FRO011476928.
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QUESTIOMNS ¢

Fnac

Madine Coulm Tel: +33 (0)1 55 21 57 93

Rothschild {Conseil financier de Fnac) Tel: +44 20 7280 5000 / Tel: +33 1 4074 4074
Majid Ishag

yril de Mont-Marin

Ondra LLP (Conseil financier de Fnac) Tel: +44 20 7082 750
Benoit d' Angelin

Robert Hingley

Credit Agricole Corporate and Investment Bank Tel: +33 (0)1 4189 B80S
{Conseil financier de Fnac)

Pietro Sibille

Peel Hunt (Broker de Fnac) Tel: +44 20 7418 2900

Informations additionnelles

Ce communiqué n'a pas pour objet. et ne constitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou de souscrire
ou une invitation d'acheter ou de souscrire a tout titre ou une sollicitation de vote ou d'approbation dans
toute juridiction cenfermément au rapprochement entre la Fnac et Darty ou autrement, et il n'y aura aucune
vente, émission ou cession d'actions de Fnac ou Darty conformément 3 au rapprochement entre la Fnac et
Darty dans toute juridiction ou cela constituerait une violation des lois applicables.

Juridictions Restreintes

La publication ou la diffusion de ce communigué dans des juridictions hors le Royaume Uni ou la France
peut étre restreinte par la loi et en conséguence les personnes soumises A toute juridiction hors le Royaume
Uni ou la France doivent se renseigner sur, et respecter toute exigence applicable. Linformation divulguée
pourrait étre différente de celle qui aurait été divulguée si Finformation avait été préparée conformément
aux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni ou de la France.

Informations importantes sur les conseils financiers

M M Rothschild & Sons Limited, qui est autorisé par la = Prudential Regulation Authority = et régule par la =
Financial Conduct Authority = et |a = Prudential Regulation Autharity = au Royaume-Uni, agit uniguement
pour le compte de Fnac dans le cadre des sujets mentionnés dans le présent communigue et n'acceptera
aucune responsabilité vis-3-vis de quicongue 3 l'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections
fournies & ses clients ou des conseils foumnis dans le cadre du rapprochement envisagé ou des sujets
mentionnés dans le présent communique.

Ondra LLP, qui est autorisé et régulé par la = Financial Conduct Authority = au Royaume-Uni, agit
uniguement pour e compte de Fnac dans le cadre des sujets mentionnés dans le présent communiqué et
n'acceptera aucune responsabilité vis-a-vis de guicongue 3 lexception de Fnac, gque ce soit au titre des
protections fournies 3 ses dients ou des conseils fournis dans le cadre du rapprochement envisagé ou des
sujets mentionnés dans le présent communigue.

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, qui est autorisé par |'Autorité de contréle prudentiel et de
résolution en France et régulé par I'Autorité des marchés financdiers, agit uniguement pour le compte de Fnac
dans le cadre des sujets menticnnés dans le présent communiqué et n'acceptera aucune responsabilivé vis-
a-vis de quiconque a I'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies a ses clients ou des
conseils fournis dans le cadre du rapprochement envisagé ou des sujets mentionnés dans le présent
COmmunique.
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Peel Hunt, qui est autorisé et régulé par la = Financial Conduct Authority = au Royaume-Uni, agit uniqguement
pour le compte de Fnac dans le cadre des sujets mentionnés dans le présent communiqué et n'acceptera
aucune responsabilivé vis-a-vis de quicongue 3 l'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections
fournies a ses clients ou des conseils fournis dans le cadre du rapprochement envisagé ou des sujets

mentionnés dans le présent communiqué.
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13.6.5. Communiqué de presse du 25 avril 206 ! OljdZA aA A2y RQlF OlA2ya 51
f Q2 FFNB

A NE PAS COMMUNIQUER, PUELIER OU DISTRIBUER EN TOUT OU PARTIE,
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT, DANS OU A PARTIR DE TOUTE JURIDICTION OU
CECI CONSTITUERAIT UNE VIOLATION DES LOIS OU REGLEMENTS APPLICABLES

POUR DIFFUSIOMN IMMEDIATE
25 avril 2016

Offre sur Darty plc (« Darty »)
par
Groupe Fnac SA [« Fnac »)

Acquizition d'actionz Darty et relévement de I'offre

Frnac annonce avoir acquis auprés d'un certain nombre d'invesfisseurs institufionnels un total de
48 732 648 actions Darfy & 170 pence par action, représentant environ 9,20 % du capital de
Darty émis & la dafe de cefte annonce.

Conformément & la Régle 2.7 du City Code on Tokeovers and Mergers [le « City Code #), Fnac
annoncera frés prochainement les termes d'une froisiéme offre améliorée en vue d'acquérr la
totalité du capital émis et & émetire de Darty au prix de 170 pence par action Darty en numéraire,
avec une altlernative partielle en titres (la « Troisitme Offre Améliorée de Fnacs).

Rothschild, en fant que conseil financier de Fnac, considére que les ressources financiéres

disponibles de Fnac sont suffisantes pour satisfaire l'intégralité de I'acceptafion de la Troisigme
Offre Améliorée de Fnac.

Les actionnaires de Darty qui seraient intéressés & céder & Fnac leurs actions au prix de 170 pence
par action Darty en numéraire ce jour doivent contacter Peel Hunt [coordonnées ci-aprés) qui
dispose du pouvoir de passer un nombre limité d'ordres sur le marché (sous réserve d'un réglement
normal).

Au total, Fnac a maintenant acquis auprés d'un certain nombre d'invesfisseurs 87 543 268 actions
Darty, représentant environ 16,53 % du capital de Darty émis & la date de cefte annonce.

En oufre, Fnoc rappelle avoir recu le soutien de lo part d'actionnaires Darty en faveur de la
Troisigme Offre Améliorée de Fnac & hauteur de 22,1 1% du capital de Darty. Ces actionnaires se
sont engagés imévocablement a accepter la Troisitme Offre Améliorée et & choisir I'Alternative
Partielle en Titres & hauteur de toufes leurs acfions Darty (sous réserve de réduction aux fermes de
|"Alternative Parfielle en Titres).

En conséquence, Fnac défient, ou a recu des engagements irévocables d'accepter la Troisiéme
Offre Améliorée de Fnac, sur un nombre fotal de 204 659 917 actions Darty, représentant environ
38,45 % du capital de Darty.

La Troisigme Offre Améliorée de Fnac est I'ultime surenchére de Fnoc.
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Questions :

Fnac:

Groupe Fnac S.A. Tel: +33 [0)1L 55 21 18 63
Madine Coulm

Rothschild [conseil financier de Fnac) Tel: +44 [0)20 7280 5000 /
Maijid Ishag Tel: +33 1 4074 4074
Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP [conseil financier de Fnac) Tel: +44 [0)20 7082 8750
Benoit d"Angelin

Robert Hingley

Credit Agricole Corperate and Investment Bank Tel: +33 (0)1 4129 8209

[conseil financier de Fnac)
Pietro Sibille

Peel Hunt Tel: +44 (0)20 7418 8900
Dan Webster

A propos du Groupe Fnoc - www.groupe-fiiac.com : Le Groupe FNAC est une entreprise de distribution de biens cultureis, de
Inisirs et de produits technigues. Leader en France et octeur majeur dans les pays ou il est présent (Espagne, Portugal, Brésil,
Belgique, suisse, Maroc, Qatar, Cote d'iveire), Groupe Fnac dispose o fin 2015 d'un réseau multiformat de 193 magasins (dent
124 magasins en France), des sites marchonds avec notamment Fnac.com, positionné 3éme site de e-commerce en termes
d'gudience en France {prés de 9 millions de wisiteurs unigues par meis). Acteur omni-conal de référence, le Groupe Fnac
réalisé en 2015 un chiffre d"affaires consolide de 3,9 milliords eures et emploie plus de 14 000 collaborateurs.

Le numéro 5N des octions ordingires Fnac est © FRO011476928.
Infermations importantes

Cette annonce n'a pas pour objet, et ne constitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou de souscrire ou une invitation
dacheter ou de souscrire 3 tout titre ou une sollicitation de vote ou d"approbation dans toute juridiction conformement a la
Troisiéme Offre améliorée de Fnac ouw autrement, et il n'y aura aucune wente, émission ou cession d'actions Fnac
conformement a la Treisieme Offre Ameéliorée de Fnac dans toute juridiction ol cela constituerait une violation des lois
applicables. Les termes de la Troisiéme Offre améliorée de Fnac seront fixés dans I'annonce qui sera faite par Fnac
conformement la Régle 2 7 du City Code.

Juridictions étrangéres

La publication ou la diffusion de cette annonce dans des juridictions hors la France et le Royaume Uni peut étre restreinte par
la loi et en conséquence les personnes soumises a toute juridiction hors la France ou le Royaume Uni doivent se renseigner
sur, et respecter toute exigence applicable. L'information divulguge pourrait étre différente de celle qui aurait ete divulguge
i cette annonce avait été préparee conformement aux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni et/ou de la France.

Infizrmations importantes sur les conseils financiars

M M Rothschild & Sons Limited, qui est autorise par la = Prudential Regulation Autherity » et régulé par la « Financial Conduct
Authority » au Royaume-Uni, agit uniguement pour le compte de Fnac dans la Troisiéme Offre Ameéliorée de Fnac et
n‘acceptera aucune responsabilité vis-a-vis de quicongue 3 Fexception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournias
a ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de la Troisieme Offre Améliorée de Fnac ou de tout autre sujet mentionne
dans la présente annonce.

ondra LLP, qui est autoeriseé et régulé par la « Financial Conduct Autharity » au Royaume-Uni, agit uniquement pour le compte
de Fnac dans le cadre de la Troisiéme Offre améliorée de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-a-vis de quicongue 3
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lexception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de la
Troisieme Offre Ameliorée de Fnac ou de tout autre sujet mentionne dans la présente annonce.

credit Agricole Corporate and Investment Bank, qui st autorisé par I"Autorité de contrdle prudentiel et de résolution en
France et régulé par I’ Autorité des marches financiers, agit uniquement pour le compte de Fnac dans le cadre de la Troisiéme
offre améliorée de Fnac et n’'acceptera aucune responsabilité vis-3-vis de quicongue a Pexception de Fnac, que ce soit au
titre des protections fournies a ses clients ou des conseils founis dans le cadre de la Troisieme Offre ameliorée de Fnac ou
de tout autre sujet mentionné dans |a présente annonce.

Peal Hunt LLP, qui st autorise 2t régule par la « Financial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniquement pour e
compte de Fnac dans le cadre de |a Troisiéme Offre Améliorée de Fnac et n"acceptera aucune responsabilité vis-a-vis de
gquiconque 2 "exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le
cadre de la Troisieme Offre Améliorée de Fnac ou de tout autre sujet mentionne dans la présente annonce.

obligations de divulgation prévues par le City Code

conformement 3 la Régle 8.3(a) du City Code, toute personne détenant (directement ou indirectement) au moins 1 % d'une
gquelcangue catégorie de titres concernés de la société visée par une offre ou d"un initiateur rémunérant son offre en titres
doit effectuer une déclaration de détention initiale. La déclaration de détention initiale doit fournir le détail de la détention
et des positions courtes ainsi que des droits donnant accés aux titres de la personne concemes sur les titres concernés (i) de
la société visée et (ii] de tout initiateur rémunérant son offre en titres, sauf a ce gue ces informations déj3 transmises n'aient
pas changées. La déclaration de détention initiale des personnes visées par la Régle 8.3 (a) doit étre effectuée au plus tard 3
15h30 (heure de Londres) le Jour Ouvre suivant la date de la transaction concernee.

Si deux ou plusieurs personnes agissent ensemble en vertu d'une convention ou d'un accord, qu'il soit formalisé cu tacite, en
vue d'acquérir gu contréler une participation dans las titres concernés d'une société visée par une offre ou d'un initiateur
rémunérant une offre en titres, elles sont réputées former une seule &t méme parsonne pour las basoins de la Régle 8.3

Les declarations de detention initiale doivent également étre effectuées par la sociéte visée ainsi gue par tout initiateur, ainsi
que par toute personne agissant de concert avec un ou Pautre d'entre eux (conformeément aux Régles 8.1, B.2 et 8.4 du City
Codea).

Les informations relatives aux sociétés visées et sociétés initiatrices pour lesqualles les déclarations de détention initiale et
déclarations d'opération doivent tre effectuées sont fournies dans le tableau de déclaration disponible sur le site internet
du Panel 3 "adresse www.thetakeoverpanel.org.uk, incluant les informations relatives au nombre de titres concernés en
circulation, 3 la date d"ouverture de la période d'offre et a la date 3 laquelle Fidentité de tout initiateur a été mentionnée
pour la premiére fois. Vous pouvez contacter le Market Sureeillance Unit du Panel au numéro suivant +44 (020 7638 0129 si
vous avez tout doute sur I'cbligation que vous avez d'effectuer une déclaration de détention initiale ou une declaration
d'opération.

Pour les besoins de cette annonce, « Jour Ouvré » désigne un jour ol |2 London Stock Exchange est ouvert pour effectuer des
transactions.

Publication sur le site internet

Une copie de cette annonce est et sera disponible sur le site web de Fnac www groupefnac.com conformeément a la Regle
26.1{b) du City Code. Le contenu des sites web auxquels il est fait reférence dans cette annonce ne sont pas incorpores dans
cette annonce et ne font pas partie de cette annonce.

Vious pouver demander une copie papier de cette annonce en contactant Madine Coulm au +33 [0)1 55 21 18 63. Il est
impaortant de noter guen dehors de toute demande et autre enregistrament requis par le City Code, aucune copie papier de
cette aNNoNCE Ne VoUS S8r3 envoyse.
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13.6.6. Communiqué de presse du 25 av2016Y ! OljdzA aA A2y RQF OGA2ya 51 NI

A NE PAS COMMUNIQUER, PUBLIER OU DISTRIBUER EN TOUT OU PARTIE,
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT, DANS OU A PARTIR DE TOUTE JURIDICTION
OU CECI CONSTITUERAIT UNE VIOLATION DES LOIS OU REGLEMENTS
APPLICABLES

POUR DIFFUSION IMMEDIATE
25 avril 2016

Offre améliorée finale sur Darty plc [« Darty »)
par
Groupe Fnac 5A (« Fnac »)

Acquisition d'actions Darty supplémentaires

A la suite du communiqué publié plus 8t ce jour [relatif & la Troisiéme Offre Améliorée Finale et
I'acquisition d'acfions Darty|, Fnac annonce aveir acquis des actions Darty supplémentaires et a
désormais acquis un total de 23 743 268 actions Darty supplémentaires, représentant environ
17,70 % du capital de Darty émis & la date de cette annonce. Le prix le plus élevé payé pour ces
acfions 5'éléve 4 170 p.

Les acfionnaires de Darfy qui sovhaiteraient céder & Fnac leurs actions au prix de 170 pence par
action Darfy en numéraire ce jour doivent confacter Peel Hunt [coordonnées ci-aprés) qui dispose
du pouvoir de passer un nombre limité d'ordres sur le marché (sous réserve d'un réglement
normal).

En outre, comme annoncé précédemment, Fnac rappelle avoir recu de la part d'actionnaires de
référence de Darty des engagements irmévocaobles & hauteur de 22,11 % du capital de Darty.
Ces actionnaires se sont irrévocablement engagés a accepter la Troisiéme Offre Améliorée Finale
de Fnac et & apporter I'ensemble de leurs actions Darty & I' Alfemative Parfielle en Titres [sujet a
une réduction au prorafe en fonction de la demande des actionnaires en vertu des fermes de
|"Alternative Paorfielle en Titres).

En conséquence, Fnac détient, ou a recu des engagements irévocables d'accepter la Troisiéme
Offre Améliorée Finale de Fnac, sur un nombre tofal de 210 859 917 aclions Darty,
représentant environ 39,82 % du capital émis de Darty.

Questions :

Fnac:

Groupe Fnac 5.A. Tel: +33 (0)1 55 21 18 63
Nadine Coulm

Rothschild (conseil financier de Fnac) Tel: +44 (0)20 7280 5000 /
Majid Ishag Tel: +33 1 4074 4074
Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP [conseil financier de Fnac) Tel: +44 (0)20 7082 8750
Benoit d"Angelin
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Robert Hingley

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank Tel: +33 [0)1 4189 B209
[conseil financier de Fnac)
Pietro Sibille

Peel Hunt Tel: +44 (0)20 7418 8300
Dan Wehbster

A propos du Groupe Frioc - www._groupe-frnoc.com : Le Groupe FNAC est une entreprise de distribution de biens cultureis, de
Ioisirs et de produits technigues. Leader en France et aoteur majeur dans les pays ou il est présent (Espagne, Portugal, Brésil,
Belgigue, Suisse, Maroc, Qatar, Cote d'lvoire), Groupe Fnac dispose d fin 2015 d'un réseou multiformat de 199 magasing
(dont 124 magasins en France), des sites marchands avec notamment Frac.com, positionné 3éme site de e-commerce en
termes d'oudience en France (prés de 9 millions de visiteurs unigues par mois). Acteur omni-canal de référence, le Groupe
Frac g réalisé en 2015 un chiffre d'affaires conselide de 3,9 milliards euros et emploie plus de 14 000 collaborateurs.

Le numére I5IN des actions ordingires Fnac est : FRO011476325.
Infiazrmations importantes

Cette annonce n'a pas pour objet, et ne constitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou de souscrire ou une
invitation d'acheter ou de souscrire 3 tout titre ou wne sollicitation de vote ou d'approbation dans toute juridiction
conformément 3 I'0ffre Relevée de Fnac ou autrement, et il W'y aura aucune vente, émission ou cession d'actions Fnac
conformement a I'Offre Relevée de Fnac dans toute juridiction ou cela constituerait une violation des lois applicables. Les
termes de 'Offre Relevée de Fnac seront fixés dans annonce qui sera faite par Fnac conformeément la Régle 2.7 du City
Coda.

Juridictions étrangéres

La publication ou la diffusion de cette annonce dans des juridictions hors la France et le Royaume Uni peut étre restreinte
par la loi et en conséquence les personnes soumises a toute juridiction hors la France ou le Royaume Uni doivent se
renseigner sur, et respecter toute exigence applicable. Linformation divulguée pourrait étre différente de celle qui awrait
&te divulguée si cette annonce avait &té préparéa conformeément aux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni etfou
de la France.

Infiarmations importantes sur les conseils financiers

N M Rothschild & Sons Limited, qui est autorisé par la « Prudential Regulation Authority = et régulé par la = Financial
conduct Authority » au Royaume-Uni, 3git uniguement pour le compte de Fnac dans I'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera
aucune responsabilité vis-a-vis de quicongque a Pexception de Fnac, que ce soit au titre des protections fouwrnies a ses clients
ou das conseils fournis dans le cadre de 'Offre Relevée de Fnac ou de tout autre sujet mentionne dans la présente annance.

ondra LLP, qui est autorisé et régulé par la « Financial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniquement pour le
compte de Fnac dans le cadre de I'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-3-vis de gquicongque 3
'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies 3 ses clisnts ou des conseils fournis dans le cadre de I'offre
Relevee de Fnac ou de tout autre sujet mentionne dans la présente annonce.

credit Agricole Corporate and Investment Bank, qui est autorisé par I"Autorité de comtrole prudentiel et de résolution en
France et régulé par I'Autorité des marchés financiers, agit uniguement pour le compte de Fnac dans lz cadre de I'offre
Relevée de Fnac et n'acceptera aucuns responsabilité vis-3-vis de quiconque a Pexception de Fnac, que ce soit au titre des
protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de I'Offre Relevée de Fnac ou de tout autre sujet
menticnne dans la présente annonce.

Feel Hunt LLP, qui est autorise et regule par la « Financial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniquement pour e
compte de Fnac dans le cadre de I'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-3-vis de quicongue a
I'exception de Fnac, que ca soit au titre das protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de 'Offre
relevée de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans la présente annonce.
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obligations de divulgation prévues par le City Code

conformément 3 la Régle 8.3(a) du City Code, toute personne détenant (directement ou indirectement) au moins 1 % d'une
quelcongue catégorie de titres concernés de la société visée par une offre ou d°un initiateur rémunérant son offre en titres
doit effectuer une déclaration de détention initiale. La déclaration de détention initiale doit fournir le détail de la détention
et des positions courtes ainsi que des droits donnant accés aux titres de |a personnge concernde sur les titres concernés (i)
de la sociéte visée et (i) de tout initiateur rémunérant son offre en titres, sauf 3 ce que ces informations deja transmisas
n'aient pas changées. La déclaration de détention initiale des personnes visées par la Régle 8.3 (a) doit étre effectude au
plus tard 3 15h30 (heure de Lendres) le Jour Ouvré suivant |a date de |a transaction concernge.

Si deux ou plusieurs personnes agissent ensemble en vertu d'une convention ou d'un accord, qu'il soit formalisé ou tacite,
en vue d'acquerir ou contréler une participation dans les titres concernds d'une société visée par une offre ou d'un
initiateur rémunérant une offre en titres, elles sont réputées former une seule et meéme personne pour les besoins de la
Régle 8.3,

Les déclarations de détention initiale doivent également étre effectudes par la société visée ainsi que par tout initiateur,
ainsi que par toute personne agissant de concert avec I'un ou 'autre d'entre eux [conformément aux Régles 81, 8.2 et E4
du city Code).

Les informations relatives aux sociétes visées et sociétés initiatrices pour lesquelles les déclarations de détention initiale et
déclarations d'opération doivent étre effectudes sont fournies dans le tableau de déclaration disponible sur le site internet
du Panel 3 I'adresse www.thetakeoverpanel.org.uk, incluant les informations relatives au nombre de titres concernés en
circulation, 3 la date d'ouverture de la période d'offre et 3 la date 3 laquelle Fidentité de tout initiataur 3 été mentionnés
pour la pramiére fois. Vous pouvez contacter le Market Surveillance Unit du Panel au numéro suivant +44 (0]20 7638 0129
si wous avez tout doute sur Fobligation que vous avez d'effectuer une déclaration de détention initiale ou une dédlaration
d'opération.

Four les besoins de cette annonce, = Jour Cuvre » désigne un jour ol le London Stock Exchange est ouvert pour effectuer
des transactions.

Publication sur le site internet

Une copie de cette annonce est et sera disponible sur le site web de Fnac www . groupefnac.com conformement 2 la Régle
26.1(b) du City Code. Le contenu des sites web auxquels il est fait référence dans cette annonce ne sont pas incorporas
dans cette annonce st ne font pas partie de cette annonce.

Vious pouver demander une copie papier de cette annonce en contactant Nadine Coulm aw +33 (0)1 55 21 18 &63_ Il est
important de noter qu'en dehors de toute demande et autre enregistrement requis par le City Code, aucune copie papier
de Cette aNMONCE Ne VoUs $ara envoyée.
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13.6.7. Communiqué de presse du 25 avril 20¥6 ! OljdzA aA A2y RQF OGA2ya 51 NI

A NE PAS COMMUNIQUER, PUBLIER OU DISTRIEUER EN TOUT OU PARTIE,
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT, DANS OU A PARTIR DE TOUTE JURIDICTION
OU CECl CONSTITUERAIT UNE VIOLATION DES LOIS OU REGLEMENTS
APPLICABLES

POUR DIFFUSION IMMEDIATE
25 avril 2016

Offre amelioree finale sur Darty plc (« Darty »)
par
Groupe Fnac SA (« Fnac »)

Acquisition d'actions Darty supplémentaires

A la suite du communiqué publié plus 15t ce jour [relatif & la Troisigme Offre Améliorée Finale et
I'acquisition d'actions Darty), Fnac annonce avoir acquis des actions Darty supplémentaires et a
désormais acquis un total de 96 743 268 achions Darty supplémentaires, représeniant environ
18,27 % du capifal de Darty émis 4 la date de ceffe annonce. Le prix le plus élevé payé pour ces
actions 5 éléve & 170 p.

Les acfionnaires de Darfy qui souhaiteraient céder & Fnac leurs actions au prix de 170 pence par
action Darty en numéraire ce jour doivent confacter Peel Hunt [coordonnées ci-aprés) qui dispose
du pouvoir de passer un nombre limité d'ordres sur le marché [sous réserve d'un réglement
normal).

En outre, comme annoncé précédemment, Fnac rappelle avoir recu de la part d'actionnaires de
référence de Darty des engagements irrévocables @ hauteur de 22,11 % du capital de Darty.
Ces actionnaires se sont inmévocablement engagés & accepter la Troisitme Offre Améliorée Finale
de Fnac et & apporter 'ensemble de leurs actions Darty & |' Alternafive Parfielle en Tires [sujet &
une réduction au prorafa en fonction de la demande des actionnaires en vertu des fermes de
|'Alternative Parfielle en Titres).

En conséquence, Fnac détient, ou a recu des engagements irévocables d'accepter la Troisiéme
Offre Améliorée Finale de Fnac, sur un nombre total de 213 859 917 actions Darty,
représentant environ 40,38 % du capital émis de Darfy.

Questions @

Enac:

Groupe Fnac 5.A. Tel: +33 (D)1 55211863
Nadine Coulm

Rothschild [conseil financier de Fnac) Tel: +44 ()20 7280 5000 /
Majid Ishaq Tel: +33 1 4074 4074
Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP [conseil financier de Fnac) Tel: +44 ()20 7082 8750
Benoit d"Angelin
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Robert Hingley

Credit Agricole Corperate and Investment Bank Tel: +33 (D)1 4189 8809
[conseil financier de Fnac)
Pietro Sibille

Peel Hunt Tel: +44 (0)20 7418 8900
Dan Webster

A propos du Groupe Fnoc - www.groupe-frnoc.com © Le Groupe FNAC est une entreprise de distribution de biens cultureis, de
Ioisirs et de produits technigues. Leader en France et octeur majeur dans les pays ou il est présent (Espagne, Portugal, Breésil,
Belgigue, Suisse, Maroc, Qatar, Cote d'lvoire), Groupe Fnac dispose d fin 2015 d'un réseou multiformat de 193 magasing
{dont 124 magasins en Francel, des sites marchands avec netomment Frac.com, positionné 3éme site de e-commerce en
termes d'audience en France prés de 9 millions de visiteurs unigues par mois). Acteur omni-canal de réfeérence, le Groupe
Fnac a réalisé en 2015 un chiffre &°affaires consolidé de 3,9 milliards euros et emploie plus de 14 000 collaborateurs.

Le numéro I5IN des actions ordingires Fnac est  FROO11475925.
Infarmations importantes

Cette annonce n'a pas pour objet, et ne constitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou de souscrire ou une
invitation d'acheter ou de souscrire 3 tout titre ou une sollicitation de vote ou d'approbation dans toute juridiction
conformément 3 I'cffre Relevés de Fnac ou autrement, et il n'y aura aucune vente, émission ou cession d'actions Fnac
conformément a 'Offre Relevée de Fnac dans toute juridiction ol cela constituerait une viclation des lois applicables. Les
termes de 'Offre Relevée de Fnac seront fixés dans Pannonce qui sera faite par Fnac conformement la Régle 2.7 du City
Coda.

Juridictions étrangéres

La publication ou la diffusion de cette annonce dans des juridictions hors |a France et le Royaume Uni peut étre restreinte
par la loi et en conséquence les personnes soumises 3 towte juridiction hors la France ou le Royaume Uni doivent se
renseigner sur, et respecter toute exigence applicable. L'information divulguée pourrait étre différente de celle qui aurait
£te divulguee si cette annonce avait té préparée conformeément aux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni et/ou
de la France.

Infiarmations importantes sur les conseils financiers

N M Rothschild & Sons Limited, qui est autorisé par |3 = Prudential Regulation Authority » et régulé par la # Financial
Ccenduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniguement pour le compte de Fnac dans "Offre Relevée de Fniac et n'acceptera
aucune responsabilité vis-a-vis de quiconque 3 Paxception de Fniac, que ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients
ou des conseils fournis dans le cadre de 'Offre Relevée de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans la présente annonce.

oOndra LLF, qui est autorisé et régulé par la = Financial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniquemnent pour le
compte de Fnac dans le cadre de I'Offre Relevée de Fnac et n‘acceptera aucune responsabilité vis-a-vis de quiconque a
I'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies & ses clients ow des conseils fournis dans le cadre de I'Offre
Relevee de Frnac ou de tout autre sujet mentionne dans la présente annance.

Credit agricole Corporate and Investment Bank, qui est autorisé par I"Autorite de comtrdle prudentiel et de résclution en
France et régule par I'autorité des marchés financiers, agit uniquement pour le compte de Fnac dans le cadre de I'Offre
Relevee de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-3-vis de quiconque a Pexception de Fnac, que ce soit au titre des
protections fournies & ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de I'Offre Relevee de Fnac ou de tout autre sujet
mentionné dans la présente annonce.

Peal Hunt LLP, qui est autorisé et régulé par la « Financial conduct authority » au Royaume-Uni, agit uniguement pour la
compte de Fnac dans le cadre de I'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-3-vis de quiconque 3
I'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de 'Offre
relevée de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans |a présenta annance.
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obligatiens de divulgation prévues par le City Code

confermément 3 la Régle 8.3(a) du City Code, toute personne détenant (directement ou indirectement) au moins 1 % d'une
guelcongue catégorie de titres concernés de la socigte visée par une offre ou d’un initiateur rémunérant son offre en titres
doit effactuer une déclaration de détention initiale_ La déclaration de détention initiale doit fournir le détail de la détention
et des positions courtes ainsi que des droits donnant accés aux titres de la personne concernée sur les titres concernes (i)
de la sociéte visée et (i) de tout initiateur rémunerant son offre en titres, sauf @ ce que ces informations déja transmises
n'aient pas changees. La déclaration de détention initiale des personnes visées par la Régle 8.3 [a) doit étre effectuée au
plus tard & 15h30 (heure de Londres) le sour Ouvré suivant la date de la transaction concernée.

5i deux ou plusieurs personnes agissent ensemble en vertu d'une convention ou d"un accord, qu'il soit formalisé ou tacite,
en vue d'acquerir ou contréler une participation dans les titres concernés d'une sociéteé visée par une offre ou d'un
initiateur rémunérant une offre en titres, elles sont réputées former une seule &t méme personne pour les besoins de la
Regle 5.3.

Les déclarations de détention initiale doivent également dtre effectuées par la société visée ainsi que par tout initiateur,
ainsi que par toute personne agissant de concert avec 'un ou Fautre d’entre sux (conformeément aux Régles £.1, 8.2 st 8.4
du city Code).

Les informations relatives aux sociétés visées et sociétés initiatrices pour lesqualles les déclarations de détention initiale et
déclarations d’opération doivent étre effectuées sont fournies dans le tableau de déclaration disponible sur le site internet
du Panel 3 "adresse www.thetakeoverpanel.org.uk, incluant les informations relatives au nombra de titres concernés en
circulation, 3 la date d ouverture de la période d'offre et a la date 3 laguelle Fidentité de tout initiateur 3 é1é mentionnés
pour la premiére fois. vous pouvez contacter le Market Surveillance Unit du Panel au numéro suivant +44 (0)20 7638 0129
i vous avez tout doute sur oblization que vous ave:z d'effectuer une déclaration de détention initiale ou une déclaration
d'opération.

Pour les basoins de cette annonce, « Jour Guvré » désigne un jour ou le London Stock Exchange est cuvert pour effectuer
das transactions.

Publication sur le site internet

Une copie de cette annonce est et sera disponible sur le site web de Fnac www.groupefnac.com conformeément a la Regle
26.1(b) du City Code. Le contenu des sites web auxguels il est fait référence dans cette annonce ne sont pas iNCOTPoTes
dans cette annonce et ne font pas partie de cette annonce.

Vous pouvez demander une copie papier de cette annonce en contactant Madine Coulm au +33 (D)1 55 21 18 63_ Il est
important de mnoter gqu'en dehors de toute demande et autre enregistrement reguis par le City Code, aucune copie papier
de cette anNonce Ne vous Sera envoyee.
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13.6.8. Communiqué de presse du 25 avril 201Bnac annonce une troisieme offre sur Darty

lvrysur-Seine, 23 avril 2016

CE COMMUNIQUE NE DOIT PAS ETRE DIFFUSE, PUBLIE OU DISTRIBUE, EN TOUT OU PARTIE,
DANS OU A PARTIR DE TOUTE JURIDICTION QU CECI REPRESENTERAIT UNE VIOLATION DES
LOIS OU DE LA REGLEMENTATION APPLICABLES.

CE COMMUNIQUE N'A PAS POUR OBJET , ET NE CONSTITUE PAS , MEME EN PARTIE , UNE OFFRE
OU INVITATION D'ACHETER, D'ACQUERIR, DE SOUSCRIRE, DE VENDRE OU DE DISPOSER DE
TOUT TITRE, OU UNE SOLLICITATION DE VOTE OU D'APPROBATION DANS TOUTE JURIDICTION
CONFORMEMENT AUX PROPOSITIONS OU AUTREMENT. LES PROPOSITIONS SERONT FAITES
UNIQUEMENT VIA LE - OFFER DOCUMENT » OU, SI FNAC DECIDE DE PROCEDER A UN SCHEME
OF ARRANGEMENT, VIA LE -« SCHEME DOCUMENT -, QUI CONTIENDRA TOUS LES TERMES ET
CONDITIONS DES PROPOSITIONS, Y COMPRIS CONCERNANT LES MODALITES D'ACCEPTATION
DE L'OFFRE. TOUTE ACCEPTATION OU AUTRE REPONSE AUX PROPOSITION NE DEVRAIT ETRE
FAITE QUE SUR LA BASE DES INFORMATIONS DANS I'« OFFER DOCUMENT - QU LE « SCHEME
DOCUMENT - (SELON LE CAS).

FNAC ANNONCE UNE TROISIEME OFFRE SUR DARTY

Groupe Fnac 5A [« Fnac =] annonce ce jour les termes d'une troisieme offre {la « Troisieme Offre Amelioree =) en vus
de |'|:|cqui:iric>n de la totalite du cupifc:| emis et @ emetre de Dc:rl'y' plc [« :Jurl'}-' ) [« |'Acqui:irion Envi:.c:géc ») en
accord avec la Qégh: 27 du« G’J‘,l.r Code on Takeovers anndrycr: » du Q::!}ruum e-lUni [le « Code »] [« la Troisieme
Anncnce 2.7 »).

Selon les termes de la Troisieme Offre Amélioree les actionnaires de Darty auront le dreit de recevoir :

Pour chaque action Darty : 170 pence en numéraire

valorisant la totalite du capital eémis cu a emetire de Dardy a 914 ME.

Les termes de la Troisieme Offre Ameliorée représentent une prime d'environ -

* 48 pour cent sur la valeur de I'Offre Inifiale d'environ 115 pence par action Darty [sur la base du cours de
clature de Fnoc de 54,6 € le 22 awril 2016 [soit le dernier jour auvre précédan+|u date de ce communiqué:l ;
* 4 pour cent sur le cours de cldture de 163 pence de Darty av 22 avril 2016 (soit le dernier jour ouvre

prc'cédunl la date de ce communiqué].
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La Troisieme Offre Amelioree comprendra egalement une Altemative Parfielle en Titres en vertu de laquelle les

actiennaires de Darty auront la possibilite de cheisir de recevair de nouvelles actions Fnac en liew et ploce de tout ou

partie du numeraire avquel ils auraient eu droit a raison de -

Pour 25 actions Darty : 1 actions nouvelle Fnac

valorisant chaque action Darty a 170 pence a la date de ce communique.

Sous reserve de I'approbation des actionnaires de Fnac, un montant maximal de 8 472 851 actions nouvelles Fnac
[=quivalent a enviren 40 pour cent du capital de Darty tel que valorise par la Troisieme Offre Amelioree] seront
offertes dans le cadre de I'Altlernative Particlle en Titres =t emises au profit des actionnaires de Darty qui en aurent fait
la demande.

5i la demande des actionnaires de Darty en faveur d'un paiement en fitres etait telle qu'elle ne powvait pas Stre

entierement satisfaite, ce paiement en fitres serait reduit au prorata en fendion de la demande des actionnaires.

Fnac rappelle avoir acquis aupres d'un certain nombre d'adionnaires de Darty un fotal de 96 743 268 acticns Darty,

representant enviren 18,27 % du capital de Darty emis a la date de cefte annonce.

En outre, Fnac rappelle aveir recu de la part d"actionnaires de reférence de Darty des engagements irrevocables a
havteur de 22,11 % du capital de Darty de choisir de receveir 100 % de la réemuneration qui leur 23t due selon les
termes de I'Allernative Particlle en Titres [sujette @ une redudhion au prorata en fonction de la demande des

actionnaires en verhy des termes de ['Alternative Partizlle en Titres).

En consequence, Fnac defient, ou a recw des engagements irrevocables d'accepter la Troisieme Offre Ameliorce de

Fnae, sur un nembre total de 213 859 917 actions Darty, representant environ 40,38 % du copital de Darty.

Cette offre en numeraire a obtenu l= financement necessaire. Les precenditions a I'Acquisition Envisages ont et
levees. | Acquisition Envisagee reste condifionnée au vete des actionnaires de la Fnoc réunis en Assemblee Generale,
et a |'obtention de 'outorisation de |"Autorite Francaize de la Concumrence.

La Troisieme Offre Amelicree de Fnac est 'ultime surenchere de Froc.

L'Offre Initiale duv 20 novembre 20135 et la Seconde Offre Amelioree du 21 avril 2014 demeureront egalement

ouvertes a |'acceptation.
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Fnac confinue d'2fre convaincue que "Acquisifion Envisages se traduira par des bénéfices financiers significatifs pour

I'entite combines, notamment par des synergies brutes {avant impéts) d'aw meins 130 millions £ par an'.

Frnac a demande a Ernst & Young LLP [« EY »] d'emefire une mise a jour de son rapport sur le montant de synergies
présenie dans le Quantified Financial Bensfits Statement (le « QFBS ») prépare par Fnac dans la Treisieme Annonce
27
Selon le QFRS, le montant de 130 millions d'eures de synergies annuelles se repartirait comme suit :
#  Pres de la moitie des économies identifiées devraient provenir de :
[i} Synergies d'achat sur les segments des produits bruns, des produits gris et du petit électromeénager, sur
lesquels Fnoc =t Darty sont fous les deusx présents ;
[ii} Synergies de revenus liges a la mise en placs en magasin d'offres croisées de produits editoriaux ot de
preduits d'clectromenager [respedfivement sous la forme de corners Fnac <t Darty), a I'exdension de
I'offre de billetterie de Fnac au reseau Darty en France et en Belgique, et a un developpement des
ventes online li¢ a la mize &n commun des capabilités emnicanales de Fnac ot Dardy ;
#  L'autre moitic des economies identifices devraient provenir notamment de I'optimisation de la legistique =t
du fransport, de l'integrafion de cerfaines fonctions informatiques et support au niveau des sieges au

Royaume-Uni, en France =t en Belgique, ot d'sconomies sur les achats de prestations de services.

Frac est convaincue que |"Acquisifion Envisagee represente une opperiunite strategique majeure dans le secteur de la

distribution de preduits fechniques et culturels.

Ce communigue est sujet au texte complet de la Troisieme Annonce 2.7 [y compris ses annexes). La Troisieme Annonce

2.7 est disponible sur www.groupe-fnac.com.

a2

=~

' Des rapports ont £té émis conformeément 3 la Régle 28.1 du Code: Ces rapports figurent dans la Seconde Annonce

3
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QUESTIONS:

Fras:
Madine Coulm Tel : +33 [O)1 55 21 57 23
Reothzchild (Conzeil financier de Frac) Tel : +44 20 7280 5000 / Tel- +33 1 4074 4074
Maijid Ishag

Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP [Consz

Benoit d'Angelin

il financier de Fnac) Tel : +44 20 7082 E750

Robert Hin ;|e'_-'

Credit Agricole Corporate and Investment Bank (Conzeil financier de Tel : +33 (O)1 4189 8309
Frnas)

Pietro Sibill=

Feel Hunt LLP [Eroker de Fnac) Tel : +44 20 7418 BO00

Dian Webster

A propos du Groupe Fnoc - www_groupe-fnoc.com © Le Groupe FNAC est une entreprise de distribution de bisns cultursls, de loisirs
et de produits technigues. Leader en France et acteur majeur dans les pays ol il est présent (Espagne, Portugal, Brésil, Belgique, Suisss,
Maroc, Qatar, Cote d'ivoire), Groupe Fnac dispose @ fin 2015 d'un résequ multiformat de 199 mogasins (dont 124 magasins en France),
des sites marchands avec notamment Frac.com, positionné 3éme site de e-commerce en termes d‘oudience en France [prés de 9 millions
de visiteurs uniques/mois). Acteur omni-canal de reférence, le Groupe Frnoc a réalisé en 2015 un chiffre d'affoires consolide de 3,876
miilligrds euros et empioie 14 000 collgboroteurs.

Le numers 1SIN des actions ordingires Fnac est © FROO114 76925,
Informations importantes sur les conseils financiers

N M Rothschild & Sons Limited, qui est sutorise par la « Prudential Begulation Authority 3 et regule par ka « Financial Conduct Authority » et 12 a Prudential
Regulation Authority » su Royaume-Uni, agit uniguement pour le compte de Fnac dans I'Aoquisition Ervisagee et n'aoceptera aucune responsabilite wis-

-viz de quicongue 3 "exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies  ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de "Acguisition
Ervisagee ou de tout autre sujet mentionne dans be présent communigue

Oindra LLP, qui est autorize et regule par la « Financizl Conduct Authority » au Roysume-Uni, agit uniquement pour le compte de Frac dans le cdre de
‘Acquisition Envisagee et n'scceptera sucune responssbilite vis-5-vis de quicongue & I'exception de Fnac, que e soit su titre des protections fournies &
ses clients ou des conseils fournis dans le cdre de I'Aoquistion Envisagee ou de towt autre sujet mentionne dans le présent communique.

Credit Agricole Corporate and Investment Bank, qui est autorisé par Flutorite de controle prudentiel et de résolution en France et régule par ['Autorite
des marches financiers, agit uniguement pour le compte de Fnac dans le cadre de 'Acqu &= et n'acceptera aucune responsabilite wis-E-vis
de quicongue 3 F'exception de Friac, que ce soit s titre des protections fournies 3 ses dients ou des conseils fournis dans |e cadre de I Acquisition Envisages
ou de tout autre sujet mentionne dans le présent communique.

Informations additionnelles

Ce communique n'a pas pour ohjet, et ne constitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou de souscrire ou une invitation d'acheter ou de souscrire
3 tout titre ou une sollicitation de vote ou d spprobation dans toute juridiction conformément 3 I'Acquisition Envisagée ou sutrement, et il n'y sura aucune

wente, Emission ou cession d'actions de Frac conforméement 3 Flcquisition Envisagee dans toute juridiction od cela constituerait une violation des lois

applicables. L'Acgu

on Envisagee sera mise en ceuvre uniquement conformement aux termes du « offer document » et des formulsires & acceptation

y afférent qui contiendront tous les termes et conditions de FAcquisition Envisagee, y compris concernant les modslites d acceptation de FOffre Initiale

et de la Seconde Offre Amelioree. Towte decision guant 3, ou sutre reponse relative 3, I'Acquisition Envisagee ne devrait gtre faite

que sur la base des informations contenues dans I« offer document », les formulaires dscoeptation y afferent et ke prospectus qui serait preduit par Fnac.

4
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Friac se réserve be droit, avec Factorisation du Panel on Takeovers and Mergers [le cas echeant) de realiser 'Acquisition Envisagee su moyen d'un e scheme
of arrangement » conformement & |a Partie 26 du « Companies &ct 2006 ». Dans une telle hypothese, ['‘Acquisition Envisagée sera realisee dans des

conditions substantiellement identiques, sous reserve des sdaptations approprices.

Ce communiqué ne constitue pas un prospectus ou un dooument equivalent & un prospectus.

Information relative sux actionnaires de Darty

Veillez noter gue les adresses, adresses electroniques et autres informations fournies par les sctionnaires de Darty, les personnes ayant des droits
d’information et toute sutre peronne concernee pour recevoir la communication de Darty pourrsient &tre transmizes 3 Fnac pendant [z periode offre
conformement 3 |z Section 4 de I'Annexe 4 du City Code on Takeovers and Mergers [le “City Code™).

Juridictions restreintes

La publication ou la diffusion de e communigue dans des juridictions hors |z France et le Royaume Uni peut £tre restreinte par b loi et en conzsequence
=5 personnes soumises 3 toute juridiction hors ks France ou le Royaume Uni doivent se renseigner sur, et respecter toute sxigence applicable. En

particulier, |a oacite pour des personnes ne résidant pas au Royaume Uni ou en France d’accepter I&oguisition Envisagée, ou o' executer e delivrer des

formulaires d'acceptation, ou de choisir de participer & I'zlternative partielle en titres ou 'zlternative partizlle n numéraire pourrait etre affectée par les

iz de la juridiction concernee od elles sont situses.

Ce communique 3 ste prepare conformament aus exi Euee pourrait etre d

rices du droit anglais, fra

sis et du City Code et l'information div

erente

de celle qui surait ete divulgues 5 k= communique svait t& prépare confiormement sux lois des juridictions &n dehors du Royaume Uni et/ou de la France.

Sauf si Fnac le dedide autrement ou si requis par le City Code et permis par |2 loi et la reglementation applicables, I*Acquisition Envisagee ne sera pas

rendue disponible, directement ou indirectement, dans, vers, ou 3 partir d'une juridiction restreinte od celz viokersit les lois d'une telle juridiction, et

aucune personne ne pourrait sccepter [Acguisition Envisagée par tout moyen, support ou autre forme dans une juridiction restreinte ou toute autre
juridiction i cela constituerait une violation des lois £'une telle juridiction. En conseguence, des copies de ce communigue et de toute documentation
formelle relative 3 I'fcquis

distribuees dans, wers, ou & partir d'une juridiction rest

ticm Er ui;:gée ne sont pas, &t ne devront pas, directement ou indirectement, &tre srvoysss ou sutrement transferses ou

%= ou toute autre juridiction ol cela constituersit une violation des lois d'une telle juridiction

&t les personnes recevant de tels documents [y compris les depositaires, représentants et fiducies) ne doivent pas les snvoyer ou sutrement transferer

ou distribuer dans, vers ou 3 partir de toute juridiction restreinte ou toute swtre juridiction od cela constituersit une violation des lois d'une telle juridiction.

L'Acquisition Envisagee ne pourrait pas &tre faite directement ou indirectement, dans, vers, ou & partir d'une juridiction restreinte ou toute autre
juridiction od cela constituerait une violation des lois d*une telle juridiction via I'usage des mails ou awtre moyen ou support [y compris, mais pas limite &,

fax, mail, ou autre transmission EI:ct'm'qu-:. telex ou télépl'onel e commeroe entre ts ou etra nger, ou de tout moyen de bourse national, etatigue
ou autre de toute juridiction restreinte ou toute autre juridiction ol cela constituerait une viclation des lois d'une telle juridiction et FAcguisition Envisagee

ne pourrait pas Etre acceptée par un tel usage, moyen ou support.

La disponibi

2 de |"Aoquisition Envisagée aux actionnaires de Darty qui ne résident pas au Royaume Uni ou en France pourrait &tre affectee par les lois
de la juridiction concernée ol ils resident. Toute personne ne résidant pas au Roysume Uni ou en France devrait sinformer et respecter les exigences

£gales ou reglementaires apalicbles.

Dies détails supplémentaires relatifs sux actionnaires de Darty situés dans des juridictions etrangeres figureront dans I o Offer Document =

Informations additionnelles concernant les Etats-Unis

L'Aegu

procédure et de divulgation qui sont differentes de celles des Etats-Unis. Toute declaration financiere ou autre information financiére qui figure dans o=

on Envisagee concerne les actions d'une sodete anglaise et d'une societe francaise et est soumise aux exigences britannigues et frangaises de

communigué aurait pu #tre préparee conformement sux normes comptables autres que celles applicables aux Etats-Unis &% pourrait ne pas &tre
comparable aux déclarations financieres des societés américaines ou socistés dont les declarations financiéres sont preparees conformemant aus nonmes
gEnéralement reconnues aux Etats-Unis. |l powrrait étre difficile pour les détentewrs americains d"sctions de faire valoir leurs droits ou reclamations gui

iere de valeurs mobiligres en connexion avec |"Acgui

pourrsient decouler des lois faderales des Etats-Unis en ma ==, etant donne que Frac

et Darty se situent dans des p autres que les Erats-Unis, et tout ou partie de leurs dirigeants ou adminis

Steurs pourrait tre des résidents des pays
autres que les Etzts-Unis. |l est possible que les detenteurs americins d*actions Fnac ou Darty ne puissent pas poursuivre en justice

Frac, Darty ou lewrs dirigeants ou administrateurs respectifs dans une cour non-americaine concernant des violations des bois boursiéres sméricaines. De

plus, il pourrsit &tre difficile o obliger Frac, Darty et beurs affilies respectifs de se soumettre 3 la juridiction ou & un arrét d'une cour américaine.
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Il est anticipe que |"Acguisition Envizagee toit mize en ceusre par le bizizs d'une offre publique de droit anglais. En consequence, I'Acquisition Envisages
sera faite aux Exsts-Unis conformément 3 la Section 14{e] exla Rezulation 14E du « U5 Exchange Act » &n tant qu'affre publigue « Tier I B, et autrement

conformement aux exigences du Code. En consequence, [Offre sera soumise aux exigences de divulgation et de procedure, y compris celles concernant
e droits de retractation, be calendrier de Foffre, |3 procedure de réglement et le calendrier pour les paiements gui sont differents de ceux applicbles

conformament aux procedures et zux bois amérimines domestiques o offres publiques. Une personne qui choisit valablement de recewnir et qui regoit les

nouvelles sctions Fnac aux termes de Falternative partielle en tires ou de I'Offre Initisle ne pourrsit pas revendre de telles valeurs mobiligres sans

enregistrement conformeément au a US Securities Act » ow sans une dispense applicable d enregistrement ou dans une transaction qui n'est pas soumise

& enregistrement [y compris une transaction gui correspond aux exigences spplicables de |z Regulation 5 du alS Securis

s Act =)

Ahernativement, |‘Acguisition Envisagee pourrait &tre mise en ceuvre via un ¢ scheme of arrangement » e droit anglais gui n'est pas soumis aux regles
d'offres publigues du « US Exchange Act ». Dans ce cas, ['Acquisition Envisagee serait soumise aux exigences et pratiques en matiere de divulgation
applicables zu Royaume Uni aux « schemes of arrangement o qui sont differentes des exizences &n matiere de divulgation des rézles d'offres publiques
aux Esats-Unis. 5i I"Bcqui
2 dispense d'obligation denregistrement du « US Securities Act o telle que prévue par la Section3{ap{10) du « US Securities Act o

ion Envisagee etait mise en cewvre via un « scheme of amangement =, les nouvelles actions Fnac sersient emises sur s base de
Lz Section 3[a)[10)

dispense les valeurs mobilieres emises en echange contre su moins une valewr mobiligre en circulation des exigences generales &'enregistrament dans

s cas ol les termes et conditions de |'emission

t Fechange de telles valeurs mobilitres ont 2te approuves par la cour, apres une audience concernant

“equite des termes et conditions de "emission =t I"echange 3 laquelle toute personne pour qui de telles valeurs mobiligres seront emises auront le droit
de 5= présenter et d'étre entendu. Ls cour tiendra une audience quant & I'equit du « scheme of arrangement ¥ pour les sctionnaires de Darty, 3 laguelle
tous tels actionnaires auront le droit de participer &n perzonne ou par Finterm adiaire d'un avecat. Si “Acguisition Enviszgee &5t mise &n oeuvre via un &
scheme of arrangement », une personne qui choisit valablement de recevoir et qui regoit des nouvelles actions Frac aux termes de Mahernative partielle
&n titres ou de FOffre Initizle et qui est un affilie de Fnac ne pourrait pas revendre de telles valeurs mobiligres sans enregistrement conformement au «
U5 Securities Act » ou conformément sux provisions de reventes applicables de la Régle 144 du o WS Securities Act » ou une autre dispense
d’enregistrement applicable ou dans une transaction qui n'est pas soumize 3 enregistrement |y compris une transaction qui repond aus esigences
applicables de la Regulation 5 du « US Securities Act 3). La determination de la gualive d'affilie d'une societé pour les besoins du « US Securities Act »
Toute personne

depend des circonstances, mais un affilie pourrait comprendre certains dirigesnts, administrateurs et actionnaires significtifs

considérant gu'elle pourrsit &tre un affilié de Fnac devrait consulter son propre conseil juridique avant toute vente de valeurs mobiliéres regues dans le

cadre du ¢ schemes of arrangement o.

Les investisseurs devraient &tre conscients du fait que Fnac pourrait acheter ou organiser Fachat des actions Darty sutrement que par |= bisis d'une

offre publique ou d'un & scheme of arangement » relatif 3 FAcguisition Envisagee, tel que sur un marche libre ou par le bisis Facquisitions hors

marche.

Ce communique ne constitue pas une offre de vente de valsurs mobilidres sux Etats-Unis ou une offre d"acquérir ou &changer des valeurs mobilisnes aux

Etats-Unis. Les valeurs mobiligres ne pourraient pas etre offertes ou vendues sux Etats-Unis sans étre enregistrées ou sans dispense de 'obligation
d’enregistrement, &t toute offre publique sur des valeurs mobiligres 3 realiser aux Etats-Unis sera mise &n aeuvre par e bigisd'un prospectus gui pourrait

gtre obtenu de I'émetteur ou e detenteur des valeurs mobiligres qui vend, =t contiendrs l'information de

sillee sur |3 societe et son management, sinsi

que dex declarations financdéres. Ascune offre d'acquisition des valeurs mobiligres ou d*echange des valeurs mohbilisres contre d°autres valeurs mobili

= ete faite ou sers faite, directement ou indirectement, dans ow vers, ou vis I'usage de mails, de tout swtre moyen ou support de commerce entre etats

ou etranger, ou de tout moyen de bourse nationale des Etzts-Unis ou de tout

utre pays dans lequel une tell= offre ne pourrait pas

tre faite autre gue (i)
conformement su o US Securities Act », tel que modifie, ou aux lois en matigre de valewrs mohbilidres de tout sutre pays, le cas echeant, ou (i)
conformement 3 une dispense 3 de telles exigences. En particulier, les actions nouvelles Fnac ne seront offertes aux Etats-Unis gqu'sux investisseurs
institutionnels gualifies (tels que definis par la Regle 144 du o US Securities Act ») ou aux investisseurs accredites (tels que definis par la Regle 501(z) du «

US Securities Act #] pour les transactions qui sersient exonérees des exigences d’enregistrement du « US Securities Act ». Ces actionnaires devront prendre

acte, attester et condure des accords avec Friac, tel que Frac pourrait Fesiger afin d'stablir leur capacite 3 recevoir des actions nouvelles Frac

Rien dans ce communigue ne sera réputé constituer une confirmation gue des formalites suprés du SEC doivent étre accomplies ou gu'une offre

necessitant un enregistrement conformement au o US Securities Act » pourrait s produire en lien avec Flcguisition Envisagee.
Les nouvelles actions Fnac nont pas &0, et ne seront pas, enregistrees conformement zux lois &n matiere de valeurs mobiigres de towt #tst ou juridiction

des Etats-Unis et, &n conseguence, seront uniquement emises dans i mesure ou les dispenses d'enregistrement ol les exigences de qualification des lois

de protection de M'épangne d'un Etat américain sont spplicables et que de telles exigences o'enregistrement ou de qualification ont &te satisfaites.

Declarations Prospectives

Ce communigue contient certaines déclarations prospectives relatives 3 I'&tat financier, les résultats des opérations et des activites de Fnac et Darty et de

leurs groupes respectifs, &t certains projets et objectifs de Fnac re au groupe combine. Toutes les dedarations sutres que les dedarations de faits

historigues sont, oU pourraient £ire réputées étre, des declarations prospectives. Les dédarations prospectives sont des déclarations concernant des

attentes futures faites sur la base &attentes et & hypotheses actuelles du management et impliguent des risques connus et inconnus et des incertitudes

&
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qui pourraient conduire les resultats, la performance ou les évenements actuels 3 £tre substantiellement différents de ceus indigues ou sous-entendus
dans de telles declarations. Les déclarations prospectives incluent, entre sutres, des declarations relatives 3 I'exposition potentielle de Fnac, le groupe
Frac, Darty, le groupe Darty etfou e groupe combing aus risques de manche et des declarstions indiguant les attentes, positions, estimations, previsions,
projections et hypothéses du management, y COMPris GUant SUK SCOMNMTIES, FUX SyNEargies, aux revenus, aux flux de tresorerie, & |z rentabilite des cpitaux
employes moyens, 3 la production et aux perspectives potentiels futurs. Ces déclarations prospectives sont identifiees par Fussge de certains termes et
phraszes tels que aanticiper =, a penser &, apourrsit 5, « estimation », & attendu que 3, € buts », & avoir 'intention de =, « peut 3, a objectifs », kperspectives
u, ¥ projet ». aprobablement », «projeter », « risques 3. achercher », ¥ devrait ¥, aviser », « fera » et des termes et phrases similzires.

Il y 3 un certsin nombre de factewrs qui pourraient affecter les operations futures de Fnac, be groupe Frac, Darty et le groupe Darty etfou le groupe
combing qui pourrsient conduire les resultats 3 £tre substantiellement differents de ceux indigues dans les declarstions prospectives dans ce

communigue, y compris |sans limitation]) : (] fluctuations de |s demande pour les produits de Fnac etfou Darty ; (b} fluctuations de taux de change |c)

perte de part de marche et concurrence dans Findustrie ; (d) risques associs “identification des potentielles cibles d'aocguisition, et [ négociation et

conclusion réussies de telles acquisitions et (=) variations des conditions d"activite.

Toute dedlaration prospective dans ce communique est qualifiee dans son ensemble par bes mises en garde qui figurent ou aumguels il est fait reférence
dans cette section. Les lecteurs ne devraient pas se reposer inddment sur de telles dedarations prospectives. Des facteurs de risgues sdditionnels qui
sponible  sur  httpo/fwww. proups-
Ces facteurs de risgues gualifient expressément toutes les declarations prospectives contenues dans ce

pourrsient  affecter les resultsts futurs figurent dans le document de reférence de Frac |

frizC.oom/en/indes. php/finance-shareholders,

communigue et devrient Stre priz en compte par le lecteur.

L= rapport annuel de Darty et les comptes pour I"exercice clos le 30 Avril 2015 indiguent les principaux risques et incertitudes quant 3 |z mise en ceuwre
de |z strategie de Darty.

Chague declaration prospective s"appligue uniqguement a ls date de ce communigue. NiFrac, ni le groupe Frac, ni Darty ni be groupe Darty ne s'=ngage 3
mettre & jour publiguement ou & reviser toute déclaration prospective suite 3 des informations nouvelles, des evenements futurs ou autrement, sauf
wwrsque la loi Fimpose. Prenant en compte ces risques, les resultats pourraient etre significativement différents de ceux declares, sous-entendus ou

decoulant des declarations prospectives contenues dans ce communigque.

Arrcndi

Certzins chiffres contenus dans o= communique ont &te arrondis. En conséguence, les chiffres d'une méme catégorie présentes dans differents tableaux
ou formes pourraient varier |égerement et il est possible gue les chiffres présantes comme des montants totaux dans certains teblezux ou formes ne
soient pas une agregation arithmeatique des chiffres qui les precedent.

BAbsence de prévision ou d'estimation

Buscune déclarstion dans ce communigué (y compris toute dedlarstion des synergies sttendues) n'a pour finalité de servir de prevision de revenus, ou

estimation pour toute périnde, et sucune déclarstion ne devrait Stre interprétée comme signifiant gue les flux de trésorerie provenant des activites

d'exploitation, Jes flux de trésorerie disponibles, les benefices ou les bénafices par action pour Frac, Darty, ou le groupe combing, selon le cas, pour les

exercices en cours ou futurs Seront necessairement égaud ou depasseront les flus de trésoreries provenant des activites d'exploitation, des flux de

trespreries disponibles, des benefices ou des bensfices par action historiguement publies pour Frac ou Darty, selon e cas.
BAwantages Financiers Quantifies

&c enoncees en Annexe 5 de Fannonce de MSeconde Offre Amelioree concement les futures

Las declarations dans 'Etat des Ava rtages Financiers Quan
actions et circonstances qui impliguent intrinséguement des risgues, des incertitudes et des éventualites. Les fconomies du codt et synengies civees
peuvent ne pas &tre realisses, ou peuvent stre rezlizees aprés ou avant celles estimees ou celles qui sont realisess peuvent £tre significativernent

differentes de celles estimees.

Obligations de divulgation prevues par le City Code

Conformement 3 ka Regle 8.3(a) du City Code, toute personne detenant (directement ou indirectement| au moins 1% d°une gualcongque tégorie de titres

eur pour leguel il 5 ete

concemes d'une societe visés par une offre ou d'un initisteur remunérant son offre en titres [soit tout initiatewr autre quiun ini

annonce que son offre st ou est susceptible &tre, rémunéree eaclusivernent en numeraire) doit efectuer une declaration de detention initisle des

itisteur remunérant son

“ouverture de la perinde d'offre et, si cet Evenement est posterieur, des guune snnonce mentionne powr |3 premitre fois un i

7
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offre en titres est rendue publigue. La déclaration de detention initiale doit fournir le détsil de |3 détention et des positions courtes zinsi que des droits

donnant acces sux titres de |z personne concernes sur bes titres concamas (i) de |3 societs vises at {ii} de tout initiateur remun&rant son offre e titres. La

déclaration de detention initiale des personnes visees par la Regle 8.3 [a) doit £tre effectuée u plus tard 3 15030 (heure de Londres) be 10&me lour Ouwre
suivant le debut de |z periode d'offre et, le cas echeant, au plus tard 3 15030 (heure de Londres) le 10&eme Jour Ouvre suivant Fannonoe sus termes de
aquelle un inftiateur remunerant son offre en titres @ &te mentionné pour ks premigre fois. 5 les personnes concernées viennent 3 effectuer des
operations sur les titres concemnés de |a societe viste, ou sur ceux d'un initiateur remunérant une offre &n titres, avant minuit le jour precedant la date
imite 3 laguelle la declaration de detention initiale doit &tre effectuse, elles devront effectuer une declaration & opération 3 Iz place de |3 dedlarstion de
detention initiale.

Conformément 3 |z Regle 8.3(b) du City Code, toute personne detenant, ou venant 3 detenir |directement ou indirectement] au moins 1% dune

gquelcongue categorie de titres concernés d’une societe vises ou d'un initiateur remunérant I'offre en titres doit effectuer une déclaration d'opération des

qu'elle effectue des operations sur lesdits titres. La declaration d'operation doit fournir le detzil de operation effectuse et le detail de la detention et des

positions courtes ainsi que des droits donnant acces aux titres de la personne concemes sur les titres concemes (i) de |a societe visee et de tout

initiateur remunerant I'offre en titres, szuf si ces informations ont d&ja ete divulguees en application de |z Regle B ot n'ont pas changees. Ls declaration

d’operation faite par les personnes vistes 3 ls Regle B.3 [b] doit étre effectuée au plus tard 3 15h30 (heure de Londres) le Jour Ouvre suivant le jour od

‘Dperation concemnes a ste sffectuss.

Si deux ou plusieurs personnes agissent ensemble en vertu d'une comvention ou d’un sccord, qu'il soit formalise ou tacite, en vue &'acqueric ou contrdler
une participation dans les titres concemes d'une societe visee par une offre ou d'un initisteur remunérant une offre en titres, elles sont reputees former

une seule 2t méme personne pour les besoins de Iz Regle 8.3,

Les déclarations de detention initizle doivent egalement ftre effectutes par la societe viste sinsi gue par tout initisteur. Les declarstions d'operation
doivent guant 3 elles &tre effectuses par la societé visée, par tout initizteur, ainsi gue par toute personne sgissant de concert avec ['un ou Pautre d'entre

eun [conformément aux Regles 8.1, 8.2 et 5.4 du City Code].

Les informations relatives sux socites visées et societés initiatrices pour lesquelles |es declarstions de detention initizle et déclarations ¢ opération

doivent gtre affectuses sont fournies dans le tablesu de dedaration disponible sur le site internet du Panel 3 adresse wew thetsbeoverpanelons. uk,

]
)20 7638

induant les informations rela

wes au nombre de titres concernés en ciroulation, @ s date d'ouverture de la période d'offre et & |a date & laguelle Fiden

de towst injtiatewr a £t mentionnee pour |z premiere fois. Vous pouver contacter le Market Surveillance Unit du Panel au numero suivant +44 |

0129 5i wous avez tout doute sur Pobligation gue vous avez d'effectuer une Declaration de Détention Initiale ou une declaration &operation.

Pour les besoins de ce communigue, & Jour Ouvre 3 designe un jour od le London Stock Exchange &st ouvert pour effectuer des transactions.
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13.6.9. Communiquéde presse du 25 avril201% ! OljdzA aA A2y RQF OGA2ya 51 NI

A NE PAS COMMUNIQUER, PUBLIER OU DISTRIBUER EN TQUT OU PARTIE,
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT, DANS OU A PARTIR DE TOUTE
JURIDICTION ©OU CECI CONSTITUERAIT UME VIOLATION DES LOIS QU
REGLEMENTS APPLICABLES

POUR DIFFUSION IMMEDIATE
25 avril 2016

Offre améliorée finale sur Darty plc (« Darty »)

par
Groupe Fnac S5A (« Fnhac »)

Acquisition d’actions Darty supplémentaires

A la suite du communiqué publié plus t6t ce jour (relatif 3 la Troisiéme Offre
Ameéliorée Finale et l'acquisition d'actions Darty), Fnac annonce avoir acquis des
actions Darty supplémentaires et a désormais acquis un total de 100 247 976 actions
Darty supplémentaires, représentant environ 18,93 % du capital de Darty émis a la
date de cette annonce. Le prix le plus élevé payé pour ces actions s'éléve 3 170 p.

En conséguence, Fnac détient. ou a requ des engagements irrévocables d'accepter la
Troisieme Offre Améliorée Finale de Fnac, sur un nombre total de 217 364 625
actions Darty, représentant environ 41,05 % du capital émis de Darty.

Les actionnaires de Darty qui souhaiteraient céder & Fnac leurs actions au prix de 170
pence par action Darty en numéraire ce jour doivent contacter Peel Hunt
(coordonnées ci-aprés) qui dispose du pouvoir de passer un nembre limité d'ordres
sur le marché (sous réserve d'un réglement normal).

Questions

Fnac :

Groupe Fnac 5.A. Tel: +33 (0)1 55 21 18 63
MNadine Coulm

Rothschild [conseil financier de Fnac) Tel: +44 [0)20 7280 5000 [
Majid Ishag Tel: +33 1 4074 4074
Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP [conseil financier de Fnac) Tel: +44 (0)20 7082 8750
Benoit d"Angelin

Robert Hingley

Credit Agricole Corporate and Investment Bank Tel: +33 [0)1 4185 8809
[conseil financier de Fnac)
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Pietro Sibille

Peel Humt Tel: +44 (0)20 7418 8900
Dan Webster

A propos du Groupe Fnoc - www_groupe-finoc_com - Le Sroupe FNAC est une entreprise de distribution de biens cuiturels, de
Ioisirs et de produits technigues. Leader en France et octeur majeur dans les pays ol il est présent (Espagne, Portugal, Brésil,
Belgigue, Suisse, Maroc, Qaiar, Céte d'iveire], Groupe Fnac dispose @ fin 2015 d'un réseou multiformat de 199 magasins
(dont 124 magasins en Frence), des sites marchands avec notamment Frac.com, positionné 3éme site de e-commerce en
termes d'oudience en France {prés de 9 millions de visiteurs unigues par mois). Acteur omni-canal de référence, le Groupe
Frnac g réalise en 2015 un chiffre d’affaires consolide de 3,9 milliards euros et emploie plus de 14 000 collgborateurs.

Le numéro 5N des octions ordingires Fnac est - FROO114 76928,
Informations importantes

Cette annonce n'a pas pour objet, et ne constitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou de souscrire ou une
invitation d'acheter ouw de souscrire 3 tout titre ou wne sollicitation de vote ou d'approbation dans toute juridiction
conformement a I'Cfire Relevée de Fnac ou autrement, et il n'y aura aucune vente, émission ou cession d'actions Fnac
conformement a 'offre Relevee de Fnac dans toute juridiction ou cela constituerait une violation des |ois applicables. Les
termes de 'Offre Relevee de Fnac seront fixés dans annonce qui sera faite par Fnac conformeément la Régle 2.7 du City
Code.

Juridictions étrangéres

La publication ou la diffusion de cette annonce dans des juridictions hors |3 France et le Royaume Uni peut étre restreinte
par la loi et en conséquence les personnes soumises 3 toute juridiction hors la France ou le Royaumes Uni doivent se
renssigner sur, et respecter toute exigence applicabls. Uinformation divulguée pourrait étre différente de celle qui aurait
&té divulguée si cette annonce avait été préparée conformément aux lois des juridictions en dehars du Royaume Uni et/ou
de la France.

Infarmations importantes sur les conseils financiers

N M Rothschild & Sons Limited, qui est autoris2 par la « Prudential Regulation Authority = et régulé par la « Financial
Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniqguement pour le compte de Fnac dans I'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera
aucune responsabilité vis-a-vis de quicongue & Fexception de Fnac, gue ce soit au titre des protections fournies a ses dients
ou das conseils fournis dans le cadre da I'Offre Relevée de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans la présents annonce.

oOndra LLF, gui est autorisé et régulé par la « Financial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniquement pour le
compte de Fnac dans le cadre de I'Offre Relevée de Fnac et n'acceptera aucune responsabilite vis-a-vis de quiconque a
'exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de I'Offre
Relevés de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans la présente annonce.

Credit agricole Corporate and Investment Bank, qui est autorisé par I'Autorité de controle prudentiel et de resolution en
France et régule par I'Autorité des marchés financiers, agit uniguement pour le compte de Fnac dans le cadre de I'Offre
Relevee de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-3-vis de guiconque i 'exception de Fnac, que ce soit au titre des
protections fournies a ses clients ou des conseils foumis dans le cadre de I'Offre Releveée de Fnac ou de tout autre sujet
mentionné dans la présente annonce.

Peel Hunt LLP, qui est autorisé et régulé par la « Financial Conduct authority » au Royaums-Uni, agit uniquement pour la
compte de Fnac dans le cadre de 'offre Relevée de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-i-vis de quiconque a
Pexception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans ls cadre de I'Offre
Relevée de Friac ou de tout autre sujet mentionné dans |a présenta annonce.

obligations de divulgation prévues par le City Code

Conformement a la Régle 8.3(a) du City Code, toute personne détenant [directernent ou indirectement) au moins 1 % d'une
gquelconque catégorie de titres concernés de |a société visée par une offre ou d'un initiateur rémunérant son offre en titres
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doit effectuer une déclaration de détention initiale. La déclaration de détention initiale doit fournir le détail de la détention
et des positions courtes ainsi que des droits donnant accés aux titres de la personne concernée sur las titres concernés (i)
de la société visée et (i) de tout initiateur rémunérant son offre en titres, sauf 3 ce que ces informations déja transmises
n'aient pas changees. La déclaration de détention initiale des personnes visées par la Régle 8.3 (a) doit étre effectuée au
plus tard 3 15h30 (heure de Lendres) le Jour Ouvré suivant |a date de |3 transaction concernée.

5i deux ou plusieurs personnes agissent ensemble en vertu d'une convention ou d'un accord, qu'il soit formalisé ou tacite,
en vue d'acquerir ou contrdler une participation dans les titres concernes d'une societé visee par une offre ou d'un
initiateur rémunérant une offre en titres, elles sont réputées former une seule et meme personne pour les besoins de la
Régle 5.3.

Les déclarations de détention initiale doivent également étre effectudes par la socisté visée ainsi que par tout initiatsur,
ainsi que par toute personne agissant de concert avec un ou Pautre d'entre eux (conformément aux Régles £.1, 8.2 et 8.4
du City Code).

Les informations relatives aux sociétes visées et societes initiatrices pour lesquelles les declarations de détention initiale et
declarations d'operation doivent étre effectuées sont fournies dans le tableau de déclaration disponible sur le site internet
du Panel a 'adresse www.thetakeowerpanel.org uk, incluant les informations relatives au nombre de titres concernés en
circulation, 3 la date d'ouverture de la période d'offre et a la date 3 laquelle Fidentité de tout initizteur a été menticnnée
pour la premiére fois. Vous pouvez contacter le Market Surveillance Unit du Panel au numéro suivant +44 (0)20 7638 0129
i vous avez tout doute sur obligation que vous avez d'effectuer une déclaration de detention initiale ou une declaration
d'opération.

Pour les bescins de cette annonce, ¢ Jour Guvre » désigne un jour ol e London Stock Exchange est guvert pour effectuer
des transactions.

Publication sur le site internet

Une copie de cette annonce est et sera disponible sur le site web de Fnac www . groupefnac.com conformément 3 la Régla
26.1(b) du City Code. Le contenu des sites web auxquels il est fait référence dans cette annonce ne sont pas incorpores
dans cette annonce et ne font pas partie de cette annonce.

Wious pouvez demander une copie papier de cette annonce en contactant Nadine Coulm au +33 (0)1 55 21 18 63. || est
impartant de moter qu'en dehors de toute demande et autre enregistrement requis par le City Code, aucune copie papier
de cette annonce Ne yous se7a envoyes.
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13.6.10. Communiqué de presse du 26 avril20Y6 ! OljdzA aA GA 2y RQ! OliA2ya

A NE PAS COMMUNIQUER, PUBLIER OU DISTRIBUER EN TOUT OU PARTIE,
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT, DANS OU A PARTIR DE TOUTE
JURIDICTION OU CECI CONSTITUERAIT UNE VIOLATION DES LOIS OU
REGLEMENTS APPLICABLES

POUR DIFFUSION IMMEDIATE
26 avril 2016

Offre améliorée finale sur Darty plc (« Darty »)
par
Groupe Fnac SA (« Fnac »)

Acquisition d’actions Darty supplémentaires

Fnac annonce avoir acquis des actions Darty supplémentaires et a désormais acquis
un total de 124 212 940 actions Darty supplémentaires, représentant enviren 23,46 %
du capital de Darty émis 3 la date de cette annonce. Le prix le plus élevé payé pour
ces actions s'éléve 3 170 p.

En conséquence, Fnac détient, cu a regu des engagements irrévocables d'accepter la
Troisiéme Offre Améliorée Finale de Fnac, sur un nombre total de 241 329 589
actions Darty, représentant environ 45,57 % du capital émis de Darty. Les termes des
engagements irrévocables sont détaillés dans I'Annonce 2.7 publiée par Fnac le 25
avril 2016.

Les actionnaires de Darty gui souhaiteraient céder 3 Fnac leurs actions au prix de 170
pence par action Darty en numeéraire ce jour doivent contacter Peel Hunt
(coordonnées ci-aprés) qui dispose du pouvoir de passer un nombre limité d'ordres
sur le marché (sous réserve d'un réglement normal).

Questions :

Fnac :

Groupe Friac 5.A. Tel: +33 (D)1 55 21 18 63
Madine Coulm

Rothschild [conseil financier de Fnac) Tel: +44 (0)20 7280 5000 [
Majid Ishaqg Tel: +33 1 4074 4074
Cyril de Mont-Marin

Ondra LLP [conseil financier de Fnac) Tel: +44 [0)20 7082 8750
Benoit d'Angelin

Robert Hingley

Credit Agricole Corporate and Investment Bank Tel: +33 (0)1 4189 8809
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[conseil financier de Fnac)
Pietro Sibille

Peel Hunt Tel: +44 (0)20 7418 3900
Dian Webster

A propos du Groupe FRoc - www.grovpe-fnac.com © Le Groupe FNAC est une entregrise de distribution de biens culturels, de
Ioisirs et de produits technigues. Leader en France et acteur majeur dans les pays ou il est présent (Espagne, Portugal, Brésil,
Belgique, Suisse, Maroc, Qatar, Céte d'lveire], Groupe Froc dispose o fin 2015 d'un résegu multiformat de 189 magasins
(dont 124 mogasins en France), des sites marchands avec notamment Frac.com, positionng 3éme site de e-commerce en
termes d'oudience en France (prés de 8 millions de visiteurs unigues par mois). Acteur omni-canal de référence, le Groupe
Frac @ réalisé en 2015 un chiffre d'affaires consolidé de 3,9 milliards euros et emploie plus de 14 000 colaborateurs.

Le numére I5IN des actions ordingires Fnac est - FROO11476925.
Infizrmations importantes

Cette annonce n'a pas pour objet, et ne constitue pas, méme en partie, une offre de vendre ou de souscrire ou une
invitation d'acheter ou de souscrire 3@ tout titre ou une sollicitation de vote cu d’approbation dans toute juridiction
conformeément 3 la Troisiéme Offre Améliorée Finale de Fnac ou autrement, et il n'y aura aucune venta, émission ou
cession d'actions Fnac conformément & la Troisieme Offre Améliorde Finale de Fnac dans toute juridiction ol cela
constituerait une violation des lois applicables. Les termes de la Troisieme Offre Améliorée Finale de Fnac sont fixés dans
I'annence 2.7 publiee par Fnac le 25 avril 2016. Lorsque le contexte le permet, les termes utilisés dans ce communigus
s'entendent tels qu'ils sent définis dans 'Annonce 2.7 publiée par Fnac le 25 avril 2016

Juridictions étrangéres

La publication ou la diffusion de cette annonce dans des juridictions hors la France et le Royaume Uni peut étre restreinte
par la loi et en conséquence les personnes soumises 3 toute juridiction hors la France ou le Royaume Uni deivent se
renseigner sur, et respecter toute exigence applicable. U'information divulguée pourrait étre différente de celle qui awrait
et divulguée si cette annonce avait été préparée conformeément aux lois des juridictions en dehors du Royaume Uni et/ou
de la France.

Infiormations importantes sur bes conseils financiers

N M Rothschild & Sons Limited, qui est autorisé par la « Prudential Regulation Authority » et régulé par la = Financial
Cenduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniguement pour le compte de Fnac dans la Troisiéme Offre Ameliorée Finale de
Fnac et n'acceptera aucune responsabilite vis-3-vis de quiconque i Pexcaption de Fnac, que ca soit au titre das protections
fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de la Troisidme Offre améliorée Finale de Fnac ou de tout autre
sujet mentionné dans |a présente annonce.

Ondra LLP, qui est autorisé et régulé par la « Financial Conduct Authority » au Royaume-Uni, agit uniquement pour la
compte de Fnac dans le cadre de la Troisiéme Offre Ameliorée Finale de Fnac et n'acceptera aucune responsabilite vis-3-vis
de quiconque a I"exception de Fnac, que ce soit au titre des protections fournies & ses clients ou des conseils fournis dans le
cadre de la Troisiéme Offre Améliorée Finale de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans la présents annonce.

credit Agricole Corporate and Investment Bank, qui est autorisé par I"Autorité de contrale prudential et de résolution en
France et régulé par I'Autorité des marchés financiers, agit uniqguement pour le compte de Fnac dans le cadre de la
Troisiéme Offre améliorée Finale de Fnac et n'acceptera aucune responsabilite vis-3-vis de quicongue 3 I'exception de Fnac,
gque ce soit au titre des protections fournies 3 ses clients ou des conseils fournis dans le cadre de la Troisieme Offre
Améliorée Finale de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans |3 présente annonce.

Peel Hunt LLP, qui est autorisé et régulé par la « Financial Conduct Authority » au Royaumne-Uni, agit uniguement pour le
compte de Fnac dans le cadre de la Troisiéme Offre Améliorée Finale de Fnac et n'acceptera aucune responsabilité vis-3-vis
de quiconque 3 I"exception de Fnac, que ce soit au titre des protections foumies a ses clients ou des conseils fournis dans ls
cadre de la Troisiéme Offre améliorée Finale de Fnac ou de tout autre sujet mentionné dans [a présents annonce.
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