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FNAC : I'enseigne de reférence des produits culturels

Notoriété spontanée sur la distribution des produits culturels

En % des répondants

| IBRAIRE T

DISQUAIR

c amazon 59%

ultura 18% N
Position de

DISTRIBUTEUR DE la ENAC

DVD GSA! 17%

ACTEUR DE Cdiscount 13%

BILLETTERIE o
 E.Leclerc@® 11%
Source : Barométre 2014 de notoriété et d'image de la FNAC (CSA) (1) Grande Surface Alimentaire
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Un réle clé de la Culture dans le modele d’enseigne FNAC

du chiffre d’affaires Groupe 2015

de la marge brute Groupe 2015

des paniers en magasin contiennent
au moins un produit culturel

des commandes web contiennent au
moins un produit culturel

des billets distribués en France
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vivendi Un groupe puissant et des marques fortes

Les trois piliers du groupe Les nouvelles initiatives Chiffres-clés
dailymotion Salariés 16 395
UNIVE;SAL
oniveRsaL mosic crour 2 s Présence 60 pays
Banijay
Group
__ Chiffre d’affaires 10,8 Md€
GROL UBISOFT  GAMELOFT ROC 1061 M€
. o SSSIELECOM  PREMIUM Résultat net ajusté | 697 M€
vivendi village e
Dividende 3 €/action

Source : AG Vivendi — 2 avril 2016
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Un groupe de médias d’essence européeenne a

vivendi vocation mondiale

Chiffre d’affaires par zone géographique Chiffre d’affaires par activité

" S “:1‘ France Eai -
o 41 '"-'r_- dl,,l tl:ltal on musicale

Amérique

duNord . £
22 % du total

Telévision payante :
en France :
métropolitaine

Musique enregistrée
et merchandising

Television payante a
I’ international
Production et distribution N Telévision gratuite
de films et séries  Aufres activités

Source : AG Vivendi — 2 avril 2016
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Un acteur incontournable de la production et

vivendi qiciktion de contenus

UNIVERSAL MUSIC GROUP

5,7 millions d’abonnés individuels en France (#1)
. 5,5 millions d’abonnés ‘overseas’ (4 marchés dont I'’Afrique)

Taylor Swift, Rihanna, Justin Bieber, Nekfeu, etc.

STUDIO [CANAL

dailymotion ch digitick

Lom
Mon Roi, L'ours Paddington, Shaun le mouton, etc. ,
J WATCHEVER v JLYMPIA
Source : AG Vivendi — 2 avril 2016
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Des intéréts communs et forts pour

vivendi I'Europe du Sud...

R~ Bt avec plus de 10% de
part de marche

G N TS G2 MEDISET O Elargissement du réseau de distribution
[ pe— 7T = TELECOM des contenus grace a des partenariats
- e Yy —— avec Telécom ltalia et Telefonica
i v PRE : -
o . ) | ?MLUM O Développement sur le marché TV en

Wﬂﬁﬂﬁﬁ - partenariat avec Mediaset
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vivendi ... et pour I'Afrique

Présence de la FNAC au (1 magasin)
eten (2 magasins)

._I. __I..

o,
-

OVERSEAS [l

O Francophonie et appétence pour les
produits culturels

O Forte croissance démographique et
eémergence d'une classe moyenne

en
Afrique (+34% d’abonnés en 2015)

avec
I'ouverture de 10 salles de spectacles
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Un contexte de marché commun : une perte de

vivendi valeur significative sur l'audio et la video...

Evolution des marchés culturels en France

En milliards d’euros

Evolution vs. 20042

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Source : conférence GfK Entertainment 2016 1 source: SNEP; 2 source: GfK
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vivendi

Evolution des marchés culturels en France

En milliards d’euros

TCAM 2011-15

R
: 1,4 1,7 z

7,3
’ 7,0
6,5 6.1

6,0 PHYSIQUE
" |

2011 2012 2013 2014 2015

Source : conférence GfK Entertainment 2016
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... accompagnee d’'une digitalisation croissante

Poids du digital par marché culturel

En % de la valeur du marché 2015

Vidéo H 31%

I\/Iusique@ 37%



. . ... etde l'arrivée de nouveaux acteurs et de
vivendi nouveaux modeles

amazon
Ygu amazonfr b@{j@% 5
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vivendi Les réponses stratégiques, initiées en 2015

INTEGRATION ACCRUE DES
METIERS DE PRODUCTION ET
DE DISTRIBUTION DE

CONT_EN US | D. Delport (AG du 21/04/2016)
(synergies et transversalite)

ACCELERATION DE LA ,
DIGITALISATION DES ACTIVITES

V. Bolloré (AG du 21/04/2016)
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vivendi Un partenariat stratégique autour de 4 axes

NOTRE CONNAISSANCE CLIENTS

LE DEPLOIEMENT DE NOS OFFRES D’ABONNEMENT

LES VENTES COUPLEES CONTENUS / EQUIPEMENTS

NOS ACTIFS DE PRODUCTION ET DISTRIBUTION D’EVENEMENT
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vivendi Améliorer notre connaissance clients

Canal+
5,7M

abonnés
Individuels

Fnac Fnac.com

Bases clients, chiffres France 2015
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Accélérer le déploiement de nos offres

d’abonnement
w4 CANA

vivendi

UNIVER%AL
@



Développer les ventes couplées contenus /

vivendi équipements sur tous nos fronts de vente

lllustration

SON, HIFI, LECTEUR MP3

BF P EE QN EM

ACCEDEZ AUX OFFRES CANAL

LECTER P, P

LeCTE M, b

uuuuuu

RADID-REVEIL, BALADELS!

ACCESSORE FO0 3495 329t 329" 1590
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Valoriser nos actifs de production et

vivendi distribution d’événements

'EES'SW&&

FNZES@

dailymotion

&EWE\

20 23 IUILLBT 2016 '{

.—/ / A\

/ Ve

NOTAMMENT Coproduction de spectacles
Organisation d’événements en magasin FNAC
Diffusion de contenus FNAC via la plateforme Dailymotion
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vivendi Un partenariat stratégique autour de 4 axes

NOTRE CONNAISSANCE CLIENTS

LE DEPLOIEMENT DE NOS OFFRES D’ABONNEMENT

LES VENTES COUPLEES CONTENUS / EQUIPEMENTS

NOS ACTIFS DE PRODUCTION ET DISTRIBUTION D’EVENEMENT
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Avec Darty, une nouvelle accélération pour ce

vivendi partenariat

Un réseau de pres de Amazon

Cdiscount

I""m': Fnac

France 124 265 eBay
International 75 135 ..
Total 199 400 - e - 5.4

Millions de visiteurs uniques / mois

Une base de plus de

Sources: Fédération E-commerce et Vente A Distance (FEVAD), rapports des entreprises
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AUGMENTATION DU CAPITAL,
GOUVERNANCE

&
ADMINISTRATEURS




Augmentation de capital et gouvernance

Augmentation de capital Représentation au conseil d’administration
Proposition d’émission de 2,9m nouvelles actions = Proposition de nomination de deux nouveaux
FNAC (15% du capital du Groupe Fnac aprés administrateurs représentant Vivendi
opération) a un prix de 54€ par action*, se
traduisant par une augmentation des liquidités Engagements de meilleurs efforts de FNAC
disponibles et des fonds propres pour un montant pour maintenir:
de 159m€

Deux administrateurs Vivendi si la détention de

e, . . Vivendi reste supérieure a 10%
Absence du droit preférentiel de souscription

Un pour une détention supérieure a 5%

* Correspondant au cours de cléture des actions de Groupe Fnac le 8 Avril 2016
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ADMINISTRATEUR vivendi

Société Vivendi représentée par Monsieur Stéphane ROUSSEL

Mandats et fonctions Membre du Directoire de Vivendi

au sein Directeur général en charge des opérations de Vivendi

du Groupe Vivendi , _
Membre du Conseil de surveillance du Groupe Canal+

Autres Administrateur de Telecom ltalia et membre du Conseil de
mandats surveillance de Banijay Group

Président-Directeur général de SFR
Postes

, Directeur des Ressources humaines de Vivendi
precedents

Directeur des Ressources humaines France Groupe Carrefour
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ADMINISTRATEUR Vivendi

Société La Compagnie Financiere du 42, avenue de Friedland, représentée par Monsieur Simon
GILLHAM

Membre du Directoire de Vivendi

Mandats et fonctions prégsident de Vivendi Village et Président de Vivendi Ticketing

au sein
du Groupe Vivendi Directeur de la Communication de Vivendi

Membre du Conseil de surveillance du Groupe Canal+

Autres

mandats Vice-Président du CA Brive Rugby Club

Vice-Président Communication d’Havas
Postes

L Directeur de la Communication de Valeo
precedents

Vice-Président Communications de Thomson Consumer Electronics

Groupe Fnac - Assemblée Générale Mixte 24
24 mai 2016




