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Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous vous
présentons notre rapport relatif a [’exercice clos le 31 décembre 2016, sur :

- le controle des comptes annuels de la société Groupe FNAC, tels qu’ils sont joints au
présent rapport ;

- la justification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécitiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir 1’assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit
consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également
a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de
cet exercice.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de ’article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance 1’élément suivant.

La note 2.1 de I’annexe expose les régles et méthodes comptables relatives a 1’évaluation des
titres de participation. Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables
suivis par votre société, nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables
visées ci-dessus et nous nous sommes assurés de leur correcte application.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans Jeur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiere partie de ce rapport.

III. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’administration et dans
les documents adressés aux Actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de ’article L.225-102-1
du Code de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi
que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les
comptes ou avec les données ayant servi a 1’établissement de ces comptes et, le cas échéant,
avec les éléments recueillis par votre société auprés des sociétés contrdlant votre société ou
controlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons 1’exactitude et la sincérité de ces
informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux
prises de participation et de contréle et a I’identité des détenteurs du capital et des droits de vote
vous ont ét¢ communiquées dans le rapport de gestion.

Paris La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 29 mars 2017

Les Commissaires aux Comptes
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COMPTES SOCIAUX

Bilan actif

ACTIF

(en millions d'euros)

Amortissements

31/12/2016

31/12/2015

Notes Valeur brute L Valeur nette Valeur nette
Provisions

Actif immobilisé
Titres de participation 1954,1 0,0 1954,1 674,4
Autres immobilisations financieres (1) 0,7 0,0 0,7 0,0
Immobilisations financiéres 3 1954,8 " 0,0 " 1954,8 674,4
Immobilisations incorporelles et corporelles 4 0,0 0,0 0,0 0,0
Total Actif immobilisé 1954,8 0,0 1954,8 674,4
Actif circulant
Créances (2) (3) 5 286,8 0,0 286,8 100,0
Valeurs mobiliéres de placement 6 6,1 0,0 6,1 6,5
Disponibilités (3) 6 0,0 0,0 0,0 0,0
Total Actif circulant 2929 0,0 292,9 106,5
TOTAL DE L' ACTIF 2247,7 0,0 2247,7 780,9
(1) Dont a moins d'un an: -
(2) Dont a plus d'un an: - -
(3) Dont concernant les entreprises liées: 244,5 62,0
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Bilan passif

(en millions d'euros) Notes 31/12/2016 31/12/2015
Capitaux propres
Capital social 26,1 16,7
Primes d'émission, de fusion, d'apport 977,5 496,7
Réserves 7 1,7 1,7
Reporta nouveau 201,0 26,3
Provisions réglementées 3,6
Résultat de l'exercice 138,8 174,7
Total des capitaux propres 1348,7 716,1
Autres fonds propres 0,0 0,0
Provisions 8 0,0 0,0
Dettes
Emprunt obligataire (1) 655,6 0,0
Autres dettes financieres (1) (3) 200,0 0,0
Autres dettes (2) (3) 9 43,4 64,8
TOTAL DU PASSIF 2247,7 780,9
(1) Dont a moins d'un an: 5,6 B
(2) Dont a plus d'un an: 0,9 5,8
(3) Dont concernant les entreprises liées : 5,6 28,1
Compte de résultat
(en millions d'euros) Notes 31/12/2016 31/12/2015
Produits d'exploitation 20,4 29,0
Charges d'exploitation (43,8) (32,7)
Résultat d'exploitation 11 (23,4) (3,7)
Charges et intéréts sur endettement hors Groupe (14,6) (0,4)
cession dérivés (14,8) 0,0
Intéréts compte courant (2,0) 0,0
Intéréts des titres super subordonnés a durée indéterminée 0,0 (7,9)
Reprise de dépréciation financiere 164,0 164,0
Autres produits et charges financiéres 3,7 2,2
Résultat financier 12 136,3 157,9
Résultat courant avant impot 112,9 154,2
Résultat exceptionnel 13 (7,3) (5,6)
Participation des salariés 0,0 0,0
Impdt sur lerésultat 14 33,2 26,1
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 138,8 174,7
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Tableau des flux de trésorerie

en millions d'euros Notes 31/12/2016 31/12/2015
Résultat net 138,8 174,7
Produits et charges sans contrepartie en trésorerie (160,7) (164,0)
Capacité d'autofinancement (21,8) 10,7
Variation des besoins en fond de roulement (196,7) (9,4)
Variation de trésorerie issue des opérations d'exploitation 15 (218,5) 1,2
(Acquisitions)/Cessions d'immobilisations opérationnelles (0,7) 0,0
Variation des immobilisations financieres (782,5) 60,0
Variation de trésorerie issue des opérations d'investissement 15 (783,2) 60,0
Variations nettes des dettes financieres 844,2 (2,6)
Augmentations de capital 157,1 (58,1)
Dividendes versés par Groupe FNAC 0,0 0,0
Variation de trésorerie issue des opérations de financement 15 1001,3 (60,7)
Variation de la trésorerie (0,4) 0,5
Trésorerie al'ouverture de |'exercice 6,5 6,0
Trésorerie ala cléture de I'exercice 6,1 6,5
SambE Primes Ré &
-om 5 . , d'émission, ESEnVES e\ Résultat de Capitaux Autres Fonds
d'actionsen  Capital social 5 report a " 3

o a , < fusion, autres I'exercice propres Propres (TSSDI)
en millions d'euros {avant circulation ond nouveau
affectation du résultat) ongsjpropres
AU 31 DECEMBRE 2014 16 595 610 16,6 494,9 0,1 27,9 539,5 60,0
Affectation résultat 2014 27,9 (27,9) 0,0
Augmentation de capital 0,0
Réduction de capital 0,0
Dividendes versés 0,0
Levée de stock-options 92 164,0 0,1 1,8 1,9
Intéréts du TSSDI 0,0
Remboursement du TSSDI (7,9) (7,9) (60,0)
Provisions réglementées 0,0
Résultat 2015 hors intéréts du 1826 1826
TSSDI
AU 31 DECEMBRE 2015 16 687 774 16,7 496,7 28,0 174,7 716,1 0,0
Affectation résultat 2015 174,7 (174,7) 0,0
Augmentation de capital 9 434 997 9,4 480,8 490,2
Réduction de capital 0,0
Dividendes versés 0,0
Levée de stock-options 0,0
Intéréts du TSSDI 0,0
Remboursement du TSSDI 0,0
Provisions réglementées 3,6 3,6
Résultat 2016 138,8 138,8
AU 31 DECEMBRE 2016 26 122 771 26,1 977,5 206,3 138,8 1348,7 0,0
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Mits marqguants de I'exercice

Acquisition Darty

Dans le cadre de ’offre d’acquisition de Darty, la Fnac a publi¢ son Offer Document le 18 mai 2016 contenant les termes et conditions détaillés
de son offre sur Darty.

Lors de I’Assemblée Générale mixte, qui s’est tenue le vendredi 17 juin 2016, les actionnaires de Groupe Fnac ont approuvé I'émission d'actions
nouvelles Fnac au profit des actionnaires de Darty 4 une quasi-unanimité.

L’ Autorité de la Concurrence a annoncé le 18 juillet 2016 qu’elle avait décidé d’autoriser le rachat de Darty par Groupe Fnac.

Le 19 juillet, I’offre de la Fnac a été déclarée inconditionnelle a tous égards, toutes les conditions suspensives relatives, telles que décrites dans
1’Offer Document, étant satisfaites ou levées.

Le ler aofit 2016, premiére date de cl6ture de ’offre, la Fnac détenait 98,5% du capital de Darty. Le 17 aotit 2016, ’action Darty a été retirée
de la cote (de la Bourse de Londres et d’Euronext Paris).

Au terme de la période de retrait obligatoire, le 12 septembre 2016, Fnac a acquis 100% du capital de Darty dont 30,64% a été réglé en titres.

La contrepartie de I’acquisition s’éléve dans les comptes de la société Groupe Fnac, 4 1 115,7 millions d’euros dont :

782,5 millions d’euros liés a des acquisitions d’actions Darty avec contrepartie numéraire, y compris des frais directement li€s a ’acquisition,
et intégrés & la valeur des titres pour 25,8 millions d’euros.

333,2 millions d’euros liés 4 des acquisitions d’actions Darty avec contrepartie titres.

L’ensemble de la contrepartic a ét€ comptabilisée en 2016.
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Financement du Groupe lié a I'opération d’acquisition de Darty plc

Dans le cadre de I'acquisition de Darty, le Groupe a mis en place de nouvelles sources de financement, destinées a financer la
composante en numeéraire de 'acquisition et a refinancer I'ensemble des emprunts et lignes bancaires existantes dans chacune
des 2 sociétés.

Le Groupe a ainsi signé le 20 avril 2016 un contrat de crédit senior avec Crédit Agricole, Société Générale et Natixis portant sur
la mise en place d’'une enveloppe de financements d'un montant total de 1 350 millions d’euros (se substituant au crédit de 865
millions d’euros mis en place fin 2015.).

Ces lignes de financement ont été syndiquées avec succés en juin auprés d'un pool d’environ vingt banques européennes.

Alissue de la syndication, ce contrat de crédit se décomposaiten :

- une ligne de crédit renouvelable d'un montant de 400 millions d’euros et d'une durée de 5 ans, destinée a financer les
besoins en fonds de roulement de I'entité combinée, Cette ligne de crédit renouvelable s’est substituée aux lignes de crédit
bancaire existantes de chacune des sociétés,

- une ligne de crédit moyen terme d’'un montant de 200 millions d’euros et d’'une durée de 5 ans,

- une ligne de crédit relais (« bridge to capital markets ») d'un montant de 750 millions d’euros et d'une durée d'un an.

Ces deux derniéres lignes étaient destinées principalement a financer la composante en numéraire de la transaction et le rem-

boursement de I'obligation senior d’'un montant de 250 millions d’euros et d'une durée de 7 ans, émis par Darty PLC le 28

février 2014.

L'emprunt obligataire de Darty Plc a été remboursé le 19 septembre 2016.

Le 22 septembre 2016, Fnac Darty a émis avec succés des obligations senior pour un montant de 650 millions d’euros, d'une

maturité de 7 ans, portant intérét a 3,25% par an. Les fonds levés au titre de cette émission obligataire ont permis de rembour-

ser le crédit relais de 750 millions d’euros mis en place en avril 2016 et utilisé depuis début aofit. Préalablement a cette émis-
sion, le nouveau Groupe avait obtenu le 19 septembre 2016 un rating BB de la part de Standard & Poor’s et Ba2 de la part de

Moody’s.
Contrat de Crédit Senior
Le Contrat de Crédit Senior d'un montant total de 600 millions d’euros a une maturité de 5 ans a compter de sa signature le 20

avril 2016. Il se décompose en deux lignes :
e  Unpréta moyen terme (Senior Term Loan Facility) d'un montant de 200 millions d’euros, amortissable & compter du 30éme

mois
e  Une ligne de crédit révolving (Revolving Facility) d'un montant de 400 millions d’euros, destinée a financer les variations
de trésorerie liées a la saisonnalité.

Autres faits marquants
Monsieur Alexandre Bompard a décidé de réinvestir en actions Groupe Fnac I’intégralité des montants de rémunération variable pluriannuelle

versés en 2016, nets de tous impots et taxes. Les actions ainsi acquises seront détenues au nominatif pendant au moins deux ans.

Le 25 octobre 2016 Monsieur Alexandre Bompard a procédé & ce réinvestissement en acquérant 88 529 actions Groupe Fnac au prix de 60 €.

Plan en unités de valeur

Le plan 2014 en unités de valeur est en partie arrivé & échéance au 29 février 2016. En effet, les bénéficiaires du plan présents au 29 février
2016 ont acquis, compte tenu des conditions de performance (moyenne des cours de cloture de bourse de février 2016 a 55,33 €) leurs unités
de valeur A ce prix de sortie. Ces montants ont été versés en numéraire sur le mois d’avril 2016 aux bénéficiaires présents au 29 février 2016,
pour un montant total de 9,1 millions d’euros charges patronales comprises. Pour le Comex, les deux tiers de ces unités de valeur ont été versés.
Le versement du tiers restant est 1ié a une condition de présence au 28 février 2017.

Le plan 2013 en unités de valeur est arrivé a échéance au 31 juillet 2016. L’acquisition du plan était soumise  des conditions de performance
(moyenne des cours de cléture de bourse de juillet 2015 4 55,07 €) qui ont été atteintes. Pour une partie du Comex, le paiement du dernier tiers
des unités de valeurs était lié 3 une condition de présence au 31 juillet 2016. Le versement en numéraire a été effectué sur le mois de juillet
2016 pour un montant total de 5,7 millions d’euros charges patronales comprises.

Plan d’options de performance

La premiére tranche du plan 2014 en options de performance a été acquise au 30 septembre 2016. Compte tenu de la moyenne des 20 derniers
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cours de cloture de bourse de I’action Groupe Fnac précédant le 30 septembre 2016 (moyenne & 65,74 euros) et des conditions de performance,
100 % des options de la premiére tranche ont été acquises pour les bénéficiaires présents au 30 septembre 2016. Ces options ont été levées
entre le 17 et 20 octobre 2016 ou versées en numéraire en octobre 2016 pour le Président-Directeur Général (voir chapitre 3.3.1).

La deuxiéme tranche du plan 2013 en options de performance a été acquise au 31 mars 2016. Compte tenu de la moyenne des 20 derniers cours
de cléture de bourse de I’action Groupe Fnac précédant le 31 mars 2016 (moyenne a 57,17 euros), et des conditions de performance, 100 % des
options de la deuxiéme tranche ont été acquises pour les bénéficiaires présents au 31 mars 2016. Ces options ont été levées entre le 1% avril
2016 et le 31 mars 2017 ou versées en numéraire en avril 2016 pour le Président-Directeur Général (voir chapitre 3.3.1).

Plan d’actions gratuites

Sur recommandation du comité des nominations et des rémunérations, le conseil d’administration du 04 avril 2016 a acté ’attribution d’actions
gratuites & certains collaborateurs du Groupe (125 bénéficiaires) afin de les associer aux performances de I’entreprise 4 travers I’évolution de
la valeur de son titre. Le dénouement s’effectuera en trésorerie et en instruments de capitaux propres selon les bénéficiaires.

La durée de ce plan est de 4 ans (17 juin 2016 — 16 juin 2020). L’acquisition définitive de ces actions gratuites est subordonnée & une condition
de présence de 2 ans (17 juin 2016 — 16 juin 2018) pour les résidents frangais et de 4 ans (17 juin 2016 — 16 juin 2020) pour les résidents
étrangers, ainsi qu’a une condition de performance boursi¢re du Groupe Fnac évaluée en juin 2018 (moyenne des 20 cours de cléture de bourse
de I’action Groupe Fnac précédant le 17 juin 2018). En outre les résidents frangais seront tenus de conserver pendant une période de 2 ans ces
actions (17 juin 2018 — 16 juin 2020 : période de conservation).

mﬂﬁ'ﬂiiiﬂ Réagles et méthodes comptables

Les comptes annuels de [’exercice 2016 ont ét¢ arrétés conformément aux dispositions du Réglement 2014-03 de I’Autorité des Normes
Comptables homologué par arrété ministériel du 8 septembre 2014 relatif au Plan Comptable Général.

Les conventions générales comptables ont ét€ appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :
continuité de 1’exploitation, permanence des méthodes comptables d’un exercice a I’autre, indépendance des exercices, conformément aux
régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour 1’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cofits historiques. Les principales
méthodes utilisées sont les suivantes :

2.1 Immobilisations financiéres

Titres de participations

Les titres classés en « Titres de participation » sont ceux dont la possession est estimée utile 4 I’activité de I’entreprise notamment parce qu’elle
permet d’exercer une influence sur la société émettrice ou d’en assurer le contréle.

A la cléture de exercice, la valeur brute des titres est comparée 2 la valeur d’utilité pour I’entreprise, déterminée par rapport a la valeur
économique estimée de la filiale et en considération des motifs sur lesquels reposait la transaction d’origine. Cette valeur d’utilité est déterminée
en fonction d’une analyse multicritéres tenant compte notamment des projections de flux de trésorerie futurs, de I’actif ré-estimé, de la quote-
part de capitaux propres consolidés ou réévalués et d’autres méthodes, en tant que de besoin.

Lorsque cette valeur est inférieure a la valeur brute, une dépréciation est constituée et comptabilisée en résultat financier.

2.2 Créances et dettes

Les créances et dettes sont comptabilisées pour leur valeur nominale. Les créances sont, le cas échéant, dépréciées par voie de provision pour
tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles sont susceptibles de donner lieu.

2.3 Valeurs mobiliéres de placement et disponibilités
Les valeurs mobiliéres de placement figurent au bilan pour leur prix d’acquisition.

Les frais d’acquisition des valeurs mobiliéres de placement sont comptabilisés en charges conformément 4 1’option offerte par I’article 321-10
du Plan Comptable Général, applicable aux valeurs mobili¢res de placement.

Les dépréciations éventuelles sont déterminées par comparaison entre cette valeur et la valeur probable de négociation ou au cours moyen du
dernier mois pour les titres cotés.

Actions propres

Les actions propres acquises dans le cadre d’un contrat de liquidité sont inscrites en valeurs mobiliéres de placement.
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Au 31 décembre 2016 Groupe Fnac ne détient pas d’actions propres.

SICAV

Les actions de SICAV sont enrcgistrées a leur cofit d’acquisition. Elles sont estimées 4 la cloture de I’exercice & leur valeur liquidative. La
moins-value latente éventuelle fait I’objet d’une provision pour dépréciation. La plus-value latente éventuelle n’est pas prise en compte.

2.4 Intégration fiscale

La société Groupe Fnac a opté par courrier de notification auprés de I’administration fiscale, le 15 mars 2013, avec I’ensemble de ses filiales
pour le régime de P’intégration fiscale des groupes mis en place par Particle 68 de la loi de finances pour 1988. Cette option a pris effet
compter du 1 janvier 2013.

La convention d’intégration fiscale conclue le 1° juillet 2013 entre Groupe Fnac et scs filiales et sous filiales prend effet au 1 janvier 2013.
Au 31 décembre 2016, le périmétre comprend 15 sociétés.

Dans le cadre de ce régime, Groupe Fnac intervient comme un organisme collecteur de I'impdt sur les sociétés aupres des filiales et devient
seule redevable de cet impdt auprés du Trésor Public.

Les modalités de répartition de 1’impdt sur les sociétés sont les suivantes :
- I’impdt pris en charge par chaque filiale est le méme que celui qu’elle aurait supporté si elle n’avait pas été intégrée fiscalement ;

- Groupe Fnac prend en compte immédiatement I’économie ou la charge d’imp6t résultant de la différence entre 1a somme des impdts qui
auraient dii étre versés par chacune des sociétés comme si elles avaient payé elles-mémes leur impdt et I'imp6t dii  raison du résultat
fiscal d’ensemble.

2.5 Résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation résulte des produits et charges afférents aux activités courantes de la société.

2.6 Reésultat financier

Le résultat financier résulte des produits et charges afférents au financement de la société, ainsi qu’a la gestion des disponibilités.

2.7 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel inclut les produits et les charges, qui, par leur nature, leur occurrence ou leur caractére significatif, ne relévent pas des
activités courantes de la Société.

2.8 Plans de rémunération de la performance

La Société applique le Réglement CRC 2008-15 du 4 décembre 2008, afférent au traitement comptable des plans d’options d’achat ou de
souscription d’actions et des plans d’attribution d’actions gratuites aux employés. Ce réglement stipule que dés lors qu’il est probable que la
Société livrera aux bénéficiaires des plans, des actions existantes, un passif doit étre comptabilis¢, sur la base de la sortie de ressource probable.

Les plans de rémunération de la performance comprennent un plan d’attribution d’unités de valeur, qui est servi en trésorerie et un plan
d’attribution d’options de performance qui peut étre servi en options de souscription d’actions ou en trésorerie selon les bénéficiaires.

Ces plans donnent lieu  la constatation d’une charge de personnel étalée sur la période d’acquisition des droits.

Immobilisations financiéres nettes
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{en millions d'euros) Au31/12/2015 Augmentation Diminution Au31/12/2016
Valeurs brutes

Titres de participation

FNAC SA, DARTY PLC 8384 1115,7 0,0 19541
Autres immobilisations financiéres

Participation Daphni 0,0 0,7 0,7
Valeurs brutes 838,44 11164 0,0 1954,8
Dépréciations

Titres de participation FNAC SA (164,0) 0,0 164,0 0,0
Dépréciations (164,0) 0,0 164,0 0,0
VALEURS NETTES 674,4 1116,4 164,0 1954,8

Titres de participations

Au 31 décembre 2016, la société Groupe Fnac détient :

- 46421 807 titres de Fnac SA sur 46 421 808 titres pour une valeur brute de 838,4 millions d’euros. Afin de prendre en compte I*évolution
de Ia capitalisation boursiére du Groupe, la provision de 164 millions d’euros sur les titres de Fnac SA a été reprise en totalité.

- 529 553 216 titres de Darty PLC sur 529 553 216 titres pour une valeur de 1 115,7 millions d’euros.

Autres immobilisations financiéres

Au 31 décembre 2016, les autres immobilisations financiéres sont constituées d’une prise de participation dans le fonds d’investissement
Daphni pour 0,7 million d’euros, correspondant & un premier tirage de 10% sur un engagement total de 7 millions d’euros.

Il n’y pas d’autres immobilisations financiéres, suite au remboursement en 2015 du prét intragroupe accordé & Fnac SA d’un montant de
60 millions d’euros parallélement au remboursement des titres super subordonnés 4 durée indéterminé par la société Groupe Fnac.

= Immobilisations incorporelles et corporelles

Au 31 décembre 2016, la société Groupe Fnac n’a pas d’immobilisation incorporelle et corporelle.

Créances

Document de référence 2016




(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
Comptes courants d'intégration fiscale 0,0 0,0
Comptes courants defiliale 233,8 39,5
Etat- impotsur les bénéfices 12,0 28,0
Clients groupe 10,7 22,5
Clients groupe - Produits a regevoir 0,0 0,0
Primes d'émissions sur obligations 0,0 0,0
Divers 2,5 1,3
Charges constatées d'avance (1) 27,8 8,7
TOTAL 286,8 100,0
Dont concernant les entreprises liées: 2445 62,0
(1) Dont a plus d'un an: 17,6 0,0

Le compte courant débiteur de 233,8 millions d’euros est li¢ & des créances envers la filiale Fnac SA.
Le montant de 12,0 millions d’euros en 2016 « Etat — impdt sur les bénéfices » est composé principalement de crédits d’imp6ts.

Les créances vis-a-vis du Groupe de 10,7 millions d’euros sont composées de créances Fnac pour 3,9 millions d’euros et de créances Darty
pour 6,8 millions d’euros.

Les charges constatées d’avance de 27,8 millions d’euros sont principalement constituées de frais et commissions de mise en place de I’emprunt
obligataire et des lignes de crédit consenties pour le financement de I’acquisition de Darty.

En 2015, les charges constatées d’avance de 8,7 millions d’euros étaient également relatives aux frais de mise en place des instruments
financiers dans le cadre de I’offre d’acquisition de Darty.

Valeurs mobiliéres de placement et disponibilités

(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
Actions propres 0,0 0,0
Sicav 6,1 6,0
Instrument de couverture de risque de change 0,0 0,7
Dépréciation 0,0 (0,2)
Valeurs mobilieres de placement 6,1 6,5
Dépdts bancaires et mouvements de fonds 0,0 0,0
Disponibilités 0,0 0,0
TRESORERIE DEBITRICE 6,1 6,5
Dont concernant les entreprises liées: 0,0 0,0

Les valeurs mobilires de placement sont composées de SICAV pour un montant de 6,1 millions d’euros, et correspondent au contrat de
liquidité.

En 2016, dans le cadre du contrat de liquidité, 558 406 actions ont été acquises au prix moyen de 57,26 euros pour un montant global de 31
974 035 euros et 558 406 actions ont été cédées au prix moyen de 57,39 euros pour un montant global de 32 046 387 euros. Au 31 décembre
2016, les montants suivants figurent au compte de liquidité : 0 action et 6 105 426,00 euros.

En 2015, Groupe Fnac avait procédé a la mise en place d’une couverture par option, acquise dans le cadre de la couverture du paiement de
l’alternative particlle en numéraire, aux actionnaires de Darty. Lors de son acquisition, la couverture par option avait donné lieu a la
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comptabilisation d’un actif de 0,7 million d’euros & I'actif du bilan. Au 31 décembre 2015 la variation de la juste valeur de cet actif avait donn¢
lieu & une dépréciation de 0,2 million d’euros. Cet actif a été soldé courant 2016.

Réserves

(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
Réserve | égale 1,7 1,7
Réserves réglementées 0,0 0,0
Autres réserves 0,0 0,0
Réserves 1,7 1,7
Provisions réglementées 3,6 0,0
TOTAL 53 1,7

En 2016, les provisions réglementées représentent une dotation aux amortissements dérogatoires pour 3,6 millions d’euros relative a
I’amortissement fiscal des frais d’acquisition de Darty.

(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
Comptes courants d'intégration fiscale 4,7 23,3
Comptes courants defiliale 0,0 0,0
Dividendes a payer 0,0 0,0
Dettes fiscales et sociales 18,5 25,7
Dettes diverses 20,2 15,8
TOTAL 43,4 64,8
Dont concernant les entreprise liées: 5,6 28,1

Au 31 décembre 2016, les dettes diverses sont principalement constituées de factures relatives aux nouveaux financements mis en place, ainsi
qu’a ’engagement de la société Groupe Fnac dans le cadre de sa participation au fonds Daphni pour 6,3 millions d’euros.
Les dettes fiscales et sociales sont principalement constituées de passifs relatifs aux plans de rémunération de la performance pour un montant

de 13,1 millions d’euros.
En 2013, les dettes diverses incluaient principalement les factures liées 4 la mise en place de I’offre d’acquisition de Darty.

utres engagements hors bilan

Indemnités de départ a la retraite

Le montant des engagements d’indemnités de départ a la retraite s’éleve 4 0,7 million d’euros au 31 décembre 2016, et 0,5 million d’euros au
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31 décembre 2015.

Autres engagements :

Dans le cadre de I'acquisition de Darty, le Groupe a mis en place de nouvelles sources de financement, desti-
nées a financer la composante en numéraire de I'acquisition et a refinancer I'ensemble des emprunts et
lignes bancaires existantes dans chacune des 2 sociétés.

Le Contrat de Crédit Senior d’un montant total de 600 millions d’euros a une maturité de 5 ans a compter de
sa signature le 20 avril 2016. Il se décompose en deux lignes :

Un prét 2 moyen terme (Senior Term Loan Facility) d'un montant de 200 millions d’euros, amortissable a
compter du 30¢me mois

Une ligne de crédit révolving (Revolving Facility) d'un montant de 400 millions d’euros, destinée a financer les
variations de trésorerie liées a la saisonnalité.

En outre, Le 22 septembre 2016, Fnac Darty a émis avec succes des obligations senior pour un montant de
650 millions d’euros, d’'une maturité de 7 ans

Afin de cautionner ces lignes de financement souscrites par la société Groupe Fnac SA, les sociétés du
Groupe suivantes se sont portées garantes: Fnac SA, Fnac Direct, Etablissements Darty et fils, Darty Grand
Est, Darty Grand Ouest, Fnac Belgium et New Vanden Borre.

Par ailleurs, il est a noter que la ligne de crédit revolving mobilisable "Revolving Facility" d'un montant de
400 millions d'euros n'a pas fait I'objet d'un tirage au 31 décembre 2016, et constitue donc un engagement
hors bilan regu.

1 Résultat d'exploitation

(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
Redevances Groupe 19,4 28,9
autres refacturations 0,9 0,0
Frais de personnel (18,9) (26,9)
Achats, charges externes et impots et taxes (24,9) (5,8)
Dotations nettes aux amortissements et provisions 0,0 0,0
Autres produits et charges 0,1 0,1
TOTAL (23,4) (3,7)

En 2016, le Résultat d’exploitation est impacté par les charges de commissions sur lignes de credit a hauteur de 19,4 millions d’euros, inclus

dans les charges externes,
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dle, Eg Résultat financier

oo ey

(en millions d’euros) 31/12/2016 31/12/2015
Frais financiers nets

Charges et intéréts sur endettement hors Groupe (14,6) (0,4)
Cession de dérivés (14,8) 0,0
Intéréts sur comptes courants Groupe (2,0) 0,0
Intéréts des titres super subordonnés a durée indéterminée 0,0 (7,9)
Reprise de dépréciation financiére 164,0 164,0
Intéréts sur prét subordonné 0,0 2,4
Autres charges et produits financiers 3,7 (0,2)
TOTAL 136,3 157,9
Dont concernant les entreprises liées 162,0 166,4
Intéréts sur comptes courants Groupe (2,0) 0,0
Dividendes 0,0 0,0

En 2016, le Résultat financier est un produit de 136,3 millions d’euros, essenticllement dii 4 la reprise de provision sur les titres de la société

Fnac SA pour 164 millions d’euros.

Les charges financiéres de 32,6 millions d’euros sont constituées d’une moins-value de cession sur un produit dérivé (option de change) pour
14,8 millions d’curos, puis principalement d’intéréts et commissions sur les lignes de crédit et emprunt obligataire mis en place. Les produits
financiers de 5,0 millions d’euros sont principalement constitués d’un gain de change sur opération de financement pour 4,2 millions d’euros.

En 2015, le produit financier net de 157,9 millions d’euros était principalement constitué d’une reprise de dépréciation des titres de la filiale
Fnac SA, des charges d’intéréts sur les titres super subordonnés a durée indéterminée pour 7,9 millions d’euros, ainsi que des produits d’intéréts

sur prét subordonné pour 2,4 millions d’euros accordés a la filiale Fnac SA.

NO 3 Résultat exceptionnel

(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
Résultat sur cessions d'immobilisations opérationnelles 0,0 0,0
Amortissements dérogatoires (3,6) 0,0
Frais d'intégration Darty (3,7) (0,1)
Autres produits/(charges) exceptionnels (5,5)
TOTAL (7.3) (5,6)

En 2016, le Résultat exceptionnel est une charge de 7,3 millions d’euros constituée de :

- frais et honoraires se rapportant 4 I’intégration de Darty pour 7,3 millions d’euros, partiellement refacturés & Darty pour

d’euros.

3,6 millions

- dotations aux amortissements dérogatoires pour 3,6 millions d’euros, liés 4 I’amortissement fiscal des frais relatifs a I'acquisition de

Darty.

En 2015, le résultat exceptionnel était une charge de 5,6 millions d’euros dont 5,5 millions d’euros de coflits engagés dans le cadre de

’acquisition de Darty.
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Impo6t sur les bénéfices

(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
Boni / Mali d'intégration fiscale 33,2 26,1
Déficits fiscaux a reverser aux filiales (intégration fiscale) 0,0 0,0
Taxe sur les dividendes 0,0 0,0
Divers 0,0 0,0
TOTAL 33,2 26,1

Comme en 2015, la société Groupe Fnac n’a pas généré d’IS en 2016 et le profit net d’intégration fiscale s’éléve 4 33,2 millions d’euros.

Dans I’hypothése de I’absence d’intégration fiscale, la société Groupe Fnac n’aurait pas eu de charge d’impdt du fait de sa situation fiscale
déficitaire.

Le montant total cumulé des déficits fiscaux reportables au 31 décembre 2016 est de 87,6 millions d’euros.

X
M Tableau des flux de trésorerie

La variation de trésorerie issue des opérations d’exploitation est une dépense de 218,5 millions d’euros au 31 décembre 2016 principalement
due a [’augmentation de 194,3 millions d’euros des comptes courants débiteurs envers la société Fnac SA.

Les opérations d’investissement représentent une dépense de 783,2 millions d’euros, liés principalement & I"acquisition des titres Darty.

Les opérations de financement sont constituées de la mise en place du financement (emprunt obligataire de 650 millions d’euros et tirage de la
ligne de crédit moyen terme de 200 millions d’euros), ainsi que de ’augmentation de capital réservée a Vivendi pour un montant de 157,1
millions d’euros net de frais d’émission.

| Autres informations

16.1 Rémunération versée au mandataire social

Pour I’exercice 2016, le montant brut versé au mandataire social, y compris les avantages en nature et les cotisations du régime de retraite
supplémentaire, s’éléve 3 13 871 892 euros, dont 900 000 euros au titre de la rémunération annuelle fixe, 931 500 euros au titre de la
rémunération variable annuelle, 11 978 895 euros au titre de la rémunération variable pluriannuelle, 28 733 euros au titre de jetons de présence,
22 133 euros au titre d’avantages en nature et 10 631 euros au titre des cotisations du régime de retraite supplémentaire.

16.2 Effectif moyen

En 2016, I’effectif moyen de la société Groupe Fnac est de onze personnes.

16.3 Transactions entre parties liées
Au 31 décembre 2016, Groupe Artémis détient 24,70 % du capital et 24,70 % des droits de vote de la société Groupe Fnac.
Au 31 décembre 2016, Groupe Vivendi détient 11.27 % du capital et 11,27 % des droits de vote de la société Groupe Fnac.

Au cours de exercice 2015 une convention réglementée a été autorisée préalablement et conclue avec BDGS, cabinet d’avocats spécialiste en
opérations de marché, notamment transfrontaliéres, et en droit de la concurrence, dont Monsieur Antoine Gosset-Grainville, administrateur est
’un des associés fondateurs, le montant de la prestation au titre de 1’exercice 2015 s’élevait 4 1,4 million d’euros hors taxes. Le montant de
cette prestation de service et autres prestations diverses de service s’éléve a 4,1 millions d’euros hors taxes au titre de ’exercice 2016.

16.4 Dettes fournisseurs et délais de paiement

Au 31 décembre 2016, les dettes fournisseurs et comptes rattachés s’élévent 4 6,8 millions d’euros, dont 0,9 millions d’euros liés a des dettes
intra-Groupe.

L’ensemble de ces montants est composé de dettes non €chues.
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Tableau des filiales et participations

Capitaux
propres
hors
capital &
{en millions d'euros) Capital résultat
Filiales détenues a + 50%
FNAC SA 325,0 194,2
DARTY PLC (1) 168,9 70,9
ENAC Luxembourg SA 0,03 0,0

Montant
Préts des
consentis cautions & Chiffre Dividendes
Valeur comptable d ) = =i
Quote- v , parla avals d'affaires HT Bénéficeou encaissés par
des titres détenus ) n n A
partdu Société &  données du dernier (perte) du  la Sociétéau
capital non encore parla exercice dernier cours de
détenu remboursés  Société écoulé exercice clos I'exercice
8rut Net
99,99% 838,44 838,4 0,0 0,0 23743 20,9 0,0
100% 1115,7 1115,7 0,0 0,0 0,0 (12,2) 0,0
100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

(1) source: comptes annuels arrétés au 30/04/2016
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Groupe FNAC

Société Anonyme

9, rue des Bateaux Lavoirs
94200 Ivry sur Seine

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2016

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous vous
présentons notre rapport relatif a I’exercice clos le 31 décembre 2016, sur :

le contrdle des comptes consolidés de la société Groupe FNAC, tels qu’ils sont joints au
présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont ét€ arrétés par le Conseil d’administration. Il nous appartient, sur
la base de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir I’assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste
¢galement & apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et
la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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Nous certifions que les comptes consolidés de I’exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu’adopté dans I’Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de 1’ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de Darticle L. 823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

La note 15.2 « Regroupement d’entreprise » de ’annexe aux comptes consolidés expose
les modalités de prise de contrdle de Darty plc et ses filiales, et leur incidence sur les
comptes consolidés, étant précisé que 1’allocation du prix d’acquisition n’est pas
finalisée au 31 décembre 2016. Nos travaux ont notamment consisté a examiner le
rapport de I’évaluateur indépendant auquel la société a eu recours pour déterminer la
juste valeur des marques reconnues en actifs incorporels, 4 prendre connaissance des
données et des méthodes d’évaluation utilisées, et & apprécier le caractére approprié des
hypothéses utilisées. Nous avons par ailleurs vérifié le correct traitement comptable
de cette acquisition conformément aux modalités décrites dans la note 2.4.3
« Regroupements d’entreprises » et le caractére approprié des informations présentées

dans la note 15.2 de ’annexe.

Votre société procéde systématiquement, au cours du second semestre de 1’exercice, a
un test de dépréciation des goodwill et évalue également s’il existe un indice de perte
de valeur des actifs & long terme, selon les modalités décrites dans la note 2.10 de
’annexe aux comptes consolidés. Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre
de ces tests de perte de valeur, ainsi que les prévisions de flux de trésorerie et hypothéses
utilisées et nous avons vérifié que la note 18 de I’annexe aux comptes consolidés donne
une information appropriée.

Votre société procede & 1’évaluation et, le cas échéant, a 1a dépréciation des stocks selon
les modalités décrites dans la note 2.9 de I’annexe aux comptes consolidés. Nous nous
sommes assures du bien-fondé de la méthode et du caractére raisonnable des hypothéses
retenues pour I’évaluation et la dépréciation des stocks.

Les notes 2.12 et 2.16 de ’annexe aux comptes consolidés précisent les modalités
d’évaluation des paiements fondés sur des actions et des avantages au personnel
postérieurs a I’emploi et autres avantages & long terme du personnel. Ces engagements
ont fait I’objet d’une évaluation par des actuaires externes. Nos travaux ont consisté &
examiner les données utilisées, a apprécier les hypothéses retenues et a vérifier que les
notes 7 et 24 de ’annexe aux comptes consolidés fournissent une information
appropriée.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion
exprimée dans la premiére partie de ce rapport.
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III. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives
au groupe données dans le rapport de gestion.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Paris La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 29 mars 2017

Les Commissaires aux Comptes

KPMG Audit Deloitte & Associés
Département de KPMG S.A.

; | I "_f,_/‘ ; /
i \=- g
Hervé CHOPIN Stéph J ne RIMAEUF

Associé Associé



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE AUX 31 DECEMBRE

2016 ET 2015

Compte de résultat consolidé pour les exercices clos les 31 dé-

cembre 2016 et 2015

{en millions d'euros) Notes 2016 2015

retraité*
Produits des activités ordinaires 4-5 5369,2 3739,0
Co0t des ventes (3791,8) (2 626,2)
Marge brute 1577,4 1112,8
Charges de personnel 6-7 (785,3) (551,8)
Autres produits et charges opérationnels courants (631,2) (476,0)
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 8 0,2 0,0
Résultat opérationnel courant 9 161,1 85,0
Autres produits et charges opérationnels non courants 10 (39,1) (9,7)
Résultat opérationnel 122,0 75,3
Charges financiéres (nettes) 11 (76,2) (11,1)
Résultat avant impdt 45,8 64,2
Impot sur le résultat 12 (24,0) (13,9)
Résultat net des activités poursuivies 21,8 50,3
dont part du Groupe 21,2 49,8
dont part des intéréts non contrélés 0,6 0,5
Résultat net des activités non poursuivies 32 (21,6) (2,0)
dont part du Groupe (21,6) (2,0)
dont part des intéréts non contrdlés 0,0 0,0
Résultat net de I'ensemble consolidé 0,2 48,3
dont part du Groupe (0,4) 47,8
dont part des intéréts non contrélés 0,6 0,5
Résultat net part du Groupe (0,4) 47,8
Résultat par action (en euros) 13 (0,02) 2,87
Résultat dilué par action (en euros) 13 (0,02) 2,82
Résultat net part du Groupe des activités poursuivies 21,2 49,8
Résultat par action (en euros) 13 1,00 2,99
Résultat dilué par action (en euros) 13 0,99 2,94

* Retraité du reclassement de Fnac Brésil en activité non poursuivie



Etat du résultat global consolidé

{en millions d’'euros) Notes 2016 2015

retraité*
Résultat net 0,2 48,3
Eléments recyclables en résultat 14 11,3 (11,2)
Eléments non recyclables en résultat 14 (20,8) (3,7)
Autres éléments du résultat global, aprés impét 14 (9,5) (14,9)
Résultat global total (9,3) 33,4
dont part du Groupe (9,9) 32,9
dont part des intéréts non contrélés 0,6 0,5

* Retraité du reclassement de Fnac Brésil en activité non poursuivie



Etat de la situation financiére consolidée pour les exercices clos

les 31 décembre 2016 et 2015

Actif
Au 31 Au 31
(en millions d'euros) Notes décembre décembre
2016 2015
Goodwill 15 1605,0 332,4
Immobilisations incorporelles 16 457,5 71,4
Immobilisations corporelles 17 436,2 156,5
Participations dans les sociétés mises en équivalence 8 20,1 0,0
Actifs financiers non courants 19 15,6 8,2
Actifs d'impots différés 12 44,7 37,4
Autres actifs non courants 0,0 0,1
Actifs non courants 2579,1 606,0
Stocks 20 1060,7 466,9
Créances clients 21 210,0 104,1
Créances d'impots exigibles 12 19,4 6,2
Autres actifs financiers courants 22.1 25,7 12,0
Autres actifs courants 221 338,8 172,7
Trésorerie et équivalents de trésorerie 26 654,9 544,7
Actifs courants 2 309,5 1306,6
Actifs détenus en vue de la vente 32 71,4 0,0
Total actif 4 960,0 1912,6
Passif
Au 31 Au 31
(en millions d'euros) Notes décembre décembre
2016 2015
Capital social 23 26,1 16,7
Réserves liées au capital 977,5 496,7
Réserves de conversion (4,4) (13,5)
Autres réserves 34,2 57,4
Capitaux propres part du Groupe 23 1033,4 557,3
Capitaux propres - Part revenant aux intéréts non contrélés 6,8 7,0
Capitaux propres 1.040,2 564,3
Emprunts et dettes financiéres a long terme 27 854,9 0,3
Provisions pour retraites et autres avantages similaires 24 186,3 77,4
Autres passifs non courants 22.2 192,2 0,0
Passifs d'impdts différés 12 133,1 0,0
Passifs non courants 1366,5 77,7
Emprunts et dettes financiéres a court terme 27 8,2 0,3
Autres passifs financiers courants 22.1 10,0 6,0
Dettes fournisseurs 22.1 1598,6 817,0
Provisions 25 32,4 13,8
Dettes d'impdts exigibles 12 53,2 13,7
Autres passifs courants 22 815,9 419,8
Passifs courants 2518,3 1270,6
Dettes associées a des actifs détenus en vue de la vente 32 35,0 0,0
Total passif 4 960,0 1912,6




Tableau des flux de trésorerie consolidés aux 31 décembre

2016 et 2015

(en millions d'euros) Notes 2016 2015
retraité*
Résultat net des activités poursuivies 21,8 50,3
Produits et charges sans contrepartie en trésorerie 105,3 48,5
Capacité d'autofinancement 31.1 1271 98,8
Charges et produits d'intéréts financiers 54,3 4,9
Dividendes regus (0,1) (0,2)
Charge nette d'impdt exigible 12.1 16,7 16,4
Capacité d'autofinancement avant imp6éts, dividendes et intéréts 198,0 119,9
Variation du besoin en fonds de roulement 22 86,0 49,8
Impdts sur lerésultat payés (37,5) (15,9)
Flux nets de trésorerie liés aux activités opérationnelles 31.1 246,5 153,8
Acquisitions d'immobilisations corporelies etincorporelles (97,6) (57,6)
Cessions d'immobilisations corporelles etincorporelles 1,9 0,5
Acquisitions de filiales nettes de la trésorerie acquise (1021,8) (2,7)
Cessions de filiales nettes de |la trésorerie cédée (1,3) 0,0
Acquisitions d'autres actifs financiers (0,9) (4,4)
Cessions d'autres actifs financiers 1,4 g,1
Intéréts et dividendes recus 0,6 1,0
Flux nets de trésorerie liés aux activités d'investissement 31.2 (1117,7) (63,1)
Ausment?tlon / Diminution de capital et autres opérations avec les 1571 (66,0)
actionnaires
Emission d'emprunts 650,0 0,0
Augmentation / Diminution des autres dettes financiéres 200,0 (0,2)
Intéréts versés et assimilés (14,6) (4,0)
Flux nets de trésorerie liés aux activités de financement 31.3 992,5 (70,2)
Flux nets liés aux activités non poursuivies 32 (7,6) (13,0)
Financement du fond de pension Comet 31.4 (4,9} 0,0
Incidence des variations des cours de change 1,4 1,5
Variation nette de la trésorerie 110,2 9,0
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture de I'exercice 30 544,6 535,6
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cl6ture de I'exercice 30 654,8 544,6

* Retraité du reclassement de Fnac Brésil en activité non poursuivie
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Variation des capitaux propres consolidés aux 31 décembre

2016 et 2015

Autres
Nombre Réserves réserves et
i 3 i e Capitaux propres
Sy angiife ctat RN eyl SR UNe] d'actions en Capital liées au Réserves de  résultats i brons
circulation ! social capital TSSDI conversion nets
Intéréts non
(en millions d'euros) Part Groupe contrdlés Totaux
Au 31 décembre 2014 16 595610 16,6 494,9 60,0 (2,3) 19,5 588,7 6,7 595.,4
Résultat global total (11,2) 44,1 32,9 0,5 33,4
Variation de capital 92 164 0,1 1,8 1,9 1,9
Variation de périmétre 0,0 (0,2) (0,2)
Remboursement TSSDI (60,0) {7,9) (67,9) (67,9)
Titres d'auto-contréle 0,1 0,1 0,1
Valons.ataon des paiements fondés sur 16 16 16
les actions
Dividendes distribués 0,0 0,0 0,0
Au 31 décembre 2015 16 687774 16,7 496,7 0,0 (13,5) 57,4 557,3 7,0 564,3
Résultat global total 9,1 (19,0) (9,9) 0,6 {9,3)
Variation de capital 9434997 9,4 480,8 490,2 490,2
Variation de périmétre 0,0 (0,8) (0,8)
Remboursement TSSDI 0,0 0,0
Titres d'auto-contréle 0,1 0,1 0,1
Valons?atlon des paiements fondés sur 21 21 21
les actions
Dividendes distribués 0,0 0,0 0,0
Ju.ste \{alc.eur d'acquisition des intéréts 32 32 3.2
minoritaires de Darty plc.
uote-partdes frais d'acquisiton de
Quote , a (9,9) (9.9) (9.9)
Darty plc. affectée en capitaux propres
Autres mouvements 0,3 0,3 0,3
Au 31 décembre 2016 {1/® 26122771 26,1 977,5 0,0 (4,4) 34,2 10334 6,8 1040,2

W valeur nominale des actions de 1 euro.
2 Nombre d'actions au capital au 31 décembre 2016 : 26 122 771
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Généralités

1.1 Généralités

Groupe Fnac, société mére du Groupe, est une société anonyme de droit francais A conseil d’administration, dont le sidge social est 9, rue
des Bateaux-Lavoirs, ZAC Port d'Ivry, 94200 Ivry-sur-Seine, France. La Société est immatriculée au Registre du commerce et des sociétés
de Créteil sous le numéro 055800296. La société Groupe Fnac est soumise i 'ensemble des textes régissant les sociétés commerciales
en France, et en particulier aux dispositions du Code de commerce.

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2016 reflétent la situation comptable du Groupe Fnac et de ses filiales ainsi que ses
intéréts dans les entreprises associées et coentreprises.

Le 28 février 2017, le conseil d’administration a arrété les états financiers consolidés au 31 décembre 2016, Ces comptes ne seront
définitifs qu'apreés leur approbation par I'assemblée générale des actionnaires.

1.2 Contexte de publication

Fnac Darty, composé de la société Groupe Fnac et ses filiales (collectivement « Fnac Darty »), est le leader de la distribution de biens
de loisirs, techniques et électroménager pour le grand public en France et un acteur majeur sur les autres marchés géographiques ot
il est présent a savoir 'Espagne, le Portugal, la Belgique, les Pays-Bas et la Suisse. Fnac Darty a également une présence en franchise
au Maroc, au Qatar et en Céte d'lvoire.

L’admission des titres de Groupe Fnac aux négociations sur le marché réglementé NYSE Euronext Paris, impose I'établissement de
comptes consolidés établis selon les normes IFRS.

Les états financiers consolidés du Groupe sont présentés en millions d’euros.



Principes et méthodes comptables

2.1  Principes généraux et déclaration de conformité

En application du Réglement européen n° 1606/2002 du 19 juillet 2002, les états financiers consolidés du Groupe au titre de I'exercice
2016 sont établis en conformité avec les normes comptables internationales telles qu‘adoptées par I'Union européenne (disponibles
sur http://ec.europa.eu/finance/company-reporting/ifrs-financial-statements/index_fr.htm) 3 la date de cloture de ces états
financiers et qui sont d'application obligatoire  cette date, et présentés avec en comparatif, l'exercice 2015 établi selon le méme
référentiel. Sur les périodes présentées, les normes et interprétations adoptées par I'Union européenne sont similaires aux normes et
interprétations d'application obligatoire publiées par I'IASB. Par conséquent, les comptes du Groupe sont établis en conformité avec
les normes et interprétations, telles que publiées par I'1ASB.

Les normes internationales comprennent les IFRS (International Financial Reporting Standards), les 1AS (International Accounting
Standards) et les interprétations IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee).

Les états financiers consolidés présentés ne tiennent pas compte des projets de normes et interprétations qui ne sont encore, a la date
de cloture, qu'a I'état d’exposés sondages a I'IASB (International Accounting Standards Board) et 3 'IFRIC, de méme que des textes dont
I'application n’est pas obligatoire en 2016.



2.2  Référentiel IFRS appliqué

2.21  Normes, amendements et interprétations adoptés par I'Union européenne, et d'application obligatoire aux exercices
ouverts a compter du ler janvier 2016

° Les amendements & IAS 1: Initiative sur l'information a fournir,

° Les amendements a [AS 16 et 1AS 38 : Clarifications sur les modes d'amortissements acceptables,

Les amendements 4 IAS 19 : Régimes a prestations définies - cotisations des membres du personnel,
Les amendements & IFRS 11 : Comptabilisation des acquisitions d’intéréts dans une activité conjointe,
Les amendements issus de la procédure d'améliorations annuelles des IFRS 2010-2012,

. Les amendements issus de la procédure d’améliorations annuelles des IFRS 2012-2014.

L'application de ces textes n’a pas eu d’impact significatif sur les états financiers consolidés du Groupe.

2.2.2  Normes, amendements et interprétations adoptés par 'Union européenne, et d’application non obligatoire aux
exercices ouverts & compter du ler janvier 2016 et non anticipés par le Groupe

. La norme IFRS 9: Instruments financiers. Publiée en novembre 2016, la norme IFRS 9 établit les principes de comp-
tabilisation et d'information financiére en matiére d’actifs financiers. Ces principes viendront remplacer, & compter
du 1er janvier 2018, ceux actuellement énoncés par la norme IAS 3, Instruments financiers,

L’'impact de I'application de la norme IFRS 9 sur les comptes du Groupe est en cours d’évaluation. Compte tenu de I'avancée des

travaux, les impacts connus sont peu significatifs et restent en cours d’évaluation.

° La norme IFRS 15 : Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients. L'IFRS 15 rempla-
cera a compter du 1 janvier 2018, la norme IAS 18, produits des activités ordinaires.

L'impact de I'application de la norme IFRS 15 sur les comptes du Groupe est en cours d'évaluation. Le Groupe sera impacté
par la mise en ceuvre des normes IFRS 15. Compte tenu de 'avancée des travaux, les impacts connus sont peu significatifs et
restent en cours d’évaluation.

2.2.3  Principales normes, amendements et interprétations publiés par I'lASB, non encore adoptés par I'Union européenne

® Le 13 janvier 2016, I'IASB a publié la norme IFRS 16 « Contrats de location », IFRS 16 remplacera IAS 17. Au cours de
I'exercice 2016, le Groupe a engagé le recensement des contrats de location et de leurs principales dispositions au sein de ses
filiales avec pour objectif de conduire en 2017 une analyse des incidences qualitatives et quantitatives de cette future nouvelle
norme sur les états financiers consolidés du Groupe.

A lissue de cette analyse, le Groupe pourra arréter les modalités de transition et évaluer les impacts sur les états financiers du Groupe
qui pourraient étre significatifs en raison du grand nombre de magasins en location.

L’IASB a également publié les textes suivants pour lesquels le Groupe n’anticipe pas d'incidence significative:

° Amendements & IFRS 10 et IAS 28 : Vente ou apport d'actifs entre un investisseur et une entreprise associée ou une
coentreprise,

° Amendements a IAS 12 : Impdts sur le résultat : comptabilisation d’actifs d'impéts différés au titre de pertes la-
tentes,
Amendements & IAS 7 : Initiative concernant les informations a fournir,

° Amendements a IFRS 2 : Classement et évaluation des transactions dont le paiement est fondé sur des actions,

° Améliorations annuelles des IFRS Cycle 2014-2016 : Diverses dispositions.

Options prises lors de la premiére adoption des IFRS

Le Groupe a établi ses états financiers consolidés relatifs 4 I'exercice clos le 31 décembre 2012 conformément aux dispositions de la
norme IFRS 1 - Premiére adoption des normes internationales d’information financiére.

Conformémenta I'option prévue par IFRS 1, le Groupe a choisi d’établir ses premiers états financiers IFRS au 1¢r janvier 2010 sur la base
des valeurs comptables de ses actifs et passifs tels qu'elles ressortent dans sa contribution aux états financiers consolidés du groupe
Kering, aprés élimination des ajustements liés aux procédures de consolidation du groupe Kering.

Par voie de conséquence, Fnac Darty a maintenu les options offertes par la norme IFRS 1 identiques  celles appliquées par le groupe
Kering, soit :

Regroupements d’entreprises : seuls les regroupements d’entreprises intervenus a compter de la date du 1°r janvier 1999 ont été
retraités conformément i la norme IFRS 3 ;



Avantages du personnel : les écarts actuariels cumulés du Groupe ont été comptabilisés 3 la date de transition en contrepartie des
capitaux propres d'ouverture du groupe Kering lors de sa transition IFRS ;

Montant cumulé des différences de conversion : les écarts de conversion de Groupe ont été remis a zéro, en contrepartie des
réserves consolidées, dans le bilan d'ouverture de groupe Kering lors de sa transition aux IFRS. En conséquence, les écarts de
conversion présentés en capitaux propres sont ceux dégagés depuis le 1¢f janvier 2004 ;

Paiements sur la base d'actions : conformément au choix laissé par la norme IFRS 2, pour les plans réglés en actions, le Groupe a
choisi de n'appliquer cette norme qu‘aux plans émis par le groupe Kering aprés le 7 novembre 2002 et dont les droits n’étaient pas
acquis au 1er janvier 2005 ;

La désignation d’actifs et passifs financiers comptabilisés antérieurement 2 la date de transition, soit 2 la juste valeur par le biais du
compte de résultat, soit disponibles a la vente, a été réalisée A la date de transition du groupe Kering (1¢r janvier 2005).

2.3  Bases de préparation et de présentation des comptes consolidés

Bases d’'évaluation

Les comptes consolidés sont établis selon la convention du coiit historique a I'exception :
e  de certains actifs et passifs financiers, évalués 2 la juste valeur ;
e  desactifs de régimes a prestations définies, évalués 2 la juste valeur ;

*  dela quote-part des titres conservés d'une filiale ou d’une entreprise associée, évalués 2 la juste valeur au moment de Ia
perte de contrdle ou d'influence notable ;

des actifs non courants détenus en vue de la vente, évalués et comptabilisés au montant le plus faible entre leur valeur nette
comptable et leur juste valeur diminuée des frais de cession dés que leur vente est considérée comme hautement probable. Ces
actifs cessent d’étre amortis & compter de leur qualification en actifs (ou groupe d'actifs) détenus en vue de la vente.

Recours a des estimations et au jugement

La préparation des états financiers consolidés implique la prise en compte d’estimations et d’hypothéses par la direction du Groupe
qui peuvent affecter la valeur comptable de certains éléments d'actif et de passif, de produits et de charges, ainsi que les informations
données dans les notes annexes. La direction du Groupe revoit ses estimations et ses hypothéses de maniére réguliére afin de s’assurer
de leur pertinence au regard de I'expérience passée et de la situation économique actuelle. En fonction de I'évolution de ces hypothéses,
les éléments figurant dans ses futurs états financiers pourraient étre différents des estimations actuelles. L'impact des changements
d’estimations comptables est comptabilisé au cours de la période du changement et de toutes les périodes futures affectées.

Les principales hypotheses retenues et estimations faites par la direction du Groupe pour l'établissement des états financiers
concernent la valorisation et les durées d'utilité des actifs opérationnels, corporels, incorporels et goodwill, le montant des provisions
pour risques et autres provisions liées a I'activité, notamment sur les stocks, ainsi que des hypothéses retenues pour le calcul des
obligations liées aux avantages du personnel, des paiements fondés sur des actions, des impbts différés et des instruments financiers.
Le Groupe utilise notamment des hypothéses de taux d'actualisation, basées sur des données de marché, afin d’estimer ses actifs et
passifs & long terme. Les principales hypothéses et estimations retenues par le Groupe sont détaillées dans chacun des paragraphes
dédiés de I'annexe aux états financiers et notamment dans les notes suivantes :



Estimation

Nature de I'estimation

Notes 2.10 et 18

Tests de dépréciation des actifs
non financiers

Niveau de regroupement des UGT pour le test de perte de valeur

Principales hypothéses retenues pour la construction des valeurs d'utilité
(taux d'actualisation, taux de croissance a l'infini, flux de trésorerie attendus)
Appréciation du contexte économique et financier des pays
dans lequel le Groupe opére

Notes 2.16 et 24

Avantages du personnel
et assimilés

Taux d’actualisation, taux de rendement attendu des actifs et taux de
progression des salaires

Notes 2.18 et 5

Notes 2.9 et 20

Produits des activités ordinaires

Etalement linéaire des revenus liés aux ventes de cartes de fidélité et aux
ventes d'extensions de garantie sur la durée oil les services sont rendus
Reconnaissance des produits d'activités ordinaires en ventes brutes
ou en commissions selon l'analyse de lintervention du Groupe en qualité
de principal ou agent

Notes 2.13 et 12

Notes 2,15 et 25

Stocks Perspectives d'écoulement des stocks pour le calcul de la dépréciation

Impdt Hypothéses retenues pour la reconnaissance des impéts différés actifs liés
aux reports déficitaires et aux différences temporelles

Provisions Hypothéses sous-jacentes a l'appréciation de la position juridique

et ala valorisation des risques

Note 7 Plans de rémunération de la Hypothéses retenues pour I'évaluation de la juste valeur des instruments
performance attribués (volatilité attendue, rendement de I'action, taux d’actualisation,

turnover attendu des bénéficiaires)
Note 32 Actifs détenus en vue dela vente | Lesactifs détenus en vue de la vente sont évalués et comptabilisés au montant

le plus faible entre leur valeur nette comptable et leur juste valeur diminuée
des frais de cession
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Tableau des flux de trésorerie
e Le tableau des flux de trésorerie de Fnac Darty est établi en conformité avec la norme IAS 7, selon la méthode indirecte a
partir du résultat net de 'ensemble consolidé et est ventilé selon trois catégories :

e les flux de trésorerie liés a l'activité (y compris les imp6ts) ;

e les flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement (notamment acquisition et cession de participations, et
d’'immobilisations hors location-financement) ;

o les flux de trésorerie liés aux opérations de financement (notamment émission et remboursement d'emprunts, rachat
d’actions propres, dividendes versés).

L’acquisition d’'un actif dans le cadre d’'une location-financement est sans effet sur les flux de trésorerie & la mise en place de la
transaction, celle-ci étant non monétaire. En revanche, les loyers payés sur la période du financement sont ventilés entre la part
intéréts (flux de trésorerie liés a I'activité) et la part remboursement du capital (flux de trésorerie liés au financement).

2.4 Principes de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers des sociétés acquises & compter de leur date de prise de controle et
ceux des sociétés cédées jusqu'a leur date de perte de contrdle.

Filiales

Les filiales sont toutes les entités sur lesquelles le Groupe exerce un contréle.
Sont consolidées selon la méthode de l'intégration globale les entités pour lesquelles le Groupe :

Détient le pouvoir sur I'entité faisant I'objet d'un investissement ; et est exposé ou a droit a des rendements variables en raison de
ses liens avec l'entité faisant I'objet d'un investissement ; et

A la capacité d’exercer son pouvoir sur 'entité faisant I'objet d'un investissement de maniére a influer sur le montant des
rendements qu'il obtient.

Généralement une relation de contrdle existe lorsque le Groupe détient plus de 50 % des droits de vote d’'une entité ou lorsque le
Groupe a le pouvoir :

Sur plus de la moitié des droits de vote en vertu d'un accord avec d’autres investisseurs ;
De diriger la politique financiére et opérationnelle de I'entreprise en vertu d'un contrat ;
De nommer ou de révoquer la majorité des membres du conseil d’administration ou de l'organe de direction équivalent ; ou
De réunir la majorité des droits de vote dans les réunions du conseil d’administration ou de I'organe de direction équivalent.

Les transactions ainsi que les actifs et passifs réciproques entre les entreprises consolidées sont éliminés. Les résultats sur les
opérations internes avec les sociétés controlées sont intégralement éliminés.

Les principes et méthodes comptables des filiales sont modifiés le cas échéant afin d’assurer 'homogénéité des traitements retenus
au niveau du Groupe.

Mise en équivalence des entreprises associées

Fnac Darty exerce une influence notable dans certaines sociétés, appelées entreprises associées. L'influence notable se
caractérise par le pouvoir de participer aux décisions relatives aux politiques financiére et opérationnelle de la société, sans
toutefois contréler ou contrdler conjointement ces politiques. L'influence notable est présumée lorsque plus de 20 % des droits
de vote sont détenus. Les entreprises associées sont comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence. Cette méthode
consiste 3 enregistrer, a la date a laquelle la société devient une entreprise associée ou une coentreprise, une participation dans
les sociétés mises en équivalence dans I'état de la situation financiére consolidée. Cette participation est initialement
comptabilisée au cofit d’acquisition. Elle est ensuite ajustée aprés la date d’acquisition de la quote-part du Groupe dans le
résultat global non distribué de I'entreprise détenue. Ces résultats peuvent étre retraités pour une mise en conformité avec les
principes comptables du Groupe. Le goodwill se rapportant a 'acquisition d’entreprises associées est inclus dans la valeur des
titres mis en équivalence. Le profit ou la perte lié a la réévaluation a sa juste valeur de la quote-part antérieurement détenue
(lors de la prise de contrdle d’une société mise en équivalence) sont enregistrés sur la ligne « Quote-part dans les résultats des
sociétés mises en équivalence ».

Toutes les sociétés consolidées selon la méthode de la mise en équivalence, s'inscrivent dans le prolongement de I'activité
opérationnelle du Groupe et sont rattachées a un de ses secteurs opérationnels. Elles sont intégrées dans le reporting interne
du Groupe au sens de la norme IFRS 8 et leur performance opérationnelle est suivie au niveau de chaque Péle d'activité auquel
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elles appartiennent. De ce fait, le Groupe a estimé qu'il était pertinent de classer au sein du résultat opérationnel la quote-part
dans les résultats de ses sociétés mises en équivalence.

Regroupements d'entreprises

Le Groupe applique la norme IFRS 3 révisée - Regroupement d’entreprises.
Les regroupements d'entreprises sont comptabilisés selon la méthode de I'acquisition :

e Le colit d'une acquisition est évalué 2 la juste valeur de la contrepartie transférée, y compris tout ajustement de prix, a la
date de prise de controle. Toute variation ultérieure de juste valeur d’'un ajustement de prix est comptabilisée en résultat ou
en autres éléments du résultat global, selon les normes applicables ;

e La différence entre la contrepartie transférée (prix d’acquisition) et la juste valeur des actifs identifiables acquis et des
passifs repris a la date de prise de contréle représente le goodwill, comptabilise  I'actif de I'état de la situation financiére.

Les ajustements de la juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs repris enregistres sur une base provisoire (en raison de
travaux d’expertise en cours ou d’analyses complémentaires) sont comptabilisés comme des ajustements rétrospectifs du goodwill
s'ils interviennent dans la période d'un an & compter de la date d’acquisition et s’ils résultent de faits et circonstances existant la date
d’acquisition. Au-dela de ce délai, les effets sont constatés directement en résultat, comme tout changement d’estimation.

Pour chaque prise de contrdle impliquant une prise de participation inférieure a 100 %, la fraction d'intérét non acquise (participations
ne donnant pas le contréle) est évaluée :

e  Soit a sa juste valeur : dans ce cas, un goodwill est comptabilisé pour la part relative aux participations ne donnant pas le
contréle (méthode du goodwill complet) ;

e  Soit a sa quote-part d’actif net identifiable de I'entité acquise : dans ce cas, seul un goodwill au titre de la part acquise est
comptabilisé (méthode du goodwill partiel).

Les cofits directement attribuables a I'acquisition sont comptabilisés en charges sur la période au cours de laquelle ils sont encourus.

Les ajustements ou compléments de prix éventuels du regroupement d’entreprises sont valorisés a la juste valeur 2 la date de
I'acquisition méme si leur réalisation n’est pas considérée comme probable.

Dans un regroupement d’entreprises réalise par étapes, la participation que le Groupe détenait précédemment dans l'entreprise
acquise est réévaluée, au moment de la prise de contrdle de cette entreprise, & la juste valeur par le compte de résultat. Pour la
détermination du goodwill 2 la date d’obtention du contrdle, la juste valeur de la contrepartie transférée (par exemple le prix payé)
estaugmentée de la juste valeur de la participation précédemment détenue par le Groupe. Le montant des autres éléments du résultat
global précédemment comptabilisé au titre de la participation détenue avant la prise de contrdle est recycié en compte de résultat.

2.5 Conversion des devises étrangeres

Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation

Les éléments inclus dans les états financiers de chaque entité du Groupe sont évalués en utilisant la devise de I'environnement
économique principal (« monnaie fonctionnelle »} dans laquelle I'entité opére. Les états financiers consolidés du Groupe sont
présentés en euro qui constitue la monnaie de présentation du Groupe.

Comptabilisation des opérations en devises

Les transactions libellées en devises étrangeéres sont comptabilisées dans la monnaie fonctionnelle de I'entité au cours de change en
vigueur a la date de la transaction.

Les éléments monétaires en devises étrangéres sont convertis a chaque arrété comptable en utilisant le cours de clture. Les écarts de
change en résultant ou provenant du réglement de ces éléments monétaires sont comptabilisés en produits ou charges de la période.

Les éléments non monétaires en monnaies étrangéres évalués au cofit historique sont convertis au cours de la date de la transaction
et les éléments non monétaires en monnaies étrangéres évalués a la juste valeur sont convertis au cours de la date ol cette juste valeur
a été déterminée. Lorsqu’un profit ou une perte sur un élément non monétaire est comptabilisé directement dans les autres éléments
du résultat global, la composante « change » de ce profit ou de cette perte est comptabilisée également dans les autres éléments du
résultat global. Dans le cas contraire, cette composante est comptabilisée en résultat de la période.

Le traitement des couvertures de change sous forme de dérivés est décrit dans le paragraphe «Instruments dérivés» de la
note 2.11.3 « Instruments dérivés ».

Conversion des états financiers des sociétés étrangéres

Les comptes consolidés du Groupe sont présentés en euros. Les états financiers de chacune des sociétés consolidées du Groupe sont
préparés dans la monnaie fonctionnelle, c’est-a-dire dans la monnaie de I'environnement économique principal dans lequel elle opére
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et qui correspond a la monnaie locale. Les états financiers des sociétés dont la monnaie fonctionnelle est différente de 'euro sont
convertis en euros comme indiqué ci-aprés :

e Les postes de I'état de la situation financiére sont convertis en euros sur la base des cours de change en vigueur 2 la date de
cloture de 'exercice ;

e  Les postes du compte de résultat sont convertis en euros au cours moyen de change de la période tant que celui-ci n’est pas
remis en cause par des évolutions significatives des cours ;

e  L'écart généré entre la conversion de I'état de la situation financiére au cours de cléture, et la conversion du compte de
résultat au cours moyen de change de la période est comptabilisé dans les autres éléments du résultat global recyclables en
résultat sur la ligne écarts de conversion.

2 Investissement net dans une activité a I'étranger

Les écarts de change constatés sur la conversion d'un investissement net d'une entité a I'étranger sont comptabilisés dans les comptes
consolidés comme une composante séparée dans I'état du résultat global et sont reconnus en résultat 4 la date de perte de contréle.

Les écarts de conversion relatifs 3 des emprunts en devises couvrant un investissement en monnaie étrangére ou a des avances
permanentes aux filiales sont également comptabilisés dans I'état du résultat global pour la partie efficace de la couverture, au sein
des autres éléments du résultat global, et sont reconnus en résultat lors de la cession de I'investissement net.

2.6 Goodwill
Les goodwill sont reconnus lors d'un regroupement d’entreprises tel que décrit en note 2.4.3.

A compter de la date d'acquisition, le goodwill est alloué aux unités génératrices de trésorerie (UGT) ou aux groupes d’'UGT définies
par le Groupe. Ces UGT ou groupes d’'UGT, auxquels le goodwill est alloué, font 'objet annuellement au cours du second semestre de
I'exercice, d'un test de dépréciation et lorsque des événements ou des circonstances indiquent qu’une perte de valeur est susceptible
d'intervenir. Le test de dépréciation de I'exercice 2016 est décrit dans le chapitre 5.2 note 18.

Les pertes de valeur éventuelles sont enregistrées sur la ligne « Autres produits et charges opérationnels non courants » du compte de
résultat incluse dans le résultat opérationnel du Groupe.

2.7 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont constituées essentiellement des logiciels évalués a leur cofit d’acquisition ou de production et
des droits d’entrée acquittés lors de la signature d'un contrat de bail.

Les logiciels acquis dans le cadre des opérations courantes ainsi que ceux développés en interne par le Groupe répondant i 'ensemble
des critéres imposés par la norme IAS 38 sont amortis de maniére linéaire sur leur durée d'utilité comprise entre un et huit ans.

Les droits au bail du Groupe sont qualifiés par le Groupe, d'immobilisations a durée de vie indéfinie. Ces immobilisations ne sont donc
pas amorties et font I'objet d'un test de dépréciation annuel.

2.8 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au coiit diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur. Le colit
d'une immobilisation inclut les dépenses qui sont directement attribuables 4 I'acquisition de cette immobilisation.

Les coflits ultérieurs sontinclus dans la valeur comptable de I'immobilisation ou reconnus distinctement, le cas échéant, s'il est probable
que des avantages économiques futurs associés a cet élément iront au Groupe et que le cofit de cet actif peut étre évalué de fagon fiable.
Tous les autres colits d’entretien et de réparation courants sont comptabilisés en charges de P'exercice au cours duquel ils sont
encourus.

L’amortissement utilisé par le Groupe pour les immobilisations corporelles est calculé suivant le mode linéaire, sur la base du cofit
d'acquisition, et sur une période correspondant a la durée d'utilité de chaque élément d’actif; soit de 8 4 20 ans pour les agencements
et aménagements des terrains et constructions, et de 3 4 10 ans pour les matériels.

Les immobilisations corporelles font1'objet d'un test de dépréciation dés lors qu'un indice de perte de valeur est identifié, comme par
exemple une fermeture planifiée, des réductions d’effectifs ou une révision a la baisse des perspectives de marché. Lorsque la valeur
recouvrable de I'actif est inférieure a sa valeur nette comptable, une dépréciation de I'actif est comptabilisée. Dans les cas ou la valeur
recouvrable de I'actif isolé ne peut étre déterminée précisément, le Groupe détermine la valeur recouvrable de 'UGT auquel I'actif
appartient.

Contrats de location

La qualification de transactions en contrats de location s'apprécie pour les accords dont I'exécution dépend de I'utilisation d'un ou
plusieurs actifs spécifiques et qui conférent le droit d"utiliser cet actif.
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Les contrats de location qui transférent au Groupe la quasi-totalité des risques et avantages inhérents 2 la propriété d’un actif sont
classés en tant que contrats de location-financement.

Les biens loués en vertu de contrats qualifiés de location-financement sont comptabilisés en immobilisations corporelles en
contrepartie d'une dette financiére de méme montant, 4 la juste valeur du bien loué ou 3 la valeur actualisée des paiements minimaux
si celle-ci est inférieure. Les biens correspondants sont amortis sur une durée d'utilité identique a celle des immobilisations corporelles
acquises en propre ou sur la durée du contrat si celle-ci est inférieure.

Les contrats de location qui ne conférent pas au Groupe la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété sont classés
en location simple. Les paiements effectués au titre de ces contrats sont comptabilisés en charges opérationnelles courantes de fagon
linéaire sur la durée du contrat.

Les avantages bailleur obtenus dans le cadre de la conclusion ou du renouvellement des contrats de location simple sont étalés
linéairement sur la durée du bail conformément aux exigences de I'interprétation SIC 15. Il s’agit principalement de participation des
bailleurs aux travaux et de franchises de loyer.

Les plus-values générées par les cessions réalisées dans le cadre d'opérations de cession bail sont constatées intégralement en résultat
au moment de la cession lorsque le bail est qualifié de location simple et dans la mesure ol I'opération a été effectuée 2 la juste valeur.

Le méme traitement comptable s’applique aux accords qui, bien que n'ayant pas la forme légale d'un contrat de location, conférent au
Groupe le droit d'utiliser une immobilisation corporelle particuliére en échange d'un paiement ou d’une série de paiements.

2.9 Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible de leur coiit et de leur valeur nette de réalisation. La valeur nette de réalisation est égale au prix
de vente estimé en fonction de I'ancienneté des produits, net des cofits restant 4 encourir pour la réalisation de la vente.

Les stocks sont évalués selon la méthode du coiit moyen unitaire pondéré.

Les stocks comprennent tous les cofits d’achat et autres cofits encourus pour amener les stocks sur leur lieu de vente et dans I'état ol
ils se trouvent. Les cofits encourus incluent principalement, les cofits variables de logistique, les taxes parafiscales, les frais de
transport, la provision pour démarque inconnue entre la date du dernier inventaire et la date de cléture. Les avantages obtenus des
fournisseurs comptabilisés en déduction du cofit d’achat des marchandises vendues sont déduits de la valeur des stocks.

Les frais financiers sont exclus des stocks. Ils sont comptabilisés en charges financiéres de I'exercice au cours duquel ils sont encourus.
Le Groupe peut &tre amené a constater une dépréciation sur les stocks :

Sur la base de leur perspective d’écoulement ;

S’ils sont endommagés partiellement ;

S'ils sont complétement obsolétes ;

Si le prix de vente est inférieur a la valeur nette de réalisation.

2,10 Dépréciation d’'actifs

Les goodwill, les immobilisations incorporelles a durée d'utilité indéfinie et les UGT ou groupes d’'UGT contenant ces éléments font
I'objet d'un test de dépréciation annuel systématique au cours du second semestre de I'exercice.

Par ailleurs, lorsque des événements ou des circonstances indiquent qu'une perte de valeur est susceptible d’intervenir sur des
goodwill, des autres immobilisations incorporelles, des immobilisations corporelles et des UGT ou groupes d’'UGT, un test de
dépréciation est mis en ceuvre. De tels événements ou circonstances peuvent étre liés 3 des changements significatifs défavorables
affectant, soit I'environnement économique, soit les hypothéses ou les objectifs retenus  la date d’acquisition.

Le test de dépréciation consiste & déterminer si la valeur recouvrable d'un actif ou d’'une UGT ou d'un groupe d’'UGT est inférieure 4 sa
valeur nette comptable.

La valeur recouvrable d'un actif ou d'une UGT ou du groupe d'UGT est la valeur la plus élevée entre sa juste valeur diminuée des cofits
de la vente et sa valeur d'utilité.

La valeur d'utilité est déterminée par rapport aux projections de flux de trésorerie futurs attendus, en tenant compte de la valeur temps
et des risques spécifiques liés 3 I'actif ou & 'UGT ou au groupe d’'UGT. Les projections de flux de trésorerie futurs attendus sont établies
sur la base des budgets et des plans 2 moyen terme. Ces plans sont construits sur un horizon trois ans. Pour le calcul de la valeur d'utilité,
une valeur terminale égale a la capitalisation a l'infini d'un flux annuel normatif est ajoutée 4 la valeur des flux futurs attendus. La juste
valeur diminuée des coiits de la vente correspond au montant qui pourrait &tre obtenu de la vente de I'actif ou groupe d’actifs dans des
conditions de concurrence normale entre des parties bien informées et consentantes, diminué des cofits de cession. Ces valeurs sont
déterminées a partir d'éléments de marché (comparaison avec des sociétés cotées similaires, valeur attribuée lors d’opérations récentes
et cours boursiers).
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Lorsque la valeur recouvrable de I'actif ou de YUGT ou du groupe d'UGT est inférieure & sa valeur nette comptable, une dépréciation
de l'actif ou du groupe d’actifs est comptabilisée.

Dans le cas d'une UGT ou groupes d'UGT, la perte de valeur est affectée prioritairement au goodwill le cas échéant et est enregistrée
sur la ligne « Autres produits et charges opérationnels non courants » du compte de résultat.

Les pertes de valeur enregistrées au titre des immobilisations corporelles et autres immobilisations incorporelles peuvent étre
reprises ultérieurement, lorsque la valeur recouvrable redevient supérieure a la valeur nette comptable. Les pertes de valeur
enregistrées au titre des goodwill ne peuvent étre reprises.

Lors de la cession partielle d'une UGT, la valeur allouée de goodwill correspondant a la sortie partielle est évaluée sur la base des
valeurs relatives de I'activité cédée et de la part de 'UGT conservée, sauf si une autre méthode s'avérait plus pertinente.

2.11 Actifs et passifs financiers

Les actifs et passifs financiers sont inscrits au bilan pour leur juste valeur, a l'actif (juste valeur positive) ou au passif (juste valeur
négative).

L’ensemble de ces instruments est détaillé dans le chapitre 5.2 note 29.

Actifs financiers

En application d'IAS 39, les actifs financiers sont classés suivant 'une des quatre catégories suivantes :

e Les actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat;

e  Les préts et créances ;

e Les actifs détenus jusqu'a échéance ;

e  Les actifs disponibles a la vente.
La classification détermine le traitement comptable de ces instruments. Elle est déterminée par le Groupe a la date de comptabilisation
initiale, en fonction de I'objectif suivant lequel ces actifs ont été acquis. Les achats et ventes d’actifs financiers sont comptabilisés 3 la
date de transaction, date a laquelle le Groupe est engagé dans I'achat ou la vente de 'actif. Un actif financier est décomptabilisé si les
droits contractuels sur les flux de trésorerie liés a cet actif financier arrivent a expiration ou si cet actif a été transféré.

1. Les actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat

1l s'agit d’actifs financiers détenus par le Groupe a des fins de réalisation d'un profit de cession i court terme, ou encore d’actifs
financiers volontairement classés dans cette catégorie.

Ces actifs sont évalués  la juste valeur avec enregistrement des variations de valeur en résultat.
2. Les préts et créances

Les préts et créances sont des actifs financiers non dérivés, dont les paiements sont déterminés ou déterminables, qui ne sont pas cotés
sur un marché actif et qui ne sont ni détenus a des fins de transaction ni disponibles a la vente.

Ces actifs sont évalués initialement a la juste valeur, puis au colit amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif. Pour les créances
3 court terme sans taux d'intérét déclaré, la juste valeur et le colit amorti sont assimilés au montant de la facture d’origine sauf si le
taux d'intérét effectif a un impact significatif.

Ces actifs font l'objet de tests de dépréciation en cas d'indication de perte de valeur. Une dépréciation est comptabilisée si la valeur
comptable est supérieure 2 la valeur recouvrable estimée.

Les créances rattachées a des participations, les dépdts et cautionnements, les préts et créances courantes et les créances
commerciales sont inclus dans cette catégorie. Ils figurent en actifs financiers non courants, en créances clients et en autres actifs
financiers courants.

3. Les actifs détenus jusqu'a échéance

Les actifs détenus jusqu'a échéance sont des actifs financiers non dérivés, autres que les préts et créances, ayant une échéance fixée,
dont les paiements sont déterminés ou déterminables, et que le Groupe a l'intention et la capacité de détenir jusqu’a cette échéance.
Ces actifs sont comptabilisés initialement a la juste valeur puis au cofit amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Ils font1'objet de tests de dépréciation en cas d'indication de perte de valeur. Une dépréciation est comptabilisée si la valeur comptable
est supérieure a la valeur recouvrable estimée.

Les actifs détenus jusqu’a échéance sont présentés en actifs financiers non courants.
4. Les actifs disponibles a la vente

Les actifs disponibles a la vente sont des actifs financiers non dérivés qui ne font pas partie des catégories précitées. Ils sont évalués 3
la juste valeur. Les plus ou moins-values latentes constatées sont comptabilisées dans les autres éléments du résultat global jusqu’a
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leur cession. Cependant, lorsqu'il existe une indication objective de la dépréciation d'un actif disponible & la vente, la perte cumulée
est comptabilisée en résultat.

La juste valeur correspond, pour les titres cotés, a un prix de marché. Pour les titres non cotés, elle est déterminée par référence a des
transactions récentes ou par des techniques de valorisation qui intégrent des données de marché fiables et observables. Toutefois,
lorsqu'il est impossible d’estimer raisonnablement la juste valeur d'un titre, ce dernier est évalué au cofit historique. Ces actifs font
alors I'objet de tests de dépréciation afin d’en apprécier le caractére recouvrable.

Cette catégorie comprend principalement les titres de participation non consolidés et les valeurs mobiliéres qui ne répondent pas aux
autres définitions d’actifs financiers. Ils sont présentés en actifs financiers non courants.

1.2 Passifs financiers

L'évaluation des passifs financiers dépend de leur classification selon JAS 39. Au sein du Groupe les emprunts et dettes financiéres, les
dettes fournisseurs et les autres dettes sont comptabilisées initialement 2 la juste valeur diminuée des cofits de transaction, puis au cofit
amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Le taux d'intérét effectif est déterminé pour chaque transaction et correspond au taux qui permet d'obtenir la valeur nette comptable
d’'un passif financier en actualisant ses flux futurs estimés payés jusqu’a I'échéance ou jusqu'a la date la plus proche de re-fixation du
prix au taux de marché. Ce calcul inclut les cofits de transactions de 'opération ainsi que toutes les primes et/ou décotes éventuelles.
Les cofits de transactions correspondent aux cofits qui sont directement rattachables a J'acquisition ou a I'émission d'un passif
financier.

Les passifs financiers qualifiés d’éléments couverts dans le cadre de relations de couverture 4 la juste valeur et évalués au coiit amorti,
font I'objet d'un ajustement de leur valeur nette comptable au titre du risque couvert.

Les relations de couverture sont détaillées dans le paragraphe relatif aux « instruments dérivés ».

Les passifs financiers désignés a la juste valeur sur option, autres que les dérivés passifs, sont évalués 2 la juste valeur. Les variations
de juste valeur sont comptabilisées par le compte de résultat. Les frais de transaction liés 2 la mise en place de ces passifs financiers
sont comptabilisés immédiatement en charges.

2.1 Instruments dérivés

Dans le cadre de son activité, le Groupe peut étre amené a utiliser divers instruments financiers afin de réduire son exposition aux
risques de change.

L’ensemble des instruments dérivés est comptabilisé au bilan en autres actifs et passifs courants ou non courants en fonction de leur
maturité et de leur qualification comptable et évalué a la juste valeur dés la date de transaction. La variation de juste valeur des
instruments dérivés est toujours enregistrée en résultat sauf dans le cas de couverture de flux de trésorerie et d'investissement net.

Les instruments dérivés qui sont désignés comme des instruments de couverture sont classés par catégorie de couverture en fonction
de la nature des risques couverts :

o La couverture de flux de trésorerie permet de couvrir le risque de variation de flux de trésorerie attaché 2 des actifs ou des
passifs comptabilisés ou a une transaction prévue hautement probable qui affecterait le compte de résultat consolidé ;

¢ Lacouverture de juste valeur permet de couvrir le risque de variation de la juste valeur d'un actif ou d'un passif comptabilisé
ou d'un engagement ferme non encore comptabilisé et qui affecterait le résultat net consolidé ;

=  La couverture d'investissement net permet notamment de couvrir le risque de change des activités  I'étranger.
e  La comptabilité de couverture est applicable, si et seulement si, les conditions suivantes sont réunies :
e  Unerelation de couverture est clairement identifiée, formalisée et documentée dés sa date de mise en place ;

e  L'efficacité de la relation de couverture est démontrée de maniére prospective et rétrospective. Les résultats ainsi obtenus
doivent étre situés dans un intervalle de confiance compris entre 80 % et 125 %.

Le traitement comptable des instruments financiers qualifiés d’instruments de couverture, et leur impact au compte de résultat et au
bilan, est différencié en fonction du type de relation de couverture :

Pour les couvertures de flux de trésorerie et d'investissement net :

La partie efficace de la variation de juste valeur de l'instrument de couverture est directement enregistrée en contrepartie des
autres éléments du résultat global. Ces montants sont reclassés en compte de résultat symétriquement au mode de
comptabilisation des éléments couverts, soit principalement en marge brute pour les couvertures d'opérations commerciales
et en résultat financier pour les couvertures d’opérations financiéres,

La partie inefficace de la couverture est comptabilisée en compte de résultat ;
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Pour les couvertures de juste valeur, la composante couverte de ces éléments est évaluée au bilan a sa juste valeur. La variation de
cette juste valeur est enregistrée en compte de résultat et est compensée, a l'inefficacité prés, par la comptabilisation en résultat
des variations symétriques de juste valeur des instruments financiers utilisés en couverture.

[1.4 Trésorerie et équivalents de trésorerie

Le poste « Trésorerie et équivalents de trésorerie » inscrit a 'actif du bilan consolidé comprend les disponibilités, les parts d’'OPCVM
de trésorerie et les placements a court terme ainsi que les autres instruments liquides et facilement convertibles dont le risque de
changement de valeur est négligeable et dont la maturité est de trois mois au plus au moment de leur date d’acquisition.

Les placements a plus de trois mois, de méme que les comptes bancaires blogués ou nantis sont exclus de la trésorerie. Les découverts
bancaires figurent en dettes financiéres au passif du bilan.

Dans le tableau des flux de trésorerie, le poste « Trésorerie et équivalents de trésorerie » inclut les intéréts courus non échus des actifs
présentés en trésorerie et équivalents de trésorerie ainsi que les découverts bancaires. Un état détaillant la trésorerie du tableau des
flux figure en note 26.

g Définition de I'endettement financier net consolidé du Groupe

L’endettement financier net comprend :

La trésorerie et équivalents de trésorerie : Ce poste est constitué de valeurs mobiliéres de placement (de type OPCVM monétaire
et monétaire court terme), de dépots et placements sans risque a trés court terme facilement mobilisables ou cessibles, de maturité
inférieure i trois mois, ainsi que de liquidités sur des comptes courants bancaires. L’ensemble des éléments inclus dans ce poste
sont qualifiés d’équivalents de trésorerie, car ils sont facilement convertibles en un montant connu de trésorerie, tout en étant
soumis a un risque négligeable de changement de valeur. Ces actifs financiers courants, comptabilisés a la juste valeur par le
résultat, sont détenus dans l'optique de faire face aux besoins de trésorerie a court terme (chapitre 5.2 note 26) ;

Les crédits A court terme et long terme, ainsi que les découverts bancaires : ce poste inclut essentiellement 'emprunt obligataire
2023 et la ligne de crédit @ moyen terme (chapitre 5.2 note 27).

2.12 Paiements fondés sur des actions
Transactions fondées sur des actions et réglées en trésorerie

Des plans de rémunération de la performance, dont le dénouement est effectué en trésorerie, ont été attribués par le Groupe a des
collaborateurs du Groupe. Conformément a la norme IFRS 2 - Paiements fondés sur des actions, la juste valeur de ces plans,
correspondant a la juste valeur des instruments remis, est évaluée a la date d’attribution puis réévaluée a chaque date de cloture. Les
modéles mathématiques utilisés pour ces évaluations sont décrits dans la note 7.1.

Pendant la période d’acquisition des droits, la juste valeur de 'engagement ainsi déterminée est étalée sur la durée d'acquisition des
droits. Cette charge est inscrite en charges de personnel en contrepartie d'une dette vis-3-vis du personnel. La variation de juste valeur
de la dette est constatée en résultat de chaque exercice.

Transactions fondées sur des actions et réglées en instruments de capitaux propres

Des plans de rémunération de la performance, dont le dénouement est effectué en instruments de capitaux propres, ont été attribués
par le Groupe i des collaborateurs du Groupe. Conformément a la norme IFRS 2 - Paiements fondés sur des actions, la juste valeur de
ces plans, correspondant 3 la juste valeur des instruments remis, est évaluée a la date d’attribution sans possibilité de réévaluation.
Les modéles mathématiques utilisés pour ces évaluations sont décrits dans la note 7.2 et note 7.3.

Pendant la période d’acquisition des droits, la juste valeur des options et des actions gratuites ainsi déterminée est étalée sur la durée
d’acquisition des droits. Cette charge est inscrite en charges de personnel en contrepartie d'une augmentation des capitaux propres.

17



2.13 Impdts
La charge d'impot de I'exercice comprend I'imp6t exigible et 'impét différé.

Un imp6t différé est calculé selon la méthode bilancielle du report variable pour toutes les différences temporelles existant entre la
valeur comptable inscrite au bilan consolidé et la valeur fiscale des actifs et passifs, & I'exception des goodwill non déductibles
fiscalement. L’évaluation des impdts différés repose sur la facon dont le Groupe s’attend  recouvrer ou régler la valeur comptable des
actifs et passifs en utilisant le taux d'impdt adopté ou quasi adopté 3 la date d’arrété des comptes.

Les actifs et passifs d'imp6ts différés ne sont pas actualisés et sont classés au bilan en actifs et passifs non courants.

Un imp6t différé actif est comptabilisé sur les différences temporelles déductibles et pour le report en avant de pertes fiscales et de
crédits d'impét.

Les actifs d'imp6ts différes ne sont comptabilisés que dans la mesure ol il est probable que le Groupe disposera de bénéfices futurs
imposables sur lesquels ces actifs pourront étre imputés.

L'impact des changements de taux d'imposition des impo6ts différés est comptabilisé en résultat.

Les perspectives de récupération des imp4ts différes actifs sont revues périodiquement par entité fiscale et peuvent, le cas échéant, conduire
a ne plus reconnaitre des impbts différes actifs antérieurement constatés. Ces perspectives de récupération sont analysées sur la base d’'un
plan fiscal indiquant le niveau de revenu imposable projeté. Le revenu imposable pris en compte 2 ce stade est celui obtenu sur une période
de deux ans. Les hypothéses incluses dans le plan fiscal sont cohérentes avec celles incluses dans les budgets et plan 2 moyen terme préparés
par les entités du Groupe et approuvés par la direction générale. Les impdts & payer et les crédits d'impéts A recevoir sur les distributions
de dividendes prévues par les sociétés du Groupe sont enregistrés au compte de résultat.

Un impot différé passif est comptabilisé sur les différences temporelles taxables relatives aux participations dans les filiales,
entreprises associées et co-entreprises sauf si le Groupe est en mesure de contrdler la date 3 laquelle la différence temporelle
s'inversera et qu'il est probable que la différence temporelle ne s’'inversera pas dans un avenir prévisible.

La cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE), assise sur la valeur ajoutée résultant des comptes sociaux répond, selon
I'analyse du Groupe, a la définition d'un imp6t, tel que défini dans la norme IAS 12. Elle est ainsi présentée dans le compte de résultat
sur la ligne Impdt sur le résultat.

Le traitement de 'incertitude fiscale

En cas d’existence d'incertitudes fiscales, le Groupe exerce son jugement afin de déterminer si chacune des incertitudes fiscales devrait
&tre traitée séparément ou si certaines incertitudes devraient &tre traitées ensemble afin de déterminer le bénéfice imposable (perte
fiscale), les bases d'imposition, les reports des déficits, les crédits d'impét non utilisés ainsi que les taux d'imposition.

2.14 Titres d’auto-contréle et autres instruments de capitaux propres

Le Groupe peut détenir une part de ses propres actions par la mise en ceuvre d'un contrat de liquidité destiné notamment a favoriser
la liquidité des transactions et la régularité de cotation du titre. Ces actions propres sont comptabilisées en déduction des capitaux
propres pour leur cofit d'acquisition. Les éventuels profits ou pertes liés a I'achat, la vente, I'émission ou I'annulation de titres auto-
détenus sont comptabilisés directement en capitaux propres sans affecter le résultat.

Le montant de trésorerie engagée dans le cadre de ce contrat est précisé a la note 26.1.

Le contrat de liquidité ne prévoit pas d'obligation d’'achat d’actions propres en fin d’exercice.

2.15 Provisions

Des provisions pour litiges et contentieux et risques divers sont comptabilisées d