FNAC DARTY

Ivry-sur-Seine, le 2 mars 2026

EVOLUTIONS AU SEIN DU COMITE EXECUTIF DU GROUPE FNAC DARTY

Frangois Gazuit, Directeur de I'Exploitation du Groupe, a décidé de faire valoir ses droits a la
retraite, aprés une longue carriere au sein des enseignes Fnac et Darty, démarrée en 1990.

Dans le cadre de ce départ, et afin d’accompagner au mieux les ambitions de sa feuille de route
stratégique Beyond Everyday, Fnac Darty annonce les nominations suivantes, effectives depuis le
1e" mars 2026.

Tiffany Foucault est nommée Chief Sales & People Officer.

Depuis le Ter mars 2026, Tiffany Foucault pilote I'ensemble du parc de magasins intégrés et
franchisés Fnac et Darty et coordonne les activités de Fnac en Suisse. Elle conserve les fonctions
de directrice des Ressources Humaines.

Entrée dansle Groupe en 2019 comme Directrice des Ressources Humaines Groupe, puis nommée
Secrétaire Générale en 2024, Tiffany Foucault a eu pour mission d'accélérer I'action du Groupe
pour développer la performance des équipes et des organisations dans un contexte fortement
concurrentiel, tout en menant une transformation de la fonction Ressources Humaines au service
de I'engagement et de I'expérience collaborateur.

Titulaire d'un DEA et d'un magistere de droit social, Tiffany Foucault dispose de plus de 20 ans
d’expérience dans les Ressources Humaines au sein d’organisations globales dans lesquelles elle
a eu laresponsabilité de projets de transformation & fort impact tels que la création de la fonction
Supply Chain du Groupe BIC sur un plan mondial, ou le pilotage de projets de fusion et de
simplification pour générer de la croissance profitable chez General Electric et Coca-Cola
Entreprise.

Nathalie Dubois est nommée Group General Counsel et integre le Comité exécutif du Groupe.
En tant que General Counsel, Nathalie Dubois est en charge des enjeux juridiques, de protection
des données, d'affaires publiques, de risques et d'éthique, ainsi que de la stratégie RSE du Groupe.

Arrivée au sein de Fnac Darty en 2017 en tant que Directrice juridiqgue Groupe et Secrétaire du
Conseil d'administration, Nathalie Dubois a vu son périmétre s'élargir d la protection des données
en 2024. Depuis le 1er mars 2026, elle a pris sous sa responsabilité les équipes Responsabilité
Sociétale des Entreprises (RSE), Risques et Affaires Publiques et a intégré le Comité exécutif du
Groupe.
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Nathalie Dubois est titulaire d’un Master 2 en Droit des affaires et fiscalité et d’'un Master of Science
«Strategy and Design for the Anthropocene». Avant de rejoindre Fnac Darty, elle a exercé
différentes fonctions juridiques au sein de Monceau Assurances, du groupe Mé puis de TF1, deux
sociétés cotées, oU elle a développé une solide expérience des enjeux corporate et de
gouvernance.

Au 1 mars 2026, le Comité exécutif du groupe Fnac Darty se compose de 10 membres :

Enrique Martinez
Chief Executive Officer

Nathalie Dubois
Group General Counsel

Tiffany Foucault
Chief Sales & People Officer

Vincent Gufflet
Chief Services & Operations Director

Jean-Brieuc Le Tinier
Chief Financial Officer

Florence Lemetais
Chief Commercial & Marketing Officer

Nuno Luz
Country Manager lberia

Charles-Henri de Maleissye
Country Manager Belgium & Luxembourg

Bruna Olivieri
Country Manager Italy

Olivier Theulle
Chief E-commerce & Digital Officer
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